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Ozet

Bu arastirmada Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda hazirlanan ilkokulda matematik problemi ¢ézme
becerileri konulu tezlerin incelenmesi amaglanmistir. Calismada konuyla ilgili 2012-2022 yillar1 arasinda
hazirlanan 25 adet teze ulasilmistir. Tezleri incelemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
incelemesi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2012-2022 yillar1 arasinda YOK Ulusal Tez
Merkezi veri tabaninda “problem ¢6zme becerileri, matematik, ilkokul” gibi anahtar sozciikleri ile taranarak
ulagilan, ulusal alanda yayimlanmis ytiksek lisans ve doktora tezleri olusturmaktadir. Arastirmanin giris ve
kuramsal bilgi boliimiinde problem ¢6zme becerileri ile ilgili genel agiklamalara ve tanimlara yer verilmistir.
Arastirmanin bulgular1 kisminda, tezlerin belirlenen alt amaglarina bagl kalinarak tezler, hazirlandiklari yila ve
tiire gore; tezlerde kullanilan arastirma yontemi, modeli, veri toplama araglari, veri analiz yontemlerine gore;
tezlerin ¢aligsma gruplarmin il, sinif seviyesi ve biiyiikliiklerine gore; tezlerin konu basliklar1 ve sonuglarina gore
analiz edilmistir. Son boliimde ise tartisma, sonug ve Oneriler kismi yer almaktadir.

Anahtar Sozciikler: Betimsel analiz, ilkokul, matematik egitimi, problem ¢6zme, problem c¢ozme
becerileri.

A Review of Theses on Mathematics Problem-Solving Skills in Primary Schools Prepared in Turkey
Between 2012 and 2022

Abstract

This study aims to examine master's theses on mathematics problem-solving skills in primary schools
prepared in Turkey between 2012 and 2022. A total of 25 theses related to the subject were identified between
2012 and 2022. The document review method, one of the qualitative research methods, was used to examine the
theses. The study group consists of master's and doctoral theses published nationally, which were identified by
searching the YOK National Thesis Center database using keywords such as “problem-solving skills,
mathematics, elementary school” between 2012 and 2022. The introduction and theoretical background section
of the study includes general explanations and definitions related to problem-solving skills. In the findings section
of the research, the theses were analyzed according to the sub-objectives of the thesis, the year and type of thesis,
the research method, model, data collection tools, and data analysis methods used in the theses, the province,
grade level, and size of the working groups of the theses, and the subject headings and results of the theses. The
final section includes the discussion, conclusions, and recommendations.

Keywords: Descriptive analysis, elementary school, mathematics education, problem solving, problem-
solving skills.
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1. Giris

Diinya devamli bir degisim gdstermektedir ve bu degisim her alanda gelismeyi zorunlu kilar. Insanin siirekli
giincellenen diinya diizenine uyum saglamasinin yolu da farkl tiir becerileri kazanmasindan geger. Bu becerilerin
bireylere kazandirilabilmesi i¢in egitim 6nemli bir giigtiir. Egitimin toplumsal amaglar1 géz 6niine alindiginda,
bireyi, toplumun insan giiciinii karsilayacak sekilde yetistirmesi gerekliligi ortaya ¢ikar. Bu gereklilik bireyin
bilimsel gelismeleri takip edip kendini bu dogrultuda yenilemesini ve 6grenmenin dogasini anlamasini kapsar
(Goktas, 2010).

Giliniimiiz egitim sistemi, 6grencinin ezberden uzaklasip bilgiyi anlama ve kavrama noktasinda almasini,
bu dogrultuda da arastiran, sorgulayan, elestiren 6grenciler yetistirmeyi hedeflemektedir. Ogretim programlari
ogrencinin ist biligsel becerilerinin gelisimini destekleyecek sekilde planlanmaktadir.

Degisen diinya ve egitim anlayis1 matematik O0gretiminde de degisiklige sebep olmustur. Gliniimiiz
matematik 0gretim hedefleri, ezberden uzaklasip 6grencinin aktif siire¢ler sayesinde matematiksel bilgileri
kullanabilmesini amaglamaktadir. Problem ¢6zme becerisi matematik becerilerinin merkezi durumundadir. Bu
beceri sayesinde dgrenciler zorluklara kars1 uygun ¢éziim yolu bulmay1 6grenirler.

Giincel yasam becerileri diisiiniildiigiinde problem ¢6zme becerisi yasamin her aninda, her yerde
kullanilmas1 gereken bir beceri olarak karsimiza ¢ikar. Sistematik bir yaklagimla ele alindiginda problem ¢6zme
becerisi gelistirilebilir. Bu konuda yapilmis pek ¢ok calismada problem ¢dzme becerilerinin gelisiminde
programlama 6gretiminin 6nemi lizerinde durulmaktadir. Clinkii problemin ¢6zliimil i¢in problemle ilgili analiz
yapilmasi gerekir.

[lkokul dgrencilerinin problem ¢dzme becerileri iizerinde etki eden degiskenlerin bilinmesi dnemlidir.
Ciinkii becerinin sistematik olarak kazandirilacagi ilk 6gretim basamagi ilkokuldur. Problem ¢d6zme becerilerinin
gelisimi i¢in Ogretmenler, Ogrencilerinin yasama doniik c¢aligmalarla problemleri ¢oziimleme agamalarini
icsellestirmelerini saglamalidir. Problem ¢6zme siireci ne kadar eglenceli ve ilgi c¢ekici olursa 6grenci ¢6ziim
noktasinda o kadar istekli olacaktir. Bunun i¢in problemlerin 6grencinin yasantisiyla ilgili olmasi, ¢dziim
noktasinda oyunlardan, eglenceli ve giincel uygulamalardan yararlanilmasi 6nemlidir. Matematik, kavramlari
sebebiyle soyut bir derstir. Ogrencilerin soyut kavramlar1 somutlastiriimalarinda oyun gibi eglenceli etkinlikler
siirece dahil edilebilir, bu sayede 6grencinin matematige karsi tutumu ve problem ¢ézme becerileri gelisebilir
(Altunay, 2004).

Bu calismayla, Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda hazirlanan ilkokulda matematik problemi ¢ézme
becerileri konulu tezlerin incelenerek analiz edilmesi ve analiz sonuclarinin bilimsel veriler cercevesinde
sunulmasi amaglanmuistir.

2. Yontem

Bu arastirma, dokiiman incelemesi yapilan nitel bir calismadir. Dokiiman analizi yapildiktan sonra eldeki
tlim veriler toplanilarak veri analizi yapilmistir (Karasar, 2005). Bu aragtirmada ilkokul 6grencilerinin problem
cozme becerilerini konu alan, 2012-2022 yillar1 arasinda yazilmis 25 adet tez incelenmistir. Bu arastirma
kapsaminda incelenen tezlere YOK Tez Merkezi’nin internet sitesinden ulasilmistir. Elektronik ortamda
“problem ¢dzme” anahtar sozciigii ile taranan ve erisime agik olan 1385 adet yiiksek lisans tezinden, adinda
“ilkokul” ve “matematik” sozciiklerinden biri bulunan 25 tanesi secilmistir. Bu arastirmada, 6ncelikle literatiir
taramas1 yapilmustir. Ilkokul grencilerinin problem ¢dzme becerileri konulu gesitli kitaplar ve makaleler
incelenmistir. Incelenen kaynaklara atiflar yapilarak kavramsal kisim olusturulmustur.

3. Bulgular

Bu béliimde arastirmanin amag ve alt amaglarina yonelik bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Tiirkiye’de
ilkokul 6grencilerinin matematik problemi ¢6zme becerilerini konu alan tezlerin daha ayrintili incelenmesi i¢in
tezler 12 alt amacta ele alinmistir. Arastirma sonucunda her bir alt amaca ait bulgular ayr1 ayri ortaya konmustur.
Bu bulgular dogrultusunda yapilan yorumlar grafik ve tablolarin altinda yer almaktadir. Tablolar hazirlanirken
Microsoft Excel uygulamasi kullanilmistir.
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Grafik 1. Tezlerin Hazirlandig1 Yillara Gore Dagilimi Grafigi

Grafik 1°de tezlerin yillara gore dagilimi yer almaktadir. 2022-2012 yillar1 arasinda hazirlanan ilkokul
ogrencilerinin matematik problemi ¢c6zme becerileri konulu tezlerin en ¢ok, 6 frekans ve %24 yiizdelik degeriyle
2019 yilinda yayimlandig1 goriilmektedir. 2019 yilindan sonra 4’er tez oran1 ve %16 yiizdelik degeriyle 2018 ve
2022 yillart yer almaktadir. 2014 ve 2016 yillarinda sadece 1’er tez ¢alismasi yapilmistir. Literatiir incelendigi
zaman son on y1l i¢inde 2012, 2013, 2017 yillarinda herhangi bir tez yayimlanmamuistir. Grafige gore son bes yil
icinde ilkokul 6grencilerinin matematik problemi ¢6zme konulu tez ¢aligmalarinin artig gosterdigi goriillmektedir.

Doktora
f:5

Yiiksek Lisans
f: 20

Grafik 2.Tezlerin Hazirlandig1 Tiirlere Gore Dagilinu

Grafik 2°de tezlerin hazirlandig: lisanstistii tiirlere gore dagilimi gosterilmektedir. Tiirkiye’de 2012-2022
yillar1 arasinda ilkokul &grencilerinin matematik problemi ¢6zme becerileri konulu tezlerin en ¢ok 20 frekans
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degeriyle yiiksek lisans doneminde hazirlandig1 goriilmektedir. 25 tez igerinde sadece 5 tanesi doktora tezidir.

Tablo 1. Tezlerin Hazirlandig1 Universitelere Gére Dagilimi
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Tablo 1 incelendiginde; Tiirkiye’de, son 10 y1l igerisinde, 19 iiniversitede, ilkokul 6grencilerinin matematik
problemi ¢6zme becerileri konulu tez ¢alismalar1 yapildig: goriilmektedir. Tabloya gore konuyla ilgili en ¢ok tez
caligmasinin yapildigi lniversiteler %12 oraniyla Marmara ve Necmettin Erbakan {iniversiteleri olmustur.
Sonrasinda %8 oraniyla Cukurova Universitesi ve Mersin Universitesi gelmektedir. Diger iiniversitelerde sadece
birer ¢calisma yapilmistir.

Tablo 2. Tezlerde Kullanilan Arastirma Y 6ntemleri Dagilimi

Arastirma Yontemi f %
Karma 6 24
Nicel 15 60
Nitel 4 16

Tablo 2’de Tiirkiye’de ilkokul 6grencilerinin matematik problemi ¢ézme becerilerini inceleyen tezlerde
arastirma yontemi olarak %60 oraniyla en ¢ok nicel aragtirma yontemi kullanildigi goriilmektedir. Nicel
yontemden sonra %24 oraniyla karma yontem kullanilmistir. En az kullanilan arastirma yontemi ise nitel
yontemdir.

Tablo 3. Tezlerde Kullanilan Nicel Aragtirma Modelleri Dagilimi

Ana Kategori f %
Yar1 Deneysel Model 14 67
Korelasyonel Modeli 5 24
Betimsel Tarama Modeli 2 10

Arastirma kapsamina dahil edilmis olan tezlerden 15 tanesi nicel, 6 tanesi karma arastirma yontemini
kullanmistir. Nicel arastirma yontemleri deneysel modeller ve deneysel olmayan (tarama) modelleri olmak tizere
iki alt kategoriye ayrilir. Tablo 3. incelendiginde toplam 21 adet tezde nicel arastirma modellerinden en ¢ok
kullanilanm1 14 frekans degeriyle 6n test son test kontrol gruplu yar1 deneysel model olmustur. Deneysel olmayan
nicel arastirma modellerinden olan korelasyonel(iliskisel) tarama modeli 5 tezde, betimsel tarama modeli ise 2
tezde kullanilmistir.
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Tablo 4. Tezlerde Kullanilan Nitel Aragtirma Modelleri Dagilim1

Ana Kategori f %
Durum Calismas1 Modeli 6 60
Gozlem Modeli 2 20
Eylem Arastirmas1 Modeli 1 10
Temel Arastirma Modeli 1 10

Arastirma kapsamina dahil edilmis olan tezlerden 4 tanesi nitel 6 tanesi karma aragtirma yoOntemini
kullanmistir. Tablo 4 incelendiginde toplam 10 adet nitel arastirma modelinden en ¢ok kullanilanm1 6 frekans
degeriyle durum calismas1 modeli olmustur. Ikinci sirada 2 frekans degeriyle gézlem modeli yer almaktadir.
Eylem arastirmasi ve temel arastirma modeli sadece birer adet tezde kullanilmistir.

Tablo 5. Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araglarinin Dagilimi

Veri Toplama Araclari f %
Basar Testi 22 55
Dereceli Puanlama Anahtar 1 3
Envanter 3 8
Goriisme Formu 3 8
Gozlem Formu 2 5
Kisisel Bilgi Formu 2 5
Klinik Miilakat Kayitlari 3 8
Olgek 4 10

Tablo 57te incelenen tezlerde kullanilan veri toplama araglarinin dagilimi yer almaktadir. Tezlerde en ¢ok
kullanilan veri toplama arac1 22 frekans degeriyle basari testi olmustur. Veri toplama araglarindan 6l¢ek 4 tezde;
envanter, gorlisme formu, klinik miilakat kaynaklar1 3’er farkli tezde; gozlem ve kisisel bilgi formlar1 2°ser farkli
tezde kullanilmistir. Sadece bir tezde, dereceli puanlama anahtar1 kullanilmastir.

Tablo 6. Tezlerde Kullanilan Veri Analiz Yontemlerinin Dagilimi

Veri Analiz Yontemleri f %
Ancova Kovaryans Analizi 1 2
Anova Varyans Analizi 5 9
Betimsel Analiz 10 18
Icerik Analizi 4 7
Kruskal Wallis Testi 2 4
Mann Whitney U Testi 8 14
Pearson Korelasyon Analizi 5 9
T Testi 12 21
Wilcoxon Isaretli Siralar Testi 8 14
Shapiro Wilks Testi 1 2

Tablo 6°’da tezlerde kullanilan veri analiz yontemlerinin dagilimini gostermektedir. Nicel veri analiz
yontemlerinden en ¢ok kullanilan1 12 frekans degeriyle t testi olmustur. 10 tezde nitel veri analiz yontemlerinden
betimsel analiz kullanilmistir. Farkli 8’er tezde Wilcoxon Isaretli Siralar ve Mann Whitney U testleri, 5’er tezde
Anova ve Pearson analizleri uygulanmis, 4 tezde ise igerik analizi ile veriler ¢oziimlenmistir.
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Tablo 7. Tezlerdeki Calisma Gruplarinin Illere Gore Dagilimi
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Tablo 7’ye gore ilkokul 6grencilerinin matematik problemi ¢ézme becerileri konulu tezlerin ¢aligma
gruplart 18 farkli ilde olusturulmustur. Calisma grubu olarak en ¢ok tercih edilen iller Adana, Istanbul ve
Mersin’dir. Tokat ili iki calismanin calisma grubunu olusturmaktadir. Diger illerimizde birer arastirma
yapilmistir.

Tablo 8. Tezlerdeki Calisma Gruplarinin Siiflara Gére Dagilimi

Calisma Grubu f %
1.S1nif Ogrencileri 0 0
2.Smif Ogrencileri | 4 16
3.Smif Ogrencileri 2 8
4.Sinif Ogrencileri 19 76

Tablo 8. arastirmacilarin ¢alisma grubu olarak hangi smf seviyesindeki Ogrencileri sectigini
gostermektedir. En ¢ok tercih edilen g¢alisma grubunun 19 frekans degeriyle 4. sinif 6grencileri oldugu
gozlemlenmistir. 4 aragtirma calisma grubu olarak 2. simif 6grencilerini, 2 aragtirma ise 3. simif 6grencilerini
secmistir. Ilkokul dgrencilerinin matematik problemi ¢dzme becerilerini konu alan tezlerin higbirinde 1. simf
ogrencileri diizeyinde bir arastirma yapilmadigi goriilmektedir.

Tablo 9. Tezlerdeki Calisma Gruplarinin Bityiikliklerine Gore Dagilimi

Calisma Grubu Biiyiikliigii f %
7-100 Arasi 13 52
101-200 Aras1 | 6 24
201-300 Arast | 2 8
301-400 Arast 1 4
401-500 Arasi 3 12

Tablo 9’da arastirmacilarin ¢alisma biiyiikliigii olarak kag¢ dgrenci sectigini gostermektedir. Tabloya gore
en ¢ok tercih edilen caligma grubunun %52 yiizdelik degeriyle 7-100 6grenciden olustugu gozlemlenmistir. 6 tez
(%24 oraniyla) 101-200 aras1 6grenciyi, 3 tez (%12 oraniyla) 401-500 aras1 6grenciyi, 2 tez (%8 oraniyla) 201-
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300 aras1 6grenciyi calisma grubu olarak se¢cmistir. Sadece 1 tez 301-400 Ogrenci arasinda ¢alisma grubu

belirlemistir.

Tablo 10. Tezlerin Konu Bagliklarina Gore Dagilimi

Bashklar Alt Baghklar F %
Ogretim Yéntem Ve Biiytik Kiiciik Sayilarin Kullanimi 1 4
Tekniklerinin Problem C6zme Coziilmiis Ornekler Yéntemi 1 4
Becerisine Etkisi Gergekei Matematik Egitimi 3 12
Isbirligine Dayal1 Ogretim 1 4
Polya'nin Problem C6zme Y 6ntemi 1 4
Problem C6zme Stratejilerinin Ogretimi 2 8
Teknolojik Uygulamalarin | Lego MoretoMath Egitsel Araci 1 4
Problem Cozme Becerisine Etkisi | Mobil Yapi Iskelesi 1 4
Teknoloji ile Iliskilendirilmis Ders 1 4
Oyun Ve Oyunla Ogretimin | Akil ve Zeka Oyunlari 2 8
Problem Cozme Becerisine Etkisi | Oryantiring 1 4
Oyunla Ogretim 1 4
Diger Becerilerin Problem Cézme | Dért islem Becerisi 1 4
Becerisi Uzerindeki Etkisi Triarsik Zeka Becerileri 1 4
Uzamsal Akil Yiiriitme Becerisi 1 4
Okudugunu Anlama Becerisi 3 12
Ilkokul Ogrencilerinin Problem | Siire¢ Inceleme 2 8
Cozme Siiregleri Gorsel Temsil 1 4

Tablo 10°da ilkokul &grencilerinin matematik problem ¢ozme becerilerini inceleyen tezlerin konu
basliklarini ve alt bagliklar1 gostermektedir. Tezler problem ¢6zme temali konularina gore bes farkli ana baglik
altinda toplanmistir. Tabloya gore yapilan ¢aligmalar en ¢ok gergcekci matematik egitimi (%12) ve okudugunu
anlama becerisi (%12) degiskenine gore incelenmistir. 2 tezde problem ¢ézme stratejilerinin 6gretiminin problem
¢dzme becerileri {izerindeki etkisi, 2 tezde akil ve zeka oyunlarinin etkisi incelenmistir. Ogrencilerin problem
cozme becerilerini uyguladiklar siireglerin incelendigi 2 tez vardir. Frekans degeri 1 olan degiskenler, biiyiik ve
kiiciik sayilarin kullanimi, ¢6ziilmiis 6rnekler yontemi, isbirligine dayali 6gretim, Polya’nin problem ¢6zme
yontemi, Lego MoretoMath egitsel araci, mobil yapi iskelesi, teknoloji ile iliskilendirilmis ders, Oryantiring,
oyunla 6gretim, dort islem becerisi, Triarsik zeka becerileri, uzamsal akil yiiriitme becerisi, gorsel temsil

basliklariyla tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. Tezlerin Bulgularina Gére Sonuglarinin Dagilimi

Tezlerin Sonuclari f %
Akil ve zeka oyunlari etkinlikleri problem ¢6zme becerilerini anlamli diizeyde etkiler. 7
Biiyiik sayilarin oldugu problemleri 6grenciler anlamakta zorlandiklar1 igin kiigiik sayilarin oldugu problemlerde daha 1 3
basarilidirlar.

Cinsiyet faktorii problem ¢dzme becerisini etkileyen bir degisken degildir. 2 7
Coziilmils 6rnekler yonteminin kullanilmasi 6grencinin problem ¢6zme becerisinde etkilidir. 1 3
Dort islem becerisi problem ¢dzme becerisini olumlu etkiler ama tek basina yeterli degildir. 1 3
GME etkinlikleri ilkokul 6grencilerinin problem ¢ézme basgarilarini artirir. 3 10
[lkokul &grencilerinin rutin ve rutin olmayan problem ¢dzme siireglerinde akademik basarilar1 diisiiktiir. 2
Isbirligine dayali sorgulama temelli 6gretim uygulamalari problem ¢dzme becerisini gelistirir. 1 3
Lego Moretomath uygulamasi matematikteki soyut kavramlari somutlastirdigi i¢in Ggrencilerin problem ¢6zme 1 3

becerilerini artirir.
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Mobil uygulamalar ile yapi iskelesi kullanimi problem ¢6zme basarisini artirmaktadir.

=
o w

Okudugunu anlama becerisi ile matematik problemi ¢6zme becerisi arasinda anlamli bir iligki vardir.
Oryantiring, 6grencilerin problem ¢dzme tutumlarini olumlu yonde etkiler.

Oyunla 6gretim problem ¢ézme basarisini artirir.

Ogrencilerin triarsik zekalar1 ile problem ¢dzme becerileri arasinda anlamli bir iligki vardir.
Polya'nin problem ¢6zme yontemi etkinlikleri problem ¢6zme basarisini artirir.
Problem ¢dzme stratejilerinin 6gretimini 6grencinin problem ¢ézme basarisini artirmaktadir.

1
3
1
2
Oyunla 6gretim yonteminin matematik dersi tutumuna anlamli bir etkisi yoktur. 1
1
1
2
Problem ¢oziimiinde sematik temsil kullanan 6grencilerin problem ¢6zme basarisi yiiksektir. 1

1

W W N W W W N W

Teknoloji destekli matematik dgretiminde problem ¢ézme basarisi artarken, matematik tutumlar: bu degiskenden
etkilenmemistir.
Uzamsal akil yiiriitme becerilerim dgrencinin problem ¢dzme performansinin %60'n1 agiklar. 1

w

Tablo 11°de Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda hazirlanan, ilkokul 6grencilerinin matematik problem
cozme becerileri konulu tezlerin sonuglarini géstermektedir. Tabloya gbre en ¢ok tekrar eden sonuglar, gercekei
matematik egitiminin problem ¢dzme becerisini artirdig1 (%10) ve okudugunu anlama becerisi ile matematik
problem ¢6zme becerisi arasinda anlamli bir iliski oldugu (%10) sonuglaridir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu yiiksek lisans proje calismasinda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda hazirlanan ilkokul
ogrencilerinin matematik problemi ¢dzme becerileri konulu 25 adet tez incelenmistir. Elde edilen bulgular su
sonuclar1 olusturmustur:

Tezlerin hazirlandig1 yillar g6z 6niine alindiginda son yillarda matematige verilen anlamin ve matematikten
beklenen becerilerin sekil degistirmesinin etkisiyle iist biligsel beceri alanlarindan olan problem ¢dzme becerisi
konulu tezlerin hazirlanmasinda bir artis oldugu goriilmektedir. Ulkemizde yenilenen matematik dersi dgretim
programinda problem ¢dzme becerisi okul Oncesi donemden baglayarak tiim akademik yasanti boyunca
karsilagilacak bir beceri tiirii olarak yer almaktadir (Pesen ve Bindak, 2021). Arastirmaya konu olan 25 tezden
20’sinin son bes yil i¢inde hazirlandig1 goriilmektedir. Son on yil i¢inde ilkokul 6grencilerinin matematiksel
problem ¢6zme becerilerini konu eden tez ¢alismalari en ¢ok 2019 yilinda yapilmistir.

Tezlerin hazirlandig tiirlere bakildiginda incelenen 25 adet tezin 20’sinin yiiksek lisans 5’inin doktora tezi
oldugu goriilmektedir. Bu sonucun sebebi olarak tilkemizde yiiksek lisans programlar1 ve 6grencilerinin, doktora
programlari ve 6grencilerinden daha fazla ve doktora programinin daha kapsamli bir alaninin olmasi sayilabilir.

Tezlerin hazirlandig1 {iiniversiteler icerisinde en ¢ok calismanin Marmara ve Necmettin Erbakan
Universitelerinde yapildig1 gériilmektedir. Son on yil iginde Tiirkiye’nin 19 farkli {iniversitesinde ilkokul
ogrencilerinin matematik problem ¢6zme becerileri konulu tez hazirlanmistir.

Arastirma kapsamindaki tezlerin aragtirma yontemleri incelendiginde 15 ¢alismanin nicel, 6 ¢alismanin
karma, 4 ¢alismanin nitel yontem kullandig1 goriilmektedir. Arastirmalarda nicel yontemin tercih edilmesinin
nedeni arastirmacilarin sonuglart genellemede daha kararli davranabilmeleri ve bu yontemi uygulamanin siire,
zaman, etkinlik ve maliyet bakimimndan daha ekonomik olmasidir (Goktas, 2012). Nicel arastirma ydnteminin
kullanildig1 aragtirmalara bakildiginda arastirma modeli olarak en ¢ok 6n test son test kontrol gruplu yar1 deneysel
desen modelinin kullanildig1 sonucuna ulasilmistir. Nicel arastirmalarin veri analizinde %21 oraniyla en ¢ok
kullanilan yontem t testidir. Nicel veri analiz yontemi olarak Ancova Kovaryans Analizi, Anova Varyans Analizi,
Kruskal Wallis Testi, Mann Whitney U Testi, Pearson Korelasyon Analizi, Wilcoxon Isaretli Siralar Testi,
Shapiro Wilks Testi kullanilmistir. Bu noktada verilerin ¢dziimlenmesi noktasinda bir zenginlik oldugu
sOylenebilir. Nitel aragtirma ydntemini uygulayan tezlerin en ¢ok uyguladigi model %60 oraniyla durum
caligmasi (6rnek olay) olmustur. Nitel arastirma ytiriiten ¢caligmalarin veri analizi i¢in en ¢ok uyguladig1 yontem
betimsel analiz (518) olmustur.

Bu arastirmada tezlerin veri toplama araglarina iliskin analize bakildiginda en fazla basari testlerinin (%55)
kullanildig1 goriilmektedir. Kullanilan diger veri toplama araglar1 dereceli puanlama anahtari, envanter, goriigme
formu, gozlem formu, kisisel bilgi formu, klinik miilakat kayitlar1 ve dlcektir.
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Tezlerin ¢aligma gruplariyla alakali analizler incelendiginde tezlerin 18 farkli sehirde, farkli sinif seviyeleri
ve grup biiylikliikleriyle calisilarak hazirlandigi sonucuna ulasilir. Tezlerin ¢alisma grubu olarak en ¢ok segilen
iller Adana, Istanbul ve Mersin’dir. Calisma grubu olarak Tiirkiye nin farkli bdlgelerinden farkli sehirlerin
secilmesi calismanin gegerligini artirmaktadir. Tezlerdeki ¢alisma gruplarini en ¢ok 4. simif Ogrencileri
olusturmaktadir. 1. siif 6grencilerini konu alan hi¢bir tez yoktur. Tezler calisma biiyiikliigii olarak en ¢ok 100
ogrenciye kadar olan gruplar1 se¢mistir. Bu say1 araliginin 13 tezde tekrar etmesinin nedeni kiigiik 6rnekleme
ulagmanin daha kolay, bulgularinin analiz edilmesinin daha ulasilabilir olmasi nedeniyle olabilir.

Tezlerin konu basliklarina yonelik bulgular analiz edildiginde ilkokul 6grencilerinin matematik problemi
cozme becerilerinin en ¢ok gercek¢i matematik egitimi ve okudugunu anlama degiskenine bagli olarak
incelendigi anlasilmaktadir. Tezlerin 9 tanesi problem ¢6zme becerisi lizerinde 6gretim yontem ve tekniklerinin
etkisini incelemistir. 3 tanesi teknolojik uygulamalarin, 4 tanesi oyunla &gretimin, 6 tanesi diger becerilerin
problem ¢ézmede etkisini arastirmistir. 3 tezde ise Ogrencilerin problem ¢6zme siireclerini incelemek
amaglanmstir.

Tezlerin sonuglarina iligkin bulgular analiz edildiginde en ¢ok tekrar edilen sonuglarin, ger¢ceke¢i matematik
egitiminin, matematiksel problem ¢6zme basarisini artirdig1 ve okudugunu anlama becerisi ile problem ¢ézme
becerisinin pozitif iliskili oldugu goriiliir. ilkokul 6grencilerinin problem ¢ézme siireclerini inceleyen arastirmalar
problem ¢oziimiinde 6grencilerin basarili olmadiklar1 sonucuna ulagsmislardir. Oyunla 6gretimin ve problem
cozme stratejilerini 6gretmenin problem ¢dzme becerisine olumlu katkisi oldugu sonucuna ulasan ikiser tez
vardir. Calismalarda ulasilan bir baska sonug¢ da ilkokul 6grencilerinin problem ¢6zme becerisinde cinsiyetin
etkin bir degisken olmadigidir.

Tartisma

Eryigit (2022), matematiksel modelleme konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerini inceledigi
aragtirmasinda ilkokul matematik alaninda yapilan doktora caligsmalarinin yiiksek lisans caligsmalarindan daha az
oldugunu, bunun nedeninin de Tiirkiye’deki doktora 6grencisi sayisinin az olmasina ve doktoranin kapsaminin
daha genis olmasina baglamistir. Yine ayni arastirma matematik alaninda hazirlanan tezlerin giiniimiize dogru
artisa gectigini gostermektedir (Eryigit, 2022). Bu ¢alismanin bulgular kismina bakildiginda da ilkokul
ogrencilerinin matematik problemi ¢zme becerileri konulu hazirlanan 25 adet tezin sadece 5 tanesinin doktora
calismasi oldugu goriilmektedir. Ayrica son on yil igerisinde hazirlanan tezler incelendiginde 2022-2017 yillart
arasinda 20 adet tez, 2017-2022 yillar1 arasinda sadece 5 tez hazirlandig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Caligma bu
yoniiyle ilgili arastirmayla paralel sonuclara ulagmastir.

Kanbolat ve Balta (2019), ilkokul kademesinde matematik problemi ¢6zme konulu lisansiistii tezleri
inceledikleri calismalarinda, tezlerde en ¢ok kullanilan arastirma yonteminin nicel yontem, veri toplama aracinin
basar1 testi ve veri analiz yonteminin t testi oldugu sonucuna ulasmislardir (Kanbolat ve Balta, 2019). Mevcut
aragtirmanin bu noktada ulastig1 sonuglar bu calismay1 destekler niteliktedir . 25 tez i¢inde en ¢ok kullanilan
arastirma yontemi %60 degerle nicel arastirma olmustur. Bagar1 testi %55 degerle en ¢ok kullanilan veri toplama
araci olurken, t testi %21°lik oranla en ¢ok kullanilan veri analiz yontemi olmustur. Yine her iki calismada da
tezlerin calisma grubu olarak en ¢ok 100 6grenciye kadar biiytiikliigi tercih ettikleri sonucu ortaktir.

Yasar ve Papatga (2015), ilkokul dénemi matematik konulu tezleri inceledikleri calismalarinda ilkokul
kademesinde en c¢ok 5. smif diizeyinde tez hazirlandig1 sonucuna ulagmiglardir (Yasar ve Papatga, 2015). Bu
aragtirmada ilkokul diizeyinde calisma grubu olarak en c¢ok segilen smif seviyesinin 4. smif diizeyi oldugu
gorlilmektedir. Bu farkliligin sebebi 2012-2013 egitim Ogretim yilinda kademe olarak 4+4+4 seklinde kabul
edilen egitim sistemi degisikligi olmustur. ilkokul anahtar kelimesiyle incelenen giincel tezler ¢alisma grubu
olarak 1 ve 4. siiflar1 baz almistir. Her iki ¢alismada da ilkokul 1.,2.,3. siniflarinda matematik becerileri alaninda
daha az ¢aligma yapildig1 sonucuna ulagilir.

Oneriler
Bu calismada Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda hazirlanan ilkokul 6grencilerinin matematik problemi
¢ozme becerileri konulu tezler analiz edilmistir. Ulagilan analiz sonuglarina gore asagidaki onerilerde bulunmak
mimkiindiir:
1. llkokul 8grencilerinin problem ¢6zme becerilerini konu edinen calismalarin doktora diizeyinde daha
cok yapilmasi saglanabilir.
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2. Giincel egitim teknolojileri takip edilerek problem ¢6zme becerileri tizerinde farkli degiskenlerin
etkinligi konu baslig1 olarak seg¢ilebilir.

3. Calismalarin giivenirligini artirmak i¢in nicel verilerin nitel verilerle desteklendigi karma yontemle
calismalar hazirlanmasi desteklenebilir.

4. Arastirmacilarin ¢calisma grubu olarak daha biiyiik gruplarla ¢alismasi konusunda yonlendirmeler
yapilabilir.

5. Verilerin analizinde t testi disinda diger yontemlerin de daha siklikla kullanilabilmesi i¢in veri
analiz yontemlerinin 6gretimine agirlik verilebilir.

6. Calisilan y1l aralig1 artirilarak konu tlizerindeki degisim ve gelisim takip edilebilir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to examine and analyze theses on primary school mathematics problem-solving skills
prepared in Turkey between 2012 and 2022 and to present the analysis results within the framework of scientific
data. This research is a qualitative study involving document review. After document analysis, all available data
were collected and analyzed. In this study, 25 theses written between 2012 and 2022 on the problem-solving
skills of elementary school students were examined. The theses examined in this study were accessed from the
website of the Council of Higher Education Thesis Center. From 1,385 master's theses available online that were
searched using the keyword “problem solving,” 25 were selected that included either the words “elementary
school” or “mathematics” in their titles. In this study, a literature review was first conducted. Various books and
articles on the problem-solving skills of elementary school students were examined. A conceptual section was
created by referring to the sources examined.

In this master's project, 25 theses on the mathematical problem-solving skills of primary school students
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prepared in Turkey between 2012 and 2022 were examined. The findings yielded the following results:

Considering the years in which the theses were prepared, it can be seen that there has been an increase in
the preparation of theses on problem-solving skills, which is one of the metacognitive skills, due to the changing
meaning of mathematics and the skills expected from mathematics in recent years. In our country, problem-
solving skills are included in the renewed mathematics curriculum as a skill type that will be encountered
throughout the entire academic life, starting from the preschool period (Pesen and Bindak, 2021). It is seen that
20 of the 25 theses included in the study were prepared in the last five years. Thesis studies focusing on primary
school students' mathematical problem-solving skills were most frequently conducted in 2019 over the past ten
years.

When looking at the types of theses, it is seen that 20 of the 25 theses examined are master's theses and 5
are doctoral theses. The reason for this result may be that master's programs and students in our country are more
numerous than doctoral programs and students, and that doctoral programs cover a more comprehensive field.

Among the universities where the theses were prepared, the highest number of studies were conducted at
Marmara and Necmettin Erbakan Universities. Over the past ten years, theses on the mathematical problem-
solving skills of primary school students have been prepared at 19 different universities in Turkey.

When examining the research methods used in the theses included in the study, it is observed that 15 studies
used quantitative methods, 6 studies used mixed methods, and 4 studies used qualitative methods. The reason for
preferring quantitative methods in research is that researchers can be more decisive in generalizing results and
that this method is more economical in terms of time, efficiency, and cost (Goktas, 2012). When examining the
studies that used quantitative research methods, it was concluded that the pre-test post-test control group quasi-
experimental design model was the most commonly used research model. The t-test was the most commonly
used method in quantitative research data analysis, with a rate of 21%. The quantitative data analysis methods
used were Ancova Covariance Analysis, Anova Variance Analysis, Kruskal Wallis Test, Mann Whitney U Test,
Pearson Correlation Analysis, Wilcoxon Signed Ranks Test, and Shapiro Wilks Test. At this point, it can be said
that there is a wealth of data analysis. The most commonly used model in theses applying qualitative research
methods was case study (60%). The most commonly used method for data analysis in studies conducting
qualitative research was descriptive analysis (518).

When analyzing the data collection tools used in the theses, it is seen that achievement tests (55%) were
used the most. Other data collection tools used include graded scoring keys, inventories, interview forms,
observation forms, personal information forms, clinical interview records, and measurements.

When analyzing the theses in terms of their working groups, it is concluded that the theses were prepared
in 18 different cities, with different class levels and group sizes. The provinces most frequently selected as
working groups are Adana, Istanbul, and Mersin. The selection of different cities from different regions of Turkey
as working groups increases the validity of the study. The study groups in the theses are mostly composed of 4th
grade students. There are no theses focusing on 1st grade students. The theses selected groups with a maximum
of 100 students in terms of study size. The reason for the repetition of this number range in 13 theses may be due
to the ease of obtaining a small sample and the accessibility of analyzing the findings.

When the findings related to the thesis topics are analyzed, it is understood that the mathematical problem-
solving skills of elementary school students are most frequently examined in relation to realistic mathematics
education and reading comprehension. Nine of the theses examined the effect of teaching methods and techniques
on problem-solving skills. Three examined the effect of technological applications, four examined the effect of
game-based teaching, and six examined the effect of other skills on problem-solving. Three theses aimed to
examine students' problem-solving processes.

When the findings related to the results of the theses are analyzed, the most frequently repeated results are
that realistic mathematics education increases mathematical problem-solving success and that reading
comprehension skills and problem-solving skills are positively related. Studies examining the problem-solving
processes of elementary school students have concluded that students are not successful in problem solving. Two
theses have concluded that teaching through games and teaching problem-solving strategies have a positive
contribution to problem-solving skills. Another finding from the studies is that gender is not an effective variable
in the problem-solving skills of elementary school students.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, simif 6gretmenlerinin ilkokul gorsel sanatlar 6gretim programi okuryazarliina
iliskin goriislerini derinlemesine incelemektir. Ogretmenlerin programlar anlama, uygulama ve degerlendirme
yeterlikleri, 6zellikle sanat egitimi gibi uygulamali derslerde egitimin niteligini dogrudan etkilemektedir.
Arastirma, nitel yontemlerden icerik analizi ile yiiriitiilmiis; veri toplama araci olarak, alan yazin ve uzman
goriisleri dogrultusunda olusturulan yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullamilmistir. Veriler, 20 smif
ogretmeniyle yapilan birebir gériismeler yoluyla elde edilmis ve analiz edilmistir. Analiz sonucunda goriisler altt
ana temada toplanmistir: Ogretim programi okuryazarhigi algisi, gorsel sanatlar ogretlm programina yonelik
gorlsler, gorsel sanatlar dersinin amaglarina yonelik goriigler, gorsel sanatlar program igerigine yonelik goriisler,
o0grenme-0gretme siireglerine yonelik goriisler, 6lgme ve degerlendirme siireglerine yonelik goriisler. Bulgulara
gore Ogretmenler, programin temel ama¢ ve kazanimlari anladiklarim1 ve 6grencilerin sanatsal gelisimini
desteklemeye ¢alistiklarini belirtmis; genel olarak olumlu bir tutum sergilemislerdir. Ancak zaman yetersizligi,
materyal eksikligi ve brans dis1 goérevlendirme gibi sorunlarin, programin sinif i¢i uygulamalarini zorlastirdig:
ifade edilmistir. Ogretmenler ayrica, dersin yaratic1 diisiinme, estetik duyarlilik ve dzgiin ifade becerilerini
gelistirdigini vurgulamis; ancak bazi sinif diizeylerinde igerigin soyut kaldigini, siirenin yetersiz oldugunu ve
olgme-degerlendirme siireclerinin yeterince net olmadigini elestirmislerdir. Bu durumun, uygulamada belirsizlik
yaratarak Ogretmenlerin etkinligini sinirladigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin yalnizca
uygulayict degil; ayn1 zamanda elestirel diislinebilen ve yapici oneriler gelistirebilen profesyoneller oldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda, hizmet i¢i egitimlerin gii¢lendirilmesi, program okuryazarligini artiracak
caligmalar yapilmasi ve 6gretim programlarinin sahadan gelen geri bildirimlerle giincellenmesi onerilmektedir

Anahtar Sozciikler: Ogretim programi okuryazarlig1, gorsel sanatlar, simf 6gretmenleri.

An Investigation of Primary School Visual Arts Curriculum Teachers' Views on Literacy

Abstract

The aim of this study is to examine in depth the views of classroom teachers regarding their literacy of the
primary school visual arts curriculum. Teachers' competencies in understanding, implementing, and evaluating
curricula directly influence the quality of education, especially in practice-based subjects such as art education.
This research was conducted using the content analysis method, one of the qualitative research approaches. A
semi-structured interview form developed in line with literature and expert opinions was used as the data
collection tool. The data were collected through face-to-face interviews with 20 classroom teachers and analyzed

! Bu galigma yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
2 Aragtirmact; Kirikkale Universitesi, https://orcid.org/0000-0003-1378-5110; aminecan.acan@gmail.com;
3 Dr. Ogr. Uyesi; Kirikkale Universitesi, https:/orcid.org/0000-0003-1671-7500; apekgoz@kku.edu.tr
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accordingly. As a result of the analysis, teacher views were categorized under six main themes: perceptions of
curriculum literacy, opinions on the visual arts curriculum, views on the objectives of the visual arts course,
evaluations of the curriculum content, views on teaching and learning processes, and assessments of measurement
and evaluation practices. According to the findings, teachers generally exhibit a positive attitude towards the
visual arts curriculum and stated that they understand the fundamental goals and outcomes of the program and
try to implement it in a way that supports students' artistic development. However, challenges such as time
constraints, lack of materials, and assignments outside their field were identified as significant obstacles to
effective classroom implementation. Teachers also emphasized the contribution of the course to fostering creative
thinking, aesthetic sensitivity, and self-expression, but criticized the abstract nature of the content at certain grade
levels, the insufficiency of lesson time, and the lack of clarity and applicability in assessment processes. These
issues create uncertainties in implementation and hinder teachers' effectiveness. The findings reveal that teachers
are not only practitioners but also professionals who can think critically, identify deficiencies, and offer
constructive suggestions. Accordingly, it is recommended that in-service training programs be strengthened,
curriculum literacy be enhanced through targeted efforts, and curricula be revised based on field feedback.
Keywords: Curriculum literacy, visual arts curriculum, classroom teachers.

1. Giris

Egitim sistemleri, bireylerin toplumsal hayata etkin ve donanimli bireyler olarak katilabilmelerini saglamak
amactyla siirekli olarak kendini yeniler. Bu baglamda, 6gretim programlari; bireylere beceri, bilgi, tutum ve deger
kazandirmay1 amaclayan sistematik yapilar olarak egitim siirecinin temelini olusturur (Demirel, 2007). Ancak
ogretim programlarinin etkili olabilmesi, yalnizca igeriklerinin giincellenmis ve bilimsel temelli olmasiyla sinirl
degildir; ayn1 zamanda bu programlarin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi ve smif ortamina nasil
yansitildig1 da belirleyicidir (Ertiirk, 1972).

Ogretim programlarinda bulunan amag ve kazanimlara ulasilmasinda en énemli sorumluluk 6gretmenlere
diismektedir (Pekgoz Ceviker, 2021). Egitim sisteminin temel yap1 olarak goriilen 6gretmenler, sahip olduklar
bilgiyi, beceriyi ve donanimi etkin bi¢imde kullanarak egitim-6gretim siirecinde belirleyici bir rol
iistlenmektedirler (Saydam, 2003).

Giinlimiizde egitimde sadece bilgi aktarimi yeterli goriilmemekte; 6grencilerin sanatsal duyarlilik, estetik
algi ve Ureticilik gibi ileri diizey diisiinme becerilerinin de gelismesi beklenmektedir. Bu baglamda gorsel sanatlar
dersi, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine katki saglayan temel derslerden biridir (MEB, 2018). Gorsel sanatlar
ogretim programlari, 6grencilerin kendilerini ifade etme, farkli kiiltiirleri tanima, sanatsal begeni gelistirme ve
iretken bireyler olmalarina katki saglama yoOnilinden biiylik Oneme sahiptir. Ancak bu hedeflerin
gerceklesebilmesi, 6gretmenlerin s6z konusu programlari ne 6lclide anladig ve sinif i¢cinde nasil uyguladigi ile
dogrudan iliskilidir. Sinif 6gretmenleri, ilkokul diizeyindeki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen ilk
aktorler olduklarindan, onlarin 6gretim programlarini nasil degerlendirdigi ve uyguladigi olduk¢a dnemlidir.

Smuf 6gretmenlerinin, brans uzmani olmaksizin bu dersi yliriitiiyor olmasi, onlarin gérsel sanatlar 6gretim
programina iligkin bilgi, beceri ve algi diizeylerinin daha yakindan incelenmesini gerekli kilmaktadir. Cilinkii
ogretmenlerin bu programa yonelik yaklagimlari, dersin uygulama bi¢imini ve 6grencilerin sanatsal gelisimini
dogrudan etkilemektedir. Nitekim baz1 arastirmalar, sinif 6gretmenlerinin sanat egitimi programlarina dair yeterli
donanima sahip olmadiklarini, bu durumun da dersin etkili yiiriitiilmesini zorlastirdigini ortaya koymaktadir (Gok
ve Erdogan, 2011).

Bu arastirmanin amaci, sinif dgretmenlerinin gorsel sanatlar 6gretim programi okuryazarligina yonelik
goriislerini derinlemesine incelemektir. Boylelikle hem 6gretim programi okuryazarlifina yonelik farkindaligin
artirllmas1 hem de gorsel sanatlar dersinin daha etkili uygulanabilmesine yonelik veriye dayali oOneriler
gelistirilmesi miimkiin olacaktir.

2. Yontem

Calisma grubunu, Ankara ili Kecioren ilgesinde gorev yapan toplam 20 siif 6gretmeni olusturmaktadir.
Katilimeilarin se¢iminde bazi 6nemli kriterler gozetilmistir. Bunlar; hem kadin hem erkek 6gretmenlerin yer
almasi, her siif diizeyini temsil edecek en az bir 6gretmenin bulunmasi ve mesleki deneyim bakimindan farklilik
gosteren Ogretmenlerin arastirmaya dahil edilmesi seklindedir. Bu baglamda, belirlenen 6lgiitlere uygun olarak
en fazla bilgiye erisim saglayabilecegi ve arastirmanin nicel bulgularini derinlestirebilecegi diisiiniilen 20
Ogretmenle goriismeler yapilmigtir. Katilimecr  se¢iminde "kritik durum Orneklemesi" yOnteminden
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yararlanilmistir. Bu 6rnekleme tiiriinde temel yaklasim, belirli bir durumun mevcut oldugu bir 6rnekte gézlenen
sonuglarin, benzer diger durumlarda da ortaya ¢ikabilecegi ya da tersi bir sekilde, gézlenmedigi yerlerde de ortaya
cikmayabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Patton (1987), bu yontemin temelinde “eger bu sorun burada
yasantyorsa, bagka benzer yerlerde kesinlikle yasanir” ya da “burada yasanmiyorsa baska yerlerde de yasanmaz”
gibi varsayimlarin yer aldigini belirtmektedir. Bununla birlikte, yalnizca kritik durumlara odaklanmak, tim
benzer durumlara dair kesin genellemelere ulasmayir her zaman miimkiin kilmaz. Ancak bu yontemin
kullanilmasi, elde edilen verilerin derinligi ve giivenilirligi agisindan anlamli katkilar sunar ve smirli da olsa
genelleme yapilabilmesine olanak tanir.

Nitel arastirmalarda hem veri toplama ve analiz siirecinin ayrintili olmast hem de kaynaklarin sinirli olmasi
nedeniyle ¢ok fazla kisiyi aragtirmaya dahil etmek genellikle miimkiin degildir. Bu ylizden nitel ¢caligmalarda az
sayida katilimci ile daha derinlemesine bilgi toplanmasi hedeflenir. Morse’a (1994) gore, nitel arastirmalarda
ozellikle goriisme gibi yontemlerle elde edilen verilerde veri doygunluguna ulasildiginda arastirmada yeterlik
saglanmis kabul edilir. Bu ¢ergevede, calisma dahilinde 6rneklem biiytikligiiniin 20 kisi olarak belirlenmesinin
temel nedeni; elde edilen katilimc1 yanitlarinin belirli bir noktadan sonra tekrar etmeye baslamasi ve bu tekrarlarin
veri doygunluguna isaret etmesidir.

Veriler arastirmaci tarafindan olusturulan, 6 sorudan olusan bir gériisme formu ile toplanmistir. Sorularin
iceriginin uygunlugunu degerlendirmek ve gegerliligini artirmak amaciyla form bes alan uzmanina sunulmus,
alinan goriisler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak sorulara son sekli verilmistir. Goriis alinan
uzmanlardan 3’1 doktor 6gretim {iyesi, 2’si ise dogent unvanina sahip olup hepsi sinif 6gretmenligi ana bilim
dalinda gorev yapmaktadir. Uzmanlardan elde edilen yanitlar dogrultusunda, kapsam gegerliligi oranlar1 Lawshe
(1975) yontemi temel alinarak hesaplanmistir. Bu yonteme gore kapsam gegerliligi oran1 (KGO), formiilde NG
= maddeyi uygun bulan uzman sayisi, N = maddeye goriis bildiren toplam uzman sayis1 olmak iizere, KGO =
(NG + (N/2)) - 1 seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 1. Goriigme Formuna Y 6nelik Kapsam Gegerlilik Oranlari.

Uygun Kismen Kapsam
Yar1 Yapilandirmis Goriisme Formu Sorular el Uygun NG N gecerlilik orani
degil uygun
(KGO)
1.S1nif Ogretmenlerinin Ogretim Programi Okuryazarlik
. 0 0 5 5 5 1
Algilari nelerdir?
2.Smif Ogretmenlerinin Gorsel Sanatlar Ogretim 0 0 5 5 5 |
Programina Yo6nelik Goriisleri Nelerdir?
3.Smuf 6gretmenlerinin, gorsel sanatlar dersinin
s S } 0 0 5 5 5 1
amagclarina iliskin goriigleri nelerdir?
4.Sinif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar dersi 6gretim
O e 1 ; 0 0 5 5 5 1
programinin icerigi hakkinda goriisleri nelerdir?
5.5mif 6gretmenlerinin, gorsel sanatlar dersinde
kullanilan 6grenme- 6gretme siireci hakkinda gortisleri 0 0 5 5 5 1
nelerdir?
6.Smif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar dersindeki 6lgme
y . . R . 0 0 5 5 5 1
ve degerlendirme siirecleriyle ilgili goriisleri nelerdir?
Kapsam Gegerlilik Orant 1

Yar1 yapilandirilmig gériisme formunda yer alan tiim sorular, uzman degerlendirmeleri sonucunda tam puan
almig ve kapsam gecerlilik oran1 1 olarak hesaplanmistir. Bu oran, Lawshe’nin (1975) belirttigi iizere 5 uzman
icin gerekli olan minimum 0,99 degerinin iizerinde oldugundan, sorular gegerli kabul edilmis ve form son haline
getirilmistir.

Gorlismelerde  Ogretmenlere  yoOneltilen sorulara verilen yanitlar, icerik analizi yoOntemiyle
degerlendirilmistir. Her bir soruya verilen cevaplar detayli sekilde incelenmis ve dokiimii yapilmistir. Bu siirecte,
goriismeler ses kaydiyla kayit altina alinmig; ardindan bu kayitlar bilgisayar ortamina aktarilarak metne
dokiilmiistiir. Elde edilen veriler tematik analiz yoluyla ¢oziimlenmis ve belirlenen temalar dogrultusunda
yorumlanmustir.

3. Bulgular

Bu arastirmada elde edilen nitel veriler, igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. ilk asamada acik
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kodlama yapilmis, katilimci ifadeleri dogrultusunda belirlenen kodlar benzerliklerine gore gruplanarak alt
temalar olusturulmustur. Ardindan, bu alt temalar arasinda anlam biitiinliigii saglanarak daha iist diizey bir
soyutlama gergeklestirilmis ve eksen kodlara ulasilmistir. Elde edilen eksen kodlar igerisinden merkezi 6neme
sahip bir kod belirlenmis ve bu kod etrafinda secici kodlama yapilmistir. Secgici kodlama siireci, agik ve eksen
kodlamada elde edilen kategorilerin bir araya getirilerek biitiinciil bir yap1 olusturulmasidir. Bu siiregte, agik
kodlamada tanimlanan 6 alt tema birbiriyle iligskilendirilmis ve bu iliskiler dogrultusunda eksen kodlar
gelistirilmistir. Son olarak, toplam 18 alt tema ve 6 ana tema, belirlenen merkezi kategori cergcevesinde
birlestirilerek analiz tamamlanmustir.

Stire¢ boyunca 6gretmen ifadeleri "K-1", "K-2" ... "K-20" bi¢iminde isimlendirilmis olup yorumlarda bu
bi¢imde kullanilmustir.

Icerik analizi siirecinde elde edilen verilerin biitiinciil degerlendirilmesi sonucunda olusturulan merkezi
tema, "smif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar 6gretim programina yonelik genel goriisleri" olarak belirlenmistir.

Bu baglamda, arastirmanin nitel bulgular1 6 ana temada toplanmistir.

Temalarin sayisallagtirilmis betimsel istatistiklerine ulasmak amaciyla sayisallastirilmis icerik analizi
teknigi kullanilmistir. Her katilimcinin belirli bir tema ya da alt temaya iligskin ifadede bulunup bulunmadig: 1
(var) ve 0 (yok) biciminde kodlanmistir. Boylece elde edilen veriler frekans ve yiizde dagilimlariyla
tablolagtirilarak temalarin yogunlugu ve one ¢ikma diizeyleri nicel olarak da desteklenmistir.

Tablo 2. Alt Temalara iliskin Katilimc1 Gériislerinin Sayisallastirilmis Betimsel Istatistikleri

Ana Tema Alt Tema N f %
wo . . Uygulama Deneyimi ve Esneklik Algisi 20 19 95
gigrf:s?m Programi - Okuryazarhgi Rehberlik ve Kaynak Erisimi 20 5 25
& Elestirel Bakis ve Katilime1 Tasarim Thtiyact 20 6 30
Gorsel Sanatlar Ogretim Programina Prograr__n}n Uygulla}nz{blllrllgl ve Ger.g.ekhli Alngl 20 11 55
Yonelik Goriisler Brang Ogretmem Ihtiyaci ve Yeterlilik Diizeyi 20 10 50
Programin Ogrenciye Katkisi ve Algilanan Degeri 20 9 45
Gérsel Sanatlar Dersinin Arpag:larm Som}lt.luk ve Uygulana}blllrllk Diizeyi 20 8 40
Amaclarina Yonelik Gériisler Pmkomotor Gelisim ve Yaraticiliga Katki 20 12 60
Ifade Becerisi ve Psikolojik Yansimalar 20 12 60
Gorsel Sanatlar Program Icerigine Igeriklerin Yas Diizeyine Uygunlugu 20 11 55
Yonelik Goriisler Materyal Kull:dl’lll’nl ve Erisim Sorunlari 20 12 60
Ders Saati ve I¢erik Dengesi 20 3 15
O5 _Opret Siirecleri Esneklik ve Uygulama Serbestligi 20 8 40
Y%;Z?;E%ér%rie?e ureglerine Ogretmen Yaraticiligi ve Etkinlik Gelistirme 20 12 60
’ Ogrenci Katilimi ve Géniilliiliik Temelli {lerleyis 20 4 20
- - . Gozleme Dayali Degerlendirme ve Siire¢ Takibi 20 20 100
Olgme ve Degerlendirme o .
Siireclerine Yonelik Goriisler Not Verme Giigliigii ve Nespelhk Sorunu 20 8 40
Degerlendirme Kriterlerine Iligkin Belirsizlikler 20 6 30

Sayisallastirma iglemi, nitel bulgularin daha goriiniir ve karsilagtirilabilir hale getirilmesini saglamakta;
ayrica hangi temalarin katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan vurgulandigini agik bigimde gostermektedir.
Bu yontem Ozellikle temalar arasi dnem derecesinin belirlenmesi ve bulgularin somutlastirilmasi agisindan
arastirmaya katki sunmaktadir (Miles ve Huberman, 2014).

Nitel verilerin sayisallastirilmasi sonucu elde edilen verilere gore, katilimcilarin en ¢ok degindigi ana
temanin "Olgme ve Degerlendirme Siireglerine Yonelik Goriigler" oldugu goriilmektedir (f = 34). Ozellikle
“Gozleme Dayali Degerlendirme ve Siire¢ Takibi” alt temas1 tiim katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. Bu
durum, 6gretmenlerin 6lgme ve degerlendirme siireglerini dersin temel bir parcasi olarak gordiiklerini ve bu
konuda yogun deneyim yasadiklarim1 gdstermektedir. Diger yandan, “Ogrenme—Ogretme Siireglerine Ydnelik
Gortigler” temasi, en az deginilen ana tema olmustur (f=20). Bu durum, 6gretmenlerin dersin 6grenme-0gretme
boyutunda uygulama cesitliligi veya goniillii katilim gibi konulara sinirli sekilde degindiklerine isaret etmektedir.
Ogrenci merkezli yaklasimlarin, gorsel sanatlar dersi baglaminda istenen diizeyde yansitilamadig1 sdylenebilir.

3.1. Ogretim Programi Okuryazarhg Algisi
Yapilan igerik analizi sonucunda 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarlhigi algilari ii¢ alt temada
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toplanmustir.

3.1.1.Uygulama Deneyimi ve Esneklik Algisi

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, 6gretim programini uygulama siirecinde farkl giigliiklerle karsilagtiklarini
ifade etmistir. Bu zorluklarin basinda sinif i¢i heterojen yapi, 6zel gereksinimli ve gdgmen 6grencilerin varligi ve
zaman yOnetimi problemleri gelmektedir. Ayni1 zamanda Ogretim programinin bireysel farkliliklara gore
esnetilmesi gerektigi yoniinde giiclii bir goriis birligi mevcuttur.

"Uygulamaya ¢alistyoruz ama anlayamadigimiz yani smifa uygulayamadigimiz konular da oluyor.
Zorlandigimiz yerler oluyor..." (K-10)

"Sinifin durumuna, 6grencilerin durumuna gore, 6gretmenin ilerleme hizina gore bu programda ufak tefek
degisiklikler yapilabilecegini diisiiniiyorum." (K-11)

"Uygulama becerisi olarak da deneyimlerimizden yararlanarak ve siniflarimizdaki 6grenci profilimizden,
cocuklarimizin seviyesinden ve var olan programlarimizi da inceleyerek bir harmanlama yapiyoruz." (K-17)

Bu bulgular 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarligini yalnizca metinsel bir okuma bi¢imiyle degil,
sinif i¢i durumlara gore yeniden yapilandirilan dinamik bir anlayisla ele aldigimi gostermektedir. Esneklik,
ogretmenler agisindan programi anlamak kadar uygulamaya gecirmenin de 6n sart1 olarak goriilmektedir.

3.1.2.Rehberlik ve Kaynak Erisimi

Bazi katilimcilar, program okuryazarligini gelistirici bir unsur olarak rehber materyallerin, dijital igeriklerin
ve meslektas paylasimlarinin dnemine dikkat cekmistir. Ozellikle Milli Egitim Bakanligi'nin sundugu kaynaklar,
EBA ve 6gretmen topluluklar1 sik¢a vurgulanmistir.

"Derslerimde de ¢ok rahat bir sekilde uyguluyorum. Bir sikint1 yasamiyorum. Destek ve kaynaklara, dijital
ortamda bakanlik bayagi bize materyal sunuyor..." (K-14)

"EBA'dan karekod sifresiyle girislerimizi yaparak oradaki etkinliklerle destekliyoruz." (K-8)

Bu bulgu, 6gretmenlerin programi anlama ve uygulama becerilerinde materyal erigiminin ¢ok 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Program okuryazarlig1 yalnizca bireysel bilgiyle degil, cevresel ve dijital destek
unsurlariyla da gelismektedir.

3.1.3.Elestirel Bakis ve Katihmci Tasarim ihtiyac1

Bazi1 6gretmenler, 6gretim programlarinin sahadaki gergeklerden uzak bicimde hazirlandigini ve bu nedenle
ogretmen goriislerinin program gelistirme siirecine daha fazla dahil edilmesi gerektigini belirtmistir.

"Programi yazan Kkisilerin isin mutfaginda degil, c¢ocuklarla karsilikli birebir diyalogda olmadan
akademisyenler tarafindan hazirlanmasinin da zaman zaman sikintilar ¢ikardigini diisiiniiyorum." (K-12)

"Genel program tlizerinde eskiden bizim 6gretmenlere yonelik klavuz kitaplarimiz vardi. Klavuz oldugu
zaman bize yardimci oluyordu." (K-1)

Bu goriisler, 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarligini sadece uygulayici pozisyonuyla degil, ayni
zamanda elestirel gozle degerlendiren ve gelisime acik bir perspektifle benimsediklerini gdstermektedir.
Ogretmenlerin programlara sadece uyum saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda programin olusum siirecine katilim
talepleri dikkat cekicidir.

3.2. Gorsel Sanatlar Ogretim Programina Yonelik Goriisler

Katilimcilarin - gorsel sanatlar O6gretim programina yonelik goriisleri genel olarak programin
uygulanabilirligi, igeriginin sinif seviyesine uygunlugu ve brang dgretmeni ihtiyaci etrafinda sekillenmistir. Bu
gorisler {i¢ ana alt tema altinda toplanmistir.

3.2.1.Programin Uygulanabilirligi ve Gergeklik Algis1

Bazi dgretmenler programin igerigini teorik olarak degerli bulsalar da pratikte uygulanabilirliginin sinirl
oldugunu ifade etmislerdir. Ogrencilerin yas diizeyine uygun olmayan kavramlar, materyal eksikligi ve smmf
ortaminin yetersizligi, programin etkili bir sekilde uygulanmasini zorlastiran unsurlar arasinda gosterilmistir.

"Gorsel sanatlar dersinde 6gretim programini ne kadar uyguluyoruz desek yalan olur... Branglagsmasi
gereken bir ders." (K-5)

"Program sinif seviyelerine uygun degil. Cocuklarin seviyelerini bence astyor." (K-18)

"Program orada kaliyor ama ¢ocuklarin bence kendi hayallerini 6nce gelistirmeliyiz." (K-15)

Bu ifadeler, gorsel sanatlar programinin 6gretmenler nezdinde soyut ve uygulamaya aktarimi gii¢ bir yapida
algilandigin1 gdstermektedir. Ogretmenler, uygulamada cogunlukla kendi hazirladiklar1 etkinliklerle siireci
yiirtitmektedir.
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3.2.2.Brans Ogretmeni ihtiyaci ve Yeterlilik Diizeyi

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, gorsel sanatlar dersinin alaninda uzman 6gretmenler tarafindan verilmesi
gerektigini vurgulamistir. Ozellikle sanat egitiminin pedagojik ve teknik yonlerinin uzmanhk gerektirdigi, sinif
ogretmenlerinin ise bu alanda kendilerini yetersiz hissettikleri dile getirilmistir.

"Ben yeteneksiz oldugum i¢in belki de... Ama kursa gelen 6gretmenimden biliyorum. Cok giizel seyler
cikardl." (K-4)

"Gorsel sanatlar bir yetenek oldugu icin derslere gorsel sanatlar 6gretmenlerinin girmesini isterim." (K-6)

"Gorsel sanatlarin, miizigin, Ingilizce'nin ve beden egitimin brans dersi olmasini savunanlardanim." (K-13)

Bu bulgu, 6gretmenlerin dersin igerigini ve 6nemini kabul etmekle birlikte, kendi yeterliliklerinin bu alani
etkili bicimde yansitmaya yetmedigine inandiklarini ortaya koymaktadir.

3.2.3.Programin Ogrenciye Katkisi ve Algilanan Degeri

Baz1 6gretmenler ise tliim zorluklara ragmen gorsel sanatlar 6gretim programinin 6grencilerin gelisimi
acisindan dnemli bir deger tasidigini belirtmistir. Ozellikle dikkat gelisimi, yaraticilik, ifade 6zgiirliigii ve kiiltiirel
farkindalik gibi yonleri vurgulanmistir.

"Resim becerisi olan ¢ocuklari1 da kesfetmemizi sagliyor aslinda." (K-14)

"Bence 6grenciler lizerinde gorsel sanatlar olarak amacina ulastigini diisiiniiyorum. Cocuklarin dikkatini
cektigini hissediyorum." (K-8)

"Sanat eserinden bahsediyor ama bunlar1 ¢evresel olarak ¢ocuklarimiz ¢ok fazla algilayamiyor. O yiizden
daha cok geri doniisiim calismalariyla ilgileniyoruz." (K-9)

Bu goriisler, 6gretmenlerin programin sinirliliklarimi fark etmekle birlikte, 6grenciler lizerindeki olumlu
etkilerini gézlemlediklerini ve bu nedenle derse olan inanglarini siirdiirdiiklerini gostermektedir.

3.3. Gorsel Sanatlar Dersinin Amaclarma Yonelik Goriisler
Gorsel sanatlar dersine iliskin amaglarin uygulanabilirligi, 6grenci diizeyine uygunluk ve gelisimsel katki
potansiyeli, 6gretmen goriislerinde 6ne ¢ikan temel bagliklar olmustur. Bu dogrultuda ii¢ alt tema belirlenmistir.

3.3.1. Amaglarin Somutluk ve Uygulanabilirlik Diizeyi

Bazi 6gretmenler dersin amaglarinin 6grenci seviyesine uygun olmadigini, soyut kavramlara dayandigin
ve dgrenciler tarafindan anlasilamadigini ifade etmistir. Ozellikle kiigiik yas gruplar1 i¢in daha somut, beceri
temelli ve deneyimsel etkinliklerin daha etkili olacagi belirtilmistir.

"Amagclar bence yas grubuna uygun degil. Ozellikle birinci smif seviyesine gére. Cocuklar o tanimlari
anlayamiyorlar bile..." (K-3)

"Ozel sanatlar dersi ¢ok fazla amaclarma ulastigim diisiinmiiyorum agik¢as1. Ciinkii amaglar1 programin
Tiirkiye gerceklerine uygun degil." (K-18)

"Amaglar cocuklara yonelik degil. Daha soyut kavramlar var. Cocuklarsa daha somut seyleri yapmaktan
hoslaniyorlar." (K-16)

Bu bulgular, 6gretmenlerin dersin amaglarin1 gergek sinif dinamikleriyle uyumsuz bulduklarini ve soyut
yapilarin kiiciik yas gruplarinda etkili olamadigini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.

3.3.2.Psikomotor Gelisim ve Yaraticihga Katki

Diger bir 6gretmen grubu ise, dersin amaglariin 6grenci gelisimine 6nemli katkilar sundugunu, 6zellikle
psikomotor becerilerin gelisimi ve yaraticilik agisindan faydali oldugunu vurgulamustir.

"Ince motor kaslarini gelistirdiklerine inantyorum. Boyama, kesme, kes yapistir1 etkinlikleri fazlasiyla dolu
dolu var. Bu yiizden de yeterli diizeyde olduguna inaniyorum." (K-17)

"Yaraticilarin daha da artirdigina inantyorum. Hayal gii¢leri gelisiyor ve bunu aktarabiliyorlar." (K-2)

"Cocuklarin psikolojik motor becerisinin gelismesinin yani sira ayn1 zamanda belirli giin ve haftalarin da
pekismesi adina olumlu oluyor." (K-19)

Bu yorumlar, 6gretmenlerin dersin amaglarini yalnizca biligsel agidan degil, bununla birlikte duyussal ve
psikomotor alanlara hitap eden ¢ok yonlii bir yap1 olarak degerlendirdiklerini gostermektedir.

3.3.3.ifade Becerisi ve Psikolojik Yansimalar
Bazi Ogretmenler ise, gorsel sanatlar dersinin Ogrencilerin kendini ifade etmesine ve duygusal
rahatlamasina olanak sagladigini belirtmistir. Resim etkinliklerinin 6grencilerin i¢ diinyasini yansitmasina firsat
verdigi, 6zellikle i¢ge doniik 6grenciler i¢in 6nemli oldugu ifade edilmistir.
"Baz1 dgrencilerimiz 6zellikle birinci siniftan itibaren i¢ine kapanik oluyor. Bu noktada kendilerini ifade
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etmelerinde bize ¢ok bilgi veriyor." (K-20)
"Yaptig1 resimlerden bunu anlayabiliyoruz. Genelde ¢cocuklar resim yaptiklarinda ¢ok rahathiyorlar." (K-7)
"Cocuklar hayal diinyasinda o farkli bir yerdedir. O yiizden her zaman ne olursa olsun en giizel olmus,
giizel olmus, giizel..." (K-17)
Bu goriisler, gorsel sanatlar dersinin yalnizca sanatsal becerileri gelistirmekle kalmayip, 6grencilerin
duygusal gelisimine de 6nemli katkilar sundugunu gostermektedir.

3.4. Gorsel Sanatlar Program I¢cerigine Yonelik Goriisler

Gorsel sanatlar dersinin 6gretim programui igerigiyle ilgili 6gretmen gorisleri agirlikli olarak igeriklerin
ogrenci diizeyine uygunlugu, materyal erigsimi ve haftalik ders saatinin yetersizligi etrafinda sekillenmistir. Bu
kapsamda igerik analizi siirecinde {i¢ alt tema ortaya ¢ikmistir.

3.4.1.iceriklerin Yas Diizeyine Uygunlugu

Katilimcilarin bir boliimii, ders igeriginin 6grenci gelisim diizeyine uygun olmadigini, 6zellikle ikinci ve
ficiincii siif seviyelerindeki 6grenciler i¢in bazi igeriklerin soyut ve karmasik oldugunu belirtmistir. Icerigin
sadelestirilmesi ve seviyelere gore daha islevsel hale getirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

"[erigi de &grenci seviyelerine bence uygun degil. ikinci sinif seviyesindeki gorsel sanatlardaki ders
icerikleri ¢cocuklarin seviyelerini astyor." (K-1)

"Program simif diizeyine uygun ama kazanim siire¢lerinde bir ¢ikt1 veriliyor, bu da 6gretmene birakiliyor.
Biz sinifin ihtiyacina gore belirliyoruz." (K-20)

Bu bulgular, 6gretim programi igeriginin simif seviyelerine gore farklilik gostermesi gerektigini ve
ogretmenlerin uygulama stirecinde icerikleri yeniden yapilandirdigini ortaya koymaktadir.

3.4.2.Materyal Kullanimi ve Erisim Sorunlari

Baz1 dgretmenler, programda yer alan etkinliklerin uygulanabilirligi i¢in gerekli ara¢ ve gereglerin her
zaman erisilebilir olmadigini belirtmistir. Bu durum 6zellikle sosyoekonomik diizeyi diisiik 6grenciler icin 6nemli
bir engel olusturmaktadir.

"Materyalleri genelde 6grenciler temin ediyor ama materyaller programlarin yapilmasina uygun degil
bence." (K-18)

"Dersten Once gerekli arag geregleri sOylityorum. Genelde 6grenciler getiriyor. Getirmedikleri zaman biraz
sorumluluk duygusu almadiklarini diisiiniiyorum." (K-10)

Bu goriisler, programin igerdigi etkinliklerin uygulanabilirligi a¢isindan materyal desteginin 6nemini ve
mevcut eksikliklerin 6grenme siireclerini olumsuz etkiledigini gostermektedir.

3.4.3.Ders Saati ve Icerik Dengesi

Katilimeilarin bir kismi, gorsel sanatlar dersine haftalik olarak ayrilan siirenin yetersiz oldugunu, programin
amacladig1 kazanimlar gergeklestirmek icin bu siirenin artirilmasi gerektigini belirtmistir.

"Derse ayrilan zaman da ¢ocuklar i¢in yeterli degil. Daha fazla ders olmasi lazim ama haftada bir saat
maalesef." (K-5)

"Zaman haftada bir ders yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Ogrenciler dersi seviyorlar ve katilimi
saghyorlar." (K-11)

Bu bulgular, igerik-zaman iliskisinin 6gretmenler agisindan 6nemli bir engel olarak goriildiigiini, sinirh
stire icerisinde iceriklerin tam anlamiyla aktarilmasinin zor oldugunu ortaya koymaktadir.

3.5. Ogrenme-Ogretme Siireclerine Yonelik Goriisler
Ogretmenlerin 6grenme-6gretme siireglerine iliskin goriisleri, dersin esnek yapisi, 6gretmen yaraticilig ve
ogrenci katilimi olmak {izere ii¢c temel alt temada toplanmustir.

3.5.1.Esneklik ve Uygulama Serbestligi

Bir¢ok 6gretmen, gorsel sanatlar dersinin diger derslere kiyasla daha esnek bir yapiya sahip oldugunu, bu
sayede sinif seviyesine ve dgrenci ihtiyaglarina gore diizenlemeler yapilabildigini belirtmistir. Bu esneklik, hem
icerik hem de 6gretim yontemi agisindan ogretmenlere 6zgiirliik saglamaktadir.

"Miifredat bu ders icin bence esnek. Sinifin diizeyine gére yapmalari gerekenleri soyliiyoruz." (K-4)

"Program sinif diizeyine uygun. Kazanim siire¢lerinde ¢ikt1 veriliyor ama 6gretmene birakiliyor." (K-20)

Bu bulgular, 6gretmenlerin gorsel sanatlar dersini sinif i¢i kosullara gore yeniden yapilandirilabilen, esnek
bir 6grenme ortami olarak gordiiklerini gdstermektedir.

70



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi  [e-ISSN: 2980-0609]

3.5.2.08retmen Yaraticihg ve Etkinlik Gelistirme

Katilimcilarin ¢ogu, dersin dogasi geregi 6gretmenlerin kendi yaraticiliklarini kullanarak 6zgiin etkinlikler
hazirladiklarini ifade etmistir. Ogretmenlerin bireysel cabalari, dersin etkili bir sekilde yiiriitilmesinde énemli
bir rol oynamaktadir.

"Gorsel sanatlarla ilgili 6grencilerime her hafta farkl etkinlikler yaptirtyorum." (K-8)

"Cocuklarin hayal giicilinii gelistirici etkinlikleri cogunlukla kendim tasarliyorum." (K-2)

Bu goriisler, 6gretmenlerin aktif, yaratict ve iiretken roller istlendigini; 0gretim siirecinde bireysel
katkilarinin biiylik oldugunu géstermektedir.

3.5.3.Ogrenci Katihmi ve Goniilliiliik Temelli flerleyis

Baz1 6gretmenler, dersin yapisal olarak 6grenciler tarafindan sevildigini ve bu sevginin 6grenci katilimini
olumlu etkiledigini ifade etmistir. Ogrencilerin géniillii olarak derse katilmasi, siirece daha istekli ve verimli bir
sekilde dahil olmalarini saglamaktadir.

"Ogrenciler dersi seviyorlar ve katilimi sagliyorlar." (K-20)

"Sanat derslerinde ¢ocuklar sikilmiyorlar, tam tersine katilmak istiyorlar." (K-19)

"Hayal gli¢lerini serbest¢e kullanabildikleri i¢in ¢ok mutlu oluyorlar." (K-3)

Bu ifadeler, dersin motivasyon artirici bir yapiya sahip oldugunu ve 6grencilerin derse karst olumlu tutum
gelistirdigini gostermektedir.

3.6. Ol¢me ve Degerlendirme Siireclerine Yonelik Goriisler

Gorsel sanatlar dersinde 6lgme ve degerlendirme siireglerine iliskin 6gretmen goriisleri genel olarak
gozleme dayali degerlendirme tercihleri, not verme zorluklar1 ve degerlendirme kriterlerinin net olmamasi gibi
temalarda yogunlagmistir. Bu bulgular {i¢ alt tema altinda sunulmustur.

3.6.1. Gozleme Dayah Degerlendirme ve Siire¢ Takibi

Pek ¢ok Ogretmen, gorsel sanatlar dersinde iiriin kadar siirece dayali gézlem yapmanin daha anlaml
oldugunu ifade etmistir. Ogrencinin dersi sahiplenmesi, katilim diizeyi ve gelisimi dikkate alinarak degerlendirme
yapilmaktadir.

"Cocuklarin derse ilgisini ve yaparken ki ¢abasini gézlemleyerek degerlendiriyorum." (K-6)

"Siire¢ i¢inde gayret gosteren 6grenciler i¢in olumlu degerlendirmeler yapmaya calisiyorum." (K-15)

Bu goriisler, 6gretmenlerin degerlendirme anlayisinda iiriin yerine siirece, basaridan ¢ok katilima 6nem
verdiklerini gostermektedir.

3.6.2.Not Verme Giigliigii ve Nesnellik Sorunu

Baz1 6gretmenler, gorsel sanatlar dersinde 6grencilere not verirken zorlandiklarini, ¢linkii sanat {iriinlerinin
objektif kriterlerle degerlendirilmesinin gii¢ oldugunu ifade etmistir.

"Her ¢ocugun ¢izimi farkli olur. Kimine giizel olan, digerine gore sade olabilir. Not vermek bu nedenle zor
oluyor." (K-1)

"Bazen ¢ocuk cok emek harciyor ama ortaya ¢ikan liriin zayif olabiliyor. Bu durumda notu neye gore
verecegimi sasirtyorum." (K-17)

Bu ifadeler, 6gretmenlerin degerlendirme siirecinde nesnellikten ¢ok adalete ve &grenci cabasina
odaklandiklarini, bu nedenle puanlama konusunda kararsizlik yasayabildiklerini ortaya koymaktadir.

3.6.3.Degerlendirme Kriterlerine Iliskin Belirsizlikler

Katilimcilarin bir kismi, 6lgme ve degerlendirme siireclerinde kullanilan kriterlerin yeterince acik
olmadigini, rehberlik edecek standartlara ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir.

"Programda 6l¢me-degerlendirme ile ilgili agik bir cer¢eve olmali. Neyin neye gore degerlendirilecegi belli
degil." (K-5)

"Eskiden klavuz kitaplar vardi, en azindan bir 6rnek olurdu. Simdi o da yok, tamamen kendi deneyimimize
dayali hareket ediyoruz." (K-12)

Bu bulgular, degerlendirme siirecinin 6gretmen deneyimine birakildigini ve bu durumun 6gretmenler ve
ogrenciler icin belirsizlik yaratabildigini gostermektedir.

4. Sonuc¢ ve Tartisma
Arastirmada, 6gretmen goriisleri icerik analizi yontemiyle degerlendirilmis ve toplamda alt1 ana tema
altinda on sekiz alt tema ortaya konmustur.
71



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi  [e-ISSN: 2980-0609]

Ogretim programi okuryazarligma yonelik algilar1 konusunda 6gretmen goriisleri uygulamaya doniikliik,
esneklik, kaynak kullanim1 ve elestirel degerlendirme ekseninde sekillendigi ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin
cogu, 0gretim programina dair teorik bilgileri sinif gergeklikleriyle harmanlayarak anlamlandirmakta, bu siireci
dinamik, siirekli gelisen ve destekleyici kaynaklarla zenginlestirilen bir yap1 olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Gorsel sanatlar 6gretim programina iliskin 6gretmen goriislerinin uygulama giicliikleri, brang 6gretmeni
eksikligi ve oOgrencilerin gelisim diizeyine uygunluk gibi basliklar etrafinda toplandigi goriilmektedir.
Katilimcilar, programin kuramsal cercevesi ile sinif igi pratikler arasinda belirgin bir fark oldugunu; bu
uyumsuzlugu ise bireysel ¢aba ve deneyimle asmaya c¢alistiklarini belirtmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin gorsel
sanatlar dersini yiirlitirken c¢esitli yapisal ve pedagojik engellerle karsilagtiklarini ortaya koyan arastirma
sonuglartyla ortiismektedir. Nitekim Ogretmenler, programdaki bazi kazanimlarin soyutlugu, materyal
eksiklikleri, ders siiresinin yetersizligi ve fiziksel kosullarin sinirliligr gibi nedenlerle program hedeflerine
ulagmakta zorlandiklarin1 vurgulamislardir (Ertiirk, 2013; Kahraman, 2014). Ayrica 6gretmenlerin, bu alandaki
lisans egitiminin yetersizligini dnemli bir sorun olarak gdérmeleri ve uygulamada giiclik yasamalari, brang
uzmanlig1 ihtiyacinin altini ¢izmektedir (Oz ve Ding, 2021).

Gorsel sanatlar dersinin amaclarina yonelik 6gretmen goriisleri, iki zit yaklagim arasinda sekillenmistir.
Ogretmenler bir yandan, programda yer alan baz1 hedeflerin soyut yapisini ve dgrencilerin yas diizeyine uygun
olmamasini elestirirken; diger yandan psikomotor becerilerin gelistirilmesi, yaraticiligin desteklenmesi ve
duygusal ifadenin tesvik edilmesi gibi kazanimlar1 6nemli ve degerli bulduklarini ifade etmislerdir. Bu durum,
dersin amaglariyla ilgili hem yapisal bir sadelestirme ihtiyacini hem de 6gretmenlerin uygulama becerilerinin
desteklenmesi geregini ortaya koymaktadir. Nitekim daha onceki bulgularda da 6gretmenlerin bazi kazanimlari
yorumlamakta giiclik ¢ektikleri, iceriklerin karmagsikligi nedeniyle ogretim siirecinde zorlandiklari ve
ogrencilerin diizeyine uygunlugu saglamakta yetersiz kaldiklar1 belirtilmistir (Kahraman, 2014). Bu bulgular,
ogretmenlerin yalnizca hedef bilgisine degil, bu hedefleri sinif ortamina uyarlayacak pedagojik donanima da
ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Gorsel sanatlar dersinin igerigine iliskin 6gretmen goriisleri, iceriklerin 6grencilerin gelisim diizeyine
uygunlugu, materyal erisim imkanlar1 ve ders saatinin smirliligi cergevesinde elestirel bir tutumla dile
getirilmistir. Bu degerlendirmeler, 6gretim programi igeriginin sadece pedagojik agidan degil, ayn1 zamanda
uygulama zemini olusturan yapisal kosullar bakimindan da yeniden ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
Nitekim daha once yapilan aragtirmalar da Ogretmenlerin igeriklerin dil ve kapsam agisindan 6grencilerin
seviyesine uygun olmadigi, materyal eksikliklerinin 6gretimi giiclestirdigi ve ders saatinin yetersizliginin
programin etkin sekilde uygulanmasini engelledigi yoniinde benzer bulgulara ulasmistir (Oz ve Ding, 2021). Bu
bulgular, icerik tasariminin 6gretmenlerin gercek sinif kosullar: dikkate alinarak gelistirilmesi gerekliligine isaret
etmektedir.

Ogretmen goriislerine gore, gorsel sanatlar dersi esnek, yaratici ve dgrenci merkezli bir yaprya sahiptir.
Dersin bu yapisal ozellikleri, 6gretmenin pedagojik inisiyatif kullanmasina ve 6grencilerin derse aktif katilim
gostermesine olanak tanimaktadir. Ogretmenler, bu 6zelliklerin dgrenme siirecini daha dogal, etkilesimli ve
keyifli bir hale getirdigini belirtmistir. Bu durum, programin yapisal ¢ercevesine ragmen dgretmenlerin bireysel
yaraticiliklarimi ve smf yoOnetimi becerilerini devreye sokarak oOgrenme siirecini zenginlestirdiklerini
gostermektedir. Nitekim onceki bulgularda da §gretmenlerin programin smif gergekligine uygunluk diizeyini
kisisel deneyimleriyle dengeledikleri ve igerikleri 68rencilerin ihtiyaglarina gore esnetme egiliminde olduklar
belirtilmistir (Ertiirk, 2013; Marsh ve Willis, 2007). Bu baglamda, programin esneklige acik yapisi, etkili
o0grenme ortamlariin olusturulmasinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Gorsel sanatlar dersine iligskin 6lgme ve degerlendirme siiregleri, 6gretmenler tarafindan genellikle siireg
odakli ve gozleme dayali bir yaklasimla yiiriitilmektedir. Ancak 6gretmenler, degerlendirme Olgiitlerinin
belirsizligi ve not verme siirecine dair kararsizliklarin uygulamada ciddi zorluklar olusturdugunu ifade
etmislerdir. Bu durum, dersin dogasi geregi 6znel degerlendirmelere acik olmasi nedeniyle, 6gretmenlerin
kendilerini yeterince rehberlik edilmemis hissettiklerini gdstermektedir. Onceki bulgularda da dgretmenlerin, bu
derste hem olgme-degerlendirme teknikleri konusunda yeterli donanima sahip olmadiklar1 hem de bu siirecleri
yapilandirmakta giicliik yasadiklari belirtilmistir (Kahraman, 2014; Oz ve Ding, 2021). Bu baglamda, gérsel
sanatlar dersine Ozel olarak gelistirilmis, acik, islevsel ve katilimci temelli degerlendirme sistemlerinin
olusturulmasi, 6gretmen uygulamalarini1 daha nitelikli hale getirecek 6nemli bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore asagidaki oneriler sunulmustur:

» Egitim fakiiltelerinde verilen ders igerikleri, MEB’e bagli okullarda uygulanan programlarla uyumlu
hale getirilebilir. Akademisyenler, 6gretmenlerin ihtiyaglarini dikkate alarak ders igeriklerini daha
yararli ve uygulanabilir sekilde diizenleyebilir.

» Gorsel sanatlar dersinin haftalik ders saati artirilabilir.

» Gorsel sanatlar 6gretim programi, diger derslerle baglantili olacak sekilde biitiinciil bir yapida
hazirlanabilir.

» Gorsel sanatlar gibi uygulamali derslerin, alaninda uzman 6gretmenler tarafindan verilmesi i¢in egitim
politikalar1 yeniden gézden gecirilebilir.

> Ogretmenlerin hazirladig1 yaratic1 etkinlikler, dijital ortamlarda paylasilabilir ve iyi uygulamalarin
yayginlagtirilmasi tesvik edilebilir.

» Kaynaklarin sinirl oldugu okullarda gorev yapan 6gretmenler igin, diisiik maliyetli ve geri dontisiimli
materyallerle yapilabilecek etkinlikler konusunda rehber dokiimanlar hazirlanabilir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to comprehensively examine classroom teachers’ levels of curriculum literacy regarding
the primary school visual arts curriculum. It specifically explores how they understand, interpret, implement, and
evaluate the curriculum in actual classroom settings. In the context of visual arts, curriculum literacy is not limited
to mastering the content of the program; it also encompasses critical thinking, adaptability, and the ability to
integrate theoretical knowledge with the dynamic realities of the classroom. As a subject requiring sensitivity in
cognitive, affective, and psychomotor domains, visual arts education demands greater pedagogical awareness and
interpretive capacity from teachers.

The study focuses on how classroom teachers, who are not visual arts specialists, perceive their
competencies and roles in implementing the curriculum through the lens of curriculum literacy. Structured as a
qualitative study, the research was conducted using the content analysis method. Data were collected through
semi-structured individual interviews with 20 classroom teachers working at public primary schools affiliated
with the Ministry of National Education in the Ke¢idren district of Ankara. The interview form was developed
with contributions from subject-matter experts and finalized based on Lawshe’s (1975) content validity method.
As a result of the analysis, all six items were accepted with a perfect Content Validity Index (CVI) of 1.00.

The qualitative data obtained were analyzed through open, axial, and selective coding stages. The responses
were categorized under six main themes and eighteen sub-themes. To deepen the analysis, a quantification
technique known as enumerative content analysis was applied by converting qualitative codes into binary values
(1 = mentioned, 0 = not mentioned), thus allowing the calculation of frequency and percentage distributions for
each sub-theme. For example, although all participating teachers emphasized the imbalance between lesson hours
and curriculum content, only three explicitly stated this issue, indicating both an implicit consensus and
perceptual gaps within the sample.

The findings reveal that teachers consider curriculum literacy as a dynamic and sustainable process.
Participants stated that they frequently adapt the visual arts curriculum based on grade level, time constraints,
and availability of materials. While they generally held positive views toward the curriculum’s goals, many
highlighted inconsistencies between certain objectives—particularly those aimed at fostering creativity, aesthetic
sensitivity, and emotional expression—and the developmental levels of younger students. The abstract nature of
some objectives was perceived as misaligned with the readiness of these age groups.

One of the most prominent findings concerns structural challenges in implementation. Teachers identified
limited instructional time (only one lesson per week), lack of adequate materials, and their non-expert status in
the field as major barriers to effective curriculum implementation. These challenges were more prominent among
teachers who acknowledged inadequate training in arts education and expressed support for assigning visual arts
courses to subject specialists. Nevertheless, many teachers attempted to overcome these limitations by taking
personal initiative, designing original activities, and utilizing digital resources such as EBA.

Regarding assessment processes, teachers reported using formative and process-oriented evaluation
strategies, emphasizing effort and participation over standardized grading. However, many expressed uncertainty
about assessment criteria and reported discomfort in grading subjective and expressive student work. The absence
of clear criteria led to concerns about fairness and consistency, highlighting the need for a more structured and
functional assessment framework to evaluate artistic development.

The findings also show that teachers appreciated the flexibility embedded in the visual arts curriculum,
viewing it as an opportunity to support student-centered learning. They particularly emphasized the value of the
course in helping introverted students express themselves through creative means.

In conclusion, this study reveals that classroom teachers approach the visual arts curriculum with a strong
sense of commitment and reflective insight. However, they also face structural and pedagogical challenges that
hinder the full implementation of the curriculum’s goals. Accordingly, the findings underscore the necessity of
developing an understanding based on curriculum literacy in visual arts courses, designing clear and applicable
assessment tools, and ensuring that such courses are taught by subject-specialist teachers. Classroom teachers
should be recognized not merely as implementers, but as capable and critical contributors who actively participate
in curriculum development processes.
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Ciftlerin iletisim Becerilerinin Catisma Coziim Stillerine Etkisinin Incelenmesi: Konya ili
Ornegi

Hale Ulusoy! Birol Biiyiikdogan?

Atif/Reference: Ulusoy, H. ve Biiylikdogan, B., (2025). Ciftlerin Iletisim Becerilerinin Catisma Coziim Stillerine Etkisinin
Incelenmesi: Konya Ili Ornegi. Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 75-80.

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, evli bireylerin iletisim becerilerinin ¢atisma ¢oziim stilleri tizerindeki etkisini
incelemektir. Evlilik iliskileri, bireylerin sosyal, duygusal ve ekonomik boyutlarda bir araya geldikleri, dinamik
ve karmasik yapilardir. Bu birliktelik siirecinde, ¢iftlerin karsilastigi sorunlar kaginilmaz olup zaman zaman
catigsmalarla sonuglanabilmektedir. Bu baglamda, bireylerin sahip olduklar iletisim becerileri, s6z konusu
catigmalarin yonetiminde belirleyici rol oynamaktadir. Literatiirde etkili iletisim becerilerinin; empati kurabilme,
kendini agik ve net ifade etme, etkin dinleme gibi alt bilesenlerden olustugu ve evlilik doyumunu artirdig1 sik¢a
vurgulanmaktadir. Tletisim yeterliklerinin ¢atisma ¢dziim stillerine olan etkisinin belirlenmesi, aile i¢i uyumun
saglanmast ve evlilik baginin giiclendirilmesi acisindan onem tagimaktadir. Bu arastirmada iliskisel tarama
modeli benimsenmis olup, Tiirkiye'deki biiyliksehirlerden biri olan Konya'da yasayan 426 evli bireyden kolayda
ornekleme yontemi ile veri toplanmistir. Veri toplama araglar1 olarak; kisisel bilgi formu, Korkut-Owen ve
Demirbas Celik (2017) tarafindan gelistirilen iletisim Becerileri Olgegi ile Ozen (2016) tarafindan gelistirilen
Romantik Iliskilerde Catisma C6zme Stilleri Olgegi kullamlmigtir. Veriler SPSS 25 paket programi araciligiyla
analiz edilmis; hipotezlerin test edilmesinde Pearson korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yontemlerine bagvurulmustur. Arastirma sonuglarina gore, iletisim becerileri ile ¢catisma ¢oziim stilleri arasinda
pozitif ydnde anlaml1 ancak diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Ozellikle olumlu ¢atisma ¢dziim stratejileri ile
iletisim becerileri arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizi bulgular
ise, iletisim becerilerinin ¢atigma ¢oziim stillerini yordama giiciliniin sinirl oldugunu; yalnizca “iletisim kurmaya
istekli olma” alt boyutunun anlamlilik sinirinda bulundugunu gostermektedir. Bu sonug, ¢atisma ¢oziimiiniin
yalnizca iletisim yeterlikleri ile agiklanamayacagini, kisilik 6zellikleri, baglanma stilleri ve evlilik siiresi gibi
diger psikososyal degiskenlerin de etkili olabilecegini gostermektedir. Sonug olarak, arastirma ¢iftlerin saglikl
iletisim becerileri gelistirmesinin ¢atisma ¢6ziim siireclerinde yapici davranis bi¢imlerini benimsemelerine katk1
sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bulgular, evlilik danismanlig1 ve aile terapisi uygulamalarinda iletisim odakl
miidahale programlarinin 6nemini desteklemektedir. Ayrica, farkli sosyokiiltiirel baglamlarda yiiriitiilecek benzer
caligmalarin alanyazina katki sunacagi ve genellenebilir sonuglarin elde edilmesini saglayacagi diigtiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Catisma, ¢atisma ¢oziim stilleri, evlilik, iletisim, iletisim becerileri.

The Effect of Couples' Communication Skills on Conflict Resolution Styles: A Case Study in Konya
Province

Abstract

This study aims to examine the impact of communication skills on conflict resolution styles among married
individuals. Marital relationships are dynamic and complex structures in which individuals unite socially,
emotionally, and economically. Conflicts are inevitable in this process, and communication skills play a pivotal

! Okul Miidiirii; Alaeddin [lkokulu, https://orcid.org/ 0009-0005-9049-1580; haleulusoy 1 @gmail.com;
2 Dog. Dr.; Karatay Universitesi, https://orcid.org/0000-0001-9873-4317; birol.buyukdogan@karatay.edu.tr
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role in managing them. The literature emphasizes that effective communication includes empathy, clear self-
expression, and active listening, which contribute significantly to marital satisfaction. In this context, determining
the effect of communication competence on conflict resolution styles is critical for enhancing family harmony
and strengthening marital bonds. The study employs a relational survey model and was conducted with 426
married individuals residing in Konya, Turkey, selected through convenience sampling. Data were collected
using a personal information form, the Communication Skills Scale (developed by Korkut-Owen & Demirbas
Celik, 2017), and the Conflict Resolution Styles in Romantic Relationships Scale (developed by Ozen, 2016).
Data analysis was performed using SPSS 25, employing Pearson correlation and multiple linear regression
techniques. Findings indicate a positive but low-level significant relationship between communication skills and
conflict resolution styles, with a moderate correlation observed specifically between constructive resolution
strategies and communication skills. Regression analysis reveals that communication skills have a limited
predictive power on conflict resolution styles, with only the “willingness to communicate” sub-dimension
approaching significance. These results suggest that conflict resolution cannot be explained solely by
communication competence; other psychosocial variables such as personality traits, attachment styles, and
marital duration also play a role. In conclusion, the findings highlight that developing effective communication
skills supports the adoption of constructive behaviors in conflict resolution processes. The study underscores the
importance of communication-focused interventions in marital counseling and family therapy and recommends
further research in diverse sociocultural contexts to enhance generalizability.
Keywords: Conflict, conflict resolution styles, marriage, communication, communication skills.

1. Giris

Evlilik, bireylerin hayatlarini birlestirerek sosyal, duygusal ve ekonomik bir birliktelik kurdugu, karmasik
bir yapiya sahip toplumsal bir kurumdur. Evlilik siirecinde ¢iftler arasinda yasanabilecek farkliliklar, zaman
zaman uyumsuzluk ve c¢atismalarin ortaya ¢ikmasma neden olabilmektedir. Bu noktada catismayi nasil
yonettikleri ve hangi yollarla ¢6zmeye calistiklari, evlilik iliskisinin siirekliligi ve doyumu ag¢isindan 6nem arz
etmektedir (Gottman & Krokoff, 1989). Evlilikte ortaya ¢ikan ¢atismalar, sadece iliskiyi zedelemekle kalmaz;
ayni zamanda aile i¢indeki psikolojik atmosferi, ¢ocuklarin gelisimini ve bireylerin yasam doyumunu da olumsuz
etkileyebilir. Dolayisiyla evlilik iliskilerinde ¢atismalarin yapici sekilde yonetilmesi ve ¢oziim yollarinin saglikli
iletisim temelli olmas1 gerekmektedir.

Catisma, iki taraf arasindaki goriis, deger, ¢ikar ya da beklenti farkliliklarindan kaynaklanan ve cogu zaman
stres yaratan bir etkilesim bigimidir. Catisma durumunun kendisinden ¢ok, bu duruma verilen tepkiler iliskinin
gelecegi iizerinde belirleyici olmaktadir (Helvacioglu & Elitisiik Biilbiil, 2022). Bu baglamda, ¢atisma ¢oziim
stillerinin etkili yonetimi, saglikli bir evlilik iliskisinin temel taslarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Evliliklerde karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde kullanilan stratejiler, ciftlerin psikolojik uyum diizeyini, evlilik
doyumunu ve karsilikli anlayis1 etkileyebilmektedir. Bu nedenle ¢iftlerin sahip oldugu iletisim becerilerinin
catisma ¢Ozlim stirecindeki islevi 6nem kazanmaktadir.

Literatiire bakildiginda, ¢atisma ¢oziim lizerine etkili olan bir¢ok bireysel ve sosyal faktor oldugu
goriilmektedir. Bu faktorlerin basinda, bireylerin sahip oldugu iletisim becerileri yer almaktadir. Iletisim
becerileri, kisiler arasi iliskilerde duygu ve diisiincelerin agik, dogru ve etkili bir bigimde aktarilmasini saglayan
yeterlikler biitiinii olarak tanimlanabilir. Etkin dinleme, kendini ifade etme, empati kurma gibi unsurlar iceren
bu beceriler, ¢catismalarin yapict bir sekilde ele alinmasinda kritik bir role sahiptir (Isik, 2022). Nitekim gii¢lii
iletisim becerilerine sahip bireylerin, karsilastiklart sorunlar karsisinda daha yapici, sabirli ve empatik
yaklagimlar sergiledikleri; bu durumun ise evlilik uyumuna olumlu katki sundugu pek ¢ok arastirmada ortaya
konmustur (Bayraktar, 2015; Ergun, 2020).

Gelisen teknolojilerle birlikte degisen sosyal iliskiler, 6zellikle ciftlerin iletisim dinamiklerini de
etkilemektedir. Sosyal medya gibi dijital araglar iizerinden kurulan sanal iletisim bi¢imleri, yiiz ylize iletisim
becerilerini zayiflatabilirken; dijital etkilesimlerin asir1 kullanimi da evlilik i¢i paylasimi azaltmakta, ¢iftlerin
duygusal baglarini zayiflatabilmektedir. Bu durum, iletisim eksikliklerinin ¢atigma sikligini artirabilecegine ve
¢oziim yollarii siirlayabilecegine isaret etmektedir (Giileg, 2018; Celik, 2006).

Bu ¢alismanin odak noktalarindan biri de s6z konusu iliskinin Konya ili 6rneginde incelenmesidir. Konya,
geleneksel aile yapisinin belirgin oldugu ve ¢ift dinamiklerinin ¢esitli sosyokiiltiirel etmenlerden etkilendigi bir
sehir olarak bu tiir aragtirmalar i¢in anlamli bir saha sunmaktadir. Yerel kiiltiirel yapinin ¢atisma ¢oziim
stratejilerine ve iletisim tarzlarina olan etkisinin degerlendirilmesi, ¢calismanin 6zgiinliigiinii artirmaktadir.

Arastirmada ele alinan iki temel hipotez asagidaki gibidir:
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H1: Ciftlerin iletisim becerileri, ¢atisma ¢6ziim stillerini anlamli diizeyde etkilemektedir.

H2: Ciftlerin iletisim becerileri ile catisma ¢6ziim stilleri arasinda pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir.

Bu baglamda, ¢alismanin amaci ¢iftlerin iletisim becerileri ile ¢atisma ¢6ziim stilleri arasindaki iligkinin
derecesini ve yoniinii ortaya koymaktir. Bu iliskiyi incelemek, evlilik danismanlig1 ve aile terapisi gibi alanlarda
calisan uzmanlar i¢in onemli ipuclar1 sunmakta; evlilik iliskilerinde saglikli iletisimin tesviki acisindan yol
gosterici olmaktadir.

2. Yontem

Bu c¢alisma, nicel arastirma yaklasimi benimsenerek iligkisel tarama modelinde diizenlenmistir. Bu model,
degiskenler arasindaki var olan iligkileri belirlemeye ve bu iliskilerin yonii ile diizeyini ortaya koymaya yonelik
kullanilmaktadir (Karasar, 2014). Arastirmada, ¢iftlerin iletisim becerileri ile ¢atisma ¢dziim stilleri arasindaki
iligki diizeyi ve bu becerilerin ¢atisma ¢6ziimiinii yordayip yordamadigi incelenmistir.

Arastirmanin evrenini Konya il merkezinde yasayan evli bireyler olusturmaktadir. Bu evrenden kolayda
orneklem yontemiyle secilen 426 kisi ile veri toplanmistir. Katilimcilarin se¢iminde en az bir yildir evli olma,
aktif bir evlilik iligkisi yasiyor olma ve ¢alismaya goniillii katilim sartlart aranmistir. Katilimceilarin yaslari, evlilik
stireleri, egitim diizeyleri ve ¢alisma durumlan cesitlilik gdstermektedir. Bu ¢esitlilik, elde edilen verilerin
genellenebilirligini artirmak acisindan avantaj saglamaktadir.

Veri toplama aract olarak kisisel bilgi formu, Ilet_i.sim Becerileri Olgegi (Korkut-Owen & Demirbas Celik,
2017) ve Romantik Iligskilerde Catisma C6zme Stilleri Olgegi (Ayca Ozen, 2016) kullanilmistir.

fletisim Becerileri Olgegi, bireylerin temel iletisim yeterliklerini 6lgmek iizere gelistirilmis, 5 alt boyut ve
25 maddeden olusan likert tipi bir dlgektir. I¢ tutarlilik katsayisi .94 olup giivenilir bir dl¢iim araci olarak kabul
edilmektedir.

Romantik Iliskilerde Catisma Cdzme Stilleri Olgegi, ¢iftlerin catisma durumlarinda basvurduklari ¢dziim
stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulmustur. Olgekte uzlasma, cekilme, saldirganlik ve isbirligi gibi alt
boyutlar yer almaktadir. Olgegin gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalar1 yapilmis ve Cronbach Alpha katsayisi .81
olarak belirlenmistir.

Elde edilen veriler SPSS 25 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin normal dagilim
gosterdigi basiklik ve carpiklik katsayilari ile kontrol edilmistir. Parametrik test kosullarinin saglandigi
belirlenmis ve analiz siirecinde Pearson Korelasyon Analizi ile Coklu Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmstir.

HT1 hipotezi i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve iletisim becerilerinin ¢atisma ¢6ziim stillerini yordayip
yordamadig: test edilmistir.

H2 hipotezi i¢in Pearson Korelasyon katsayis1 hesaplanmis ve degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve
diizeyi belirlenmistir.

Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.

3. Bulgular

“H1 Hipotezi: Ciftlerin iletisim becerileri, ¢catisma ¢oziim stillerini anlamh diizeyde etkilemektedir.”
hipotezinin incelenmesi i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 1. Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Beta t p

Iletisim Ilkeleri ve Temel Beceriler 0.106 0.090 0.985 0.325
Kendini Ifade Etme 0.040 0.039 0.480 0.631
Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan 0.052 0.048 0.446 0.656
[letisim Kurmaya Isteklilik 0.173 0.153 1.805 0.072

p <.05; Model Ozeti: R = 0.303, R> = 0.092, F(4,421) = 10.640, p < .001
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Yukaridaki ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore; mdodelin genel anlamliligi F(4, 421) =
10.640, p < .001 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bagimsiz degiskenler olan "lletisim ilkeleri ve Temel
Beceriler", "Kendini ifade Etme", "Etkin Dinleme ve Sézel Olmayan Iletisim" ile "lletisim Kurmaya Isteklilik"
degiskenlerinden sadece "lletisim Kurmaya Isteklilik" degiskeni sinirda anlamlilik gdstermistir (p = .072). Diger
degiskenler anlamli diizeyde katki saglamamistir. Modele ait belirleme katsayisit R?=.092 olup, iletisim becerileri
catigma ¢ozlim stillerinin yaklasik %9’unu agiklamaktadir.

Bu bulgular dogrultusunda H1 hipotezi reddedilmistir.
“H2 Hipotezi: Ciftlerin iletisim becerileri ile catisma ¢oziim stilleri arasinda pozitif yonde anlaml iligki

bulunmaktadir.” hipotezinin incelenmesi i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 2. Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler r p

[letisim Becerileri <> Catisma Coziim Stilleri 0.299 <.01
[letisim Becerileri <> Olumlu Catisma Stilleri 0.438 <.01
Iletisim Becerileri <> Olumsuz Catisma Stilleri -0.019 >.05

*p <.05 (2-tailed). ** p <.01 (2-tailed).

Arastirmada uygulanan Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore, ¢iftlerin iletisim becerileri ile ¢atisma
¢oziim stilleri arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ancak anlamli bir iligki bulunmustur (r = .299, p < .01).
Ayrica, iletisim becerileri ile olumlu ¢atisma ¢oziim stilleri arasinda orta diizeyde (r = .438, p < .01); iletisim
becerileri ile olumsuz catigma stilleri arasinda ise negatif ancak anlamsiz bir iliski (r = —.019, p > .05) tespit
edilmistir.

Bu bulgular dogrultusunda H2 hipotezi kabul edilmistir.

4. Tartisma

Bu arastirmada elde edilen bulgular, ¢iftlerin iletisim becerilerinin ¢atisma ¢ozlim stilleriyle anlamli bir
iliski icinde oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle ikinci hipotez kapsaminda elde edilen korelasyon sonucu,
iletisim becerileri yiikseldik¢e olumlu catigsma ¢ozlim stratejilerinin daha fazla benimsendigini géstermektedir.
Bu durum, Isik’in (2022) calismasiyla da ortiismektedir. Isik, evli bireylerin iletisim yeterliliklerinin evlilik
doyumu ve uyumu iizerinde etkili oldugunu, 6zellikle empatik yaklasim ve etkin dinleme becerilerinin evlilik i¢i
anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde belirleyici rol oynadigini vurgulamaktadir.

Benzer sekilde Bayraktar (2015), iletisim eksikliginin ¢iftler arasindaki anlagmazliklarin temel
nedenlerinden biri oldugunu ve bu durumun catisma ¢ézme becerilerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu
caligmada da iletisim kurmaya istekli olmanin, diger iletisim alt boyutlarina kiyasla ¢atisma ¢6ziim stillerini
anlaml1 bicimde yordamasi dikkat ¢ekicidir. Bu sonug, goniilliiliigiin ve iletisime acik olmanin, yalnizca beceri
degil ayn1 zamanda bir tutum olarak evlilik iliskilerinde 6nemli oldugunu gostermektedir.

Ancak regresyon analizinde modelin genel anlamliliina ragmen, iletisim becerilerinin ¢atisma ¢oziim
stillerini diisiik diizeyde agiklamasi (R* = .092) dikkat cekmektedir. Bu bulgu, catisma ¢oziim stillerinin sadece
iletisim becerileriyle degil; kisilik 6zellikleri, gegmis deneyimler, stres diizeyi, baglanma stilleri gibi bir¢cok baska
degiskenle de iligkili olabilecegini diisiindiirmektedir (Helvacioglu & Eliiisiik Biilbiil, 2022).

Arastirma sonucunda ciftlerin iletisim becerileri ile ¢catisma ¢6ziim stilleri arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmis; ancak iletisim becerilerinin ¢atisma ¢6zlim stillerini yordama giiciiniin siirl
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, iletisim becerilerinin ¢atisma ¢6ziimiinde 6nemli bir faktor olmakla birlikte, tek
basina yeterli olmadigini gostermektedir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda baglanma stilleri, stresle basa ¢ikma becerileri ya da evlilik siiresine
bagli deneyimlerin ¢atisma ¢oziimiine etkileri de incelenerek daha biitiinciil modeller gelistirilebilir.

Oneriler

Uygulayicilar agisindan bu bulgular, ¢iftlerle ¢alisan evlilik danismanlarinin ya da aile terapistlerinin
miidahale programlarinda iletisim becerilerine yonelik ¢aligmalar yapmalarinin nemini vurgulamaktadir. Ancak
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bu tiir uygulamalarin etkili olabilmesi i¢in iletisim disinda diger psikososyal faktorlerin de degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study investigates the impact of communication skills on conflict resolution styles among married
individuals in Konya, a metropolitan city in Turkey known for its traditional family structure. Marital
relationships are inherently complex, involving emotional, social, and economic dimensions. In such
relationships, conflicts are inevitable due to differences in expectations, values, and interpersonal dynamics.
Communication skills are considered a key component in managing these conflicts effectively. The literature
underscores that components such as empathy, self-expression, and active listening not only promote marital
satisfaction but also play a crucial role in constructive conflict resolution. Therefore, examining how
communication competencies influence conflict resolution styles can offer valuable insights for both research
and practice in marriage counseling and family therapy.

The study adopted a quantitative research approach utilizing the relational survey model. The sample
consisted of 426 married individuals residing in Konya, selected through convenience sampling. Inclusion criteria
required participants to be married for at least one year and voluntarily willing to participate. Data were collected
using a demographic information form, the Communication Skills Scale developed by Korkut-Owen and
Demirbas Celik (2017), and the Conflict Resolution Styles in Romantic Relationships Scale developed by Ozen
(2016). The communication scale includes five sub-dimensions, while the conflict resolution scale measures
constructive and destructive strategies such as cooperation, withdrawal, aggression, and compromise. The
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reliability coefficients of both scales were high, indicating valid and consistent measurements.

Data analysis was conducted using SPSS 25. Descriptive statistics were calculated, and assumptions of
normality were checked using skewness and kurtosis values. Pearson correlation analysis was employed to test
the relationship between variables, while multiple linear regression analysis was used to determine the predictive
power of communication skills on conflict resolution styles. The significance level was set at p < .05 for all
statistical tests.

The results indicated that communication skills are positively but weakly correlated with conflict resolution
styles (r = .299, p < .01). A moderate positive correlation was found between communication skills and
constructive conflict resolution strategies (r = .438, p < .01). No significant relationship was observed between
communication skills and negative conflict resolution styles (r=—.019, p > .05). Regression analysis showed that
the model was statistically significant (F(4,421) = 10.640, p <.001), but the explanatory power was limited (R?
=.092). Among the sub-dimensions, only “willingness to communicate” approached statistical significance (p =
.072), suggesting that while communication skills matter, they alone do not fully explain conflict resolution
behavior.

These findings confirm that effective communication skills are associated with healthier and more
constructive conflict resolution approaches among married individuals. The results align with prior studies by
Isik (2022) and Bayraktar (2015), which emphasize the positive role of communication competence in marital
harmony and problem-solving. However, the limited predictive power of the regression model suggests that other
psychosocial variables—such as personality traits, attachment styles, and stress levels—also significantly
influence conflict resolution styles. In this context, willingness to engage in communication emerges as an
attitudinal factor that could be as critical as the communication skills themselves.

For practitioners, especially marriage counselors and family therapists, the study emphasizes the need to
incorporate communication-focused modules in intervention programs. However, these should be complemented
by assessments of other psychosocial factors to ensure a more comprehensive approach. For researchers, it is
recommended to expand future studies by including additional variables and conducting research in different
sociocultural settings to improve the generalizability of findings.
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Evde Egitim Yapilan Ozel Gereksinimli Ogrencilerin Yasam Becerilerini Gelistirmede
Oyun ve Arkadashk Etkisinin Incelenmesi

Betiil Eker! Kadir Celik?

Atif/Reference: Eker, B. ve Celik, K. (2025). Evde Egitim Yapilan Ozel Gereksinimli Ogrencilerin Yasam Becerilerini Gelistirmede
Oyun ve Arkadaglik Etkisinin Incelenmesi. Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 81-95.

Ozet

Bu arastirmanin amaci, evde egitim uygulamasi kapsaminda 6zel gereksinimli Ogrencilere yasam
becerilerinin kazandirilmasinda oyun ve arkadaslik iliskilerinin etkisini sinif 6gretmenlerinin goriislerine dayali
olarak incelemektir. Nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) desenine gore yapilandirilan bu
caligma, 2025 yili bahar doneminde farkl illerde gorev yapan 14 6zel egitim 6gretmeniyle yar1 yapilandirilmis
goriismeler yoluyla gerceklestirilmistir. Veriler, igerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmis; 6gretmen goriisleri
dogrultusunda temalar, kategoriler ve kodlar olusturularak degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gore, evde
egitim Ozel gereksinimli bireyler i¢in hem akademik hem de yasam becerileri bakimindan énemli bir firsat
sunmakta; 6zellikle bireysellestirilmis 6gretim olanaklartyla 6grenmenin kalicilig1 desteklenmektedir. Oyun ve
oyunlasgtirma tekniklerinin 6grencilerin dikkat, motivasyon ve 6grenme istegini artirdigi, ayn1 zamanda sosyal-
duygusal gelisimlerini destekledigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, arkadaslik iliskilerinin sinirli kalmasinin
sosyal etkilesim agisindan bir dezavantaj olusturdugu belirtilmistir. Arastirmada ayrica, yasam becerilerinin
kazandirilmasinda ailenin siirece aktif katiliminin belirleyici bir faktor oldugu vurgulanmistir. Sonug olarak, evde
egitimde yasam becerilerinin etkili bigimde kazandirilmasi i¢in oyun temelli 6grenme, aile is birligi ve sosyal
etkilesime firsat veren yapilarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Evde egitim, 6zel gereksinimli birey, yasam becerileri, oyun, arkadaslik.

The Effect of Play and Friendship on the Development of Life Skills in Home-Schooled Students with
Special Needs

Abstract

The purpose of this study is to examine the effect of play and friendship relationships on the acquisition of
life skills by students with special needs within the scope of home education, based on the opinions of classroom
teachers. This study, which was structured according to the phenomenology design of qualitative research
designs, was conducted through semi-structured interviews with 14 special education teachers working in
different provinces in the spring semester of 2025. The data were analyzed using content analysis, and themes,
categories, and codes were created and evaluated based on the teachers' views. According to the research findings,
home education offers important opportunities for individuals with special needs in terms of both academic and
life skills; in particular, it supports the retention of learning through individualized teaching opportunities. It was
observed that play and gamification techniques increase students' attention, motivation, and desire to learn, while
also supporting their social-emotional development. However, it was noted that limited friendships constitute a
disadvantage in terms of social interaction. The study also emphasized that active family participation in the
process is a determining factor in the acquisition of life skills. In conclusion, it is recommended that game-based

! Uzman Ogretmen; Derbentbasi Ilkokulu; https://orcid.org/ 0009-0005-6355-5702; betuleker76@gmail.com;
2 Ogretmen; MEV Ogretmen Serkan Akyaz Ilkokulu, https://orcid.org/0009-0004-3841-2868; kadircelik06@hotmail.com;
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learning, family collaboration, and structures that provide opportunities for social interaction be developed to
effectively impart life skills in home education.
Keywords: Home education, individuals with special needs, life skills, play, friendship.

1. Giris

Farkl1 yastaki cocuklarin resmi okullarda egitim alamadiklar1 i¢in evlerinde egitim almasi, evde egitim
olarak bilinir. Evde egitimde O0grenme ve Ogretme etkinlikleri Ogrencilerin gelisimlerine uygun olarak
planlannmustir. Etkinlikler genellikle evlerde yapilir. Ogretmenler ise evde egitim konusunda egitim almis ve
goniillii olarak dgrencilere egitim vermek icin gorevlendirilen egitmenlerdir. Ayrica, evde egitim, 6grencilere
evde egitim verilmesi yaninda ebeveynlerin de egitime biiyiik dl¢iide katilimini gerektiren bir yaklagimdir
(Tasdan ve Demir, 2010). Dolayisiyla evde egitim, 0zel gereksinimli bireylerin ihtiyaclarim1 dogal yasam
ortamlarinda karsilamak icin olusturulan ortamlardir. Ebeveynlerin mevcut ihtiyaclarin1 kendi yasam
ortamlarinda anlayabilmeleri ve etkinlik ve planlama stirecine dahil edilebilirler (Birkan, 2002).

Ebeveynlerin evde egitim almak istemelerinin ¢esitli nedenleri vardir. Bunlardan bazilari, ¢ocuklarini
karakter ve ahlak agisindan kendilerinin istedigi sekilde yetistirmek istemeleri (Bauman, 2001) ve 6zel egitime
ihtiyac duyan ¢ocuklarinin 6zel yeteneklerine, ihtiyaclarina ve gereksinimlerine goére evde daha uygun bir egitim
saglayabileceklerini diisiinmeleridir (Basham vd., 2007). Evde egitim, ebeveynlerin ¢ocuklarinin okullarda
olduklarindan daha fazla akademik basari saglamasini istemesi, d6grenciler i¢in yeni pedagojik yaklagimlar
kullanmak istemesi, aile iligkilerini giiclendirmek istemesi ve yetiskinler rehberliginde sosyal etkilesimler
saglamak istemesi gibi nedenlerle tercih edilmektedir (Ray, 2015). Ek olarak, evde egitim almak isteyen
ebeveynlerin bazilari, egitimin yetersiz olmasi, okul i¢i ve disindaki giivenlik durumlarinin ebeveynleri
endiselendirmesi ve ¢ocuklarinin ¢esitli saglik sorunlarinin olmasi nedeniyle evde egitimi tercih etmektedir (Sari,
Karaca ve Kizilkaya, 2020).

Kisinin bir isi basarma ve islemi amacina uygun olarak sonuglandirma yetenegi, beceri olarak bilinir (TDK,
2024). Bu durumda, giinliik yasam deneyimleri ile bir yetenegin tesadiifen kazanilip kazanilmadigi ya da gelisimi
sorgulanabilir (Yuen vd., 2010). Egitim, aile hayati, okul hayati, arkadaglik iliskileri, sivil toplum orgiitleri ve
diger kurum ve kuruluslar araciligiyla yasam becerilerini gelistirse de, diizenli olarak egitim almak bu becerilere
istenilen diizeyde yon verebilir. Bu baglamda yasam becerileri, kurslar, projeler ve miifredatlar gibi ¢esitli
egitimler dahildir. Karakter olusturma egitimi, kisinin mesleki, kisisel, sosyal ve akademik olarak gelismesine
yardime1 olabilir (Kolburan ve Tosun, 2011). Ozel gereksinimli bireylerin yeme, igme, giyinme gibi giinliik
ihtiyaglarin1 karsilamak icin temel yasam becerileri olarak bilinen seylere odaklanirlar.

Ogretmenler, 6zel gereksinimli bireylerin yeme, i¢gme, giyinme gibi giinliik gereksinimlerine de
odaklanirlar. Oyun, bireyin yasaminin her asamasinda yer alan etkinliklerden biridir. Cocuklarin sosyal uyumunu,
zekasini ve becerilerini gelistirmesini destekleyen, eglenerek ve hosca vakit gegirerek rahatlamalarini saglayan,
belirli kurallar gercevesinde, belirli zaman ve yerde gerceklestirilen bir etkinliktir (Ozer, Giirkan ve
Ramazanoglu, 2006). Oyunlar, 6grencilerin aktif katilimini1 saglayacak sekilde titizlikle tasarlandiginda, basit,
anlasilir, eglenceli, 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerine, farkli yetenek, beceri ve kisisel 6zelliklere hitap edecek
sekilde tasarlandiginda, aktif 6grenme stratejisi adi altinda bir egitim oyunu yontemi olarak kabul edilir
(Varisoglu vd., 2013). Bu calismanin amaci, evde egitim yapilan 6zel gereksinimli Ogrencilerin yasam
becerilerini gelistirmede oyun ve arkadaslik etkisini 6gretmen goziiyle incelemek ve egitim siirecinde dnemini
arastirmaktir.

2. Yontem

Nitel arastirma deseni bu ¢alismada kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Veriler, 12 kadin ve 2 erkek
olmak {izere toplam 14 katilimci dgretmen ile yar1 yapilandirilmis griismeler yoluyla elde edilmistir. Ug alan
uzmani, temalar1 olusturdu, degerlendirdi ve ¢oziimledi, boylece toplanan verilerin giivenirligi ve gegerliligi
gerceklestirilmistir. D1s gilivenirlik i¢in, benzer ¢alismay1 yliriitecek arastirmacilara yontemler ve incelemeler
hakkinda ayrintili bilgi verilmistir. Verilerin analizi i¢in igerik analizi yontemi kullanilmis olup frekanslar ve
kategoriler kullanilarak oyunlastirma, arkadaslik ve aile, yasama becerileri ve oneri temalari olusturulmustur.

Bu arastirma, 0zel gereksinimli 6grencilere yonelik evde egitim uygulamalart kapsaminda yasam
becerilerinin kazandirilmasinda oyun ve arkadaslik iligkilerinin etkisini incelemek amaciyla yapilmistir.
Arastirma nitel aragtirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir. Bu desen,
bireylerin belirli bir olguya iligkin deneyimlerini ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 derinlemesine
anlamaya yonelik uygun bir yaklagimdir (Creswell, 2013; Yildirim & Simsek, 2018).

82



Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]

Arastirmanin c¢alisma grubunu, maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi yontemiyle secilen ve Bingol ili
merkezinde gorev yapan 14 6zel egitim dgretmeni olusturmaktadir. Katilimcilar, Milli Egitim Bakanligi’na baglh
farkli kademelerde gorev yapan ve aktif olarak evde egitim hizmeti sunan deneyimli 6gretmenlerden se¢ilmistir.
Bu yontem, calisilan olgunun farkli boyutlarini ortaya koymak amaciyla kullanilmistir (Patton, 2014).
Katilimcilarin mesleki kidemleri 5 ile 20 y1l arasinda degismektedir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir. Goriisme formu hazirlanirken 6ncelikle alanyazin incelenmis ve arastirma amacina uygun olarak
bes agik uclu soru olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak sorular son
haline getirilmistir. Goriisme formundaki sorular, evde egitimde yasam becerilerinin kazandirilmasina iligkin
ogretmenlerin deneyimlerini, karsilastiklari sorunlari, oyun ve arkadashik iligkilerine dair gozlemlerini
kapsamaktadir.

Veriler, 2025 yil1 ilkbahar doneminde ¢evrim i¢i platformlar tizerinden birebir yapilan goériismeler yoluyla
toplanmistir.  Goriismeler, Ogretmenlerin  uygunluk durumlarina gore sesli veya yazili bigimde
gerceklestirilmistir. Her goriisme yaklasik 25-35 dakika siirmiistiir. Ogretmenlerin géniillii katilimi alinmus, etik
ilkelere uygun bigimde arastirma siireci yiirtitiilmiistiir.

Toplanan veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Ik olarak, dgretmenlerin verdikleri yanitlar
yazili hale getirilmis ve ardindan veriler tekrarli okumalarla kodlanmistir. Kodlardan hareketle kategoriler ve
temalar olusturulmus, bulgular siklikla destekleyici 6rnek goriislerle birlikte sunulmustur. Kodlama siireci iki
arastirmaci tarafindan bagimsiz sekilde yiiriitiilmiis, goriis birligi saglanarak giivenilirlik artirilmistir. Icerik
analizinde Yildirim ve Simsek’in (2018) 6nerdigi dort asamali analiz siireci (verilerin kodlanmasi, kategorilerin
belirlenmesi, temalarin olusturulmasi, bulgularin yorumlanmasi) temel alinmistir.

Arastirmada i¢ gecerlik (anlam gegerligi) i¢in uzman goriisiine bagvurulmus, yari yapilandirilmis formdaki
sorular uzman akademisyenler tarafindan degerlendirilmistir. i¢ giivenirlik acisindan, verilerin kodlanmasinda
bagimsiz kodlayicilar arasinda %85’in lizerinde goriis birligi saglanmistir (Miles & Huberman, 1994). Ayrica
dogrudan alintilara yer verilerek okuyucunun kendi ¢ikarimlarin1 yapmasi desteklenmis, betimsel yeterlilik
saglanmistir.

3. Bulgular

Katilimcilara “Ozel gereksinimli dgrencilere yapilan evde egitim uygulamasi hakkinda goriisleriniz
nelerdir? (Gerekli / gereksiz yoniiyle Faydali/faydasiz yéniiyle)” sorusu yoneltilmis ve 14 6zel egitim
ogretmeninin evde egitim uygulamasina iligkin goriislerinin igerik analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Ozel Gereksinimli Ogrencilere Yapilan Evde Egitim Uygulamas: Hakkinda Ogretmen Gériisleri

Tema Kategori Kodlar f  Katilimcilar
Zorunlu egitim erigiminin saglanmasi 5 K3,K7,K10,K12,K13
Evde Egitimin Egitime Erisim ve Firsat Firsat esitligi acisindan gereklilik 3 K4,K8,KI2
Gerekliligi Esitligi Saglik sorqn.larl o nedeniyle egitime 4 K3,K7.K10,K13
katilamayanlar i¢in ¢éziim
Ogrenciye dzel dgrenme siireci 5 K7,K9,K10,KI11,KI13
Evde Egitimin Bireysellestirilmis Ogrenme verimliligi ve odaklanma 3 K7,K9, K13
Yararlari Egitim Olanaklari
Giivende hissetme ve duygusal destek 2 K7,KI10
e Sosyal Etkilesim Akran iliskilerinden yoksunluk 4 K2,K7,K9,KI3
Evde Egitimin =y oo gig1ig Sosyallesme firsatl I 2 K9.KI3
Simrhliklars ve etersizligi osyallesme firsatlarinin azalmasi ,
Dezavantajlan Kaynak ve Uygulama Yetersiz kaynak ve 6gretmen destegi 2  KI10,K13
Sinirhiliklart Teknolojik gereksinimler ve altyap1 sorunlari 1 K13

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu evde egitim uygulamasim1 hem gerekli hem de faydali bulmaktadir.
Ozellikle saglik sorunlar1 nedeniyle okul ortamma katilamayan 6grenciler i¢in bu uygulama, egitime erisimde
onemli bir firsat sunmaktadir. Bireysellestirilmis egitim olanaklari, 6grenme siirecinde daha fazla dikkat ve
esneklik saglayarak 6grencilerin akademik gelisimini desteklemektedir. Ancak, sosyal gelisim, akran etkilesimi
ve kaynak kullanimi gibi yonlerden bazi dezavantajlarin bulundugu da vurgulanmustir. Ogrencilerin okul dist
egitimde akranlariyla iletisimden yoksun kalmasi ve ev ortaminda yeterli altyap: bulunmamasi, uygulamanin
siirlayici yonleri olarak one ¢ikmaktadir.
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Bazi katilimci ifadeleri su sekildedir:

“Bu uygulama, 6grencinin egitime erisimini kesintisiz sekilde stirdiirmesine olanak tamr.” (K7)
“Her ¢cocuk icin egitimde firsat esitliginin saglanmasi icin gereklidir.” (K8)

“Ogrencinin ihtiyaclarina gore ozel olarak hazirlanmus bir egitim programi uygulanabilir.” (K13)
“Birebir egitim sayesinde ogrencinin dikkatini dagitan unsurlar minimize edilir.” (K13)

“Akran ve sosyal iligkilerin gelistirilmesi hususunda ne yazik ki izole kalmaktadir.” (K2)

“Uygulamamn etkili olabilmesi icin dogru planlanmasi gerekir. Yeterli kaynak saglanmadiginda faydasiz hale
gelebilir.” (K10)

Evde egitim uygulamasi, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim hakkindan tam anlamiyla yararlanmalarini
saglamak adina 6nemli ve islevsel bir modeldir. Katilime1 6gretmenler bu stireci, bireysel farkliliklara uygun
sekilde yapilandirildiginda son derece verimli bulmaktadir. Ancak uygulamanin basarili olabilmesi i¢in planlama,
kaynak destegi, teknolojik donanim ve sosyal destek sistemleriyle giiclendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle
sosyal etkilesimi destekleyecek ek ¢oziimler ve 6gretmen-veli is birligini artiracak mekanizmalar gelistirilmeli;
evde egitim, sadece akademik degil, biitlinciil bir gelisim modeli olarak ele alinmalidir.

Katilimcilara “Ozel gereksinimli ogrencilere yapilan evde egitim uygulamasinda yasam becerilerini
nasiul kazandiryorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve 14 6zel egitim 6gretmeninin evde egitim uygulamasina iliskin
gorlslerinin igerik analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2. Ozgl Gereksinimli Ogrencilere Yapilan Evde Egitim Uygulamasinda Yasam Becerilerini Kazandirma
Hakkindaki Ogretmen Goriisleri

Tema Kategori Kodlar f  Katilimcilar
Ogretim Yaparak-yasayarak 6grenme 5 K4,K5,K6,K7, K10
Yontemleriyle Uygulamali ve Giinliik yagam aktiviteleri ile 6gretim 3 K7,K10,KI11
Yasam Becerisi Deneyimsel Ogrenme Gergek materyallerle ¢alisma
2 KI,K9

Kazandirma
Bireysellestirme - S . Ogrencinin bireysel dzelliklerine gore planlama 5 K4, K8, K10, K12, K13

e f Ogrenci Ihtiyacina Gére —== ST T
ve Ogrenciye Farklilastirma Ogrencinin ilgi ve gii¢li yonlerini kullanma 3 K3,K7,KlI1
Uygunlastirma i BEP dogrultusunda materyal ve icerik uyarlama 2 K1, K10
Yontem ve Ovyunlastirma, drama ve rol yapma 4 K3,K4,K7,KI3
Tekniklerin Ogretim Stratejileri Asgamali 6gretim, modelleme, beceri analizi 2  K2,KI10
Cesitlendirilmesi Dijital kaynak ve platform kullanimi 2 K7,K13
Sosya}—D}lygusal Sosyal Etkilesim ve Karar. verme, iletisim, empati gibi temel yasam 2 KI10,KI13
Becerilerin ifade Becerileri becerileri
Geligimi Akran iligkileri ve sosyal gelisim firsatlar 2 KI11,KI13

Ogretmenlerin ~ goriislerine gore, evde egitimde yasam becerilerinin kazandirilmas1 siireci
bireysellestirilmis, uygulamali ve ¢ok boyutlu stratejilerle desteklenmektedir. Ogrencilerin giiglii yonlerine,
giinliik yasantilarina ve 6zel gereksinimlerine uygun igerikler gelistirilmektedir. Oyunlagtirma, drama, giinliik
yasam becerileri 6gretimi, problem ¢ozme calismalari, modelleme, BEP tabanli icerik gelistirme ve dijital
kaynaklar en sik kullanilan yontemler arasinda yer almaktadir. Ayrica 6gretmenler, sosyal-duygusal gelisimin bu
siirecte Onemli oldugunu vurgulamakta; akran iliskileri, 6z-yeterlik, stresle bas etme gibi becerileri destekleyici
uygulamalara da yer vermektedir. Katilimcilarin bir kismi da aile katilimini ve teknolojik destegi siirecin
vazgecilmez 6geleri olarak degerlendirmistir.

Bazi katilimci ifadeleri su sekildedir:
“Yemek yapma, kisisel bakim gibi becerileri kiiciik adimlara bolerek 6gretivim.” (K10)
“Yaparak, gostererek, oyun ve temas ile.” (K6)
“BEP dogrultusunda uygun egitim plani ve stratejiler gelistirilir.” (K10)
“Okuldan 6grencinin BEP ine gére materyal getiriyorum.” (K1)

“Video model, asamali yardim, beceri analizi ve gérseller.” (K2)
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“Temel becerileri kiigiik adimlara bolerek ogretirim.” (K10)

“Duygularla bag etme, stresle bas etme gibi yasam becerileri kazandirmaya ¢aligiyorum.” (K13)

Evde egitim ortaminda yasam becerilerinin kazandirilmasi; Ogrencinin bireysel Ozelliklerine gore
planlanmis, yapilandirilmis, ¢oklu 6gretim yontemleriyle zenginlestirilmis ve sosyal-duygusal gelisimi kapsayan
bir siirectir. Ogretmenlerin stratejileri dgrencilerin sadece akademik degil, giindelik yasama uyum ve bagimsizlik
becerilerini de giiglendirmeye yoneliktir. Bu nedenle, 6gretmen-aile is birligi, teknoloji kullanimi ve 6grenci
merkezli i¢erik gelistirme basariy1 artiran temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Katilimcilara “Ozel gereksinimli ogrencilere yapilan evde egitim uygulamasinda oyun/oyunlastirmayt
kullantyor musunuz? Kullaniyorsaniz oyununun egitime etkisini orneklerle aciklar misiniz? Oyunlarla
ogretimin yararlart hakkinda goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve 14 6zel egitim 6gretmeninin evde
egitim uygulamasina iliskin goriislerinin icerik analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Ozel Gereksinimli Ogrencilere Oyun/Oyunlastirmay: Kullanma Hakkindaki Ogretmen Gériisleri

Tema Kategori Kodlar f Katilimeilar
Aktif olarak kullananlar D K1, K3, K4, K5, K6, K7, K9,
Oyun ve K10,K11,K12,K13, K14
Oyunlastirmanin Oyun/Oyunlagtirma Oyunlart ders Oncesi/sonrasi pekistirme aract ) K12, K14
.. . Kullananlar olarak kullananlar
Kullanim Diizeyi ~ < o :
Siire kisithlig1 ve verimlilik gerekgesiyle sinirli
1 K2
kullananlar
Akademik Beceri Kalici 6grenme ve tekrar firsati sunma 4 K1,K7,K12,K13
o Geligimi Kavram 6gretiminde somutlastirma 2 K10, K13
yun ve Sosyal ve Duygusal Sosyal etkilesim ve iletigsim becerileri 4 K3,K7,K10,K13
Oyunlagtirmanin - - —
Eiti o Geligim Duygusal destek ve ifade becerisi 2 K11,KI13
gitime Etkileri o : . —
Motor ve Biligsel Beceri Motor koordinasyonun geligimi 2 K7,K10
Gelisimi Problem ¢6zme ve elestirel diigiinme 2 K10, K13
Oyunlarin . . Derse karsi ilgi ve istegi artirma 5 K3, K7,K10, K12, K13
Ogrenme Siirecine i/[rc;u:/asyon ve Dikkat Sikilmadan 6grenme ortami saglama 3 K7,K12,K13
Katkilari ? Ogrencinin hizina ve seviyesine gore uyarlama 3 K1, K10,K13

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu evde egitim siirecinde oyun ve oyunlastirmay: aktif bir dgretim stratejisi
olarak kullanmaktadir. Oyun, sadece Ogrenmeyi kolaylastirmakla kalmayip ayni zamanda &grencinin
motivasyonunu artirmakta, dikkatini yogunlastirmakta, sosyal-duygusal gelisimini desteklemekte ve biligsel
becerilerini pekistirmektedir. Ayrica, oyunlar 6grencilerin ev ortaminda daha az stresli, daha katilimci ve daha
mutlu bir dgrenme siireci gegirmesine olanak saglamaktadir. Ozellikle ritmik saymalar, eslestirme, hikaye
olusturma, dijital oyunlar, fiziksel parkurlar gibi somut uygulamalar; grencilerin yas, gelisim ve ihtiyag
diizeylerine goére uyarlanarak uygulanmaktadir. Az sayida katilimci ise siirenin kisitliligi veya daha verimli
bulundugu gerekgesiyle oyun kullanimini sinirh tutmaktadir.

Bazi katilimcr ifadeleri su sekildedir:
“Oyunla dgretim dgrencinin kalict 6grenmesine olanak sagliyor.” (K1)
“Oyun, egitimi ¢ekici hale getiriyor, okuma i¢in dijital puanlama sistemi kullantyorum.” (K7)
“Isteyerek yapilan tekrar, égrenilen bilgilerin kalict hale gelmesini saglar.” (K12)
“Matematik parkuru gibi fiziksel oyunlarla bedensel ve zihinsel gelisimi birlestiriyorum.” (K7)
“Oyunu ogrencinin yasina, ilgisine ve seviyesine gére planlyyorum.” (K1)
“Her gittigimde farkli oyuncaklar gétiiriiyor, 6grencinin ilgisine gore dersle iliskilendiriyorum.” (K13)

Evde egitimde oyun ve oyunlastirma, 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik, sosyal, duygusal ve motor
becerilerini biitiinciil sekilde destekleyen giiclii bir yontemdir. Oyun yoluyla 6grenme, hem 6gretmenin 6gretim
stirecini yapilandirmasini kolaylastirmakta hem de 6grencinin dersi i¢sellestirmesini saglamaktadir. Oyunlarin
ogrenciye uygunlastirilmasi, aile destegiyle birlikte kullanimi ve dijital kaynaklarla zenginlestirilmesi bu siirecin
etkinligini daha da artirmaktadir. Bu nedenle, evde egitim planlamalarinda oyunlastirilmis etkinliklerin bilingli
sekilde entegrasyonu Onerilmektedir.
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Katilimcilara “Ozel gereksinimli ogrencilere yapilan evde egitim uygulamasinda yasam becerilerini
nasil kazandirma da ailenin etkisi var midwr? Varsa ne sekildedir? Aciklar misiniz?” sorusu yoneltilmis ve 14
0zel egitim Ogretmeninin evde egitim uygulamasina iligkin goriislerinin igerik analizi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 4. Ozel Gereksinimli Ogrencilerine Yasam Becerilerini Kazandirma Ailenin Etkisi Hakkindaki

Ogretmen Goriisleri

Tema Kategori Kodlar f Katilimeilar
- Aile destegi olmadan gelisimin mimkiin
Ailenin Yasam 5 K1, K4, K5, K10, K1
. . .. . olmamast
Becerisi Aile Desteginin Ailenin motivasyon ve duygusal destek saglayict
Kazandirmadaki  Gerekliligi ve Etkisi o 4 Ve £AyIel 5 K3,K4,K10,K12, K13
Rolii Ailenin dgretim siirecine katilimi 4 K2, K7, K9, K10
Yasam Becerilerinin Ginliik rutinlere uygulama yoluyla 6grenme 4 K7,K9, K10,K13
A}lem.n Uygulama Gupluk Yasama Entegre Ogrenciye evde uygun ortam olusturulmasi 3 K11,K12, K13
Siirecindeki Edilmesi
Fonksiyonlari N . . ... Rehberlik ve esgiidiim 4 K2, K10, K13,K14
Aile-Ogretmen Is Birligi Egitim programina katilim ve geri bildirim 2 K13,K14
gg;:l? \}?elhng Ailenin Egitimi ve iﬂlmgh agjlya.klaflml Sitime Katk 3 K10,K13,Kl4
y Bilinglendirilmesi tie g1 ctkilesimicrin cgiiime Katkist 3 K8,KI10,KI3
Sorumluluklari

Katilimcilarin tiimii, evde egitimde yasam becerilerinin kazandirilmasinda ailenin vazgecilmez bir rol
iistlendigini belirtmistir. Ogretmenler, yalnizca ders saatleriyle smirli kalmayan bu siirecte, ailenin egitime aktif
katilimi, destekleyici davranislar1 ve giinlilk yasantiy1 egitimle biitiinlestirme becerileri sayesinde 6grenmenin
kalict hale geldigini vurgulamistir. Ozellikle rutinlerin olusturulmasi, uygun ev ortammin saglanmasi,
motivasyonel destek, cocuga sorumluluk verilmesi, aile-6gretmen is birligi gibi pratik alanlarda ailenin etkisinin
cok belirleyici oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte, silirecin etkili isleyebilmesi i¢in ailelerin
bilin¢lendirilmesi ve yonlendirilmesi gerektigi de acik¢a ortaya konmustur.

Bazi katilimci ifadeleri su sekildedir:
“dile destegi olmadan beceri geligimi miimkiin olmuyor.” (K1)
“Egitimin aile tarafindan siirdiiriilebilir olmast gerekir.” (K5)
“Ornegin giyinme becerisi, aile tarafindan her giin tekrar ettirilerek kalici hale getirilir.” (K7)
“Rutinlerle desteklendiginde yasam becerileri daha kolay kazamilir.” (K9)
“Bilingli aileler sosyal hayattan kopmadan ¢ocuklarini gelistirir.” (K13)

Evde egitim siirecinde yasam becerilerinin kazandirilmasi, yalnizca 6gretmenin sorumlulugunda degil,
ayn1 zamanda ailenin aktif, siirekli ve bilingli katkistyla miimkiin olmaktadir. Aile; 6grencinin giinilin biiyiik
kismin1 gecirdigi bir ¢evre olarak, dgrendiklerini giinliilk yasama entegre etme, davranis kalicilig1 saglama ve
sosyal-duygusal destek sunma agisindan kilit bir faktordiir. Ogretmenin rehberliginde, ailelerin siirece katilimi
ne kadar yiiksek olursa, 6grencinin bagimsizlik ve yasam becerisi kazanimi da o denli artmaktadir.

Katilimeilara “Ozel gereksinimli égrencilere yapilan evde egitim uygulamasinda yasam becerilerini
daha iyi kazandirmada énerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve 14 6zel egitim 6gretmeninin evde egitim
uygulamasina iliskin goriislerinin igerik analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Ogretmenlerin 6nerileri, evde egitimde yasam becerilerinin kazandirilmasinda biitiinciil bir yaklagimin
benimsenmesi gerektigine isaret etmektedir. Bireysel ihtiyaglara gore uyarlanmis egitim planlari, duyusal dostu
ortamlar, adim adim yapilandirilmis 6gretim teknikleri ve giinliilk yasamla biitiinlesik uygulamalar siirecin
temelini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler, ailelerin egitilmesinin ve bilinglendirilmesinin yasamsal
onemde oldugunu vurgulamaktadir. Ailelerin yalnizca izleyici degil, aktif birer 6gretim destekcisi olmalari
gerektigi, 6grenilen becerilerin giinliik yasantiya entegre edilmesiyle 6grenmenin kalict hale geldigi goriisii
hakimdir.
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Tablo 5. Ozel Gereksinimli Ogrencilerine Yasam Becerilerini Daha lyi Kazandirmada Onerileri Hakkindaki
Ogretmen Goriisleri

Tema Kategori Kodlar f Katilimeilar
Bireysellestirilmis ve Bireysellestirilmis Egitim Plan1 (BEP/BOP) 3 K10, K12, K13
Ogretim Siirecinin _Uygunlagtirlmig Egitim  Yasama entegre ve adim adim égretim 3 K3, K10, K13
Etkinlestirilmesi ~ Ogretim Ortaminin Yerinde veya beceriye uygun dgrenme ortami 2 K1, K12
Diizenlenmesi Duyusal dostu ve dikkat ¢ekici ortam 1 K13
Aile ve Toplum ) o Ailenin siirece dahil edilmesi 5 K2, K5, K6, K10, K13
Katiliminin ﬁlllbeg]l't“lml ve Aileye sorumluluk ve biling kazandirma 3 K2, K8, K10
Artirtlmast crperel Okula erisim ve grup calismalari 3 K11,K12,K14
o Teknoloji ve Dijital Dijital platformlar, oyunlastirma ve interaktif 4 K2, K7, K10, K13
Ogretim . Materyal Kullanimi uygulamalar . =
Yontemleri ve Yardimc teknolojiler ve gorsel destek 2 K10, K13
Araglart Etkilesimli, Sanatsal ve ~ Oyun ve etkilesimli uygulamalar 3 K7, K10, K13
Sportif Etkinlikler Sanatsal ve sportif yonlerin gelistirilmesi 1 K12

Bununla birlikte, 6grencilerin toplumsal etkilesimlerden kopmamasi, grup etkinliklerine veya okullara
zaman zaman erisiminin saglanmasi gibi Oneriler, sosyal-duygusal gelisim a¢isindan dikkat ¢ekicidir. Ayrica
teknolojinin olanaklarindan yararlanilmasi, oyunlastirmanin entegrasyonu ve yaratict etkinliklerin 6nemi
ozellikle vurgulanmistir.

Bazi katilimci ifadeleri su sekildedir:
“Ailelerin egitim siirecine aktif katilimi saglanmalidir.” (K13)
“dile egitimi, gostererek oyunla olmali.” (K6)
“Cocugun sosyallesebilecegi alanlar yaratilmali.” (K11)
“Cocuklarin okullara gelebilmesi icin firsatlar olusturulmalr.” (K14)
“Web araglar ve video kullaniminin aileye 6gretilmesi gerekir.” (K2)
“Oyunlastirma ve teknoloji entegrasyonu yasam becerilerini eglenceli hale getirir.” (K7)
“Oyunlastirma, 6grencinin eglenerek 6grenmesini saglar.” (K10)

Ozel gereksinimli 6grencilere evde yasam becerileri kazandirmada en etkili yaklasim; bireysellestirilmis,
oyunla desteklenmis, teknolojik araglardan yararlanilan, aile katilimini1 ve toplumsal entegrasyonu iceren ¢ok
yonlii bir modeldir. Ogrencinin bireysel gereksinimlerinin saptanmasi, bu ihtiyaglara uygun 6gretim ortami ve
yontemi ile desteklenmesi; aile-6gretmen is birligi, gercek yasam deneyimlerinin planlanmasi ve pozitif
pekistirme ile desteklenmesi, siirecin basartya ulasmasinda kritik dneme sahiptir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, evde egitim alan 6zel gereksinimli 6grencilerin yasam becerilerini kazanmalarinda oyun
ve arkadaslik iliskilerinin etkisi, sinif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirmaya katilan
14 6gretmenin yanitlari, igerik analizi yontemiyle degerlendirilmis ve bulgular {i¢ temel tema altinda toplanmuigtir:
yasam becerilerinin kazandirilmasinda evde egitimin rolii, oyun ve oyunlastirma uygulamalarinin etkisi ve ailenin
stirecteki belirleyici rolii.

Elde edilen bulgulara gore, evde egitim 0zel gereksinimli Ggrencilerin bireysel ihtiyaclarina gore
planlanmus, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir egitim modeli olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilarin tamamu,
yasam becerilerinin gelistirilmesinde evde egitimin 6nemli bir firsat sundugunu, 6zellikle saglik problemleri veya
ulagim kisitlar1 nedeniyle orgiin egitime katilamayan 6grenciler i¢in bu modelin kaginilmaz oldugunu ifade
etmistir.

Arastirmanin temel bulgularindan biri de oyun ve oyunlastirma temelli 6gretimin yasam becerilerinin
kazandirilmasinda giiclii bir ara¢ oldugudur. Oyunlarin 6grencilerin dikkatini artirdigi, 6grenmeyi eglenceli ve
kalict hale getirdigi, motivasyonu yiikselttigi ve sosyal etkilesim becerilerini destekledigi belirlenmistir.
Ogretmenler, hem birebir dgretimde hem de grup etkinlikleri potansiyelinde oyun kullaniminin 6grencilerin
giinliik yasam becerilerini (kisisel bakim, iletisim, karar verme vb.) daha kolay edindiklerini vurgulamistir.

Bununla birlikte, arkadaslik iligkileri ve sosyal etkilesim boyutunun evde egitimde yetersiz kaldigi ve
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ogrencilerin sosyal gelisimlerinin bu nedenle sinirlanabildigi sonucuna ulasilmistir. Katilimeilarin ¢ogu,
ogrencilerin aralikli da olsa akranlariyla fiziksel ya da dijital ortamda etkilesime gegmesinin §grenme siirecini
destekleyecegini belirtmistir.

Ayrica, arastirma bulgularinda ailenin yasam becerilerinin kazandirilmasinda belirleyici bir faktor oldugu
net sekilde ortaya ¢ikmistir. Ailelerin egitim siirecine aktif olarak katilim gostermesi, 6grenilen becerilerin giinliik
yasantiya aktarilmasinda ve kaliciliginin saglanmasinda kritik Sneme sahiptir. Ogretmenler, aile destegi olmadan
evde egitim silirecinin sinirl kalacagini, 6zellikle tekrar, pekistirme ve duygusal destek acisindan ailenin roliiniin
vazge¢ilmez oldugunu vurgulamistir.

Sonug olarak, bu arastirma evde egitimde yasam becerilerinin kazandirilmasinda oyun, arkadaslik ve aile
is birligi gibi unsurlarin birbirini tamamlayan unsurlar oldugunu ortaya koymaktadir. Etkili bir evde egitim siireci
icin 6gretim programlarinin bireysellestirilmis, oyun temelli ve sosyal etkilesime agik yapida olmasi; ailelerin ise
bilingli, katilimc1 ve destekleyici bir rol listlenmesi gerekmektedir.

Tartisma

Ozel ihtiyaglar1 olan dgrenciler i¢in evde egitimin 6nemi, son zamanlarda egitim alanindaki tartismalarda
giderek daha fazla kabul gérmektedir. Arastirma bulgulari, evde egitimin, saglik kisitlamalar1 ve geleneksel
okullara erisimde kisitlamalar gibi ¢esitli engeller nedeniyle geleneksel egitim ortamlarina devam edemeyen
bireyler i¢in kritik firsatlar sundugunu gostermektedir (Duque vd., 2021). Bu benzersiz 6gretim yontemi, 6zel
ihtiyaclar1 olan 6grencilerin bireysel yetenekleri ve 6zel ihtiyaglarinin ana akim egitim ortamlarina kiyasla daha
etkili bir sekilde ele alinabilecegi kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmaktadir.

Ayrica, ev egitimi g¢erceveleri iginde arkadasliklarin roliine 6zellikle dikkat edilmelidir. Aragtirmalar,
olumlu ve destekleyici arkadasliklarin, 6zel ihtiyaglar1 olan 6grenciler arasinda 6zellikle yaygin olan yalnizlik ve
kaygi duygularini hafifletebilecegini gostermektedir (Fox vd., 2024; Biggs & Snodgrass, 2020). Bazi
akademisyenler, tiim cocuklarin ayni diizeyde sosyal etkilesime ihtiyagc duymadigini savunsa da, kaliteli
arkadagliklarin zihinsel sagliga 6nemli bir katki sagladig1 vurgulanmaktadir (Fox vd., 2024). Anlamli iligkiler
kurma becerisi, 0zel ihtiyaglar1 olan 6grencilerin sosyal becerilerini ve duygusal gelisimini énemli 6l¢iide
gelistirebilir ve bdylece normallik ve kabul duygusunu besleyebilir (Rodzi & Rashid, 2024; Rizka & Kurniawati,
2020).

Evde egitim baglaminda, arkadasliklar, sosyal etkilesim i¢in bir platform gdrevi goren yapilandirilmis aile
etkinlikleri ve topluluk katilimi yoluyla gelisebilir. Bu etkilesimler, hem kapsayici hem de ozel egitim
programlarinda siklikla hedeflenen iletisim, empati ve isbirligi gibi temel yasam becerilerinin gelisimini
kolaylastirabilir (Meyer & Ostrosky, 2013; Meyer & Ostrosky, 2015). Akranlar arasinda iletisimi ve katilime1
katilimi1 vurgulayan diyalogik 6grenme modeli, arkadashklarin kurulmasma ve sosyal etkilesimlerin
gelistirilmesine elverigli ortamlar yaratmada faydalidir (Duque vd., 2021). Ek olarak, bu ¢ergeve sadece
arkadasliklar1 beslemekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyal baglamlarda fikir paylagimini ve problem ¢dzmeyi tesvik
ederek 6zel ihtiyaclar1 olan ¢ocuklarin kisisel ve sosyal gelisimini giiglendirir (Lu vd., 2024; Douma vd., 2024).

Ayrica, arastirmalar, 6zel ihtiyaglar1 olan G6grencilerin standart egitim ortamlarinda mevcut engeller
nedeniyle arkadaglik kurmada siklikla zorluklarla karsilastiklarin1 vurgulamaktadir. Bu engeller, sosyal yanlis
anlamalardan, farkl iletisim tarzlarindan ve engelliliin etrafinda siklikla olusan 6nyargilardan kaynaklanabilir
(Sedgewick vd., 2015). Ancak, ebeveynlerin veya bakicilarin akranlarla etkilesimi aktif olarak kolaylastirabildigi
bir ev egitimi ortaminda, 68renciler bu 6nemli sosyal iliskileri gelistirmede daha basarili olabilirler. Ev ortaminin
destekleyici yapisi, ebeveynlerin organize oyun giinleri veya topluluk katilimi yoluyla sosyal deneyimleri
ozellestirmelerine olanak tanir ve bdylece zengin bir sosyal 6grenme ortami olusturur (Rodzi & Rashid, 2024).

Arkadasglik ve beceri gelisimi arasindaki karmasik etkilesim, basarili ev egitimi yaklagimlarinin sosyal
firsatlar1 artirmak i¢in kasith stratejiler icermesi gerektigini gostermektedir. Arastirmalar, 6zel ihtiyaglar1 olan
ogrenciler arasinda duygusal iyilik, sosyal beceriler ve dayaniklilik gelistirmek icin yiiksek kaliteli arkadasliklarin
onemini savunmaktadir (Conn, 2013). Bu nedenle, sosyal etkilesimin evde egitim gdren 6grencilerin genel
gelisimine etkisini kabul etmek ¢ok dnemlidir ve bu da egitimcilerin ve ebeveynlerin akademik 6grenmenin yani
sira arkadagliklarin gelisimine de 6ncelik vermesi gerektigi sonucuna gotiirtir.

Sonug olarak, 6zel ihtiyaglari olan 6grenciler i¢in ev egitiminin olumlu etkileri ¢ok yonliidiir ve hem
akademik basariy1 hem de sosyal-duygusal gelisimi kapsar. Bu ¢ercevede arkadasliklarin gelistirilmesine dncelik
vererek, yasam becerilerini gelistiren ve bu 6grencileri daha rehabilite edici ve kapsayici bir ortama yonlendiren
biitlinlestirici bir yaklasimi kolaylastirabilir.

Ozel ihtiyaglar1 olan dgrencilerin yasam becerilerinin gelisimini desteklemede oyun temelli égrenme
yaklagimlarinin 6nemi, egitim arastirmalarinda giderek daha fazla kabul gormektedir. Arastirmalar,
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yapilandirilmis oyun etkinliklerinin 6zel ihtiyaglar1 olan ¢ocuklarin katiliminmi kolaylastirdigin1 ve biligsel
becerilerini gelistirdigini gostermektedir. Norok & Khairuddin (2023), oyun temelli 6§renmenin, 6grencilerin
yeni bilgileri ilgi ¢ekici bir sekilde 6ziimsemelerine ve becerilerini gelistirmelerine olanak tanidigi i¢in 6grenme
giicligii ¢ceken Ogrenciler i¢in Ozellikle etkili oldugunu belirtmektedir. Egitim ortamlarma oyun unsurlar
katilarak, 6grenciler sadece motivasyonlarinin arttigini hissetmekle kalmaz, ayn1 zamanda dikkat siirelerinde de
belirgin bir iyilesme gosterir. Bu iddia, (Ishartiwi vd., 2022) tarafindan da desteklenmektedir. Bu aragtirmacilar,
cesitli 6grenme ihtiyaglarina cevap veren yenilik¢i 0gretim materyallerinin 6nemini vurgulamakta ve ozel
egitimde oyun gibi ilgi ¢ekici metodolojilerin roliinii ima etmektedir.

Ayrica, 6zel ihtiyaglar1 olan 6grencilerin egitim deneyimlerini gelistirmede teknolojinin yarar1 da goz ard1
edilemez. Ramadani (2024), teknolojinin 6zel ihtiyaglari olan 6grencilerin motivasyon diizeylerini 6nemli 6l¢iide
artirdigin1 ve bunun 6grenme gorevlerine katilimlar igin ¢gok onemli oldugunu belirtmektedir. Motivasyondaki
bu artis, 6grenme glicliigli olan 6grenciler i¢in 6zsavunma egitiminin dnemini tartisan (Prater vd., 2014)'in
bulgular1 ile uyumludur. Bu bulgular, gii¢lendirilmis 6grencilerin oyun tabanli yontemlerle 6grenirken daha fazla
katillm ve bagsar1 gosterme olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Teknoloji ve oyunlarin
entegrasyonu, ogrencilerin ihtiyacglarina 6zel olarak hitap eden, onlarin oyun ve yaraticilik konusundaki dogal
heveslerinden yararlanan karma bir 6grenme ortami yaratir.

Onemli olarak, bu yenilik¢i metodolojilerin uygulanmasinda égretmenlerin rolii kiigiimsenemez. Tasu'Ah
ve arkadaglar1 (2023), bilgi okuryazarligi ve kapsayici egitim deneyimi gelismis d6gretmenlerin oyun temelli
ogrenme deneyimlerini etkili bir sekilde kolaylastirabilecegini vurgulamaktadir. Ogretmenler, bireysel dgrenci
ihtiyaclarini ve 6zelliklerini daha iyi tanimaya basladikca, 6grenme ¢iktilarini optimize etmek icin oyun temelli
etkinlikleri Ozellestirebilirler. Ayrica, ebeveynleri ve toplumu etkilesimli 6grenmeye dahil eden isbirlik¢i
yaklagim, 6grencileri ¢ok diizeyde mesgul eder ve kisisel ve sosyal gelisime elverisli destekleyici bir ortam
olusturur.

Kanitlar, 06zel ihtiyaclar1 olan &grencilerin egitiminde oyun tabanli Ogrenme stratejilerinin
benimsenmesinin, yasam becerilerinin kazanilmasimi desteklemekle kalmayip, egitim yolculuklarin1 daha
biitiinciil bir sekilde ilerletmeye de yardimer oldugunu gostermektedir. Etkilesimli yontemlerle motivasyon ve
dikkati artirarak, egitimciler bu 6grencilerin hayatlarinda gercek bir fark yaratabilir ve onlara topluluklarinda
bagimsizlik ve sosyal katilim i¢in gerekli araglar1 saglayabilir.

Mevcut arastirma, oyunlarin 6gretim siirecine dahil edilmesinin egitimi eglenceli hale getirmekle kalmayp,
katilimc1 6gretmenlerin de vurguladigi gibi kalic1 6grenmeyi destekledigini ortaya koymustur. Arastirmalar, oyun
tabanli 6grenmenin ¢ocuk gelisiminin ¢esitli yonleri lizerinde, 6zellikle 6zel ihtiyaclar1 olan ¢ocuklar i¢in olumlu
etkisini tutarli bir sekilde yansitmaktadir. Ornegin, Alotaibi'nin (2024) sistematik incelemesi, oyun tabanli
o0grenmenin, norogelisimsel bozuklugu olan 6grenciler i¢cin ¢ok 6nemli bilesenler olan sosyal becerileri, 6z
farkindaligi ve 0z diizenlemeyi gelistirdigini dogrulamaktadir. Oyunlarin entegrasyonu, isbirligine dayali
o0grenme ortamlarin1 tesvik ederek, cocuklarin etkilesimli oyunlar aracilifiyla kisilerarasi becerilerini
gliclendirmelerini saglar (Garcia-Gil vd., 2023). Ayrica, arastirmalar egitim oyunlarinin 6grenci motivasyonunu
onemli Ol¢iide artirdigin1 ve dgrenme faaliyetleri sirasinda daha yiiksek katilim ve memnuniyet diizeylerine yol
acabilecegini gostermistir (Yu vd., 2020). Oyunlastirilmis 6grenmeye baglilik, cesitli 6grenme stillerine hitap
ederken katilimi da tesvik ettigi i¢in 6zel ihtiyaglar1 olan 6grenciler i¢in 6zellikle faydalidir.

Ek olarak, “The Emotion Detectives” gibi bazi oyunlarin duygu odakli tasarimi, nérogelisimsel bozukluk
tanis1 alan ¢ocuklarin sosyal-duygusal becerilerindeki gelismeleri hedeflemektedir (Loytoméki vd., 2023). Bu,
oyunlarin bu 6grencilerin benzersiz ihtiyaglarina gore uyarlanabilecegini ve kisisel ve sosyal gelisimleri i¢in
gerekli olan ilgili yasam becerilerini gelistirebilecegini gdstermektedir. Sosyal beceri egitimi igin sanal veya
dijital miidahalelerin kullanilmas: fikri, oyun tabanli yaklasimlarin ¢cocuklarin sosyal becerilerini 6grenmeleri i¢in
etkili bir ara¢ olabilecegini de gostermektedir (Craig vd., 2015). Oyun ile egitimi harmanlayan davetkar bir
atmosfer yaratarak, bu yontemler geleneksel egitim yontemlerini zor bulan 6grencilerin sosyal etkilesimlerini ve
duygusal anlayislarini gelistirme potansiyeline sahiptir.

Ayrica, oyunlastirmanin olumlu etkileri iyi belgelenmis olsa da, bazi1 egitimcilerin bu stratejileri
benimsemede karsilasabilecekleri zorluklar1 ve direnci kabul etmek 6nemlidir. Oyunlarin genellikle ciddi egitim
araclar1 olarak degil, bir eglence bi¢cimi olarak algilandigina dair goriis, literatiirde de yanki bulmaktadir
(Martinez-Borreguero vd., 2020). Bu nedenle, oyunlagtirmanin faydalarim1 tam olarak gerceklestirmek igin,
egitimcilerin oyunlar1 miifredatlarina dahil etmeleri konusunda siirekli mesleki gelisim ve destek gerekli olabilir
(Gong, 2024). Bu, 6zel ihtiyaglar1 olan 6grencilerin cesitli ihtiyaglarini karsilayan saglam bir egitim cercevesi
olusturmak i¢in ¢ok énemlidir.
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Sonug olarak, oyunlari, egitim metodolojilerini ve duygusal zeka uygulamalarini harmanlayan sinerjik
yaklagim, Ozel ihtiyaglari olan Ogrencilerin 6grenme yolculugunu desteklemek icin kapsamli bir gerceve
sunmaktadir. Kanitlarin da gosterdigi gibi, egitimde oyunlastirma, akademik yetenekleri zenginlestirirken ayni
zamanda Oonemli yasam becerilerini de gelistirerek, 6grencileri gelecekteki sosyal etkilesimlere ve zorluklara
hazirlayan biitiinsel bir gelisim saglar.

Ozel ihtiyaglar1 olan 6grencilerin yasam becerilerini edinmelerinde aile desteginin kritik roliinii incelerken,
aile katilimi ile egitim sonuglar1 arasindaki iliski ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmalar, g¢esitli baglamlarda aile
dinamikleri ile 6grencilerin egitim basarilar1 arasinda bir baglant1 oldugunu géstermektedir. Ornegin, Yeung ve
Xia (2023), ebeveyn desteginin, ozellikle olumlu bir sosyoekonomik statii (SES) ile birlestiginde, genglerin
egitim beklentilerini énemli ol¢iide artirdigin1 vurgulamakta ve aile baglamimin egitim siireclerini derinden
etkiledigini 6ne stirmektedir. Bu bulgular, Qiu ve Ye (2023)'nin, SES diizeyi yiiksek ailelerin, 6grencilerin
katillmimi ve performansini artiran kapsamli egitim kaynaklari saglama egiliminde oldugunu iddia eden
bulgulariyla da ortiismektedir. Bu ¢aligmalar, 6grencilerin 68rendikleri becerileri pekistirmek i¢in, 6zellikle 6zel
ihtiyaclar1 olan 6grencilerin ev egitim ortamlarinda, ailenin aktif katiliminin gerekliligini vurgulamaktadir.

Ayrica, aile katilimi ve 6grenci sonuglar1 arasindaki etkilesim, Murphy ve arkadaslar1 (2021) ve Kelly ve
arkadaslar1 (2021) tarafindan vurgulanan igbirligi programlar1 araciliiyla daha da netlestirilmistir. Arastirmalari,
aileler ve egitimciler arasinda etkili ortakliklarin ¢ocuklarin davranis destek sistemlerini gelistirebilecegini ve
kisisel ve akademik basari i¢in gerekli yasam becerilerini tesvik edebilecegini dogrulamaktadir. Bu ¢alismalardan
elde edilen bilgiler, hem ailelerin hem de egitim profesyonellerinin rollerinin esit derecede onemli oldugu
sistemik bir yaklagima isaret etmekte ve egitimcilerin, optimal 6grenme ortamlar1 yaratmak i¢in ailelerle gercek
ve igbirligine dayali iligkiler kurmaya odaklanmalar1 gerektigini yinelemektedir.

Dahasi, aile katilim1 hakkinda devam eden diyaloglar, aile desteginin sadece tesvikten oteye gectigi, egitim
faaliyetlerine katilimi1 da igerdigi konusunda bir fikir birligi ortaya koymaktadir. Lara ve Saracostti (2019),
ebeveyn katiliminin gesitli egitim baglamlarinda ¢ocuklarin akademik basarilariyla 6nemli oOlglide iligkili
oldugunu vurgulamakta ve ¢ocuklarinin egitimine aktif olarak katilan ebeveynlerin sadece 6grenmenin 6nemini
orneklemekle kalmayip, cocuklarinin yasam becerilerinin gelisimini de dogrudan etkiledigini 6ne siirmektedir.

Sonug olarak, ampirik kanitlar, evde egitim goren 6zel ihtiyaclar: olan dgrencilerin yasam becerilerinin
gelistirilmesinde aile desteginin hayati roliinii tutarli bir sekilde ortaya koymaktadir. Literatiiriin sentezi, aile
dyelerinin aktif ve samimi katilimmin sadece egitim sonuglarmi iyilestirmekle kalmayip, Ogrencilerin
ogrendikleri becerileri ger¢ek yasam baglamlarinda uygulamalarini da sagladigini1 gostermektedir. Bu nedenle,
gelecekteki egitim stratejileri, 6zel ihtiyaglar1 olan 6grencilerin egitiminde etkili bir pedagoji i¢in temel tas olarak
kabul edilen aile katilimini kolaylastiran ve deger veren ¢ergeveler olusturmaya oncelik vermelidir.

Son zamanlarda egitim alaninda, 6zel ihtiyaglari olan 68rencilerin yasam becerilerini gelistirmede sosyal
etkilesim ve arkadashigin rolii biiytik ilgi gormektedir (Rizka & Kurniawati, 2020). Bu iddia, 6zel ihtiyaclar1 olan
cocuklarin sosyal yetkinliklerinin gelisiminde akran etkilesimlerinin ve arkadasliklarin temel roliinii inceleyen
cesitli aragtirmalarla daha da dogrulanabilir. Rizka ve Kurniawati'nin bulgulari, sosyal becerilerin 6zel ihtiyaglar
olan ¢ocuklar arasinda kaliteli arkadasliklarin gelismesinde hayati bir rol oynadigim1 vurgulamakta ve daha
yiksek sosyal becerilerin daha iyi sosyal destek ve arkadaslhik kalitesiyle iliskili oldugunu belirtmektedir. Bu
durum, sosyal cevrenin gerekliligini vurgulamaktadir; Ogrenciler evde egitim gordiiklerinde, bu temel
etkilesimler i¢in firsatlar 6nemli 6l¢iide azalmaktadir. Meyer ve Ostrosky'ye gore, en az bir karsilikli arkadasliga
sahip olmak, sosyal beceriler ve akran kabulii arasindaki iliskiyi 6nemli dl¢lide aracilik eder ve arkadasliklarin
engelli ¢ocuklarin sosyal uyumu i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir (Meyer & Ostrosky, 2015).

Ayrica, aragtirmalar, kapsayicit ortamlara devam eden cocuklarin, ortak ortamlara erisimin arkadaslik
olusumuna yol agan karsilagsmalar1 kolaylastirdig: icin istikrarli arkadashiklar kurma olasiliginin daha yiiksek
oldugunu géstermistir (Biggs & Snodgrass, 2020). Ozellikle, kapsayic1 egitim ortamlarinda bulunanlar, yalnizca
0zel ortamlarda bulunan akranlarina kiyasla daha iyi sosyal etkilesimler sergileme egilimindedir (Sedgewick vd.,
2015). Bu bulgu, kapsayici egitim uygulamalarinin 6zel ihtiyaglari olan 6grencilerin sosyal katilimini artirarak
sosyal beceri gelisimini destekledigini savunan Koster ve arkadaslari tarafindan da dogrulanmaktadir (Koster vd.,
2010). Liu ve arkadaslarinin aragtirmasinda da gosterildigi gibi, ebeveynlerin katilimi, cocuklarin deneyimleri
hakkinda iletisimi artirarak ve gerekli davranis beklentilerini pekistirerek sosyal becerileri gelistirebilir (Liu vd.,
2022).

Ayrica, elverigli bir egitim ortaminin 6nemi, Biggs ve Snodgrass'in (2020) bulgularinda da ortaya
konmaktadir. Bu aragtirmacilar, farkli iletisim ihtiyaglart olan ¢ocuklar arasinda arkadagliklarin gelismesi igin
yakinlik ve baglamin ¢ok 6nemli oldugunu savunmaktadir. Arastirmacilar, ¢gocuklarin okul ortaminda ortak
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fiziksel alanlara erisimi yoksa arkadagliklarin daha az olusma olasilig1 oldugunu belirtmektedir. Arkadasliklar
aracilifiyla saglanan duygusal destek, sosyal izolasyona yatkin olanlar i¢in 6zellikle hayati 6nem tagimaktadir
(Fox vd., 2022). Ayrica, Watson'in da vurguladig1 gibi, egitimde kapsayiciligin sadece 6zel ihtiyaclari olan
akranlar arasinda degil, farkli egitim deneyimleri arasinda da geleneksel arkadaslik kavramlarini yeniden
sekillendirdigini vurgulayarak, arkadasligin toplumsal ve baglamsal mekanizmalarina daha fazla dikkat edilmesi
gerekmektedir (Watson, 2018).

Sonug olarak, 6zel ihtiyaglar1 olan 6grencilerin yasam becerilerinin gelisimi ile ilgili kritik bulgular,
ozellikle kapsayict egitim ortamlar1 aracilifiyla sosyal etkilesimlerin ve arkadasliklarin gerekliligini
vurgulamaktadir. Okullar, genel yasam becerilerine ve topluma entegrasyona katkida bulunan sosyal becerilerin
gelistirilmesi i¢in hayati 6neme sahip olan bu etkilesimler i¢in temel ortamlar olarak hizmet etmektedir.

Oneriler
Arastirma bulgularina dayal1 olarak asagidaki onerilerde bulunulabilir:
1. Ogretim ve Program Gelistirmeye Yonelik Oneriler
% Yasam becerileri ogretimi, bireysellestirilmis egitim planlari (BEP/BOP) dogrultusunda
hazirlanmali; 6grencinin ilgi, ihtiyag ve beceri diizeyine gore yapilandirilmalidir.
% Adim adim 6gretim, gorsel destek kullanimi ve oyunlastirma teknikleri yayginlagtirilmali; 6zellikle
giinliik yagamla dogrudan iliskili beceriler egitsel oyunlar araciligiyla kazandirilmalidir.
% Sanatsal, sportif ve yaratict etkinliklere yer verilerek ogrencilerin ¢ok yonli gelisimi
desteklenmelidir.
2. Aileye Yonelik Oneriler
% Aileler, yagam becerilerinin ev ortaminda kalic1 hale gelmesi i¢in aktif katilime1 olarak siirece dahil
edilmelidir.
¢ Ailelere, oyunlarin sadece eglence degil ayn1 zamanda birer 6grenme aract oldugu yoniinde
bilin¢lendirme ve rehberlik saglanmalidir.
% Aileler, cocuklarinin giinlik yasamlarinda gorev almalar1 igin rutinler olusturmali ve
bagimsizliklarini destekleyecek firsatlar yaratmalidir.
3. Sosyallesmeye Yonelik Oneriler
% Evde egitim goren 6zel gereksinimli cocuklarin sosyallesebilecegi grup etkinlikleri, ¢evrimigi sinif
etkilesimleri veya okula aralikli erisim olanaklar1 saglanmalidir.
% Arkadaslik kurma ve siirdiirebilme becerilerinin desteklenmesi i¢in dijital ortamda grup ¢alismalari,
drama ve rol yapma oyunlar tesvik edilmelidir.
4. Politika ve Uygulama Onerileri
% Evde egitim siirecinin daha etkili yiiriitiilebilmesi igin egitim ortamlar fiziksel ve teknolojik agidan
desteklenmeli, 6gretmenlerin bu ortamlarda daha islevsel caligsmalar1 saglanmalidir.
% Aile egitimi programlar gelistirilmeli, rehber 6gretmenler veya 6zel egitim uzmanlari tarafindan ev
ziyaretleri ya da ¢evrim i¢i danigsmanlik hizmetleri verilmelidir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effect of play and friendship relationships on the acquisition of
life skills in special needs students within the scope of home education, based on the views of classroom teachers.
This study, structured according to the phenomenology design of qualitative research designs, was conducted
through semi-structured interviews with 14 special education teachers working in different provinces during the
spring semester of 2025.

A qualitative research design was used in this study (Yildirim and Simsek, 2018). Data were collected
through semi-structured interviews with a total of 14 participating teachers, including 12 women and 2 men.
Three field experts developed, evaluated, and analyzed the themes, thereby ensuring the reliability and validity
of the collected data. For external reliability, detailed information about the methods and analyses was provided
to researchers who may conduct similar studies. Content analysis was used to analyze the data, and themes of
gamification, friendship and family, life skills, and suggestions were identified using frequencies and categories.

This research was conducted to examine the effect of games and friendship relationships on the
development of life skills within the scope of home education applications for students with special needs. The
research was conducted within the framework of the phenomenology design, which is one of the qualitative
research designs. This design is an appropriate approach for deeply understanding individuals' experiences related
to a specific phenomenon and the meanings they attribute to these experiences (Creswell, 2013; Yildinnm &
Simsek, 2018).

In this study, the effect of play and friendship relationships on the acquisition of life skills by special needs
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students receiving home education was examined in line with the views of classroom teachers. The responses of
the 14 teachers who participated in the study were evaluated using content analysis, and the findings were grouped
under three main themes: the role of home education in the acquisition of life skills, the effect of play and
gamification applications, and the decisive role of the family in the process.

According to the findings, home education is considered an education model that is planned according to
the individual needs of students with special needs, accessible, and sustainable. All participants stated that home
education offers an important opportunity for the development of life skills, especially for students who cannot
attend formal education due to health problems or transportation constraints.

One of the main findings of the study is that game-based and gamified instruction is a powerful tool for
teaching life skills. It has been determined that games increase students' attention, make learning fun and
memorable, boost motivation, and support social interaction skills. Teachers emphasized that the use of games in
both one-on-one instruction and group activities helped students acquire daily life skills (personal care,
communication, decision-making, etc.) more easily.

However, it was concluded that friendship relationships and social interaction were insufficient in home
education and that students' social development could be limited as a result. Most participants stated that students'
interaction with their peers, even intermittently, in physical or digital environments would support the learning
process.

In addition, the research findings clearly showed that the family is a decisive factor in the acquisition of
life skills. Active participation of families in the education process is critical in transferring the learned skills to
daily life and ensuring their permanence. Teachers emphasized that without family support, the home education
process would be limited, especially in terms of repetition, reinforcement, and emotional support, and that the
role of the family is indispensable.

In conclusion, this study reveals that elements such as play, friendship, and family cooperation are
complementary factors in the acquisition of life skills in home education. For an effective home education
process, teaching programs should be individualized, play-based, and open to social interaction, while families
should take on a conscious, participatory, and supportive role.

Based on the research findings, the following recommendations can be made:

1. Recommendations for Teaching and Program Development

% Life skills education should be prepared in line with individualized education plans (IEP/IEP) and
structured according to the student's interests, needs, and skill levels.

% Step-by-step teaching, the use of visual aids, and gamification techniques should be widespread;
skills directly related to daily life should be taught through educational games.

% Artistic, athletic, and creative activities should be included to support the multifaceted development
of students.

2. Recommendations for Families

% Families should be actively involved in the process to ensure that life skills become permanent in
the home environment.
% Families should be made aware that games are not only for entertainment but also learning tools,
and they should be provided with guidance.
% Families should establish routines for their children to take on tasks in their daily lives and create
opportunities to support their independence.
3. Recommendations for Socialization
% Group activities, online classroom interactions, or intermittent access to school should be provided
for children with special needs who are educated at home so that they can socialize.
% Group work, drama, and role-playing games in digital environments should be encouraged to
support the development of friendship and relationship-building skills.
4. Policy and Implementation Recommendations
¢ Educational environments should be supported physically and technologically to ensure that home
education is conducted more effectively, and teachers should be provided with the means to work
more functionally in these environments.
% Family education programs should be developed, and home visits or online counseling services
should be provided by guidance counselors or special education specialists.
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Ogretmenler Arasinda Orgiitsel Presenteeism’in incelenmesi

Miirside Tepe! Muhammed Tepe?

Atif/Reference: Tepe, M. ve Tepe, M., (2025). Ogretmenler Arasinda Orgiitsel Presenteeism’in Incelenmesi. Yonetim ve Egitim
Bilimleri Dergisi, 4(2), 96-106.

Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel presenteeism (iste bulunmama) diizeylerini
belirlemek ve bu diizeylerin demografik degiskenlere gore farklilik gdsterip gostermedigini incelemektir. Nicel
aragtirma yontemine dayali olarak yiiriitiillen bu ¢aligma, Adiyaman il merkezinde gorev yapan toplam 174
ogretmenden elde edilen verilerle gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmasinda kisisel bilgi formu ile Uslukaya,
Demirtas ve Alanoglu (2022) tarafindan gelistirilen ve {i¢ alt boyuttan olusan Orgiitsel Presenteeism Olgegi
kullanilmistir. Veri analizi kapsaminda normallik testleri, bagimsiz 6rneklem t-testi, ANOVA ve Pearson
korelasyon analizi uygulanmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin genel presenteeism diizeylerinin orta
diizeyde oldugu, ozellikle cevresel faktorlerin bireysel ve orgiitsel faktorlere gore daha yiiksek algilandig
belirlenmistir. Cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine gore presenteeism diizeylerinde anlaml
bir farklilik bulunmazken; yas ve mesleki deneyim degiskenlerine gore bazi alt boyutlarda anlamli farkliliklar
saptanmugtir. Ozellikle 31-40 yas aras1 ve 11-15 yil deneyime sahip 6gretmenlerin presenteeism algilarmin daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Korelasyon analizleri ise alt boyutlar arasinda anlaml pozitif iliskiler oldugunu
ortaya koymustur. Arastirma sonuglari, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin hasta olduklarinda dahi ise gelme
davraniglarinin ¢esitli bireysel, kurumsal ve c¢evresel etkenlerle sekillendigini gdostermektedir. Bu baglamda,
ogretmen sagligini onceleyen politikalarin olusturulmasi ve igyeri kiiltiiriiniin bu yonde yeniden yapilandiriimasi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, drgiitsel presenteeism, presenteeism.

An Investigation of Organizational Presenteeism Among Teachers

Abstract

The purpose of this study is to determine the levels of organizational presenteeism (not being present at
work) perceived by teachers and to examine whether these levels differ according to demographic variables.
Conducted using quantitative research methods, this study was carried out with data obtained from a total of 174
teachers working in the central district of Adiyaman. Data collection involved the use of a personal information
form and the Organizational Presenteeism Scale developed by Uslukaya, Demirtas, and Alanoglu (2022), which
consists of three sub-dimensions. Data analysis included normality tests, independent samples t-test, ANOVA,
and Pearson correlation analysis. The results of the study revealed that teachers' overall presenteeism levels were
moderate, with environmental factors being perceived as higher than individual and organizational factors. No
significant differences were found in presenteeism levels according to gender, marital status, and educational
status variables; however, some significant differences were found in certain sub-dimensions according to age
and professional experience variables. In particular, it was determined that teachers aged 31-40 and with 11-15
years of experience had higher presenteeism perceptions. Correlation analyses revealed significant positive
relationships between the sub-dimensions. The research findings indicate that teachers' behavior of coming to
work even when sick is shaped by various individual, organizational, and environmental factors in educational

! Ogretmen; Mehmet Akif Ersoy ilkokulu, https://orcid.org/0009-0008-6067-8629; mursidecoban-2007@hotmail.com;
2 Miidiir Yardimcisi; Adiyaman Demokrasi Ilkokulu, https://orcid.org/0009-0005-9335-0513; muhammedtepe@windowslive.com;
96



https://orcid.org/0009-0005-9335-0513

Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi  [e-ISSN: 2980-0609]
institutions. In this context, it was concluded that policies prioritizing teacher health should be established and
workplace culture should be restructured in this direction.
Keywords: Teacher, organizational presenteeism, presenteeism.

1. Giris

Ogretmenler arasinda olduk¢a yaygim olan bir diger devamsizlik nedeni ise, yoneticiler veya iistlerinden
iste olmalar1 yoniinde aldiklar1 baskidir. Prater ve Smith'e (2011) gbre bu iistler, calisanlarin uzun saatler boyunca
yogun ve detayli projeler tistlendikleri, sagliklarini etkileyebilecek rekabetci ortamlar yaratirlar. Bununla birlikte,
bu ¢aliganlar tistlendikleri projelere odaklanmalar1 gerektigi i¢in iste bulunurlar. Bir diger endise verici faktor ise,
kadrolar ve iistlerin hasta veya hasta olmanin anlamin1 neyin gerektirdigi konusunda ayni anlayisi olusturmamais
olmalaridir. Yoneticiler veya iistler, kuruluslar i¢in sonug ve ¢iktilar elde etmeye odaklandiklarindan bir ¢aligsanin
bakis agisindan diisiinmeyi birakirlar. Yoneticiler her zaman ek is ve ekonomik baskilarla yonlendirilir ve bu da
onlar1 ¢alisanlarinin iyi performans gostermeleri i¢in gereksiz baski kurmaya iter (Prater ve Smith, 2011). Bu
baski, ¢alisanin hasta olmasina ragmen iste bulunma kararini biiyiik 6l¢iide etkileyebilir. Bu nedenle, ¢alisanlarina
kars1 uygun sekilde davranan yoneticilerin, ¢alisanlarina kotii davranan yoneticilere kiyasla, ¢alisanlarinin stres
seviyelerini diislirme ve ise devamsizliklarini azaltma sansina sahip olabilecekleri sonucuna varila bilinir
(Gilbreath ve Karimi, 2012).

Bunlarin disinda, yetersiz izin gibi is yeri politikalar1 da ise devamsizlik olaylarina yol acgabilir. Yetersiz
yillik izinler, ¢alisanlari izinlerini zor acil durumlar i¢in ayirmaya ve bunun sonucunda sagliksiz olduklarinda
kullanmalarmi engellemeye tesvik edecektir. Bundan bdyle, miimkiinse, isverenler ¢alisanlara isyerinde
olamadiklar1 zamanlarda evden calisma segenegi sunmalidir (Lack, 2011)). Johns (2010), kat1 hastalik 6deme
planlarmin devamsizligi en aza indirmeye katkida bulunacagini ortaya koyan arastirma ¢alismalarinin gercekten
oldugunu belirtmektedir. Bu, ¢alisanlar arasinda ise devamsizlik olaylarini kesinlikle tesvik etmektedir. Bir igyeri
hastalik politikast gelistirmek ve calisanlar1 egitmek, ¢alisanlara hastalik iznine ihtiya¢ duyduklarinda rehberlik
saglayabilir (Lack, 2011). Izinler gibi is yeri politikasinin yan sira, kalic1 istihdam, sdzlesmeli ve gegici istihdam
statiisiine iligkin is yeri politikas1t da hazir bulunmay1 etkileyebilir. S6zlesmeli statiilii ¢calisanlarin ve gegici
calisanlarin, kalict ¢alisanlara kiyasla hasta olduklarinda gérev basinda bulunma olasiliklarinin daha yiiksek
oldugu belirtilmistir (Johns, 2010).

Yukaridaki nedenlerin disinda, son tarihleri kovalamanin nedeninin de hazir bulunmaya katkida bulundugu
belirlenmistir. Ornegin, bilgi calisanlar1 giiniimiiziin rekabet¢i calisma kosullarinda siki son tarihlerle baski
altinda calismaya aligkindir ve orgiitsel olarak motive edilmeleri gerekir. Hasta olduklarinda iste bulunmanin
iretkenlikte ve diger seylerde diisiise neden olabileceginin farkinda olmalarina ragmen, zaman cizelgelerini
kacirmamak igin ¢alisanlar isleriyle basa ¢ikabilmek i¢in hazir bulunmaya egilimlidirler (Dietz & Scheel, 2017).
Bu nedenlere ek olarak, okullardaki olanaklara erisimleri de hazir bulunmanin bir nedeni olarak goériinmektedir.
Diziistii bilgisayarlar ve telefonlar gibi mobil cihazlarin ve yazilim video konferans olanaklarinin saglanmasi,
yiiksek kaliteli wifi gibi teknik altyapi ile birlikte, personelin farkli gorev alanlarini tam olarak kullanip
kullanamayacagini veya evden ve uzak konumlardan ¢alisip ¢alisamayacagm etkileyebilir. Ornegin, hazir
bulunma veya yakin gozetim ve is dagitimi, nerede ve ne zaman calisilacagi konusunda kisitlama yaratabilir.
Akademisyenler ve 6gretmenler bazen gorevleri tamamlamak i¢in 6grenci profiline ve ¢evrimici notlandirma
sistemine sistem erisimi gerektirir ve sonug olarak, formda olmasalar veya hasta olsalar bile bu tiir nedenlerle ise
katilmak zorunda kalirlar.

Bunun yani sira, personel giiclii bir performans kiiltiirii olusturmaya da yonlendirilebilir ve bu nedenle
hastalanmak, iste bulunmamak i¢in bir bahane olarak hos goriilmeyecektir. Ozellikle 6zel sektdr kuruluslarinda,
hastalik izni almanin diisiik performansin bir isareti oldugu algisini belirlemistir. Bu tiir bir performans kiiltiiri,
bir ¢calisan neslinden digerine aktarildigi i¢cin normal kabul edilmistir. Birkag ¢alisan, birinin izin aldiginda, diisiik
performans gosterdiginin goriildiigiinii ve bunun terfi ve tesviklerini etkileyebilecegini belirtmistir (Baker-
McClearn ve digerleri, 2010). Ozel sektor sirketlerinde, ikramiyeler ve diger tazminatlar éncelikle az izin alan
personele verilir. Ote yandan, kamu sektorii sirketleri daha c¢ok terfi beklentileri ve performansa dayali
ticretleriyle biliniyordu.

Personel arasinda hazir bulunmanin bir sonraki nedeni, ise kars1 tutkulu olma gibi gercek ve saf bir
motivasyondur. Oluyemi ve digerleri (2019) hazir bulunma {izerine yaptiklar1 ¢alismada, Nijerya'daki bankacilik
sektoriinden katilimcilarinin %19,6'sinin hazir bulunmalarinin nedeninin tutku oldugunu belirttiklerini kesfettiler.
Bu, calisanlar giinliik olarak yaptiklart isten memnun ve mutluysa, hastalanmanmn ise gitmelerini
engellemeyeceginin agik bir gostergesi gibi goriinmektedir.
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Son olarak, hazir bulunma ile iligkili olabilecek bir diger neden de ¢alisanlar arasinda bekar statiisiiniin
ayrime1 olmasidir. Isyerinde bekar kisilere yonelik ayrimec1 uygulamalar genellikle kasith veya kisisel degildir,
clinkii sirketlerin bekarlarin daha uzun saatler ¢alismasini veya evli ¢alisanlar ve ¢ocuklu calisanlar i¢in tatil
vardiyalarini tistlenmesini beklemesi normal kabul edilir. Bunun gergekligi apagik ortadadir, ¢iinkii bekar kisiler
izin isteyen evli meslektaslarinin yerine gegmeye goniillii olma egilimindedir. Bu aragtirmanin temel amaci;
okullarda, 6gretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel presenteeism diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi ve sosyo-demografik
ozelliklere gore incelenmesidir.

2. Yontem

Bu ¢alisma nicel ankete dayali genel tarama modeli olarak tasarlanmistir. Bireylerin belirli bir konu
iizerindeki ifadelerini veya ilgilerini, becerilerini, yeteneklerini, tutumlarin1 vb. tanimlayan bir arastirma
caligmasidir ve cesitli arastirmalara gore genellikle biliylik miktarda veri ile yapilmaktadir. Taramanin amaci; bir
nesnenin, toplumun, kurumun, olayin dogasini ve 6zelliklerini belirlemektir. Tarama aragtirmast modelinin bir
ozelligi genellenebilir olmasidir (Simsek & Yildirim, 2011). Bu arastirmanin evreni Adiyaman ili’nin merkez
Ilgesi'ndeki okullarda gérev yapan dgretmenlerden olusmaktadir. Arastirma érneklemini ise “Sample Size” gii¢
hesaplama yontemi ile Adiyaman ilinde bulunan Demokrasi ilkokulu, Dumlupinar MTAL, 100.Y1l ilkokulu,
Mehmet Akif Ersoy ilkokulu ve Fuat Sezgin Ortaokulunda bulunan 174 6gretmen olusturmaktadir.

Bu aragtirmada kullanilmis olan veri toplama araci iki boliimden olugmustur. Birinci boliimde yas, cinsiyet,
medeni durum, meslekteki kidem, okul tiirii gibi demografik bilgiler yer alirken ikinci bélimde orgiitsel
presenteeism Olgegi kullanilmistir. Orgiitsel presenteeism dl¢egi 14 madde ve 3 boyuttan olugmaktadir.

Bu arastirmada Ogretmenlerinin Orgiitsel presenteeism diizeylerini farkli degiskenlere gore ortaya
cikarmasi, kisa zaman diliminde cevaplanabilmesi, uygulanmasinin ve degerlendirmesinin basit olmasi ayrica
onceden dgretmenlere uygulanmis olmasindan kaynakli orgiitsel presenteeism olgegi kullanilmistir. Orgiitsel
presenteeism Olgeginin  Tiirkgeye wuyarlanmasi, Uslukaya, Demirtas ve Alanoglu (2022) tarafindan
gergeklestirilmistir.

Aragtirma verilerinin analizleri SPSS istatistik programinda yapilmistir. Oncelikle normallik varsayimi
(Skewness ve kurtosis) test edilmistir. Normallik varsayiminda; verilerin dagilimi normal dagilim c¢ikarsa
parametrik analizlerden fark testleri i¢in bagimsiz 6rneklem T testi ile Tek yonlii Varyans (ANOVA) analizi;
korelasyona bakmak icinde Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Verilen normal dagilim gostermediginde
non-parametrik analizlerden fark testleri i¢in Mann Whity U ile Kruskal Vals analizi; korelasyona bakmak iginde
Spearman korelasyon analizi kullanilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Presenteeism Olgeginin Normallik Varsaymmi Testi

Olcek ve Alt Boyutlari Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata
Bireysel presenteeism alt boyutu -114 184 -.639 .366
Orgiitsel presenteeism alt boyutu 222 184 -1.088 .366
Cevresel presenteeism alt boyutu 003 184 -.465 .366
Orgiitsel presenteeism dlgegi -.060 184 -733 .366
*p <.05

Orgiitsel presenteeism dlgedi ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri +1,0 ile -1,0 arasindadur.
Arastirma dl¢eginin analizinde Hair ve digerlerine (2013) gore carpiklik ve basiklik degeri +1.0 ile -1.0 arasinda
oldugunda parametrik test olarak kabul edilebilir ve buna gore islem yapilabilir (Hair, Black, Babin, Anderson,
& Tatham, 2013). Aym sekilde Tabachnick ve Fidell'e gore carpiklik ve basiklik degeri +1,5 ile -1,5 arasinda
oldugunda parametrik test olarak kabul edilebilir ve buna gore islem yapilabilir (Tabachnick & Fidell, 2013).

3. Bulgular

Arastirmanin demografik degiskenlerine ait bulgular asagida birlikte verilmistir.
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Tablo 2. Demografik Degiskenlere Gére Dagilim

Degisken Grup Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadn 101 58.0
Erkek 73 42.0
20-30 yas aras1 7 4.0
31-40 yas aras1 56 32.2
Yas Gruplar 41-50 yas aras1 76 43.7
51 yas ve lizeri 35 20.1
] Evli 155 89.1
Medeni durumu Bekar 19 10.9
- Lisans 145 83.3
Egitim durumu Yitksek Lisans 29 167
1-5 yil arast 11 6.3
6-10 y1l aras1 11 6.3
Kidem Yili 11-15 yil aras1 36 20.7
16-20 y1l aras1 35 20.1
21 yil ve lizeri 81 46.6
Toplam 174 100.0

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilim saglayanlarin % 58,0’inin kadin oldugu; % 43,7’sinin 41-50
yas aras1 oldugu; % 89,1’inin evli oldugu; % 83,3’linilin lisans mezunu oldugu ve % 46,6’smin 21 yil ve iizeri
mesleki kidemi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Olgek ve Alt Boyutlarin Diizeylerinin Incelenmesi

Olcek ve Alt Boyutlar: N Minimum Maximum Ort Std. Sapma
Bireysel presenteeism alt boyutu 174 1.00 3.60 2.2218 50689
Orgiitsel presenteeism alt boyutu 174 1.33 4.67 2.6638 78429
Cevresel presenteeism alt boyutu 174 1.00 5.00 2.8544 96862
Orgiitsel presenteeism dlgegi 174 1.29 3.93 2.5468 60011
*p <.05

Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin orglitsel presenteeism Olgegi ve alt boyutlari iliskin veriler
bulunmaktadir. Orgiitsel presenteeism genel ortalamasi 2,54+0,60 oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar arasinda
en yiikksek Cevresel presenteeism alt boyutu (2,85+0,97) en diisiik ise Bireysel presenteeism alt boyutu
(2,22+0,60) diizeyi oldugu ¢ikmustir.

Orgiitsel presenteeism 6lcegi ve alt boyutlar1 cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin t
testi kullanildi. Asagidaki ilk tablo tanimlayic bir istatistik tablosudur. Yani her grupta kag kisi oldugunu ve her
grubun ortalamasini, standart sapmasini gosteren bir tablodur.

Tablo 4. Ol¢eklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Olcek ve Alt .
Boyutlar: Cinsiyet N Ortalama S.S. t df P
Bireysel presenteeism Kadimn 101 2.2277 62034
1t boyut 153 172 .879
ooy Erkek 73 2.2137 56699
Orgiitsel presenteeism Kadin
alt%o utup 101 2.7294 74081 1,300 172 195
y Erkek 73 2.5731 83748
Cevresel presenteeism Kadin 101 2.7525 98054
alt boyutu -1.641 172 .103
Erkek 73 2.9954 94034
Orgiitsel presenteeism Kadin 101 2.5552 58440
Olgegi 216 172 .830
¥ee Erkek 73 2.5352 62510
*p <.05
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Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimeilarin Orgiitsel presenteeism 6lgegi ve alt boyutlar: tutumlardaki cinsiyet
farkliliklarin1 ortaya ¢ikarmak icin kullamlmustir. Analizin sonucunda, Orgiitsel presenteeism dlcegi ve alt
boyutlarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel presenteeism dlgegi ve alt boyutlarmimn
yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek amaciyla parametrik testlerden biri olan ANOVA
testi kullanildi. Asagidaki ilk tablo tanimlayici bir istatistik tablosudur. Yani her grupta kag kisi oldugunu ve her
grubun ortalamasini, standart sapmasini gosteren bir tablodur.

Tablo 5. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Bireysel 20-30 yas aras1 7 25143  .62029  Gruplar arast 4.225 3 1408 4.170 .007*
presenteeism alt 31-40 yas aras1 56 2.3929 57076 Grup i¢i 57.412 170 338
boyutu 41-50 yas arasi 76 2.1737 58181 Toplam 61.637 173
51 yas ve tizeri 35 1.9943 .58909 2>4
Total 174 2.2218  .59689
Orgiitsel 20-30 yas arasi 7 2.5238 .61935  Gruplar arasi 1.927 3 642 1.045 374
presenteeism alt 31-40 yas arasi 56 2.8125 79268 Grup ici 104.488 170 .615
boyutu 41-50 yas aras1 76 2.5811 .81627 Toplam 106.415 173
51 yas ve lizeri 35 2.6333 72061
Total 174 2.6638  .78429
Cevresel 20-30 yas arast 7 22857  .67847 Gruplar arasi 11.697 3 3.899 4401 .005*
presenteeism alt 31-40 yas arast 56 3.0833 .90843 Grup i¢i 150.615 170 .886
boyutu 41-50 yas arasi 76 29298 95734 Toplam 162.312 173
51 yas ve lizeri 35 24381 99598 2>4
Total 174 2.8544  .96862
Orgiitsel 20-30 yas arast 7 24694 46081 Gruplar arasi 3.015 3 1.005 2.881 .037*
presenteeism Olgegi 31-40 yag arasi 56 2.7207 53941 Grup ici 59.288 170 .349
41-50 yas aras1 76 2.5103 .61927 Toplam 62.303 173
51 yas ve tizeri 35 2.3633 .62423 2>4
Total 174 2.5468  .60011
*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore orgiitsel presenteeism Olgegi ve alt boyutlarina ait genel puanlar
incelendiginde; yas degiskenine gore farklilik ¢ikmistir. Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadiginin
tespiti i¢in posthoc analizlerinden Scheffe/ LSD testi yapilir. Scheffe/ LSD analizi sonucuna gore; katilimcilarin
bireysel presenteeism alt boyutunda; 31-40 yas araligindaki grubun Bireysel presenteeism algist 51 yas ve iistii
gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Katilimcilarin Cevresel presenteeism alt boyutunda; 31-40 yas araligindaki
grubun Cevresel presenteeism algis1 51 yas ve iistli gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Katilimeilarin 6rgiitsel
presenteeism genel dlgeginde; 31-40 yas araligindaki grubun Orgiitsel presenteeism genel algis1 51 yas ve istii
gruplarindan daha ytiksek ¢ikmustir.

Orgiitsel presenteeism olgegi ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini incelemek i¢in t testi kullanilmistir. Asagidaki ilk tablo tanimlayici bir istatistik tablosudur.
Yani her grupta kag kisi oldugunu ve her grubun ortalamasini, standart sapmasini gésteren bir tablodur..

Tablo 6. Ol¢eklerin Medeni Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Olgek ve alt boyutlart Medeni durum N Ortalama S.S. t df p
Bireysel presenteeism Evli 155 2.2361 .59149
It boyut 901 172 .369
alt boyutu Bekar 19 2.1053 64418
Orgﬁtsel presenteeism Evli 155 2.6613 79078
) ) -.120 172 .905
alt boyutu Bekar 19 2.6842 74927
Cevresel presenteeism Evli 155 2.8796 96988
alt boyutu 979 172 329
Bekar 19 2.6491 95887
Orgﬁtsel presenteeism Evli 155 2.5562 59600
Olcegi .590 172 .556
Bekar 19 2.4699 64432

*p <.05
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Bagimsiz drneklem t testi, katilimcilarin 6rgiitsel presenteeism 6lgegi ve alt boyutlari tutumlardaki medeni
durum farkliliklarini ortaya ¢ikarmak igin kullanilmistir. Analizin sonucunda, Orgiitsel presenteeism dlcegi ve alt
boyutlarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel presenteeism dlgegi ve alt boyutlarinin egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in t testi kullanildi. Asagidaki ilk tablo tanimlayic bir istatistik tablosudur. Yani her
grupta kag kisi oldugunu ve her grubun ortalamasini, standart sapmasini gosteren bir tablodur.

Tablo 7. Olgeklerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Olcek ve Alt

Ogrenim durumu N Ortalama S.S. t df p
Boyutlar:
Bireysel presenteeism Lisans 145 2.1779 57014
- *

alt boyutu Viiksek Lisans 29 54414 68531 2.194 172 .030
Orgiitsel presenteeism Lisans 145 2.6241 79100

' ' -1.497 172 136
alt boyutu Yiksek Lisans 29 2.8621 73066
Cevresel presenteeism Lisans 145 2.8322 96795
alt boyutu Yiiksek Lisans 29 59655 08135 -.676 172 .500
Orgiitsel presenteeism Lisans 145 2.5094 58450
Olcegi Yiiksek Lisans 29 5 7340 65156 -1.853 172 .066
*p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katihmcilarm Orgiitsel presenteeism dlcegi ve alt boyutlarinmn dgrenim
durumuna gore tutum farkliliklarini ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilmistir. Analiz sonucuna gore, Bireysel
presenteeism alt boyutunda yiiksek lisans mezunlarinin Bireysel presenteeism algilari lisans mezunlarindan daha
yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan alt boyut ve Olgek genelinde 6grenim durumuna gore fark
cikmamustir. Orgiitsel presenteeism dlcegi ve alt boyutlarinin mesleki deneyim degiskenine gére farklilasip
farklilagmadigini incelemek amaciyla parametrelerden biri olan ANOVA testi kullanilmistir. Asagidaki ilk tablo
tanimlayict bir istatistik tablosudur. Yani her grupta kag¢ kisi oldugunu ve her grubun ortalamasini, standart
sapmasini gosteren bir tablodur.

Tablo 8. Olceklerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Bireysel 1-5 yil arast 11 2.3455 .58713  Gruplar aras1 3.744 4 936 2.732 .031*
presenteeism alt 6-10 y1l arasi 11 22364  .67420 Grup ici 57.893 169 343
boyutu 11-15 yil arasi 36 23556  .57592 Toplam 61.637 173
16-20 y1l aras1 35 2.3943 55197 3.4>5
20 yil ve tlizeri 81 2.0691 .59090
Total 174 22218  .59689
Orgiitsel 1-5 y1l arast 11 24848  .61217 Gruplar arast 3.693 4 923 1519 199
presenteeism alt 6-10 y1l arasi 11 27273 .94948 Grup igi 102.722 169 .608
boyutu 11-15 yi1l aras1 36 2.8935 .87392 Toplam 106.415 173
16-20 yil aras1 35 2.7429 73358
20 yil ve tlizeri 81 2.5432 74943
Total 174 2.6638  .78429
Cevresel 1-5 yil aras1 11 2.2424 70065  Gruplar arasi 16.842 4 4210 4.891 .001*
presenteeism alt 6-10 y1l arasi 11 2.6667 47140 Grup ici 145.470 169 .861
boyutu 11-15 y1l aras1 36 3.2963 92848 Toplam 162.312 173
16-20 y1l arasi 35 3.1048 1.04090 3>1.5
20 y1l ve lizeri 81 2.6584  .94424
Total 174 2.8544  .96862
Orgiitsel 1-5 yil aras1 11 2.3831 50535  Gruplar arasi 4.942 4 1236 3.640 .007*
presenteeism dlgegi 6-10 yil arasi 11 2.5390  .64789 Grup i¢i 57.361 169 339
11-15 y1l aras1 36 27877 55156 Toplam 62.303 173
16-20 yil arasi 35 2.6959  .58578 3>5
20 y1l ve lizeri 81 23986  .59471
Total 174 2.5468  .60011

*p <.05

101



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi  [e-ISSN: 2980-0609]
Yukaridaki ANOVA tablosuna gore Orgiitsel presenteeism dlgegi ve alt boyutlarina ait genel puanlar
incelendiginde; istatistiksel olarak farklilik ¢ikmistir. Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadiginin
tespiti i¢cin posthoc analizlerinden Scheffe/ LSD testi yapilir.

Scheffe/ LSD analizi sonucuna gore;

Katilimcilarin Bireysel presenteeism alt boyutunda; 11-15 yil arasi1 yil araligi ve 16-20 yil araliginda
mesleki deneyime sahip grubun Bireysel presenteeism algis1t 20 yil ve tizeri aralig1 gruplarindan daha yiiksek
cikmistir. Katilimeilarin Cevresel presenteeism alt boyutunda; 11-15 yil arasi yil araliginda mesleki deneyime
sahip grubun Cevresel presenteeism algist 1-5 yil aras1 ve 20 yil ve {izeri aralig1 gruplarindan daha yiiksek
cikmustir. Katilimeilarin Orgiitsel presenteeism genel 6lgeginde; 11-15 yil arasi yil araliginda mesleki deneyime
sahip grubun Orgiitsel presenteeism genel algis1 20 yil ve iizeri araligi gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir.

Asagidaki tabloda orgiitsel presenteeism ve alt Olceklerinin parametrik analizlerden olan Pearson
korelasyon analizine dair bulgular yer almaktadir.

Tablo 9. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

B I o I ot
1 Bireysel presenteeism alt boyutu 1 326" -.030 907"

2 Orgiitsel presenteeism alt boyutu 1 285" 634"

3 Cevresel presenteeism alt boyutu 1 294"

4 Orgiitsel presenteeism lgegi 1

*p <.05

Yukarida yer alan tabloda korelasyon analizine dair bulgulara gore; arastirmada yer alan katilimcilarin,
Bireysel presenteeism alt boyutu ile Orgiitsel presenteeism alt boyutu arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
mevecuttur. (r=0,326, p<0,01.). Orgiitsel presenteeism alt boyutu ile Cevresel presenteeism alt boyutu arasinda
pozitif ve anlaml1 bir iliski mevcuttur. (r=0,285, p<0,01.). Ancak Bireysel presenteeism alt boyutu ile Cevresel
presenteeism alt boyutu arasinda herhangi bir iligski ¢itkmamaistir (r=-0,030).

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, Adiyaman ili merkez ilgesindeki okullarda goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
presenteeism diizeyleri incelenmis ve ¢esitli demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular 15181nda, 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism diizeylerinin genel olarak orta
seviyede oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar agisindan en yiiksek ortalama cevresel presenteeismde, en diigiik
ortalama ise bireysel presenteeismde tespit edilmistir.

Cinsiyet, medeni durum ve biiyiik 6l¢iide egitim durumu gibi degiskenler presenteeism diizeylerinde
anlamli farklilik yaratmazken, yas ve mesleki deneyim degiskenleri bazi alt boyutlarda anlamli farkliliklar
gostermistir. Ozellikle 31-40 yas arasi 6gretmenler ile 11-15 y1l aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
presenteeism algilarinin, 51 yas ve iizeri 6gretmenlere ve 20 yil lizeri deneyime sahip 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Bu durum, orta yas ve deneyim diizeyindeki 6gretmenlerin daha fazla sorumluluk
hissettikleri, ekipteki yerlerini daha fazla onemsediklerini ve mesleki bagliliklarinin yiiksek olabilecegini
gostermektedir. Arastirmalar, presenteeism'in bir dizi isyeri faktorii ve demografik 6zelliklerden etkilendigini
gostermektedir. Ozellikle, 31-40 yaslar1 arasinda ve 11-15 yillik deneyime sahip dgretmenler, daha yasl
ogretmenlere veya 20 yili askin deneyime sahip 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek presenteeism diizeyleri
bildirmistir. Bu goriis, Rantanen ve Tuominen'in (2010), geng ve orta yash ¢alisanlarin isyerindeki beklentilerin
daha yiiksek olmasi ve rollerine daha fazla kisisel yatinm yapmalari nedeniyle siklikla presenteeism
sergilediklerini One siiren bulgular1 ile uyumludur. Egitim baglaminda, profesyoneller genellikle
sorumluluklarina kars1 kiiltiirel bir bagliligin pargas1 olarak daha yiiksek presenteeism diizeyleri sergilerler
(Allemann vd., 2019).

Bununla birlikte, bireysel presenteeism ile orgiitsel presenteeism ve ¢evresel presenteeism arasinda anlaml
pozitif iliskiler bulunmustur. Bu bulgu, c¢alisanlarin bireysel saglik durumlarina ragmen is yerinde bulunma
egilimlerinin, kurumun yapisi ve ¢evresel faktorlerle de iliskili oldugunu gostermektedir. Bireysel presenteeism
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ile orgiitsel/cevresel presenteeism arasindaki iliski, bireysel saglik kosullarinin igyeri ortamlariyla olan karsilikli
baglantisin1 vurgulamaktadir. Bu bulgu, bireysel sagligin sadece presenteeism'i etkilemekle kalmayip, isyerindeki
cesitli stres faktorleri arasinda araci goérevi gordiigiinii 6ne sliren Ammendolia ve arkadaglarinin (2016)
sonuglartyla da ortiismektedir. Ayrica, arastirmalar destekleyici ¢alisma ortamlarinin saglik kosullarinin olumsuz
etkilerini hafifleterek presenteeism diizeylerini azaltabilecegini vurgulamistir (Li vd., 2023).

Ilging bir sekilde, cinsiyet ve egitim durumu gibi demografik degiskenler presenteeism diizeylerini 5Snemli
Olgiide etkilemese de, literatiir bu tiir faktorlerin isyeri dinamiklerini sekillendirmede dolayli bir rol
oynayabilecegini gostermektedir. Ornegin, genellikle bakim ve egitim rollerinde toplanan kadinlar, hasta olsalar
bile ise gitmeye zorlayan yapisal baskilarla karsilasabilirler (Song, 2024). Ogretmenlerin 6grencilerine ve egitim
topluluguna kars1 hissettikleri bu sorumluluk algisi, iste bulunma zorunlulugu hissini artirabilir (Ferreira vd.,
2021).

Ozetle, mevcut bulgular, bazi demografik degiskenlerin bu calismadaki Ogretmenlerin presenteeism
diizeylerini dogrudan etkilememesine ragmen, yas ve deneyim yillarinin presenteeism artigiyla iliskili dnemli
faktorler oldugunu gostermektedir. Ayrica, bireysel saglik ve orgiitsel baglam arasindaki etkilesim, yapisal ve
kiiltiirel is faktorlerinin destekledigi presenteeism'i anlamaya yonelik ¢ok yonlii bir yaklasimi yansitmaktadir. Bu
nedenle, presenteeism ile miicadeleye yonelik ¢cabalar, bu dinamikleri, 6zellikle mesleki baglilikla iliskili yas ve
deneyimin etkilerini ve egitim ortamlarinda saglik algilarini etkileme konusunda ortamin roliinii dikkate
almalidir.

Bu arastirmanin bulgularina dayali olarak d6gretmenlerin orgiitsel presenteeism davranislarini azaltmak ve
daha saglikl1 bir is ortami1 olusturmak adina gesitli dneriler gelistirilmistir. Oncelikle, okul yoneticileri ve egitim
kurumlari, 6gretmenlerin sagliklarini riske atarak ise gelmelerine neden olan kiiltiirel ve yapisal faktorleri goz
oniinde bulundurmali ve bu konuda 6nleyici politikalar gelistirmelidir. Ozellikle yoneticilerin baskilayict
tutumlari, yetersiz izin uygulamalar1 ve c¢alisanlar arasinda gelisen asir1 sorumluluk bilinci, presenteeism
davranislarini beslemektedir. Bu nedenle, ¢alisan sagligini dnceleyen bir yonetim anlayisi benimsenmeli, hasta
calisanlarin ise gelmek yerine dinlenmeye tesvik edildigi agik bir kurumsal politika olusturulmalidir.

Presenteeism’in zararlari konusunda hem yoneticiler hem de 6gretmenler bilinglendirilmelidir. Bu
dogrultuda hizmet i¢i egitim programlari, seminerler ve bilgilendirici dokiimanlarla 6gretmenlerin is-yasam
dengesi konusunda farkindaliklar1 artirilabilir. Egitim camiasinda, hastaligin zayiflik degil, dogal bir durum
oldugu anlayis1 benimsetilmelidir.

Ayrica, yillik izinler, hastalik izinleri ve esnek ¢aligsma olanaklar1 gibi haklarin kullaniminda 6gretmenlerin
Oniinii acan ve onlar1 bu haklardan yararlanma konusunda tesvik eden diizenlemelere gidilmelidir. Kurum iginde
bu haklarin koétiiye kullanimi kadar, kullanilmamasinin da zarar verdigi konusunda ortak bir biling
gelistirilmelidir. Ozellikle akademik basari baskis1 ve performans odakli kiiltiiriin olumsuz etkileri, ¢alisan saglig
onceliklendirilerek dengelenmelidir.

Aragtirma bulgularina gore, 31-40 yas aras1 6gretmenlerin ve 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin presenteeism diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum, bu gruplarda sorumluluk
duygusunun ve baglilik hissinin daha yogun olabilecegini gostermektedir. Bu nedenle, bu yas ve kidem
grubundaki 6gretmenlere yonelik 6zel destek mekanizmalar gelistirilmeli; gerektiginde rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hizmetlerinden yararlanmalar1 saglanmalidir.

Ileri diizeyde arastirmalarin yapilmasi da oldukca &nemlidir. Bu ¢alismanin yalmzca bir ilde yapilmis
olmasi, genelleme yapilmasii kisitlayabilir. Farkli illerde ve egitim kademelerinde yapilacak nicel ve nitel
caligmalarla 6gretmenlerde presenteeism davranislarinin daha kapsamli bigimde anlasilmas1 miimkiin olacaktir.
Ozellikle gériisme ve odak grup gibi nitel veri toplama teknikleriyle dgretmenlerin ise hasta gelme nedenleri,
kurumsal dinamikler ve kisisel algilar daha derinlemesine analiz edilebilir.

Sonug¢ olarak, ogretmenlerin saglikli bir ¢alisma ortaminda, bedensel ve ruhsal agidan gii¢clenerek
caligmalar1 icin kurumsal destegin artirilmasi, yonetsel anlayisin dontstiiriilmesi ve mevcut politikalarda
iyilestirmelere gidilmesi gerekmektedir. Presenteeism, sadece bireysel bir tercih degil, sistemsel bir sorun olarak
ele alinmal1 ve bu dogrultuda ¢ok boyutlu ¢oziimler gelistirilmelidir.
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Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study was conducted to determine teachers' perceptions of organizational presenteeism (coming to
work while sick) and to reveal whether these perceptions vary according to various socio-demographic variables.
Presenteeism is defined as the phenomenon of individuals coming to work even when they do not feel well
physically, mentally, or emotionally, resulting in reduced productivity. This situation can have serious
consequences for employee health, organizational efficiency, and workplace climate. When considering the
education sector specifically, teachers coming to work even when they are ill can negatively affect both their own
health and the educational processes of their students.

Within the theoretical framework of the study, the definitions, causes, and effects of presenteeism were
examined in light of the literature; in particular, health status, job security, sense of individual responsibility,
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organizational pressures, managers' attitudes, and workplace policies were emphasized as the main factors
influencing this behavior. While presenteeism is generally addressed in the literature in the context of private
sector employees or healthcare personnel, only a limited number of studies have focused on education workers.
Therefore, this study makes an original contribution in terms of assessing the levels of presenteeism among
teachers.

The research was designed according to the general survey model of quantitative research methods. The
study group consisted of a total of 174 teachers working in five state schools in the central district of Adiyaman
province. In addition to a demographic information form, the Organizational Presenteeism Scale developed by
Uslukaya, Demirtag, and Alanoglu (2022), consisting of 14 items and three sub-dimensions (individual,
organizational, and environmental presenteeism), was used as the data collection tool. The data were analyzed
using the SPSS program; after normality tests, independent sample t-tests, one-way ANOVA, and Pearson
correlation analyses were performed.

According to the research results, teachers' organizational presenteeism levels were found to be moderate.
When the sub-dimensions were examined, it was determined that the perception of environmental presenteeism
was the highest, while the perception of individual presenteeism was the lowest. No significant differences were
found in presenteeism levels according to gender, marital status, and educational status variables. However,
statistically significant differences emerged in some sub-dimensions according to age and professional experience
variables. In particular, teachers aged 31-40 and with 11-15 years of professional experience had higher
presenteeism levels than other groups.

Correlation analyses showed positive and significant relationships between the sub-dimensions. These
findings reveal that teachers' presenteeism behaviors are influenced not only by individual preferences but also
by structural factors such as workplace culture, managerial attitudes, and working conditions.

In this context, it is necessary to develop school environments that prioritize teachers' health and include
supportive and flexible structures regarding leave usage. Additionally, providing awareness and leadership
training for managers on the harms of presenteeism would be an important step toward enhancing employee well-
being. The research aims to contribute to the review and development of policies related to employee health in
educational organizations.
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Tasimal Okullarda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Yasadiklar: Sorunlar ve Coziim
Onerileri

Ozkan Celik! Seda Celik? Ahmet Kaba®

Atif/Reference: Celik, O., Celik, S. ve Kaba, A. (2025). Tagimali Okullarda Gdrev Yapan Okul Yéneticilerinin Yasadiklar: Sorunlar
ve Coziim Onerileri. Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 107-118.

Ozet

Bu arastirma, tasimali egitim veren okullardaki yoneticilerin karsilastigi sorunlari sistematik bir sekilde
incelemeyi ve bu sorunlara yénelik somut ¢6ziim onerileri gelistirmeyi amaglamaktadir. Samsun ilinde tagimali
egitim yapilan okullarda gorev yapan 12 yonetici (okul miidiir, miidiir bagyardimci ve miidiir yardimcisi) ile yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak veriler toplanmistir. Okul yoéneticilerine bes agik uglu soru
yoneltilmis ve alinan cevaplar icerik analizi teknigiyle analiz edilmistir. Arastirma bulgulari, tasimali egitimin
organizasyonel yapisindaki aksakliklarin, denetim eksikliklerinin ve ihale siireclerindeki sorunlarin okul
yoneticileri tizerinde biiyiikk bir yik olusturdugunu gostermistir. Farkli kademelerdeki Ogrencilerin ayni
servislerle tasinmasi, bekleme siirelerini uzatarak egitim siirecini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, okul
yoneticilerine servis denetimi gibi ek sorumluluklar verilmesi, yetkinlik eksikligi nedeniyle verimsizlige yol
acmaktadir. Tasimali egitimde karsilasilan diger sorunlar arasinda ailelerin egitime yeterince katilim
gostermemesi, ekonomik yetersizlikler, mevsimlik tarim is¢iligi gibi faktorlerin 6grenci devam sikligini olumsuz
etkilemesi yer almaktadir. Arastirma sonucunda, tasimali egitimin etkinligini artirmak i¢in bir dizi Oneri
sunulmustur. Bunlar arasinda denetim mekanizmalarinin gli¢lendirilmesi, ihale siireclerinin seffaf ve kalite odakl
hale getirilmesi, alternatif glizergah planlamalarinin yapilmasi ve okul yoneticilerine ek goérev yiiklenmesinin
engellenmesi yer almaktadir. Ayrica, veli katilimim artiracak bilinglendirme programlarinin uygulanmasi ve
ogretmenler ile servis soforlerine yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi onerilmektedir. Bu bulgular,
tasimali egitimde yasanan sorunlara dair farkindaligi artirmakta ve egitim politikalarinin bu alanlarda
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, tasimal1 egitim, sorunlar ve oneriler.

Problems Experienced by School Administrators Working in Transport Schools and Proposed Solutions

Abstract

This study aims to systematically examine the problems encountered by administrators in schools providing
transportation services and to develop concrete solutions to these problems. Data was collected through semi-
structured interviews with 12 administrators (school principals, deputy principals, and assistant principals)
working in schools providing transportation-based education in Samsun Province. Five open-ended questions
were posed to the school administrators, and the responses were analyzed using content analysis techniques. The
research findings show that the organizational flaws in transportation-based education, lack of supervision, and
problems in the tender processes create a heavy burden on school administrators. Transporting students from

! Uzman Ogretmen; Vakifbank Atatiirk Ortaokulu; https://orcid.org/0009-0005-9707-3349; zkn.clk@gmail.com;

2 Uzman Ogretmen; Karstyaka Sehit Yiizbast Mahmut Top ilkokulu, https://orcid.org/0009-0001-4187-9117; sdslclk55@gmail.com;

3 Okul Miidiirii; Sevim Tokatli Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, https://orcid.org/0009-0002-5842-6330; afbahmet@hotmail.com;
107



Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]
different grades with the same services extends waiting times and negatively affects the education process. In
addition, assigning additional responsibilities such as service supervision to school administrators leads to
inefficiency due to lack of competence. Other problems encountered in transportation-based education include
insufficient parental involvement in education, economic inadequacies, and seasonal agricultural work, which
negatively affect student attendance. As a result of the research, a series of recommendations were made to
increase the effectiveness of transportation-based education. These include strengthening control mechanisms,
making tender processes transparent and quality-oriented, planning alternative routes, and preventing school
administrators from being assigned additional tasks. Additionally, awareness programs to increase parent
participation and training programs for teachers and bus drivers are recommended. These findings raise awareness
of the challenges faced in transportation-based education and contribute to the development of educational
policies in this area.
Keywords: School administrator, transportation education, problems, and suggestions.

1. Giris

Tasimal1 egitim sistemi, 0grencilere siirekli ikamet ettikleri bolge disinda egitim alma firsati sunan bir
sistem olarak tanimlanabilir. Ozellikle kirsal ve ulasim acisindan zorlu bélgelerde, bu model, egitimde esitligi
saglama ve Ogrencilerin okula erisimini artirma amaci gergeklestirmektedir (Hashas, 2022). Tasimali egitim,
genellikle devlet destekli bir program olarak, uygun biitge ve organizasyon ile yiiriitiilmektedir. Bu sistem,
merkezlerdeki okullar1 kapsayan programlar araciligiyla, uzak bolgelerde yasayan d6grencilerin egitim hayatlarina
entegre olmalarina olanak tanir (Turan, 2022). Okul otobiisleri veya diger ulasim araglart yardimiyla
gerceklestirilen tasima islemi, 6grenci sayisina ve cografi kosullara bagl olarak degisiklik géstermektedir.

Bu sistemin temel amaci, dezavantajli bolgelerde yasayan Ogrencilerin de nitelikli egitim imkanlarina
erisimini saglamak ve egitimde firsat esitligi ilkesi dogrultusunda sosyal adaleti artirmaktir. Tagimali egitim, her
ne kadar ulasimi kolaylastirsa da, beraberinde bazi zorluklar ve yonetimsel sorunlari da getirmektedir. Bu
sorunlar, genellikle ulasim planlamasi, 6grenci giivenligi, zaman yonetimi ve egitim kalitesi ile baglantilidir.
Buna ek olarak, tasima silireclerinin aksamasi, Ozellikle kirsal kesimlerde egitim siirecini olumsuz
etkileyebilmektedir (Yurtbakan ve Altun, 2018).

Tasimali egitim sisteminin siirdiiriilebilirligi, yoneticilerin etkin stratejiler gelistirmesi ile dogrudan
iliskilidir. Okul yonetimlerinin, 6grencilerin giivenligi ve egitim kalitesini artirma ydniindeki ¢abalari, egitim
sisteminin genel verimliligini etkilemektedir (Usta ve Boga, 2021). Ayrica, yerel yonetimler ve egitimcilerin is
birligi icerisinde olmasi, tasimali egitimin basarili bir sekilde yliriitiilmesini saglamak ag¢isindan biiylik 6nem arz
etmektedir. Tagimali egitim programlarinin etkili bir sekilde yonetilmesi, sadece 6grencilerin akademik basarilari
iizerinde degil, ayn1 zamanda toplumsal ve Kkiiltlirel entegrasyon iizerinde de belirgin olumlu etkilere yol
acmaktadir. Bu baglamda, tasimali egitim sisteminin incelenmesi, egitim politikalar1 agisindan vazgecilmez bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cetinkaya ve Uziimcii, 2021).

Ozellikle tagimali egitiminde uzmanlasmis egitim kurumlarmin ydnetimi, etkinliklerini ve genel kurumsal
sagliklarin1 engelleyebilecek ¢ok sayida zorlukla karsi karsiyadir. Bu aragtirma, tagimali egitimi veren
okullarindaki yoneticilerin karsilastigi belirli sorunlar1 belirlemeyi ve bu sorunlar1 ¢cozmek i¢in uygulanabilir
yollar kesfetmeyi amaglamaktadir. Okul yonetimine iliskin ¢agdas akademik goriisleri sentezleyerek, bu ¢calisma
hem bu yoneticilerin karsilastigi engelleri hem de operasyonel etkinligi ve egitim sonuglarini artirabilecek
stratejileri aydinlatmay1 amaclamaktadir.

2. Yontem

Bu c¢alisma nitel arastirma deseniyle tasarlanmistir. Nitel aragtirma tasariminda felsefi arka plana 6nem
verilmelidir. Bu ¢ercevede, nitel arastirmalarda epistemolojik olarak temel dort tipolojiden bahsetmektedir.
Bunlar pozitivist/postpozitivist, yorumsamaci/yapisalci, elestirel ve post modern bakis agilaridir. Bunlardan
hermeneutik bakis a¢is1 nitel arastirmalarda siklikla kullanilir ve fenomenoloji, etnografi, hermendétik, ortiik teori,
natiiralist/nitel aragtirma gibi tiirlere ayrilir (Karasar, 2020). Bu yaklasim, 6ziinde felsefi bir bakis agisiyla
fenomenolojik bir bakis acisi ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin evrenini 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda
Samsun ili merkezinde yer alan tagimali egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticiler olusturmaktadir.

Aragtirmanin ¢alisma O6rneklemini toplam 12 kisi olusturmaktadir. Arastirmada calisma grubu, amagh
orneklem tekniklerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi teknigine uygun olarak belirlenmistir. Maksimum
cesitlilik orneklemesindeki amag, goreli olarak kiiciik bir 6érneklem olusturmak ve bu 6rneklemde ¢aligilan
probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2021).
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Calisma grubu belirlenirken, cinsiyet ve yas grubu degiskenleri de toplanmistir. Katilimcilarin kimliklerinin gizli
tutulmasi etik agidan uygun bulundugu i¢in kodlanarak kullanilacaktir (K1,K2,K3...).

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Verilerinin Dagilimi1

Degisken Grup n %
Cinsiveti Erkek 10 83.3
Y Kadin 2 16.7
Gorevi Okul Midiirii 7 58.3
Md. Basyardimcisi/Md. Yardimcisi 5 41.7
30-40 yas 7 58.3
Yas 41-50 yas 3 25.0
51-60 yas 2 16.7
Okul Yéneticiligindeki 1-10 yil aras: 2 16.7
Mesleki Deneyimi 11-20 y1l arasi 6 50.0
21 y1l ve iistii 4 333
" o . [lkokul 3 25.0
porey Yapug: Ogretim Ortaokul 3 25.0
Lise 6 50.0

Toplam 12 100

Bu aragtirmaya 12 kisi katilmistir. Katilimcilarin % 83,3’linlin erkek oldugu; % 58,3 iinlin okul miidiiri
oldugu; % 58,3 linilin 30-40 yas aras1 oldugu, % 50’sinin okul yoneticiligindeki mesleki deneyiminin 11-20 yil
arasi oldugu ve % 50’sinin gorev yaptig1 6gretim kademesinin lise oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yar
yapilandirilmig goriisme katilimeinin bir konu hakkindaki kisisel deneyimlerini, bakis agisini ve diisiincelerini
kendi ifadeleri ile anlatmasina olanak saglayan esnek bir yontemdir. Bu yontem ne tam yapilandirilmis
gorlismeler kadar kati ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir; iki ug arasinda yer almaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2021). Gorlisme sorularinin hazirlanmasinda tagimali egitim ile ilgili alanyazin taramasi yapilmistir.
Konu ile ilgili bilgiler toplandiktan sonra goriisme formunda olmasi gereken maddeler belirlenmistir. Sorular
hazirlandiktan sonra, egitim yonetimi alaninda uzman bir 6gretim iiyesinden uzman goriisii alinmig, ardindan 6n
uygulama yapilarak goriisme formuna son sekli verilmistir. Veriler, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
arastirmaya katilmay1 kabul eden ve 6rnekleme olgiitlerine uygun olan tagimali egitim hizmeti veren okullardaki
gorevli 12 okul yoneticisinin (okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi) katilimiyla toplanmistir.
Gorligme Oncesi, tagimal1 egitim hizmeti veren okullardaki gorevli 12 okul yoneticisine arastirmaya katilmanin
kendi istekleri dahilinde oldugu, gériismenin herhangi bir asamasinda goriismeden ¢ekilebilecekleri bildirilmistir.
Gorligme sorularinin bulundugu form tagimali egitim hizmeti veren okullardaki okul yoneticileri tarafindan yazili
olarak doldurulmustur. Arastirma kapsaminda tasimali egitim veren okullardaki yoneticilerin karsilagtig
sorunlar1 cevaplanmak iizere belirlenen sorular sunlardir: Tagimali egitim siirecinde;

1. Milli Egitimden kaynaklanan sorunlar, nedenleri ve ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

2. Aileden kaynaklan; sorunlar, nedenleri ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?

3. Cevreden kaynaklanan sorunlar, nedenleri ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?

4. Gorev yapan 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar, nedenleri ve ¢6ziim 6nerileri nelerdir?
5. Servis soforlerinden kaynaklanan sorunlar nelerdir?

Katilimcilara ait yar1 yapilandirilmig gériigme formu verilerinin degerlendirilmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. igerik analizi, arastirilan olgularla ilgili bilgi iceren materyallerin ayrintili bir sekilde incelenmesini
ve betimsel Ozelliklerin ortaya ¢ikarilmasini saglar (Yildirirm ve Simsek, 2021). Bu analiz teknigi, verilerin
diizenlenmesini, siniflandirilmasini, Oriintiilerin belirlenmesini ve temalarin ortaya c¢ikarilmasmi igerir.
Katilimeilarin sorulara verdikleri yanitlar gruplandirilarak ana temalar belirlenmistir. Temalara uygun kodlar alt
basliklar seklinde gruplandirilarak yanit veren kisi sayilari1 ve katilimcilarin bazi ifadeleri dogrudan alint1 seklinde
verilerek okuyucunun daha sistemli bilgi almasi saglanmaya ¢alisilmistir (Karasar, 2020).

Arastirmada, tagimali egitim hizmeti veren okullardaki gorevli okul yoneticilerine goriisme formu iletilmis
ve yazili olarak doldurmalari istenmistir. Katilimcilara gérlismenin amaci, verilerin ne amagla kullanilacag,
kisisel bilgilerinin kullanilmayacagi konularinda yeterli bilgi verilmistir. Olabildigince kapsamli veri elde etmek
amactyla goriismelere yeterli siire ayrilmis ve giiven ortami olusturulmustur. Goriismelerde yazili cevaplar
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alimmis daha sonra kayitlar Word ortamina aktarilmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi asamasinda formdaki
sorular hakkinda proje danigmani 6gretim tiyesinin goriisleri alinmis, formun kapsam gegerliliginin saglanmasina
calisilarak gerekli diizenlemeler yapilmistir.

3. Bulgular

Okul yoneticilerinin tagimali egitime iliskin goriislerinin incelendigi bu arastirmada; yoneticilerin tagimali
egitimle ilgili sorunlar1 ve ¢6ziim onerilerine iliskin goriisleri, MEB kaynakli, aile kaynakli, ¢evre kaynakli, gorev
yapan 6gretmen kaynakli ve sofor kaynakli seklinde 5 temada incelenmistir. Okul yoneticilerin goriiglerine iliskin
bu temalarda toplam 24 kategoride 63 koda ulasilmistir.

Milli Egitimden Kaynaklanan Sorunlar, Nedenleri ve Coziim Onerilerine iliskin Okul Yéneticisi
Gorisleri

Milli Egitimden Kaynaklanan Sorunlar, Nedenleri ve Coziim Onerilerine iliskin okul y&neticisi
goriislerine ait " Milli Egitim Kaynakli Sorunlar " ve " Coziim Onerileri" olmak iizere 2 temada yapilandirilmis
olup, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Milli Egitimden Kaynaklanan Sorunlar, Nedenleri ve Coziim Onerilerine iliskin Okul Y®&netici

Goriisleri
Tema Kategori Kod f Katimcilar
o Farkli kademelerin ayni1 araglarla taginmasi 2 K1,K5
Lasimali Egitimin * 0 5,0 iire beklemek zorunda kal 2 KLKS
Organizasyonel ve -2erencilerin uzun siire beklemek zorunda kalmas ,
Yapisal Sorunlari Ihale. siire¢lerinin zgmamnda tamamlanamamasi 1 K9
Pansiyona yonlendirme baskisi 1 K3
Milli Egitim Kaynakli Sorunlar Denctim Servis z.i.ra(;llarllnlp yetersiz den@tlen'r'nfim 3 K6,K8,Kl11
Eksiklikleri Okul yoneticilerine asirt denetim yiikii 2 K3, K4
Tasima hizmetinde kalite standartlarima uyulmamasi 3 KS8,K9,KI12
. .. Thalelerde sadece maliyetin goz dniine alinmasi 1 K10
Ihale ve Biitce - FSSCIET —
Problemleri Servis firmalarinin siirekli ayni kisiler tarafindan alinmas1 1 K8
Tasima giderlerinin siirekli degismesi 1 K12
Ulasim Farkli kademelerin ayr1 tasinmast 2 K1, K5
Planlamasinin il ve ilce miidiirliiklerine yetki devri 1 K4
Geligtirilmesi Alternatif ulagim ¢éziimlerinin geligtirilmesi 1 K9
Denetim Servis denetimlerinin artirilmasi 3 K6,K8 Kll1
Coziim Onerileri Mekanizmalarmin ~ Denetim sorumlulugunun okul yoneticilerinden alinmast 1 K3
Gtiglendirilmesi Soférlerin egitim siireclerinden gegirilmesi 2 K9, K10
; . . Thale sartnamelerinde kalite kriterlerine yer verilmesi 1 K10
Ihale Siireglerinin .. - - -
iyilegtirilmesi Biit¢enin artirtlmasi ve zamaninda 6denmesi 1 K9
Tagima siirecine alternatif kaynak saglanmasi 1 K12

Tablo 2’de goriildiigii iizere, tasima okullarda gorev yapan yoneticilerin en ¢ok karsilagtigi sorunlar
arasinda tagimali egitimin organizasyonel problemleri, denetim eksiklikleri ve ihale siireclerindeki aksakliklar
one ¢ikmaktadir. Farkli kademelerin ayni araglarla tasinmasi ve bu durumun 6grenci bekleme siirelerini artirmasi
onemli bir problem olarak belirlenmistir. Ayrica, okul yoneticilerine servis denetimi gibi ek sorumluluklar
verilmesi, yetkinlik eksikligi nedeniyle verimsiz sonuglara yol agmaktadir.

Bu sorunlara ait katilimc1 goriislerine ait 6rnek ifadeler asagida verilmistir.
Kategori 1: Tagimali Egitimin Organizasyonel ve Yapisal Sorunlari

K1: “Bakanhgin Ilkokul, Imam Hatip Ortaokulu ve Ortaokul Ogrencilerini aym aragla tasimasi nedeniyle ders
saatleri farklr olan ogrenciler beklemek zorunda kaliyor.”

K3: “Tasima kapsamimin daraltilarak 6grencilerin pansiyonlara yonlendirilmesi biiyiik bir sorun olugturuyor.”
K9: “Ihale siireclerinin zamaninda tamamlanamamasi tasima hizmetinde gecikmelere neden oluyor.”

Denetim siire¢lerinin giiglendirilmesi ve servis denetim sorumlulugunun asayis birimlerine devredilmesi,
kalite standartlarinin yiikseltilmesi agisindan Onerilen temel ¢oziimler arasindadir. Bunun yaninda, ihale
stireglerinde sadece maddi kriterlere odaklanilmas: yerine kalite ve giivenlik dnlemlerinin artirilmas: gerektigi
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vurgulanmaktadir. Denetim eksikliklerine ait katilimc1 goriislerine ait 6rnek ifadeler asagida verilmistir.

Kategori 2: Denetim Eksiklikleri

K3: “Yoneticiler denetim konusunda yetkin degildir ve bu sorumluluk tamamen asayis birimlerine
devredilmelidir.”

>

Ko6: “Servisler MEB harici diger yetkili kurumlarca habersiz denetlenmelidir.’

bl

K11: “Denetimlerin siklagtirilmasi ve cezalarin caydirici olmasi gerekir.’

Bu sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in ihale siireglerinin daha seffaf hale getirilmesi, biitgenin artirilmasi, farkl
kademelerin ayr1 taginmasi ve denetimlerin sikilastirilmasi onerilmektedir. Thale ve biitge problemlerine ait
katilimer goriislerine ait 6rnek ifadeler asagida verilmistir.

Kategori 3: Thale ve Biitce Problemleri

’

K10: “Ihalelerde sadece maddi boyut dikkate aliniyor, siiriicii yasi, egitimi ve arag ozellikleri ihmal ediliyor.”’

KS: “Ihaleleri siirekli ayni firmalarin almast denetim mekanizmalarimn zayif kalmasina neden oluyor.”
K12: “Tasima giderleri yil sonunda degisiyor ve bu kayiplarin kisilere odenmesi gerekir.”

Aileden Kaynaklan; Sorunlar, Nedenleri ve Coziim Onerilerine fliskin Okul Yéneticisi Goriisleri

Aileden kaynaklan; sorunlar, nedenleri ve ¢6zliim Onerilerine iliskin okul yoneticisi goriislerine ait " Aile
Kaynakli Sorunlar" ve " Coziim Onerileri" olmak iizere 2 temada yapilandirilmis olup, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 3. Aileden Kaynaklan; Sorunlar, Nedenleri ve Coziim Onerilerine Iliskin Okul Yonetici Gériisleri

Tema Kategori Kod f Katilimcilar
. Ailelerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmast 3 K1.K3.K7
Ekonomik ve — — - s
Sosyal Farkliliklar Ogrer}cﬂ@m ucre.th jca.§1.ma ma§raf1n1 karsilayamamasi 1 K3
Mevsimlik tarim isciligi nedeniyle devamsizlik 1 K8
Velilerin Egitime Velilerin okul ile baglarinin zayif olmasi 2 K4, K10
Yeterince Katilim  Veli toplantilarina katilim eksikligi 2 K4, K10
Gostermemesi Velilerin ¢ocuklarimin egitim siirecine ilgisiz kalmasi 3 K1,K11, K12
Aile Kaynakli Sorunlar Tagimali Egitimden _Servis saatlerine uyum sorunu 3 K5, K6, K9
Kaynaklanan Servis soforlerine giivensizlik 2 K3,Kl11
Problemler Tagimal1 6grencilerin ders disi1 etkinliklere katilamamasi 1 K1
Aile i¢i iletisimin yetersiz olmasi 2 K2, K7
Aile I¢i Iletisim ve  Geleneksel nedenlerle kiz ¢ocuklarmin okula | K8
Kiiltiirel Etkenler ~ gdnderilmemesi
Ailelerin ¢ocuklartyla yeterince ilgilenmemesi 2 K7,Kl11
Ekonomik Destek ~ Ucretli tasima hizmetinin devlet tarafindan karsilanmasi 1 K3
ve Alternatif Ek servislerin konulmasi | K1
Coziimler
Aile rehberlik caligmalari ve egitim seviyesinin | K2
Veli Bilinglendirme _iyilestirilmesi
(6ziim Onerileri ve Katilim Veli toplantilarina katilimin artirilmasi 1 K10
Programlart Servis kurallarina uyum konusunda bilinglendirme | K9
caligsmalari
Servis ve Denetim  Servis giizergahlarinin optimize edilmesi 1 K6
Siireclerinin Servis soforlerinin belirli kriterlere gore se¢ilmesi 2 K3,Kl11
Gelistirilmesi Alternatif tastyicilarin olmast 1 K11

Tablo 3’de goriildiigii iizere, aile kaynakli sorunlar, ekonomik yetersizlikler, egitim bilincinin eksikligi,
ailelerin okulla yeterince bag kuramamasi ve tasimali egitimin getirdigi zamanlama sikintilarindan
kaynaklanmaktadir. Ailelerin diisiik gelir seviyeleri, 0grencilerin okula devamliligin1 zorlastirirken, veli
toplantilarina ve okul etkinliklerine katilim da bu mesafeden dolay1 azalmaktadir. Geleneksel nedenlerle kiz
cocuklarinin okula gonderilmemesi ve mevsimlik tarim is¢iligi gibi faktorler de egitimin siirdiiriilebilirligini
tehdit eden unsurlar arasindadir.

Bu sorunlara ait katilime1 goriislerine ait 6rnek ifadeler asagida verilmistir.
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Kategori 1: Ekonomik ve Sosyal Farkliliklar

K1: "dilelerin ekonomik durumlarimin genelde diisiik olmasi, ¢ocuklarimin okula diizenli devam etmesini
zorlastirtyor.”

K3: "Ucretli tasima yapildigi durumlarda maliyetin karsilanamamasi aileler icin biiyiik bir problem."

K8: "Mevsimlik tarim ig¢isi olarak ¢alisan aileler, ¢ocuklarint okula gondermekte zorlaniyoriar.”

Kategori 2: Velilerin Egitime Yeterince Katilim Gostermemesi

K4: "Veli toplantilarina dahi zor katilim saglaniyor, ¢iinkii veliler okula ¢ok uzak mesafede."”

K10: "Velilerle iletisimin artirilmasi ve ev ziyaretleri planlanarak iletisimin siirekliliginin saglanmasi gerekir."
K12: "Aile tiim sorumlulugu devlete atiyor, veli kendisini pasifize etmis durumda."”

Kategori 3: Tasimali Egitimden Kaynaklanan Problemler

K5: "Ogrencilerin servisi bekletmeleri veya ge¢ kalmalar: diger égrencilerin magdur olmasina neden oluyor."
K3: "dileler, servis soférlerine giiven duymuyorlar."

K1: "Tasimall 6grenciler okuldaki ders dist etkinliklere katilamiyor, ¢iinkii servisler belirli saatlerde hareket etmek
zorunda."”

Kategori 4: Aile i¢i iletisim ve Kiiltiirel Etkenler
K2: "dile i¢i iletisim eksikligi, cocuklarin okul motivasyonunu diistiriiyor."

K8: "Ozellikle kiz cocuklarinin geleneksel nedenlerle okula gonderilmemesi, tasimall egitim agisindan biiyiik bir
problem."”

K7: "Evden ¢iktiktan sonra eve girene kadar ¢ocuklariyla ilgilenmiyorlar.”

Coziim olarak, ekonomik desteklerin artirilmasi, ailelerin egitime katilimini saglayacak bilinglendirme
programlarinin uygulanmasi ve servis giizergahlarinin daha islevsel hale getirilmesi Onerilmektedir. Ayrica,
servis soforlerinin belirli kriterlere gore se¢ilmesi ve denetim mekanizmalarimin daha etkin hale getirilmesi,
tagimali egitim siirecinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Kategori 1: Ekonomik Destek ve Alternatif Coziimler

K3: "Devlet tarafindan aileye yiik getiren tasima maliyetinin tamami karsilanmali."”

K1: "Ek servisler konulabilir, boylece 6grenciler ders disi etkinliklere katilabilir."

Kategori 2: Veli Bilinglendirme ve Katilim Programlari

K2: "Egitim seviyesinin iyilestirilmesi, aile rehberlik ¢calismalart artirilmali.”

K10: "Ev ziyaretleri yapilarak velilerle iletigim artirilabilir.”

K9: "Veliler servis kurallarina uymali ve ¢ocuklarini diizenli okula gondermelidir."

Kategori 3: Servis ve Denetim Siire¢lerinin Gelistirilmesi

K6: "Servis giizergahlar: 6grencilerin araglarda daha az zaman gegirecegi sekilde planlanmalidir."
K3: "Servis soforlerinin ciddi kriterlere gore belirlenmesi gerekir."

K11: "Velilere servis soforlerini segme sansi taminmali, alternatif tasiyicilar olmalidir.”

Tasimah Egitimde Cevresel Sorunlar, Nedenleri ve Céziim Onerilerine iliskin Okul Yoneticisi Goriisleri

Tasimali egitimde cevresel sorunlar, nedenleri ve ¢6zliim onerilerine iliskin okul yoneticisi goriislerine ait
"Tagimal1 Egitimde Karsilagilan Cevresel Sorunlar ve C6ziim Onerileri " olmak {izere 1 temada yapilandirilmis
olup, Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Tasimali1 Egitimde Karsilasilan Cevresel Sorunlar ve C6ziim Onerilerine Iliskin Okul Y 6netici

Goriisleri
Tema Kategori Kod f Katilimcilar
Bozuk yollar, ulasim giivenligi, hava kosullari, K3, K4, K5, K6, K7,
Ulasim Sorunlari coprafi 7 K9, K10
Tagimali Egitimde Sosyo-Ekonomik ve Ekonomik farkliliklar, dil ve kiiltiir engelleri, 3 K1 K2. K8
Karsilagilan Kiiltiirel Farkliliklar motivasyon eksikligi 7
Cevresel Sorunlar Trafik ve Giivenlik Trafik kurallarina uyulmamasi, denetim eksikligi, > K5. K9
ve Coziim Onerileri Sorunlari kontrolsiiz hayvan gegisleri ’
Dijital ve Teknolojik Sosyal medya kullanimi, kontrol eksikligi, egitim 1 K12
Sorunlar verimliligini diisiirmesi

Tablo 4’te goriildiigii lizere, tasimali egitimde 6ne ¢ikan sorunlar ulasim giigliikleri, sosyo-ekonomik
farkliliklar, trafik ve giivenlik eksiklikleri ile dijital medya kullanimina iliskin sorunlar olarak belirlenmistir.
Katilimcr goriisleri bu sorunlarin nedenlerini detaylandirmig ve ¢6ziim Onerileri sunmustur.

En fazla dile getirilen sorun ulasim ve cografi engeller olup, bu sorunun ¢6ziimii i¢in yol bakima, alternatif
giizergdh planlamasi ve bolgesel okullarin artirilmasi Onerilmistir. Sosyo-ekonomik farkliliklara bagli uyum
sorunlarinin egitim programlart ve rehberlik hizmetleri ile azaltilmasi gerekmektedir. Trafik ve giivenlik
eksiklikleri denetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesiyle giderilebilirken, sosyal medya kullanimina iligkin
diizenlemeler yapilmasi da 6nemlidir.

Bu sorunlara ait katilimer goriislerine ait 6rnek ifadeler agagida verilmistir.
Kategori 1: Ulasim Sorunlari

K3: "Bazi cografi bélgelerde ulasim sorunlart nedeniyle egitime erigim zorlasiyor. Bu sorunlarin ¢oziimii igin kéy
okullari ve bolgesel YBO'lar faaliyete gecirilmelidir."

K4: "Yollarin bozuk olmasi nedeniyle ogrenciler, yolculuk siiresince yoruluyor ve sogukta beklemek zorunda
kalryor. Bu sorun belediye ve karayollariyla ¢alisarak giderilmelidir."

K10: "Yagis ve kar nedeniyle yollarin kapanmasi egitimde firsat esitsizligine yol aciyor. Yollarin bakimi yaptimal
ve altyapr ¢calismalart hizlandriimali."”

Kategori 2: Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Farkliliklar

K1: "Tasimalt olmayan ogrencilerle uyum siirecinde zorlanmalar yasanyyor. Farkli ekonomik ve kiiltiirel
yapilardan gelen ailelerin egitimi, bu sorunu azaltabilir.”

K2: "Ekonomik yap1, dil ve kiiltiirel farkliliklar nedeniyle motivasyon eksikligi olusuyor. Rehberlik hizmetleri erken
donemden itibaren baslatiimali."

K8: "Mevsimlik tarim ig¢iligi ve geleneksel yapt kaynakl egitim sorunlart bu alanda da etkili oluyor.”
Kategori 3: Trafik ve Glivenlik Sorunlari

K9: "Tasimall egitimde trafik giivenligi eksiklikleri bulunuyor. Trafik denetimleri artirtimall, servis giizergdhlart
kontrol altina alinmali.”

K5: "Yollarin buzlanmasi trafik kazalarina neden olabiliyor. Kurumlar is birligi yaparak yollar: daha elverigli hale
getirmelidir."

Kategori 4: Dijital ve Teknolojik Sorunlar

K12: "Sosyal medyanin kontrolsiiz kullanimi egitimi olumsuz etkiliyor. Telefon ve internet erigimi belli kurallara
baglanmali."”

Gorev Yapan Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlar, Nedenleri ve Céziim Onerilerine iliskin Okul
Yoneticisi Goriisleri

Gorev yapan 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar, nedenleri ve ¢6ziim onerilerine iliskin okul yoneticisi
gorislerine ait " Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlar " olmak {izere 1 temada yapilandirilmis olup, Tablo 5’te
sunulmustur.
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Tablo 5. Gorev Yapan Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlar, Nedenleri ve Céziim Onerilerine Iliskin Okul
Y Onetici Goriisleri
Tema Kategori Kod
Kiiltiirel farkliliklar1 géz ardi etme

Katihmcilar
K1
K2
K1, K2
K7
K7
K6, K11

Ogrenci-Ogretmen Iliskisi
ve Empati Eksikligi

f

1

Empati eksikligi 1

Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarmin dikkate alinmamas1 2

Ek gorevlerin zorunlulugu 1

Proje ve yarigmalara katilimin baski yaratmasi 1

Ogretmenlerin tasima islerinden kagimasi 2
Servis araclarinda denetim eksikligi 2 K6, K10

2

1

2

2

1

1

Ders Dis1 Gorevlerin ve Is
Yiikiiniin Fazlaligi

Ogretmenlerden
Kaynaklanan Ogrencilerin Takibi ve L o ——
Sorunlar Disiplin Problemleri Ogrencilerin inis-binig diizenlerinin saglanamamasi K5, K10

K10
K9, K10

Ogretmenlerin nobet gorevlerine zamaninda gelmemesi
Okula ulagimda yasanan zorluklar

Ogretmenlerin Okula

. Hava ve yol kosullar1 K9, K10
Ulasim Problemleri Lojman eksikligi K9
Ogretmenlerin Mesleki Ogretmenlerin meslegi gorev degil is olarak gdérmesi K12
Biling Eksikligi Yeni nesil 6gretmenlerin biling eksikligi 2 K11, K12

Tablo 5’te goriildiigii lizere, tasimali egitimde gorev yapan Ogretmenlerin karsilastigi temel sorunlar;
ogrencilerle yeterli empati kuramamak, ek goérevlerin fazla olmasi, servis araglarinda diizenin saglanamamasi,
ogretmenlerin ulasimda yagsadig1 zorluklar ve mesleki biling eksikligi olarak siralanabilir. Bu sorunlarin ¢oziimii
icin 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesi, ek gorevlerin azaltilmasi veya tesviklerle desteklenmesi,
lojman ve ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi ve mesleki biling kazandirici ¢aligmalarin artirilmasi
onerilmektedir.

Bu sorunlara ait katilimer goriislerine ait 6rnek ifadeler asagida verilmistir.
Kategori 1: Ogrenci-Ogretmen Iliskisi ve Empati Eksikligi

K1: "Ogretmenlerin égrencilerin kiiltiirel farklari, ailelerinin maddi ve sosyo-ekonomik durumlarini dikkate
almamasi sorun yaratiyor."”

K2: "Ogretmenler empati kurmakta giicliik cekiyor, bu da motivasyon eksikligine sebep oluyor."

Kategori 2: Ders Dis1 Gérevlerin ve Is Yiikiiniin Fazlaligt

K4: "Ogretmenlere ek gorev ve sorumluluk yiikleniyor ancak bunun karsihginda ek bir iicret alamiyorlar.”

K7: "Egitim-ogretim faaliyetleri disinda dgretmenlerin proje, yarigma ve toplantilar gibi ek is yiikleri ¢ok fazla."
Kategori 3: Ogrencilerin Takibi ve Disiplin Problemleri

K5: "Ogrencilerin araca yerlesme problemi var, nébet¢i 6gretmenler arag baslarina hemen gelemiyor.”

K10: "Gorevli 6gretmenler zamaninda yerinde olmuyor ve servis tasima saatlerinde gorev basinda olmuyor.”
Kategori 4: Ogretmenlerin Okula Ulasim Problemleri

K9: "Bazi 6gretmenler uzun mesafelerden geldikleri icin ulasim sorunlart yasayabiliyor. Bu da egitim siire¢lerinde
aksamalara neden oluyor."”

K10: "Yagis ve kar gibi etmenlerden dolayt yollar kapaninca ogretmenlerin okula ulasumi sorun oluyor."”
Kategori 5: Ogretmenlerin Mesleki Biling Eksikligi
K11: "Bazi 6gretmenler tasima isini ek ig gibi goriiyor, ogrencileri tanimak istemiyor."
K12: "Yeni yetisen ogretmenler 6gretmenligi bir gorev olarak degil is olarak goriiyor."”
Servis Soforlerinden Kaynaklanan Sorunlara Mliskin Okul Yéneticisi Goriisleri

Gorev yapan 0gretmenlerden kaynaklanan sorunlar, nedenleri ve ¢6zlim onerilerine iliskin okul yoneticisi
goriislerine ait " Servis Soforlerinden Kaynaklanan Sorunlar " olmak {izere 1 temada yapilandirilmis olup, Tablo
6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Servis Soforlerinden Kaynaklanan Sorunlarina Iligkin Okul Yo6netici Goriisleri

Tema Kategori Kod f Katihmcilar
Servis Soforlerinin Egitimsizlik 4 KI1,K3,K6, K7
Yeterlilik ve Biling Trafik kurallarina uyumsuzluk 1 K9

Servis Soforlerinden Eksikligi Servis yonetmeliklerine hakim olmama 2 K7, K11

Kaynaklanan Sorunlar  Servis Sof6rlerinin Ogrencilere kotii davranis (K10, K11) 2 K10,KI11
Davranis ve Disiplin Fazla yolcu tagima (K8, K11) 2 K8, K11
Problemleri Servis saatlerine uymama (K5, K9) 2 K5, K9

Tablo 6’da goriildiigii iizere, tasimali egitimde 6gretmenler ve servis soforlerinden kaynaklanan baslica
sorunlar; empati eksikligi, ek is yiikii, servis disiplini, ulagim sorunlar1 ve mesleki biling eksikligi olarak 6ne
¢ikmaktadir. Cozlim i¢in 6gretmen ve sofor egitimlerinin artirilmasi, denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve ulagim diizenlemelerinin iyilestirilmesi Onerilmektedir.

Bu sorunlara ait katilimc1 goriislerine ait 6rnek ifadeler asagida verilmistir.
Kategori 1: Servis Soforlerinin Yeterlilik ve Biling Eksikligi

K1: "Servis soforleri genellikle egitimsiz, davramglarina dikkat etmiyoriar.”

K7: "Soforlerden istenen yeterlilikler ¢ok diisiik, yonetmelige hakim degiller."
Kategori 2: Servis Soforlerinin Davranis ve Disiplin Problemleri

K10: "Soférler ogrencilerle iletisimde bilingsiz, davramslari ol¢iisiiz olabiliyor.”

K11: "Kéy tasimalarinda ogrencileri tasirken sivil vatandaglari da aliyoriar.”

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, tagimali egitim veren okullardaki yoneticilerin karsilagtigi temel sorunlar sistematik bir
sekilde incelenmis ve bu sorunlara dair ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir. Arastirma bulgulari, tagimali egitimin
organizasyonel yapisindaki aksakliklar, denetim eksiklikleri ve ihale siireclerindeki sorunlarin okul yoneticileri
izerinde ciddi bir yiik olusturdugunu gostermistir. Farkli kademelerdeki 6grencilerin ayn1 servislerle taginmasi
bekleme stirelerini uzatmakta ve egitim siirecini olumsuz etkilemektedir.

Ayrica, okul yoneticilerine servis denetimi gibi ek sorumluluklar verilmesi, bu konuda yetkinlik eksikligi
nedeniyle verimsizlige yol agmaktadir. Aile kaynakli sorunlar, ekonomik yetersizlikler, egitim bilincinin eksikligi
ve mevsimlik tarim is¢iligi gibi faktorler de tasimali egitimde 6grenci devamini ve akademik bagarty1 olumsuz
etkilemektedir. Ulasim giigliikleri, trafik ve giivenlik eksiklikleri, sosyo-ekonomik farkliliklar ve dijital medya
kullanimina iligkin sorunlar da tagimal1 egitimin temel meseleleri arasinda yer almaktadir

Tartisma

Arastirmada ¢ikan sonuca gore; tasima okullarda gorev yapan yoneticilerin en ¢ok karsilagtigi sorunlar
arasinda tagimali egitimin organizasyonel problemleri, denetim eksiklikleri ve ihale siireclerindeki aksakliklar
one ¢ikmaktadir. Farkli kademelerin ayni araglarla tasinmasi ve bu durumun 6grenci bekleme siirelerini artirmasi
onemli bir problem olarak belirlenmistir. Ayrica, okul yoneticilerine servis denetimi gibi ek sorumluluklar
verilmesi, yetkinlik eksikligi nedeniyle verimsiz sonuglara yol agmaktadir.

Tasimali egitim sisteminin etkinligi, egitim politikalarinin uygulanabilirligi ve 6grenci basar1 oranlari
acisindan kritik bir konudur. Aragtirma bulgulari, tasimali egitim modelinin sadece ulagimi saglamakla sinirl
kalmamasi, ayn1 zamanda egitim siirecinin kalitesini artiracak sekilde yapilandirilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Organizasyonel eksiklikler, denetim zafiyetleri ve ihale siireglerindeki sorunlar, tagimali egitimin
siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir (Y1ilmaz, 2018). Ozellikle, farkli kademelerdeki 6grencilerin ayn1 araglarla
taginmasi bekleme siirelerini artirarak 6grencilerin egitim siirelerini olumsuz etkilemektedir (Kaya ve Demir,
2020).

Ayrica, okul yoneticilerinin denetim sorumlulugunu {istlenmesi, onlarin asil gorevleri olan egitim ve
yonetim stireglerine odaklanmalarini engelleyebilir. Bu baglamda, denetim siireclerinin asayis birimlerine
devredilmesi Onerisi, egitim yoneticilerinin asli gorevlerine odaklanmalarimi saglamak agisindan 6nem
tagimaktadir (Aydin, 2019).

Aile kaynakli sorunlar, ekonomik yetersizlikler, egitim bilincinin eksikligi, ailelerin okulla yeterince bag
kuramamasi ve tagimali egitimin getirdigi zamanlama sikintilarindan kaynaklanmaktadir. Ailelerin diisiik gelir
seviyeleri, 6grencilerin okula devamliligini zorlastirirken, veli toplantilarina ve okul etkinliklerine katilim da bu

115



Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]
mesafeden dolay1 azalmaktadir. Geleneksel nedenlerle kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmemesi ve mevsimlik
tarim isciligi gibi faktorler de egitimin siirdiirtilebilirligini tehdit eden unsurlar arasindadir.

Ekonomik yetersizlikler ve ailelerin egitime olan ilgisinin diisiik olmasi, 6grenci devamliligini etkileyen
onemli faktorlerdendir. Bu nedenle, ailelerin egitime katilimini artirmaya yonelik bilinglendirme programlari ve
ekonomik desteklerin saglanmasi gereklidir (Dogan, 2021).

Tagimal1 egitimde 6ne ¢ikan sorunlar ulagim giigliikleri, sosyo-ekonomik farkliliklar, trafik ve gilivenlik
eksiklikleri ile dijital medya kullanimina iligskin sorunlar olarak belirlenmistir. Katilimc1 goriisleri bu sorunlarin
nedenlerini detaylandirmis ve ¢oziim Onerileri sunmustur.

En fazla dile getirilen sorun ulagim ve cografi engeller olup, bu sorunun ¢6ziimii i¢in yol bakimi, alternatif
giizergdh planlamasi ve bolgesel okullarin artirilmast onerilmistir. Sosyo-ekonomik farkliliklara baghi uyum
sorunlarinin egitim programlart ve rehberlik hizmetleri ile azaltilmasi gerekmektedir. Trafik ve gilivenlik
eksiklikleri denetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesiyle giderilebilirken, sosyal medya kullanimina iligkin
diizenlemeler yapilmasi da 6nemlidir.

Ulagim, giivenlik ve ihale stireclerindeki aksakliklarin giderilmesi i¢in daha seffaf ve kalite odakli bir sistem
olusturulmalidir. Yol bakim ¢alismalarinin artirilmasi, alternatif giizergah planlamalarinin yapilmasi ve bolgesel
okullarin artirilmasi gibi yapisal ¢ozlimler, tasimali egitimin etkinligini artirabilir (Erdogan ve Sahin, 2022).

Tasimali egitimde gorev yapan Ogretmenlerin karsilagtigi temel sorunlar; 0grencilerle yeterli empati
kuramamak, ek gorevlerin fazla olmasi, servis araglarinda diizenin saglanamamasi, 6gretmenlerin ulagimda
yasadig1 zorluklar ve mesleki biling eksikligi olarak siralanabilir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in dgretmenlerin
hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesi, ek gorevlerin azaltilmasi veya tesviklerle desteklenmesi, lojman ve ulasim
imkanlarinin iyilestirilmesi ve mesleki biling kazandirict calismalarin artirilmasi 6nerilmektedir.

Tagimali egitimde 6gretmenler ve servis soforlerinden kaynaklanan baglica sorunlar; empati eksikligi, ek
is yukii, servis disiplini, ulasim sorunlar1 ve mesleki biling eksikligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. C6ziim i¢in 6gretmen
ve sofor egitimlerinin artirilmasi, denetim mekanizmalarinin giliglendirilmesi ve ulagim diizenlemelerinin
iyilestirilmesi onerilmektedir.

Son olarak, 6gretmen ve servis soforlerinin egitilmesi, tagimali egitimin daha giivenli ve verimli bir hale
gelmesine katki saglayacaktir. Ogretmenlerin mesleki bilinglerinin artirilmasi ve soforlerin belirli kriterlere gore
secilmesi, tasimali egitimin siirdiirtilebilirligine katkida bulunacaktir (Giines, 2023).

Oneriler
Aragtirma bulgularina dayali olarak asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:
1.Denetim Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi:

*

¢ Okul yoneticilerine verilen servis denetimi sorumlulugunun asayis birimlerine devredilmesi.

% Servis soforlerinin belirli kriterlere gore segilmesi ve siirekli denetime tabi tutulmasi.

% Trafik ve gilivenlik eksikliklerini gidermek i¢in siki denetimlerin uygulanmasi.
2.1hale Siireclerinin Seffaflastiriimasi ve Kalite Odakli Hale Getirilmesi:

*

« Thale siireglerinde yalnizca maliyet yerine kalite ve giivenlik standartlarmin artiriimas.
% Servislerin 6grenci konforu, giivenligi ve zaman yonetimi agisindan uygun hale getirilmesi.
3.Ulasim ve Altyap lyilestirmeleri:
% Alternatif glizergah planlamalarinin yapilmasi ve yol bakim ¢alismalarinin artirilmasi.
% Farkl egitim kademelerindeki dgrencilerin ayr araglarla taginmasi.
% Bolgesel okullarin artirilmasi ile tagimali egitime olan bagimliligin azaltilmasi.
4.Ailelerin Egitime Katiliminin Artirilmast:
¢ Ekonomik desteklerin artirilmasi ile 6grenci devamliliginin saglanmasi.
% Veli toplantilar1 ve okul etkinliklerine katilimi tesvik edecek bilinglendirme programlarinin
uygulanmasi.
5.0gretmen ve Servis Soforleri Igin Egitim Programlar1 Diizenlenmesi:
< Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle desteklenerek mesleki bilinglerinin artirilmast.
% Servis soforlerine 6grencilerle iletisim, trafik kurallar1 ve acil durum ydnetimi konularinda egitimler
verilmesi.
6.Djjital Medya Kullanim1 ve Sosyal Uyum Siire¢lerinin Desteklenmesi:
% Rehberlik hizmetlerinin giiglendirilerek  sosyo-ekonomik farklardan kaynaklanan uyum
sorunlarinin azaltilmasi.
< Ogrencilerin bilingli dijital medya kullanim1 konusunda egitilmesi.

L)

X3
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Bu oneriler dogrultusunda, tagimali egitimin daha etkin, giivenli ve verimli hale getirilmesi saglanabilir.
Yapilacak iyilestirmeler, 6grenci basar1 oranlarini ve egitim kalitesini artirarak sistemin siirdiiriilebilirligine katki
saglayacaktir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study was conducted to examine the problems encountered by school administrators working in
schools implementing transportation-based education in Turkey and their suggestions for solutions to these
problems. The transportation-based education system, which is implemented to ensure students' access to schools,
especially in rural areas, brings with it some administrative, logistical, and social problems. The research was
conducted with 12 school administrators working in schools with transportation education in the central district
of Samsun during the 2024-2025 academic year. Data were collected using a semi-structured interview form and
evaluated using content analysis.
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The findings of the study are structured under five main themes: (1) problems originating from the Ministry
of National Education, (2) problems originating from families, (3) problems arising from environmental factors,
(4) problems originating from teachers, and (5) problems related to bus drivers. A total of 24 categories and 63
codes were created within these themes.

According to the research results, administrators stated that there were various irregularities in the
organizational structure of transportation-based education. These included the failure to conduct tender processes
in a timely and qualified manner, time losses due to students from different educational levels being transported
by the same buses, and inadequate bus supervision. In addition, it was determined that the additional tasks
assigned to school administrators (such as service supervision) reduced managerial effectiveness.

When family-related problems were examined, factors such as economic inadequacies, seasonal work,
parental indifference, and cultural reasons, particularly the non-enrollment of female students in school, were
found to have a negative impact on the education process. Due to the distance-based structure of transportation-
based education, it has been determined that parents' interest in school has decreased, participation in parent
meetings has declined, and school-family cooperation has weakened.

In the context of environmental problems, factors such as poor roads, transportation safety, geographical
difficulties, climatic conditions, and inadequate traffic regulations have come to the fore. In addition, social
adaptation problems among students and the disruption of education due to digital media use have been identified.

Teacher-related problems frequently mentioned include lack of empathy, weak relationships with students
transported to school, extra-curricular duties, irregularities in shift work, and transportation-related delays. At the
same time, some teachers were found to have a low sense of professional responsibility. Regarding bus drivers,
safety issues such as lack of training, behavioral problems, non-compliance with bus rules, and overloading buses
were highlighted.

As a result of the study, multidimensional recommendations were developed to increase the effectiveness
of transportation-based education. These include strengthening control mechanisms, training bus drivers and
improving selection criteria, making tender processes quality-oriented, organizing awareness programs for
families, increasing in-service training for teachers, and making structural arrangements to enable school
administrators to focus on their primary duties.

The research highlights the need to consider the transportation education system not merely as a
transportation service but within the broader context of a comprehensive education policy. Addressing the multi-
layered challenges in transportation education from the perspectives of education management, local authorities,
and policymakers will contribute to ensuring educational equity and the sustainability of the system.
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Ogretmen Failligi Konusunda Yazlan Lisansiistii Tezlerin Egilimleri

Ozlem Petiik!

Atif/Reference: Petiik, O. (2025). Ogretmen Failligi Konusunda Yazilan Lisansiistii Tezlerin Egilimleri. Yonetim ve Egitim Bilimleri
Dergisi, 4(2), 119-128.

Ozet

Egitim reformlar diinya ¢apinda ortaya ¢iktik¢a, 6gretmenlerin bu tiir degisim ¢abalarindaki rolii giderek
daha fazla izlenmektedir. Ogretmenlerin degisiklikleri gergeklestirmeye yonelik segimler yapma ve eylemleri
uygulama kapasitesi genellikle dgretmen failligi olarak anilir. Ogretmen failligini inceleme ihtiyaci, dzellikle
yeni standardizasyon ve hesap verebilirlik planlarinin 6gretmenlerin mesleki 6zerkligini azaltirken 6gretmenlerin
calismalarina olan talebi arttirdig baglamlarda giderek daha fazla kabul edilmektedir. Ogretmen failligi, simif
ogretmenliginden baglayarak yasamlarinda ve mesleki c¢evrelerinde anlamli degisiklikler yapma konusunda
ogretmenlerin 6nemli bir niteligi olarak giderek daha fazla benimsenmektedir. Son yillarda 6gretmen failligine
ilisgkin yayinlarin sayisinin 6nemli Ol¢lide artmistir. Bununla birlikte, ortaya cikan literatiir ayn1 zamanda
ogretmen failligiyle ilgili kavramsallastirmalarda ve ampirik bulgularda da farkliliklara sahiptir. Ogretmenlerin
mesleki eylemliliklerini egitim baglamlarinda ve hatta ayn1 baglamlardaki 6gretmenler arasinda farkli sekilde
hayata gecirdikleri goriilmiistiir. Bu c¢alismada ise Tiirkiye’de 6gretmen failligi alaninda yazilmis tezler
incelenmistir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci, 6gretmen failligi konusunda yazilan lisansiistii tezlerin ¢esitli
degiskenler odaginda incelenmesidir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen failligi, 6gretmenler, egitim, tezler.

Trends in Postgraduate Theses Written on Teacher Involvement

Abstract

As educational reforms emerge worldwide, the role of teachers in such change efforts is increasingly being
monitored. Teachers' capacity to make choices and implement actions to bring about change is often referred to
as teacher agency. The need to examine teacher agency is increasingly recognized, particularly in contexts where
new standardization and accountability plans reduce teachers' professional autonomy while increasing demands
on their work. Teacher agency is increasingly recognized as an important quality of teachers in making
meaningful changes in their lives and professional environments, starting with classroom teaching. In recent
years, there has been a significant increase in the number of publications on teacher agency. However, the
emerging literature also reveals differences in conceptualizations and empirical findings related to teacher
agency. It has been observed that teachers implement their professional actions differently in educational contexts
and even among teachers within the same context. In this study, theses written in the field of teacher agency in
Turkey were examined. In this context, the aim of this research is to examine postgraduate theses written on
teacher agency in the context of various variables.

Keywords: Teacher perpetration, teachers, education, theses.
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1. Giris

Diinya ¢apinda, 6gretmenlerin aktif profesyoneller olmalar1 yoniinde bir ¢agri, egitim reformlar: ve okul
gelisimi konusunda kat1 hesap verebilirligi tesvik eden politika glindemlerine stratejik bir yanit olarak literatiirde
ortaya ¢ikmustir. Ogretmen failligi kavrami, egitim uygulamalarinda aktif secimler yapmak ve etkin kapasiteyi
tanimlamak icin kullanilmaktadir. Ogretmen failligi, 6gretmenin egitimsel degisimi planlama ve hayata gegirme,
egitim baglamlarindaki eylemlerini yonlendirme ve diizenleme yeterliligini ifade etmektedir (Yoriik, 2017).
Ogretme davranisi ve dgretmen egitimi kavramlarinin ele alindig1 galismalarda ¢ok dnemli bir degisken haline
gelen aragtirmacilar; 0gretmen adaylarinin, daha az deneyimli Ogretmenlerin ve deneyimli gretmenlerin
eylemliliklerini incelemeyi amaglamiglardir. Egitim baglamlarinda politikanin uygulanmasi ve reform yeniligi,
ogretmenlerin bireysel ve/veya kolektif failligine dayanir. Faillik, 6gretmenlerin mesleki karar verme siireglerini
gelistirme yollarin1 belirledigi icin 6gretmen egitimi ve okul gelisimi agisindan da hayati 6neme sahiptir.
Ogretmen failligiyle ilgili calismalarda sosyal yap: dikkate alinmalidir; sosyologlarin iddia ettigi gibi, sosyal yap1
ve insan eylemi, sosyal olgunun iki ana belirleyicisidir (Settersten & Gannon, 2005).

Ogretmenin katilimi, egitimsel degisimlerin uygulanmast siireci igin zorunludur. Ancak degisim planlama
siirecleri diinya ¢apindaki ¢ogu egitim sisteminde biiylik dlgiide hiyerarsik, yukaridan asagiya, giicii zorlayici ve
dogrusaldir. Ogretmenlerin degisiklikler hakkinda nadiren bilgilendirilmesi veya politika planlama siireclerine
katilmalarina izin verilmesine ragmen, siirli pedagojik egitim ve destekle bile onlardan sosyal ve politika
beklentilerini karsilamalar1 beklenmektedir.

21. yiizyilda, bir 6gretmenden diiniin 6gretmenlerinden istenen niteliklerin ¢ok daha fazlasi beklenmektedir.
Iyi isleyen egitim sistemlerinin, dgrencilerin ve toplumun farkli ihtiyaglarina cevap verebilecek ve onlarin
yasamlarinda fark yaratabilecek, degisim yaratan, etkin 6gretmenlere siirekli ihtiya¢ duydugu agiktir. Ustelik, bir
ogretmenin degisimin aracisi olarak hareket etmesi gerektigi fikri, 6gretmenlerin 6grencilerin yasamlarindaki
merkezi rolii ve gliniimiiziin giderek daha zorlu toplumlarinda artan deger goz oniine alindiginda, temel ve ortak
bir anlayis olmustur. Giiglii bir mesleki temsil duygusunun 6gretmenlerin is tatminini, refahini, sagligini ve
bagliligini desteklemesi de agik¢a 6nemlidir. Ogretmenlerin 6grenci basarisi ve toplumsal ilerleme iizerindeki
kabul edilen etkisine ragmen, ger¢ek baska bir hikaye anlatiyor. Bu bize 6gretmenlerde 6zellikle yenilikler
konusunda sorumluluk alma konusunda bir eylem eksikliginin bulundugunu géstermektedir. Bununla birlikte,
stirekli mesleki gelisimde yer alabilmek, yeniliklere katilabilmek ve 6grencilerin 6grenimini tegvik edebilmek
icin Ogretmenlerin hem smifta hem de toplumda eylemlilik duygusunu siirdiirmeleri ve gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu arastirma, 2015-2020 yillar arasinda “Ogretmen Failligi” alanina yonelik olarak yazilmis olan
lisansiistii tezleri incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda asagidaki alt amaglara cevap aranmaigtir.

1. 2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi alaninda hazirlanan lisansiistii tezleri yillara
gore nasil bir dagilim gostermektedir?

2.2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi alaninda hazirlanan lisans iistii tezleri arastirma
yontemi agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

3. 2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi alaninda hazirlanan lisansiistii tezleri veri
toplama araglar1 agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

4.2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi alaninda hazirlanan lisansiistii tezleri 6rneklem
yontemi agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

5. 2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi alaninda hazirlanan yiiksek lisansiistii tezleri
orneklem dagilimlari agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Yontem
Bu calismada icerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, sistematik ve yenilenebilir bir yéntemdir.
Bu yontem sosyal alanlarda kullanilan ve nitel ¢calismalarda ¢oklukla faydasi goriilen se¢ilmis kurallara dayanan
bir yontemdir. Bahsedilen yontemde belirtilen kodlamalarla metnin bazi kelimelerinin daha aza indirgenmis
ozetlemesi ve siniflandirilmasi bulunur (Biiyiikdztiirk vd. 2016). "Igerik analizinin merkezinde olusturulan islemi,
birbirini animsatan verileri belli goriisler ve ana konu ¢evresinde bir araya getirmek ve bahsedilenleri 6grenicinin
kavrayip anlamlandiracag: bir sekilde yorumlamaktir." (Yildirirm & Simsek, 2021, s. 277). Belirli bir ¢alisma
alaninda var olan kaynaklar1 degerlendirmeyi saglayan yontemlerden biri igerik analizidir (Falkingham & Reeves,
1998). Icerik analizleri iizerinde ii¢ ayr1 boliimde ¢alisma yapan Calik ve Sozbilir (2014) bu analizi meta analiz,
meta sentez ve betimsel icerik analizi olarak sunmustur.
Bu calismanin evrenini tr.dizin tez merkezinde ulasilabilen 2015-2020 yillar1 arasinda ¢alisilmis lisanstistii
tezleri olusturmaktadir. Bu calismayla birlikte verilerin toplanmasi suretiyle “Lisansiistii Tezlerin Inceleme
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Anahtar Formu” bir ara¢ olarak gelistirilerek kullanilmistir.

Ogretmen Failligi alaninda yazilmis olan lisansiistii tezleri incelemek amaciyla anahtar formu excel hiicresi
kullanilarak tablo haline getirilmistir. Tatar ve Tatar (2008)’a gore anahtar kelimeler ile ¢calismak, bu konuyla
ilgili calisma yapacak kisilere de bir yol gdsterici ara¢ olacagini belirtmistir. Dokiiman incelemesi yoluyla
caligmanin  bilgileri  birlestirilmistir. 2015-2020 yillar1 arasinda olusturulmus lisansiistii tezlere
https://trdizin.gov.tr/sitesi aracilifiyla erisilmeye ¢alisilmistir. Bu listedeki lisanstistii tezleri igerik alanlarina gore
birlestirilmistir.

Ayrica, calismada 2015-2020 yillari arasinda Ogretmen Failligi alaninda yazilmis olan lisansiistii tezlerden
otuz dokuz tanesi analiz edilmistir. Konu yillarina, arastirma yontemine, veri toplama araglarina gore
siniflandirilmistir. Veriler sayilar kullanilarak kodlanmistir. Excel programi yardimiyla kodlanan bilgiler yiizde
ve frekans degerine gore degerlendirilmistir.

3. Bulgular

Asagida verdiginiz Tablo 4.1: 2015-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi Alaninda
Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi baslikli verinin APA 6 yazim ilkelerine uygun
yorumlanmis hali sunulmustur:

Tablo 1. 2015-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi Alaninda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin
Yillara Gore Dagilimi (n = 39)

Yil n %

2015 6 15.38
2016 6 15.38
2017 5 12.8
2018 7 17.9
2019 5 12.8
2020 10 25.74
Toplam 39 100

Kaynak: Calismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye'de 6gretmen failligi konusuna odaklanan lisansiistii tezlerin yillara gore
dagilimi incelendiginde, en fazla sayida tezin 2019 yilinda (n = 10; %25.64) yazildig1 goriilmektedir. Bu durum,
ilgili alana yonelik akademik ilginin bu yilda zirveye ulastigin1 gostermektedir. 2015 ve 2016 yillarinda esit
sayida (n = 6; %15.38) tez yazilmigken, 2020 yilina gelindiginde bu say1 tekrar azalarak 5’e diigmiistiir. 2018 y1li,
2017 ve 2020 yillarina kiyasla gorece daha yiiksek bir orana (%17.95) sahiptir.

Bu bulgular, 6gretmen failligi konusunun 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda akademik giindemde daha
goriiniir hale geldigini, ancak 2020 yilinda bu ivmenin yeniden diistligiinii gostermektedir. Bu diisiis, 2020 yilinda
COVID-19 pandemisinin yaratti1 akademik yavaslama ile iligkili olabilir.

Tablo 2. 2015-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi Alaninda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin
Kullanilan Yontemlere (Nitel, Nicel, Karma) Gore Dagilimi (n = 39)

Yontem 2015 2016 2017 2018 2019 2020 n %
Nitel 6 5 5 6 6 7 35 89.74
Karma 0 1 1 0 1 1 4 10.26
Nicel 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 39 100

Kaynak: Calismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

2015-2020 yillar1 arasinda Tirkiye'de 6gretmen failligi konusunu ele alan lisansiistii tezlerin arastirma
yontemlerine gore dagilimi incelendiginde, nitel arastirma yontemlerinin belirgin sekilde 6n planda oldugu
goriilmektedir. Toplam 39 tezin %89.74° (n = 35) nitel yontemle gerceklestirilmistir. Karma yontemle
hazirlanan tezlerin sayist ise yalnizca 4’tiir (%10.26). Nicel yontemin bu alanda hicbir tezde kullanilmamis olmasi
dikkat ¢cekicidir.

Bu bulgu, 6gretmen failligi konusunun daha ¢ok anlamlarin, deneyimlerin ve sosyal baglamlarin
coziimlemesine dayali olarak ele alindigin1 ve arastirmacilarin bu nedenle nitel yontemleri tercih ettiklerini
gostermektedir. Karma yontemlerin siirli diizeyde kullanilmasi, nitel veriye nicel destek saglama ihtiyacinin
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daha az hissedildigini diistindiirebilir. Ayrica, nicel veri toplama ve analizinin 6gretmen failligi gibi 6znel ve
baglama 6zgii bir olguyu o0lgmede yetersiz kalacagi diisiiniiliiyor olabilir. Bu dagilim, alandaki metodolojik
egilimlerin biiyiik 6l¢iide nitel aragtirma paradigmasina dayandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. 2015-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin
Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi (n = 39)

Veri Toplama Araci 2015 2016 2017 2018 2019 2020 n %

Olgek 1 1 2 5,1

Goriisme Formu 2 1 2 1 8 20,5
Anket 1 1 2,6
Gozlem Formu 1 1 2,6
Tutum/Alg1 vb. Testler 1 1 2,6
Basar1 Testi 1 1 2,6
Dokiiman 2 4 2 7 5 5 25 64,1
Toplam 39 100

Kaynak: Calismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye'de 6gretmen failligi konusunda hazirlanan lisanstistii tezlerde kullanilan
veri toplama araglarina iliskin dagilim incelendiginde, dokiiman incelemesi yontemi en ¢ok tercih edilen arag
olmustur. Toplam 39 tezin %64.10'u (n = 25) dokiiman analizi yontemiyle ger¢eklestirilmistir. Bu durum,
Ogretmen failligi arastirmalarinda mevcut yazili kaynaklardan, resmi belgelerden ya da ge¢mis kayit ve
iceriklerden siklikla yararlanildigini gostermektedir.

Gortisme formu, %20.51°lik oranla (n = 8) ikinci en ¢ok tercih edilen veri toplama araci olarak one
cikmaktadir. Bu bulgu, dgretmen failligi konusunun 6znel yasantilarla, algilarla ve bireysel ifadelerle iliskili bir
alan oldugunu desteklemektedir.

Olgek, gozlem, anket ve tutum/algi/bilgi testleri gibi diger araclar ise sinirl sayida kullanilmistir. Ozellikle
nicel veri liretmeye doniik anket, test ve 6lgme araglarinin ¢ok diisiik seviyede (%2.56—5.13) kalmasi, bu alanin
daha ¢ok niteliksel veriyle derinlemesine arastirildigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, dgretmen failligi konulu lisansiistii tezlerde veri toplama yontemleri a¢isindan dokiiman
analizi ve goriisme formlariin belirgin bir sekilde 6n planda oldugu, buna karsin nicel veri araglarinin oldukca
siirl kullanildigr gériilmektedir. Bu durum, alanin metodolojik agidan derinlemesine ve baglamsal incelemeleri
onceledigini gostermektedir.

Tablo 4. 2015-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Ogretmen Failligi Alaninda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin
Orneklem Yoéntemi (n = 39)

Orneklem Yéntemi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 n %
Ogretmen 1 1 2,56
flkokul 0,00
Ortaokul 0,00
Lise 0,00
Universite 2 2 1 2 7 17,95
Kursiyer 1 2 2 1 2 2 10 25,64
Basili Materyal 2 2 2 6 5 4 21 53,85
Toplam 39 100

Kaynak: Calismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 6gretmen failligi alaninda hazirlanmis lisansiistii tezlerde kullanilan
orneklem tiirlerine bakildiginda, basili materyal (6rn. dokiiman analizi) acik ara en ¢ok tercih edilen yontem
olmustur. Bu 6rneklem tipi, 21 ¢alismada (%53.85) kullanilarak bu alandaki ¢aligsmalarin 6nemli bir boliimiiniin
mevcut belge, rapor ve icerik incelemesi yoluyla yriitiildiglinii géstermektedir.

Ikinci sirada kursiyer 6rneklemi yer almakta olup toplam 10 ¢alismada (%25.64) tercih edilmistir. Bu bulgu,
ogretmen failligi konusunun hizmet i¢i egitimler veya 6gretmen yetistirme siireclerindeki yansimalarini inceleyen
arastirmalarin da yayginlastigini ortaya koymaktadir.

Universite 6grencileri 6rneklemi ise 7 calismada (%17.95) yer almustir. Bu durum, dgretmen failligi
konusunun 6gretmen adaylarinin algi ve tutumlar1 baglaminda da ele alindigin1 géstermektedir. Ancak 6gretmen
orneklemi sadece bir ¢alismada (%2.56) yer almis olup, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki dogrudan 6gretmen
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gruplarinin 6rneklem olarak se¢ilmedigi dikkat cekmektedir.

Bu dagilim, 6gretmen failligi kavraminin pratikten ¢ok kavramsal ya da kuramsal diizeyde ele alindigini,
ozellikle dokiiman temelli ve kuramsal analizlerin agirlikta oldugunu gostermektedir. Gelecekte yapilacak
caligmalarda, dogrudan okul diizeyinde gorev yapan Ogretmenlere ve farkli egitim kademelerine yonelik
orneklem gruplarimin daha sik tercih edilmesi, alana 6zgii 6zgiin bulgularin elde edilmesine katki saglayacaktir.

Tablo 5. 2015-2020 Yillar: Arasinda Tirkiye’de Ogretmen Failligi Alaninda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin
Orneklem Sayisina Gére Dagilimi (n =41)

Yontem 2015 2016 2017 2018 2019 2020 n %

110 1 1 2 4,88
1130 2 2 1 1 6 14,63
31100 2 1 3 7,32
101 300 1 2 1 4 9,76
301 1000 1 1 2 4,88
1000 ve st 0 0,00
Belirtilmemis 2 3 2 7 5 5 24 58,33
Toplam 41 100,0

Kaynak: Calismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 6gretmen failligi alaninda hazirlanan lisansiistii tezlerin 6rneklem
sayilarina gore dagilimi incelendiginde, ¢aligmalarin 6nemli bir kisminda 6rneklem biiytikliigiiniin belirtilmedigi
gorlilmektedir. Nitekim 41 calismanin 24’tinde (%58.53) drneklem sayisi acik¢a ifade edilmemistir. Bu durum,
yontemsel seffaflik agisindan 6nemli bir eksikliktir ve gelecekte yapilacak arastirmalarda bu tiir bilgilerin
raporlarda mutlaka yer almas1 gerektigini gostermektedir.

Belirtilen orneklem biiytikliikleri arasinda en yiiksek oran, 11-30 kisi arast Orneklem kullanilan
caligmalardadir (n = 6, %14.63). Bu da ¢ogu arastirmanin kiigiik 6l¢ekli ve nitel yaklagimla yiiriitiildiiglini
diistindiirmektedir. Yine 101-300 aras1 6rnekleme sahip 4 ¢aligma (%9.76), orta biiyiikliikte 6rneklemle yapilan
az sayida aragtirmanin varligina isaret etmektedir.

Buna karsilik, 1000 ve iizeri 6rneklem kullanilan hi¢bir ¢alismanin bulunmamasi, 6gretmen failligi
alanindaki lisansiistii tezlerin heniiz genis ¢apli ve genellenebilir sonuglar iiretecek drneklem biiyiikliiklerine
ulagamadigimi gostermektedir. Ayrica 1-10 kisilik 6rneklem kullanilan yalnizca 2 calisma (%4.88) olmasi,
dogrudan bireysel ya da derinlemesine nitel goriigmelere dayali aragtirmalarin da azinlikta oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, 6gretmen failligi lizerine yapilan lisanstistii ¢aligsmalarin ¢ogunda 6rneklem bilgisi eksikligi
bulunmakta ve arastirmalarin biiyiik bir boliimii kiiclik ya da orta 6l¢ekli 6rneklemlerle sinirl kalmaktadir. Bu
durum, yontembilimsel olarak alanin daha fazla nicel cesitlilikle desteklenmesi gerektigini gostermektedir.
Ayrica orneklem sayilarinin agikca belirtilmesi, hem akademik giivenilirlik hem de tekrar edilebilirlik agisindan
Oonem tasimaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Ogretmen failliginin ayrica, etkili 6grenme durumlari sunmak igin sinif kosullarin etkileme ve degistirme
ve eylemlerine yansitma cabalartyla ilgili bilesenlerden olustugu one siiriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki
faaliyetinin motivasyon, algilanan yeterlik ve eylemli planlar ve yetenekler gibi unsurlarla iliskili oldugu ve
ogretmenlerin ¢aba diizeyini etkiledigi bulunmustur (Soini vd., 2016).

Oncelikle akademik iyimserlik diizeyleri 6gretmenlerin failligini anlamli ve pozitif yonde yordamaktadir.
Akademik iyimserlik, 6gretme 0z yeterligi, ebeveynlere ve Ogrencilere duyulan giiven ve o6gretmenlerin
ogrencilerin akademik d6grenmesine yaptigi vurgudan olugsmaktadir (Woolfolk Hoy vd., 2008). Aragtirmanin bu
0zel sonucu, 6gretmenlerin kendilerini ne kadar yeterli hissettiklerini, ebeveynlere ve Ogrencilere ne kadar
giivendiklerini ve akademik vurguya ne kadar ¢cok onem verdiklerini gosterdiyse, o kadar aktif davranislar
sergilediklerini gosterdi. Eylemsel eyleme saglam bir temel saglamak icin 6gretmenlerin yiiksek diizeyde 6z
yeterlilige sahip olmalar1 6nemlidir. Bandura (1993), 6gretmenlerin 6z yeterliliginin nasil artirilabilecegine 151k
tutabilecek 4 6z yeterlik kaynagi belirlemistir. Birinci kaynak, 6gretmenin daha 6nceki basarilarina odaklandigi
ve bu sayede kendini yetenekli hissettigi ve gelecekte de 6gretmenlik konusunda basarili olacagini hayal ettigi
kisisel ustalik deneyimleri olarak agiklanabilecek performans basarilaridir. Diger bir kaynak ise, Ornegin
ogretmenin basarili bir 6gretim senaryosunu gozlemledigi ve iyi performans anlayisina katkida bulunacak ilgili
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modelleme bilgilerini ¢ikardigir dolayli 6§renme yoluyla dolayli 6gretim deneyimlerine sahip olmaktir. Sozlii
ikna, 6gretmenin 6gretme yetenekleri hakkinda ¢evresinden olumlu geri bildirimler aldig1 ve basarili bir sekilde
performans sergileyebilecegine ikna edildigi bir diger kaynaktir. Son olarak, bir 6gretmenin duygusal ve fiziksel
durumlariyla gosterilen refahinin akimlarmi gosteren duygusal uyarilma. Gerekli olan, bu dort kaynagi
besleyerek Ogretmenlerin bilingli eylemlerde bulunmak i¢in gerekli yerlesik kapasiteye sahip olmalarini,
kapasitelerinden sliphe duymadan eylemli bakis agisinin  gerekliliklerini  baslatabilmelerini  ve
gerceklestirebilmelerini saglamaktir.

Ustelik ogretmenler, ogrencilerinin ve ebeveynlerinin, gerceklestirdikleri eylemlerde ogretmenleri
destekleme kapasitesine giivendiginde, 6gretmenler, aktif girisimlerde bulunarak 6grenci ve topluluk 6grenimini
destekleme konusunda kendilerini daha fazla yetkili hissederler.

Onceki arastirmalar ayrica 6gretmenlerin eylemsel kapasitesinin 6z yeterlilik duygulart ve mesleki
benlikleri tarafindan yonlendirildigini belirlemistir. Bu nedenle, 6gretmen akademik iyimserliginin,
ogretmenlerin failligini tanimlamada 6nemli bir faktér oldugu ve 6gretmenlerin 68renci ve topluluk 6grenimini
daha iyi hale getirmek icin onlemler almasi bekleniyorsa desteklenmesi gerektigi onerilebilir.

Ogretmenlik meslegine baglilik acisindan 6gretmenlerin mesleklerine bagli olduklarinda daha eylemli
davramslar sergiledikleri goriilmiistiir. Ogretmenler dgrencilere bagl olduklarini hissettiklerinde dgrenmelerini
yaratict ve eylemli yollarla desteklemek icin daha fazla eylemde bulunmak istiyorlardi. Kendini adamis
ogretmenlere gore 6gretmenlik meslegi daha takdire sayan goriilityor, 6gretimin kalitesini artirmak igin ekstra
¢aba harcryorlar ve dgrencilerin gelisimine daha fazla 6nem veriyorlar. Ogretmenler bagarilarini artirmak igin
daha etkin gorevler sergiledikleri i¢in dgretim etkinlikleri daha fazla olmustur. Ogretmenlerin mesleklerine deger
verdiklerinde &grencilere en iyi hizmeti sunmak i¢in harekete gectikleri (Gratch, 2000) ve bunu eylemli
uygulamalarla ger¢eklestirdikleri bu bulgu alanyazin tarafindan da dogrulanmistir. Soini ve arkadaslari (2016)
ayrica 0gretmenlerin gerekli becerilere sahip olmalarina ragmen motivasyona sahip olmadiklari takdirde harekete
gegme olasiliklarinin diisiik oldugunu belirtmistir. Bu nedenle, 6gretmenlerin baglilik duygularini desteklemek
ve dgrencilerinin ve meslegin iyilestirilmesine dnem vermelerini saglamak, boylece 6gretimlerini daha iyi hale
getirmek icin aktif eylemlerde bulunma konusunda kendilerini sorumlu hissetmelerini saglamak oldukca
onemlidir.

Ogretmen baglili@: i¢in yani dgretmenlerin daha bagl olabilmesi icin meslegi takdirle gérmeleri ve
yaptiklar1 6gretimin kalitesini artirma ihtiyacim1 hissetmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla gerceklestirilecek
eylemler, 6gretmenlerin kisilerarasi baglantilarini desteklemek i¢in normlar1 ve ¢alisma kosullarini degistirmeyi,
idari destek olusturmayi, ytiksek riskli bir 6gretim hedefine ulagma ihtiyacini agilamayi, 6zerklik ve takdir yetkisi
vermek, 6grenme firsatlar1 ve meslekleriyle ilgili yeterlik saglamak olacaktir (Buchanan, 1974). Ayrica,
ogretmenlik meslegine iliskin kamu algisinin destekleyici politikalarla degistirilmesi ve 6gretmenlerin uyumlu
olmak yerine gii¢lendirilmis hissetmeleri gerekmektedir.

Hem baglilik hem de eylemlilik ile 6nemli 6lgiide iliskili olan akademik iyimserligi tesvik etmek icin,
ogretmen etkinliklerinin ve giivene dayali iletisimin Oniinii agan kolaylastiric1 bir okul yapisinin kurulmasi ve
ogretmenlerin kural ve diizenlemelerin olusturulmasina katilimiin saglanmasi bir oneri olabilir. Dahasi,
akademik iyimserligin temel bileseni olan 6z yeterligin dort kaynagina dayanarak, 6gretmenlere miimkiin oldugu
kadar ¢ok ustalik deneyimi yasama, basarili 6gretim modelleriyle tanisma, basarili olduklarina sozlii olarak ikna
edilme sans1 verilmelidir. Yetenekli ve son olarak duygusal ve fiziksel sagliklar1 desteklenmelidir. Giiven
acisindan, Ogretmenlerin eylemli eylemlerini desteklemek i¢in destekleyici topluluk iletisim aglar
olusturulmalidir.

Ozellikler agisindan bu ¢alisma, 6gretmenlerin kisiligi ne kadar istikrarli olursa, akademik acidan da o kadar
iyimser ve kararli olduklarin1 gosterdi. Literatiirde bes biiytlik kisilik 6zelliginin ergenlikten yetiskinlige kadar
zamanla daha istikrarli hale geldigi ileri siirtilmektedir (Soto vd., 2015). Zamani ileri saramayiz ancak 6gretmen
adaylarmin meslege gecislerinde 6zelliklere kiyasla daha istikrarli kisilik 6zelliklerine ulasacaklar1 sdylenebilir.
Belirli davranis kaliplari gerektiren kariyerler gibi farkli sosyal roller iistlenirler (Hudson vd., 2012). Ornegin bir
ogretmenin kariyer yapmay1 gerektirdigi durumlarda daha vicdanli davranabilmesi miimkiindiir. Ustelik bireyler
iradeye sahip olduklarinda davranis degisikliklerini koruyabilirler (Hudson vd., 2012). Bu bilgi, 6gretmen aday1
veya 6gretmen adaylarinin kisilik 6zelliklerini degistirme ihtiyact hissetmeleri durumunda bunu basarili bir
sekilde yapabilecekleri fikrini tetikleyebilir. Bu nedenle, daha istikrarli bir kisilik icin degisim ihtiyacini
hissedebilmeleri i¢in egitimleri boyunca onlara bir ihtiyacin asilanmasi gerekir.

Ogretmenlerin aktif ilgi ve eylemlerinin koklerinin &gretmen yetistirme programlarinda yer aldig
sdylenebilecegi icin atilmasi gereken ilk adimlardan biri gretmen egitimi ile ilgili olabilir. Ogretmen yetistirme
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programlarinin, 6gretmen adaylarini etkili ve iyi hazirlanmis 6gretmenlere doniistiirmede biiylik bir fark yarattigi
bilinmektedir. Ancak uygulanan sey, "sistemi verimli bir sekilde yonlendirebilen, 6grenme c¢iktilarin1 ve
degerlendirme tekniklerini zaman ve maliyet agisindan verimli, kolayca anlasilir kontrol listeleri ve formatlara
kaydedilebilen bir montaj hattinda secip birlestirebilen miifredat teknisyenleri" olarak egitilmeleridir. Bunu goz
oniinde bulundurarak, akran destek gruplarinin olusturulabilecegi ve uygulama 6gretmenleri ile gliclii iliskiler
kurulabilecegi 6gretmen egitimi programlarina eylemli bakis agis1 yerlestirilmeli, gelistirilmeli ve eylemlilik
tesvik edilmelidir (Cohen & Hill, 2001). Bu amaca ulasmak i¢in, d6gretmen egitimi dersleri 0gretimlerini
planlamak, uygulamak ve degerlendirmek i¢in 6zgiin yollar olugturmaya iligskin yonleri icerebilir.

Ayrica Ogretmen adaylariin meslege gecis yaptiklarinda yine isbirligi ve kolektif eylemlilik yoluyla
eylemlerinin tesvik edilmesi ve 6z yeterliklerinin arttiritlmasi gerekmektedir (Soini vd., 2016). Bir 6gretmenin
engeller karsisinda dayanikliligini artiran temel kosullar, dolayisiyla, doniislii olmak ve giiclii bir eylemlilik,
yeterlik ve 6z deger duygusunun gelistirilmesine olanak saglamaktir (Johnson, 2010). Ihtiya¢ duyulan sey, kurum
icin baslangictaki 6gretmen hazirligi ile siirekli 6gretmen gelisimini birbirine baglamaktir ve iiniversitelerin ve
okullarin yeniden yapilandirilmasi gereklidir (Fullan, 1993). Etkili hizmet i¢i 6gretmen egitimi ve 6grenimi,
Ogretmenlerin motivasyonu, yeterliligi ve becerileri agisindan Ogretmen failligini tesvik etmelidir ve bu,
ogretmenlerin O6gretmenlik tiirlerinin farkinda olmalarini saglayacak yontemler sunarak basarinin giicli bir
gostergesidir.

Arastirmacilarin Katki Oranm
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to examine the trends in postgraduate theses written in Turkey between 2015 and 2020
focusing on teacher agency. Teacher agency is a critical concept that refers to teachers' capacity to plan,
implement, and transform educational changes and their professional environments. In the literature, teachers'
effective roles in reform processes, their professional autonomy, perceptions of self-efficacy, and positions as
agents of change have received increasing academic attention in recent years. In this context, teacher agency is
considered not only a theoretical concept but also a powerful field of action in the teaching profession.

Content analysis was used as the research method; 39 postgraduate theses written on teacher agency in
Turkey between 2015 and 2020 were analyzed in terms of distribution by year, research method, data collection
tools, sample type, and size. According to the findings, there was a significant increase in thesis writing in 2019,
89.7% of the studies were conducted using qualitative methods, and document analysis was used in 64% of the
studies. In addition, printed materials and trainee samples were generally preferred in the studies, and it was
observed that studies involving direct teacher groups were limited. Sample size was not specified in 58% of the
theses, indicating a lack of methodological transparency in reporting.

It has been argued that teacher effectiveness also consists of components related to efforts to influence and
change classroom conditions to provide effective learning situations and to reflect these efforts in their actions.
It has been found that teachers' professional activities are related to elements such as motivation, perceived
competence, and action plans and abilities, and that these influence teachers' effort levels (Soini et al., 2016).

First, academic optimism levels predict teachers' agency in a meaningful and positive way. Academic
optimism consists of teaching self-efficacy, trust in parents and students, and the emphasis teachers place on
students' academic learning (Woolfolk Hoy et al., 2008). This specific finding of the study showed that the more
teachers felt competent, trusted parents and students, and emphasized academic learning, the more active
behaviors they exhibited. It is important for teachers to have high levels of self-efficacy in order to provide a
solid foundation for action. Bandura (1993) identified four sources of self-efficacy that could shed light on how
teachers' self-efficacy can be increased. The first source is performance achievements, which can be explained as
personal mastery experiences where the teacher focuses on their previous successes, feels competent, and
imagines that they will be successful in teaching in the future. Another source is indirect teaching experiences
gained through indirect learning, such as observing a successful teaching scenario and extracting relevant
modeling information that contributes to a good understanding of performance. Verbal persuasion is another
source, where the teacher receives positive feedback from their environment about their teaching abilities and is
convinced that they can perform successfully. Finally, emotional arousal, which shows the flow of well-being
demonstrated by a teacher's emotional and physical state. What is needed is to ensure that teachers have the
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necessary embedded capacity to engage in conscious actions by nourishing these four sources, and that they can
initiate and carry out the requirements of an action-oriented perspective without doubting their capacities.

Moreover, when teachers feel that their students and parents trust their capacity to support them in their
actions, teachers feel more empowered to take proactive initiatives to support student and community learning.

Previous research has also determined that teachers' action capacity is guided by their self-efficacy feelings
and professional identities. Therefore, it can be suggested that teachers' academic optimism is an important factor
in defining teachers' agency and should be supported if teachers are expected to take measures to improve student
and community learning.

In terms of commitment to the teaching profession, teachers were found to exhibit more action-oriented
behaviors when they were committed to their profession. When teachers felt connected to their students, they
were more willing to take action to support their learning in creative and action-oriented ways. According to
dedicated teachers, the teaching profession is seen as more commendable, they make extra efforts to improve the
quality of teaching, and they attach greater importance to student development. Teaching activities have increased
because teachers have performed more effective tasks to improve their performance. This finding has been
confirmed by the literature, which states that when teachers value their profession, they take action to provide the
best service to their students (Gratch, 2000) and implement this through practical applications. Soini and
colleagues (2016) also noted that even if teachers possess the necessary skills, they are less likely to take action
if they lack motivation. Therefore, it is crucial to support teachers' feelings of commitment and ensure that they
care about improving their students and their profession, so that they feel responsible for taking active measures
to improve their teaching.

For teacher commitment, i.e., for teachers to be more committed, they need to appreciate their profession
and feel the need to improve the quality of their teaching. Therefore, the actions to be taken will include changing
norms and working conditions to support teachers' interpersonal connections, creating administrative support,
instilling the need to achieve high-risk teaching goals, granting autonomy and discretion, and providing learning
opportunities and competence related to their profession (Buchanan, 1974). Additionally, public perceptions of
the teaching profession must be changed through supportive policies, and teachers must feel empowered rather
than merely compliant.

To promote academic optimism, which is significantly related to both commitment and action, it may be
recommended to establish a facilitative school structure that enables teacher activities and trust-based
communication and to ensure teachers' participation in the creation of rules and regulations. Furthermore, based
on the four sources of self-efficacy, which is a fundamental component of academic optimism, teachers should
be given as many opportunities as possible to experience mastery, learn about successful teaching models, and
be verbally convinced of their success. They should be supported in terms of their abilities and, last but not least,
their emotional and physical health. In terms of trust, supportive community communication networks should be
established to support teachers' proactive actions.

In terms of characteristics, this study showed that the more stable teachers' personalities are, the more
optimistic and determined they are academically. The literature suggests that the five major personality traits
become more stable over time from adolescence to adulthood (Soto et al., 2015). We cannot fast-forward time,
but it can be said that teacher candidates will achieve more stable personality traits compared to their initial traits
during their transition to the profession. They take on different social roles that require specific behavioral
patterns (Hudson et al., 2012). For example, it is possible for a teacher to behave more conscientiously in
situations that require career development. Moreover, individuals can maintain behavioral changes when they
have willpower (Hudson et al., 2012). This information may trigger the idea that teacher candidates or prospective
teachers can successfully change their personality traits if they feel the need to do so. Therefore, it is necessary
to instill a sense of need for change in them throughout their education so that they can feel the need for a more
stable personality.

Since it can be argued that the roots of teachers' active interest and actions lie in teacher training programs,
one of the first steps to be taken may be related to teacher education. It is well known that teacher training
programs make a significant difference in transforming teacher candidates into effective and well-prepared
teachers. However, what is being implemented is training them to be “curriculum technicians who can efficiently
direct the system, select and combine learning outcomes and assessment techniques in a time- and cost-efficient
manner, and record them in easily understandable checklists and formats.” Considering this, an action-oriented
perspective should be incorporated into teacher education programs, developed, and encouraged to foster the
creation of peer support groups and strong relationships with practicing teachers (Cohen & Hill, 2001). To achieve
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this goal, teacher education courses may include aspects related to creating original ways to plan, implement, and
evaluate their teaching.

Additionally, teacher candidates should be encouraged to act collaboratively and collectively when they
transition into the profession, and their self-efficacy should be enhanced (Soini et al., 2016). The fundamental
conditions that increase a teacher's resilience in the face of obstacles are, therefore, reciprocity and the
development of a strong sense of agency, competence, and self-worth (Johnson, 2010). What is needed is to link
initial teacher preparation with ongoing teacher development for the institution, and universities and schools must
be restructured (Fullan, 1993). Effective in-service teacher education and learning should promote teacher agency
in terms of teachers' motivation, competence, and skills, and this is a strong indicator of success by providing
methods that enable teachers to be aware of the different types of teaching.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilari, 68renci basarisi ve dgrenmesine
yonelik goriisleri ile 6gretmen motivasyonu diizeylerini belirlemek ve bu degiskenlerin cinsiyet, medeni durum,
yas, gorev yapilan okul tiirii ve mesleki deneyim gibi demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigini
incelemektir. Arastirma nicel arastirma yontemine dayali olarak tarama modeli gercevesinde yliriitiilmiistiir.
Calisma grubunu, farkl okul tirlerinde gérev yapan 252 &gretmen olusturmustur. Veri toplama araci olarak
“Okul Kiiltiirii Olgegi”, “Ogrencﬂerm Bagsaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY -
0GO)” ve “Ogretmen Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde bagimsiz 6rneklem t-testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon katsayisi hesaplamalar1 yapilmistir. Arastirma
bulgularina gore, okul kiiltiirii algis1 cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte ve kadin
ogretmenlerin algilart daha yiiksek diizeyde seyretmektedir. Medeni durum ve yas degiskenlerine gore anlamli
bir fark bulunmazken, gérev yapilan okul tiirii ve mesleki deneyim degiskenlerine gore okul kiiltiirii, 68renci
basaris1 ve dgretmen motivasyonu diizeylerinde anlamli farkliliklar saptanmistir. Ozellikle lise dgretmenlerinin
s0z konusu 6lgeklerde daha diisiik puanlara sahip oldugu belirlenmistir. Korelasyon analizleri sonucunda ise okul
kiiltiirti ile 6gretmen motivasyonu arasinda yiiksek diizeyde, 6grenci basarisi ve 6gretmen motivasyonu arasinda
ise orta diizeyde pozitif ve anlamli iliskiler bulunmustur. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin motivasyonunun ve
ogrencilerin 6grenme basarisina yonelik olumlu tutumlarinin giiclii bir okul kiiltiirtiyle iligkili oldugunu ortaya
koymakta; bu baglamda okul ortamlarinda kapsayic1 ve destekleyici kiiltiirel yapilar olusturulmasimnin énemine
dikkat cekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul kiltiirii, 6gretmen motivasyonu, Ogrenci basarisi, Ogretmen goriisleri,
demografik degiskenler, korelasyon, ANOVA.

Examining the Effect of School Culture Perception on Teachers' Motivation and Student Achievement

Abstract

The purpose of this study is to determine teachers' perceptions of school culture, their views on student
achievement and learning, and their levels of motivation, and to examine whether these variables differ according
to demographic variables such as gender, marital status, age, type of school, and professional experience. The
study was conducted using quantitative research methods within the framework of a survey model. The study
group consisted of 252 teachers working in different types of schools. The “School Culture Scale,” “Teachers'
Views on Student Achievement and Learning Scale (OBOY-OGO),” and “Teacher Motivation Scale” were used
as data collection tools. Independent sample t-tests, one-way analysis of variance (ANOVA), and Pearson
correlation coefficient calculations were performed to analyze the data. According to the research findings,
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perceptions of school culture differ significantly according to gender, with female teachers' perceptions being
higher. While no significant difference was found according to marital status and age variables, significant
differences were found in school culture, student achievement, and teacher motivation levels according to the
type of school where the teachers worked and their professional experience. In particular, high school teachers
were found to have lower scores on the scales in question. Correlation analyses revealed high-level positive and
significant relationships between school culture and teacher motivation, and moderate-level positive and
significant relationships between student achievement and teacher motivation. The research findings reveal that
teachers' motivation and positive attitudes toward student learning achievement are related to a strong school
culture, highlighting the importance of creating inclusive and supportive cultural structures in school
environments.

Keywords: School culture, teacher motivation, student achievement, teacher perceptions, demographic
variables, correlation, ANOVA.

1. Giris

Egitim kurumlarn baglaminda, okul kiiltiiriiniin anlasilmasi, 6gretmenlerin davraniglarin1  ve
motivasyonlarin1 temel olarak sekillendirdigi ve dolayisiyla 6grenci basarisini etkileyebilecegi icin c¢ok
onemlidir. Okul kiiltiirti, bir kurumu karakterize eden degerleri, inanglar1 ve uygulamalari kapsar ve genel egitim
ortaminin 6nemli bir belirleyicisi olarak islev goriir (Kalman & Balkar, 2017). Egitim sistemlerinin etkinligi,
egitimciler arasinda okul kiiltiiriine iliskin algilarla baglantilidir. Bu da, olumlu bir okul kiiltiiriintin 6gretmenlerin
motivasyonunu artirdigini ve 6grenci basarisinin iyilesmesine katkida bulundugunu gostermektedir (Demirhan,
2023; Cansoy & Parlar, 2017).

Arastirmalar, okul kiiltiiriinii olumlu algilayan 6gretmenlerin mesleki rollerine daha yiiksek diizeyde
motivasyon ve baglilik sergileme olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, destekleyici
bir okul kiiltiirii ile etkili 6gretim uygulamalar1 arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu gosteren bulgularla
uyumludur (Sahadi vd., 2021; Syalwa vd., 2021). Ozellikle, giiclii bir 6gretim liderligi sergileyen ve olumlu okul
kiilttirlerini tegvik eden okul miidiirleri, 6gretmenlerin motivasyonunu ve performansini 6nemli 6l¢giide artirabilir
ve Ogrencilerin basarisina elverigli bir ortam yaratabilir (Rachman vd., 2023). Ayrica, O6gretmenlerin
deneyimledigi taninma ve mesleki Ozerklik gibi i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri, egitim siirecine
bagliliklarmi siirdiirmeleri agisindan ¢ok 6nemlidir (Ng & Ng, 2015; Wu, 2015).

Ogretmenlerin motivasyonu ile dgrencilerin akademik performanslari arasindaki etkilesim literatiirde daha
da vurgulanmaktadir. Motive olmus 6gretmenler, 6grencilerini daha etkili bir sekilde derse dahil etme olasiliklar
daha ytiksektir ve bu da egitim sonuglarinin iyilesmesine yol acar. Okullarda olusturulan motivasyon ortama,
ogretmenlerin cogskusunu ve §grenci basarisina ayrilan kaynaklari etkilemede 6nemli bir rol oynamaktadir (Zou
vd., 2023; Oli, 2024). Ayrica, tesvik edici bir okul kiiltiirii tarafindan beslenen yapic1 6gretmen-6grenci iliskileri,
ogrenci katilimini ve akademik performansi 6nemli dl¢iide artirabilir (Lee, 2012).

Okul kiiltiirti ve motivasyonun 6nemi kabul edilmesine ragmen, 6zellikle egitim reformlarinin devam ettigi
Tiirkiye'de, gesitli egitim baglamlarinda bu iliskileri inceleyen kapsamli aragtirmalara ihtiya¢ vardir (Kalman &
Balkar, 2017; Cansoy & Parlar, 2017). Bu boyutlarin nasil etkilestigini anlamak, egitim politikasina bilgi
saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda 6gretmen motivasyonunu artirmak ve dolayisiyla 6grenci basarisini
gelistirmek i¢in tasarlanmis hedefli miidahalelerin gelistirilmesine de yardimci olacaktir.

Bu calismada, okul kiiltlirii algisinin &gretmenlerin motivasyonu ve ogrenci basarisina etkisinin
incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme cesidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadn 170 67.5
nsiye Erkek 82 32.5
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22-30 yas aras1 108 42.9
Yas Gruplari 31-40 yas arast 61 24.2
41 yas ve lizeri 83 32.9
1 -5 yil arasi 106 42.1
) 6 - 10 y1l aras1 36 14.3
Hizmet Y1t
11 - 15 yil aras1 34 13.5
16 y1l ve tizeri 76 30.2
) Evli 149 59.1
Medeni Durumu
Bekar 103 40.9
Anaokulu-Anasinifi 29 11.5
5 o Tlkokul 87 345
Calistiginiz Kurum Tiirt Ortaokul 97 385
Lise 39 15.5
Toplam 252 100.0

p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan katilimcilarin % 67,5’inin kadin oldugu; % 42,9’unun 22-30
yas arasi oldugu; % 42,1’inin 1-5 yil aras1 hizmet yilina sahip oldugu; % 38,5’inin ortaokulda gorev yaptig1 ve
% 59,1’inin evli oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, “Okul Kiiltiirii Olgegi”, Demirtas (2010) tarafindan gelistirilmis olup toplam 27
maddeden ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i Likert tipi (1 = Kesinlikle Katilmryorum, 5 = Kesinlikle
Katiliyorum) olarak yapilandirilmistir. Yiiksek puan, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin olumlu algilarini
gostermektedir. Kirkig, Aydin ve Yahsi (2020) tarafindan gelistirilen bu olgek, dgretmenlerin 6grencilerin
ogrenme siirecleri ve akademik basarilarina iliskin algilarin1 degerlendirmek amaciyla hazirlanmustir. Olgek 11
madde ve 4 faktdrden olusmaktadir. Her bir madde 5°1i Likert tipi seklinde yapilandirilmistir. Olgek gelistirme
stirecinde yapilan analizler sonucunda 6lgegin gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu belirtilmistir. Faktor yapisinin
aciklayiciligi ve maddelerin igerik gegerligi calismalarda detayli olarak ortaya konmustur. Bu arastirma
kapsaminda 6l¢ekte herhangi bir madde uyarlamasi yapilmadan orijinal haliyle kullanilmistir.

Ugar ve Dagli (2017) tarafidan gelistirilen “Ogretmen Motivasyonu Olgegi” dgretmenlerin mesleki
motivasyonlarmi degerlendirmek amaciyla gelistirilmis olup, iki faktdrlii bir yapiya sahiptir. i¢sel motivasyon
(10 madde) ve Digsal motivasyondan (9 madde) olusan dlgek 5°li Likert tipi olarak hazirlanmistir. Faktor yiik
degerleri .535 ile .811 arasinda degismektedir. Olgek maddeleri bireyin 6gretme istegi, mesleki tatmin, cevresel
destek ve dissal tesvikler ile iliskilendirilerek iki faktdre ayrilmistir. Olgegin faktor yapisi, yapilan AFA
sonucunda dogrulanmis ve her iki faktor i¢in giivenilirlik katsayilarmin kabul edilebilir diizeyde oldugu
belirlenmistir.

Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima
uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Okul Kiiltiirii Olgegi 252 1.16  5.00 3.7960 76698  -.823 153 784 306
OBOY-0GO 252 236 473 35592 52441 299 153 -.543 306
Ogretmen Motivasyonu Olgegi 252 233 5.00 41592 62510  -.444 153 -303 306

p <.05; OBOY-OGO: Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Goriisleri Olgegi

Arastirmada kullanilan {i¢ Ol¢ek icin carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda aragtirmada kullanilan 6lgeklerin normallik varsayimina goére uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir.

Okul Kiiltiirii Olgegi'ne ait ortalama deger M = 3.80 (SS = 0.77) olarak hesaplanmistir. Bu bulgu,
katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin genel olarak olumlu ve yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
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Olgege iliskin standart sapma degeri ise 0.77 olup, bu sonu¢ katilimcilarin goriislerinin nispeten homojen
oldugunu ve goriisler arasinda biiyiik farkliliklar bulunmadigin1 géstermektedir.

Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) igin ortalama
deger M = 3.56 (SS = 0.52) olarak bulunmustur. Bu deger, 6gretmenlerin d6grencilerin basaris1 ve 6grenmesine
iliskin goriislerinin orta-iist diizeyde olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Standart sapma degeri 0.52 ile olduk¢a
diistiktiir; bu da katilimeilarin bu 6lgege verdikleri yanitlarin birbirine yakin ve tutarli oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmen Motivasyonu Olcegi'ne iliskin ortalama M = 4.16 (SS = 0.63) olarak hesaplanmustir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Standart sapmanin 0.63 olmasi ise
katilimcilar arasinda motivasyon diizeyleri agisindan kismen diisiik diizeyde farklilik oldugunu ortaya
koymaktadir.

3. Bulgular

Bagimsiz 6rneklem t testi, arastirmada katilimcilarin cinsiyetlerine gére 6lgek puanlari arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz orneklemler icin t-testi uygulanmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p

Okul Kiiltiirii Olgegi Kadin 170 3.8727 63275
1.997 115.018 .048%

Erkek 82 3.6369 .97445

OBOY-0GO Kadm 170 3.5465 51130
-.550 250 .583

Erkek 82 3.5854 .55290

Ogretmen Kadin 170 4.1905 .56520
Motivasyonu Olgegi Erkek 1.049 128.971 .296

rke 82 4.0942 73349

*p <.05

Okul Kiiltiirii Olgegi puanlar cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t(115.02) = 1.997, p =
.048). Kadin 6gretmenlerin ortalama puani1 (M = 3.87, SS = 0.63), erkek d6gretmenlerin ortalamasindan (M = 3.64,
SS=0.97) anlamh dizeyde daha yiiksektir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin algilarinin erkek
ogretmenlere gore daha olumlu oldugunu géstermektedir. Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik
Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) puanlarinda cinsiyete gdre anlamli bir farklilik bulunmamustir (£(250)
= —0.550, p = .583). Kadin (M = 3.55, SS = 0.51) ve erkek (M = 3.59, SS = 0.55) 6gretmenlerin ortalamalari
birbirine oldukca yakin olup, goriisler istatistiksel olarak farklilik gostermemektedir. Ogretmen Motivasyonu
Olgegi agisindan da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmamustir (t(128.97) = 1.049, p = .296).
Kadin 6gretmenlerin ortalamast (M = 4.19, SS = 0.57), erkek 6gretmenlere gore (M = 4.09, SS = 0.73) daha
yiiksek olmakla birlikte, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Genel olarak, yalnizca Okul Kiiltiirii
Olgegi’nde cinsiyete dayali anlamli bir fark gériilmekte, diger iki dlgekte ise kadin ve erkek dgretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p <.05)..

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore 6lgek puanlart arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Olgeklerin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Medeni durum N Ortalama S.S. t df p

Okul Kiiltiirii Olgegi Evli 149 3.8285 79923
810 250 418

Bekar 103 3.7488 71898

OBOY-0GO Evli 149 3.5418 54861
-.645 234.451 520

Bekar 103 3.5843 48883

Ogretmen Evli 149 42144 65013
Motivasyonu Olgegi Bek 1.728 234.146 .085

ekar 103 4.0793 .58083

*p <.05
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Okul Kiiltiirii Olgegi acisindan evli (M = 3.83, SS = 0.80) ve bekar (M = 3.75, SS = 0.72) 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir (¢(250) = 0.810, p = .418). Bu bulgu, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilarinin medeni durumlarina gore degismedigini gostermektedir.

Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Goriisleri Olgegi (OBOY-OGO) puanlar
acisindan da evli (M = 3.54, SS = 0.55) ve bekar (M = 3.58, SS = 0.49) 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark bulunmamistir (t(234.45) = —0.645, p = .520). Her iki grubun da 6grenci basarisi ve 6grenmeye
yonelik benzer diizeyde olumlu goriislere sahip oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmen Motivasyonu Olgegi bakimindan evli &gretmenlerin puam1 (M = 4.21, SS = 0.65), bekar
ogretmenlere (M =4.08, SS = 0.58) gore daha yiiksek olmasina ragmen, bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeye
ulagsmamustir (t(234.15) = 1.728, p = .085). Bu bulgu, 6gretmen motivasyonunun medeni durumdan bagimsiz
oldugunu, ancak evli 6gretmenlerde motivasyon diizeyinin nispeten daha ytiksek oldugunu diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin medeni durumlarina goére okul kiiltiirii algilari, 6grenci bagarisi ve 6grenmeye
yonelik goriisleri ile 6§retmen motivasyonu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir (p > .05).

Arastirmada 6gretmenlerin yas gruplarina gore 6lgek puanlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5°te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmas:

1. x ss Degerleri ANOVA Sonuc¢lan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Kiiltiirii Olgegi 22-30 yas arasi 108  3.7446 .80815  Gruplar arasi 2.937 2 1468 2526 .082
31-40 yas arasi 61 3.9863 .63145 Grup ici 144.715 249 581
41 yas ve lizeri 83 3.7229 78794 Toplam 147.652 251
Total 252 3.7960  .76698
OBOY-0GO 22-30 yas arasit 108 3.5480 43385  Gruplar arasi 1.460 2 730 2.690  .070
31-40 yas arasi 61 3.6841 .64850 Grup ici 67.567 249 271
41 yas ve lizeri 83 3.4819 52025 Toplam 69.027 251
Total 252 3.5592 52441
Ogretmen 22-30 yas arasi 108 4.1682 .59290  Gruplar arasi 786 2 393 1.005  .367
Motivasyonu Olgegi 31-40 yas arast 61 4.2377 .63555 Grup igi 97.293 249 391
41 yas ve lzeri 83 4.0897 .65745 Toplam 98.078 251
Total 252 41592  .62510

*p <.05

Okul Kiiltiirii Olgegi puanlari yas gruplarma gore anlamli bir farklilik gdstermemistir (F(2, 249) = 2.53, p
=.082). 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin ortalama puan1 (M = 3.99, SS = 0.63) diger yas gruplarina gore
daha yiiksek olmasina karsin, bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeye ulasmamistir. Bu sonug, okul kiiltiiriine
iligkin algilarin yasa gore degismedigini gdstermektedir.

Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) acisindan da yas
gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (F(2, 249) = 2.69, p = .070). En ytiiksek ortalama 3140 yas
grubuna (M = 3.68, SS = 0.65) ait olup, 41 yas ve lizeri grupta bu ortalamanin diistiigii goriilmektedir (M = 3.48,
SS =0.52). Ancak fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ogretmen Motivasyonu Olgegi puanlarinda yas gruplarina goére anlamli bir farklilik gdzlenmemistir (F(2,
249)=1.01, p=.367). Ortalama degerler yas gruplar1 arasinda birbirine yakin olup, en yiiksek motivasyon diizeyi
31-40 yas grubuna (M = 4.24, SS = 0.64) aittir. Bununla birlikte farklar anlaml diizeye ulasmamistir. Genel
olarak, tiim ol¢eklerde yas gruplarina gore anlamli bir fark bulunmamistir (p > .05). Bu durum, 68retmenlerin
okul kiiltiirii algilarinin, 6grenci basarisina yonelik goriislerinin ve motivasyon diizeylerinin yas degiskeninden
bagimsiz oldugunu gostermektedir.

Arastirmada O0gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirtine gore Olgcek puanlari arasinda anlamli fark olup
olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Varyans analizi sonuglaria
gore, ti¢ dlgekte de anlamli diizeyde farkliliklar saptanmistir (p <.05). Bulgular asagida 6zetlenmistir.
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Tablo 6. Olceklerin Gorev Yaptig1 Okul Tiirii Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul KiltiriAnaokulu- 29 37386 61637 0ruplar arast 11.120 33707 6733 .000%
Olgegi Anasinifi
flkokul 87  3.8639 78117 Grupigi  136.532 248 551
Ortaokul 97 3.9408 73618 Toplam 147.652 251 Scheffe
Lise 39 3.3267 75020 2.3>4
Total 252 3.7960 76698
OBOY-0GO Anaokulu- 29 3.8150 52532 Gruplar arasi 8.067 3 2689 10939  .000%
Anasimifi
flkokul 87  3.6761 50133 Grup ici 60.960 248 246
Ortaokul 97 3.5192 .50547 Toplam 69.027 251 Scheffe
Lise 39 32075 43195 1>3.4
Total 252 3.5592 52441 2.3>4
Ogretmen — Anaokulu- 29 4.0632 49662 Gruplar arasi 6.238 32079 5615 .001*
Motivasyonu Anasinifi
Olgegi flkokul 87  4.2063 57541 Grup ici 91.840 248 370
Ortaokul 97  4.2801 60762 Toplam 98.078 251
Lise 39 3.8248 74367 Scheffe
Total 252 4.1592 62510 2.3>4

*p <.05

Okul Kiiltiirii Olcegi puanlari okul tiiriine gére anlamli farklilik gdstermektedir (F(3, 248) = 6.73, p =.000).
Ortaokul 6gretmenleri (M = 3.94, SS = 0.74) en yliksek okul kiiltiirii algisina sahipken, lise 6gretmenlerinin
ortalamasi en diisliktlir (M = 3.33, SS = 0.75). Scheffé testi sonuglarina gore ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerinin
algilari, lise 6gretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksektir (2,3 > 4).

Ogrencilerin Bagaris1 ve Ogrenmesine Yénelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) agisindan da
okul tiirtine gore anlamli farkliliklar saptanmistir (F(3, 248) = 10.94, p = .000). Anaokulu 6gretmenlerinin
ortalamasi en yiiksek diizeyde bulunmustur (M = 3.82, SS = 0.53) ve lise 6gretmenleri bu konuda da en diisiik
ortalamaya sahiptir (M = 3.21, SS = 0.43). Scheff¢ testi sonuglarina gore anaokulu 6gretmenlerinin goriisleri,
ortaokul ve lise 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir (1 > 3,4) ve ilkokul 6gretmenlerinin goriisleri
de lise 6gretmenlerinden anlamli olarak daha yiiksektir (2,3 > 4).

Ogretmen Motivasyonu Olgegi puanlari da gorev yapilan okul tiiriine gére anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir (F(3, 248) = 5.62, p = .001). En yiliksek motivasyon puani ortaokul 6gretmenlerine aittir (M =
4.28, SS = 0.61), en diisiik ortalama ise yine lise dgretmenlerine aittir (M = 3.82, SS = 0.74). Scheffé testi
sonucuna gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri, lise 6gretmenlerininkinden anlamli
diizeyde yiiksektir (2,3 > 4).

Sonug olarak, 6gretmenlerin okul tiiriine gore okul kiiltiirii algilari, 68renci bagarisina yonelik goriisleri ve
motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin 6zellikle lise
ogretmenlerinin tiim 6lgeklerde daha diisiik ortalamalara sahip olmasi dikkat ¢ekicidir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gére dlgek puanlari arasinda anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Ol¢eklerin Mesleki Deneyimi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Kiiltiiriil - 5 y1l arast 106 3.7432 .82455Gruplar arasi 8.367 3 2.789 4.966 .002*
Olgegi 6 - 10 y1l aras1 36 4.1738 42721 Grup i¢i 139.285 248 562
11 - 15 y1l aras1 34 3.5047 81184 Toplam 147.652 251 Scheffe
16 y1l ve lizeri 76 3.8209 72810 2>1.3
Total 252 3.7960 76698
OBOY-OGO 1 - 5 yil aras1 106 3.6201 48913 Gruplar aras1 5.471 3 1.824 7.116 .000*
6 - 10 y1l aras1 36 3.5000 .53826 Grup i¢i 63.556 248 256
11 - 15 y1l aras1 34 3.8316 .62189 Toplam 69.027 251 Scheffe
16 y1l ve lizeri 76 3.3804 45508 1.3>4
Total 252 3.5592 .52441
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Ogretmen 1 -5 yil arast 106 4.1824 .58648 Gruplar aras1 714 3 238 .606 .612
Motivasyonu 6 - 10 y1l aras1 36 4.2500 .57436 Grup i¢i 97.365 248 393
Olgegi 11 - 15 y1l aras1 34 4.0719 79896 Toplam 98.078 251
16 yil ve iizeri 76 4.1228 .61793
Total 252 4.1592 .62510
*p <.05

Okul Kiiltiirii Olgegi puanlari, mesleki deneyime gore anlamli farklilik gdstermektedir (F(3, 248) = 4.97, p
=.002). En yiiksek ortalama, 6—10 yil deneyime sahip dgretmenlerde goriilmiistir (M = 4.17, SS = 0.43), en
diisiik ortalama ise 11-15 yi1l deneyime sahip 6gretmenlerde bulunmustur (M = 3.50, SS = 0.81). Scheffé testi
sonuglarina gore, 610 y1l deneyime sahip 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1, 1-5 y1l ve 11-15 yil aras1
deneyime sahip dgretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir (2 > 1,3). Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine
Yénelik Ogretmen Goriisleri Olgegi (OBOY-OGO) puanlar1 da mesleki deneyim gruplarina gére anlamli farklilik
gostermektedir (F(3, 248) = 7.12, p = .000). En yiiksek ortalama 11-15 yil aras1 deneyime sahip 6gretmenlerde
(M = 3.83, SS = 0.62) iken, en diisiik ortalama 16 y1l ve {izeri deneyime sahip 6gretmenlerde (M = 3.38, SS =
0.46) gozlenmistir. Scheffé testi sonuglarina gore 1-5 yil ve 11-15 y1l deneyimli 6gretmenlerin 6grenci basarisina
yonelik goriisleri, 16 y1l ve lizeri deneyime sahip dgretmenlere kiyasla anlaml diizeyde daha yiiksektir (1,3 > 4).
Ogretmen Motivasyonu Olgegi agisindan ise mesleki deneyim gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark saptanmamistir (F(3, 248) = 0.606, p = .612). Deneyim gruplarina ait ortalamalar birbirine yakin olup;
Ogretmen motivasyon diizeyleri, mesleki deneyim siiresine gore anlamli dl¢lide degismemektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 ve 6grenci basarisina yonelik goriisleri mesleki deneyim
siirelerine gore farklilik gostermektedir. Ozellikle 6-10 y1l ve 11-15 y1l aras1 deneyime sahip 6gretmenlerin daha
olumlu alg1 ve goriislere sahip olduklari dikkat ¢ekmektedir. Buna karsilik, 6gretmen motivasyon diizeylerinin
deneyim siiresine gore istatistiksel olarak degismedigi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan Ol¢ekler arasindaki iligski diizeylerini belirlemek amaciyla Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir. Elde edilen korelasyon katsayilar1 Tablo 8’de
sunulmaktadir.

Tablo 8. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

Degiskenler Okul Kiiltiirii Olcegi OBOY-OGO Ogretmen Motivasyonu Olcegi
Okul Kiiltiirii Olgegi 1 ,163™ ,637%
OBOY-0GO 1 ,335%

Ogretmen Motivasyonu Olgegi 1

*p <.05; **p <.01

Okul Kiiltiirii Olgegi ile OBOY-OGO arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur (r = .163, p < .01). Bu bulgu, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arttikca, 6grenci basarisi ve
ogrenmesine yonelik olumlu goriislerinin de siirli 6l¢iide arttigini gdstermektedir.

Okul Kiiltiirii Olgegi ile Ogretmen Motivasyonu Olgegi arasinda ise pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski belirlenmistir (r=.637, p <.01). Bu bulguya gore, okul kiiltiirii algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri de onemli dl¢lide artmaktadir. Bu iliski, okul ortaminin destekleyici ve pozitif 6zelliklerinin
ogretmen motivasyonunu gii¢lendirdigini gostermektedir.

OBOY-OGO ile Ogretmen Motivasyonu Olgegi arasinda da pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur (r = .335, p <.01). Bu durum, 6gretmenlerin 6grenci basaris1 ve 6grenme siirecine yonelik olumlu
algilarinin, ayn1 zamanda motivasyon diizeylerini de yiikselttigini gdstermektedir.

Sonug olarak, dlgekler arasinda pozitif ve anlamli iligkiler bulunmaktadir. En gii¢lii iliski okul kiiltiirii ve
O0gretmen motivasyonu arasinda gozlenmis olup, bu bulgu literatiirdeki benzer calismalarla da tutarlilik
gostermektedir.

4. Sonugc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilari, 68renci basarisi ve 6grenmeye yonelik
gortsleri ile 6gretmen motivasyonu diizeyleri ¢esitli demografik degiskenler agisindan incelenmis ve dlgekler
arast iligkiler degerlendirilmistir.
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Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gostermistir. Kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlan erkek oOgretmenlere kiyasla daha yiiksek
bulunmustur. Ancak 6gretmen motivasyonu ve dgrenci basarisina yonelik goriislerde cinsiyet temelinde anlamli
bir fark gozlenmemistir. Medeni durum degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda, ii¢ 6lgekte de evli ve bekar
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Bu durum, O&gretmenlerin mesleki algi ve
motivasyonlarinin medeni durumdan bagimsiz gelistigini diisiindiirmektedir. Yas degiskenine gore yapilan
analizlerde, ol¢iimlerin hi¢biri anlamli farklilik gostermemistir. Bu sonug, okul kiiltiirli, 6grenci basarisina
yonelik goriisler ve 6gretmen motivasyonunun yas degiskeninden etkilenmedigini ortaya koymaktadir.

Gérev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan ise tiim dl¢eklerde anlamli farkliliklar gdzlenmistir. Ozellikle
lise 6gretmenlerinin, diger okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlere kiyasla okul kiiltiirii algilari, 6grenci bagarisi
ve 6grenme hakkindaki goriisleri ile motivasyon diizeylerinin anlamli bigimde daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Bu bulgu, okul tiiriine 6zgli yapisal ve orgiitsel farklarin 6gretmen algilarini etkileyebilecegini gostermektedir.
Mesleki deneyim degiskenine gore analizlerde, okul kiiltiirii ve 6grenci basarisina yonelik goriisler anlamli
diizeyde farklilik gdstermistir. Ozellikle 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 deneyime sahip 6gretmenler, diger gruplara
kiyasla daha olumlu algilara ve goriislere sahiptir. Ancak 6gretmen motivasyonu agisindan deneyim siireleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Korelasyon analizine gore, dlgekler arasinda pozitif ve anlamli iliskiler belirlenmistir. Ozellikle okul
kiiltiirti ile 6gretmen motivasyonu arasinda giiclii bir iliski saptanmistir (r = .637, p <.01). Bu durum, gii¢lii bir
okul kiiltiirinlin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirabilecegini gostermektedir. Ayrica dgrenci basarisi
ve 6grenmeye yonelik goriisler ile 6gretmen motivasyonu arasinda da anlamli bir iliski mevcuttur (r =.335, p <
01).

Tartisma

Bu caligmanin amaci, okul kiiltiiriiniin algilanisinin 6gretmenlerin motivasyonu ve 6grencilerin basarisi
iizerinde nasil bir etki yarattigin1 anlamak ve cinsiyet, medeni durum, yas, okul tiirii ve 6gretmenlik deneyimi
gibi demografik ve mesleki faktorler arasindaki farkliliklar incelemektir. Bulgular, egitim arastirmalarinda
mevcut literatiirle uyumlu birkag incelikli icgdrii ortaya koymaktadir.

[k olarak, cinsiyet farkliliklarma iliskin olarak, kadin gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda erkek
meslektaslarina gére 6nemli Ol¢iide daha yiiksek puanlar aldiklar1 gézlemlenmistir. Bu bulgu, cinsiyetin egitim
ortamlarina ydnelik tutumlari sekillendirebilecegini gdsteren dnceki ¢alismalarla uyumludur. Ornegin, Koliqi ve
Zabeli, kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla kapsayici egitime karst daha olumlu tutumlar
sergiledigini ve bu durumun cinsiyetin egitim baglamindaki algilar iizerindeki etkisini vurguladigini ortaya
koymustur (Koliqi & Zabeli, 2021). Ancak, bu ¢alismada cinsiyete gore 6gretmenlerin motivasyonlar ve 6grenci
basaris1 hakkindaki goriisleri arasinda 6nemli bir fark bulunmamasi, Bantilan ve arkadaslarinin, egitimcilerin
cinsiyete gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulamadiklarini bildiren
bulgularin1 desteklemektedir (Bantilan ve ark., 2024). Bu, kiiltiir algilarinin cinsiyete gore farklilik gosterse de,
temel motivasyon faktorleri ve 6grenci basaris1 hakkindaki goriislerin cinsiyete 6zgii farkliliklart asabilecegini
gostermektedir.

Medeni durumun etkisini analiz eden arastirma, evli ve bekar 6gretmenler arasinda algi ve motivasyon
acisindan onemli bir fark olmadigin1 gostermistir. Bu bulgu, Khan ve arkadaslarinin, 6gretim deneyiminin is
tatminini onemli dlciide etkiledigini, yas ve medeni durum gibi demografik faktorlerin ise daha az etkili oldugunu
gosteren bulgulariyla tutarlidir (Khan ve arkadaglari, 2019). Bu sonuglar, kisisel yasam kosullarindan ziyade
ogretmenlik meslegine 0Ozgii faktorlerin egitimcilerin algilarin1  sekillendirmede daha biiylik bir rol
oynayabilecegini gostermektedir.

Yas, bir degisken olarak, okul kiiltiirli, motivasyon veya basar1 gostergeleri 6l¢eklerinde dnemli farkliliklar
ortaya koymamustir. Bu bulgu, yasin egitimcilerin mesleki gelisimine iliskin davranigsal niyetlerini
etkilemeyebilecegini ve egitim ortamlarna iligkin algilarin ve motivasyonlarin yas araligi boyunca nispeten
istikrarlt olabilecegini gosteren Lin ve arkadaslarinin arastirmasiyla ortiismektedir (Lin ve arkadaglari, 2018).
Ancak, Jian ve arkadaslar tarafindan sunulan zit kanitlar, yasin karmagik bir faktor oldugunu ortaya koyarak,
geng Ogretmenlerin yasli meslektaslarina kiyasla daha yliksek diizeyde stres yasadiklarini ortaya koymustur (Jian
ve arkadaslari, 2022). Bu durum, yasin altta yatan stres ve motivasyon diizeylerini nasil etkileyebilecegine dair
daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Okul ortaminin tiiriinii inceleyen ¢alisma, tiim 6l¢limlerde 6nemli farkliliklar bulmustur. Lise 6gretmenleri,
diger egitim kademelerindeki meslektaslarina kiyasla kiiltiir ve motivasyon algilarinin belirgin sekilde daha
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disik oldugunu bildirmistir. Bu durum, lise ortamlarmin yapisal ve orgilitsel zorluklarini yansitiyor
olabileceginden 6zellikle 6nemlidir. Bu goriis, okul katilimi ve bagarinin 6gretmen-6grenci iliskileri ve kurumsal
destek yapilariyla nasil derinlemesine i¢ ige oldugunu tartisan Roorda ve arkadaslar tarafindan da
desteklenmektedir (Roorda ve ark., 2011). Liselerin isleyis dinamikleri, daha karmasik ve stresli bir 6gretim
ortamina katkida bulunarak bu algilar1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Son olarak, Ogretim deneyimi ile algilar arasindaki iliski, 6-10 yil ve 11-15 yil deneyime sahip
ogretmenlerin okul kiiltiirii ve 6grenci basaris1 hakkinda daha olumlu goriisler bildirdigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, deneyimin iy memnuniyeti lizerindeki 6nemli etkisini vurgulayan Khan ve arkadaslar1 tarafindan da
desteklenmektedir (Khan ve arkadaslari, 2019). Ilging bir sekilde, motivasyon deneyim gruplar1 arasinda nemli
bir fark gostermezken, bu calismada okul kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu arasinda tespit edilen giiglii
korelasyon (r = .637, p < .01), saglam ve destekleyici bir okul kiiltiirliniin 6gretmen motivasyonunu artirmada
kritik bir faktdor olmaya devam ettigini gostermektedir. Bu da, egitim sistemlerindeki yapisal unsurlarin
motivasyon ve performansin temel itici giigleri oldugu goriisiinii dogrulamaktadir (Qin ve ark., 2022).

Ozetle, bu bulgular, 6gretmenlerin okul kiiltiirii, motivasyon ve dgrenci basaris1 hakkindaki algilarini
sekillendirmede demografik degiskenler ve mesleki deneyimlerin karmasik etkilesimini ortaya koymaktadir.
Kanaitlar, 6zellikle lise ortamlarinda okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinin, 6gretmen motivasyonunun artirilmasinda
etkili olabilecegini ve bunun da 6grenci basarisina 6nemli dl¢iide fayda saglayabilecegini gostermektedir.

Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari, 6grenci basarist ve 6grenmesine
yonelik goriigleri ile 6gretmen motivasyon diizeylerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Oncelikle, kadin 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin erkek dgretmenlere kiyasla daha olumlu
oldugu belirlenmistir. Bu durum, okul ortamlarinda tiim 6gretmenlerin kendilerini ifade edebilecegi katilimci,
isbirligine dayali ve kapsayici liderlik anlayislarinin tesvik edilmesi gerektigini gostermektedir. Okul yoneticileri,
tiim 6gretmenlerin mesleki katkilarin1 ve duygusal bagliliklarini destekleyecek sekilde demokratik okul iklimleri
olusturmalidir.

Bununla birlikte, lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin hem okul kiiltiirii algilarinin hem de dgrenci
basarisina yonelik goriisleri ile motivasyon diizeylerinin diger okul tiirlerine gore anlamli bigimde diisiik oldugu
saptanmistir. Bu bulgu, lise ortamlarina 6zgii sorunlarin dgretmen tutumlarini olumsuz etkileyebilecegini
diisiindiirmektedir. Bu nedenle, lise 6gretmenlerine yonelik olarak gdrev yaptiklart okulun yapisal, yonetsel ve
pedagojik kosullarina 6zel destekleyici uygulamalar gelistirilmesi Onerilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin
motivasyonlarini artirmaya ve aidiyet duygularimi giiclendirmeye yonelik kurum ici gelisim ve sosyal destek
mekanizmalar1 onem tagimaktadir.

Arastirma sonucunda mesleki deneyim siiresi ile okul kiiltiirii ve 68renci basarisina yonelik 6gretmen
goriisleri arasinda anlaml farklar bulunmustur. Ozellikle 6-10 y1l ve 1115 y1l deneyime sahip 6gretmenlerin
daha olumlu tutumlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu bulgular 1s181nda, meslege yeni baslayan 6gretmenlere
yonelik uyum siirecini destekleyen rehberlik programlarinin gii¢lendirilmesi, deneyimli 6gretmenlerle mentorluk
uygulamalariin yayginlastirilmast ve okul kiiltiirline entegrasyon siire¢lerinin planli sekilde ydnetilmesi
onerilmektedir.

Ote yandan, korelasyon analizleri sonucunda dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile motivasyon diizeyleri
arasinda giiclli, 6grenci basarisina yonelik goriisler ile motivasyon arasinda ise orta diizeyde anlamli iligkiler
belirlenmistir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin okulda deneyimledikleri kiiltiirel iklimin, onlarin mesleki
motivasyonlarini dogrudan etkileyen temel bir unsur oldugu sdylenebilir. Bu nedenle egitim kurumlarinda pozitif,
destekleyici, giivene dayali ve profesyonel gelisimi tesvik eden okul kiiltiirlerinin inga edilmesi, 6gretmen
performansi ve dgrenci basarisi agisindan uzun vadeli olumlu etkiler yaratacaktir.

Son olarak, bu aragtirma nicel verilerle sinirlandig i¢in, 6gretmenlerin okul kiiltiirii, 6grenci basaris1 ve
motivasyon konularindaki derinlemesine algilariin anlagilabilmesi i¢in nitel arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica, benzer calismalarin farkli cografi bolgelerde, okul tiirlerinde ve daha genis 6rneklem
gruplarinda tekrarlanmasi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini artiracaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Understanding school culture within educational institutions is crucial, as it shapes teacher behavior and
motivation and subsequently affects student achievement. School culture, encompassing the values, beliefs, and
practices that characterize an institution, is a fundamental determinant of the overall learning environment. This
study aims to examine how teachers' perceptions of school culture impact their motivation and views on student
achievement. Furthermore, it investigates how these variables vary according to gender, marital status, age,
school type, and professional experience.

This study employed a relational survey model. The study group consisted of 252 teachers working in
various school types, selected through purposive sampling. Data were collected using three validated instruments:
the School Culture Scale (Demirtag, 2010), the Student Achievement and Learning-Oriented Teacher Views Scale
(Kirkig et al., 2020), and the Teacher Motivation Scale (Ucar & Dagli, 2017). Data were analyzed using SPSS,
including descriptive statistics, t-tests, ANOVA, and Pearson correlation analysis. Normality of the data was
confirmed through skewness and kurtosis values.

The findings showed that female teachers reported significantly higher perceptions of school culture than
male teachers, while no gender differences were found in motivation or student achievement views. Marital status
and age did not significantly affect any of the variables. However, school type emerged as a significant factor:
teachers working in high schools had significantly lower scores across all scales compared to their peers in pre-
school, primary, and middle school settings. Regarding professional experience, those with 6-10 and 11-15 years
of experience showed more positive perceptions of school culture and student achievement than other groups,
though motivation levels did not vary significantly by experience.

Correlation analyses revealed significant and positive relationships among all variables. A particularly
strong relationship was observed between school culture and teacher motivation (r =.637, p <.01), followed by
a moderate correlation between student achievement views and teacher motivation (r = .335, p < .01). These
results suggest that a supportive and inclusive school culture plays a crucial role in fostering teacher motivation
and enhancing educational outcomes.

The results align with existing literature that highlights the role of organizational culture in shaping
educational practices and teacher engagement. Gender differences in school culture perception reflect broader
social attitudes and school dynamics. The lack of age- or marital status-based differences suggests that structural
and professional factors may play a greater role in shaping educational attitudes than demographic ones. The
relatively lower scores among high school teachers suggest a need to address specific organizational challenges
in secondary education settings. The study also underscores the importance of developing a strong school culture
as a lever to enhance teacher motivation and indirectly promote student success.

The study recommends fostering inclusive and participatory leadership models in schools to enhance school
culture perceptions, particularly in high schools where motivational and cultural scores are lower. It is also
suggested that targeted professional development programs and mentoring systems be designed to support early-
career teachers. Given the strong link between school culture and motivation, efforts should be made to create a
positive, collaborative, and trust-based school climate. Future research should include qualitative methods to
explore the nuanced experiences of teachers and be replicated across different educational contexts to enhance
generalizability.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlari ile sinif yonetimi stilleri arasindaki
iliskiyi incelemektir. Nicel aragtirma yontemlerinden genel tarama modelinin kullanildig1 bu ¢alismada, 2023—
2024 egitim-0gretim yilinda gdérev yapmakta olan 260 6gretmenden elde edilen veriler analiz edilmistir. Veri
toplama araci olarak Oyunlastirma Tutum Olgegi ile Simf Yonetimi Stilleri Olgegi kullanilmistir. Arastirma
bulgularina gore, dgretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlarinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu;
ozellikle kullanim, edinim ve tasarim alt boyutlarinda olumlu tutumlar sergiledikleri belirlenmistir. Cinsiyet,
medeni durum, yas, 6gretim diizeyi ve kidem yili degiskenlerine gore anlaml farkliliklar gézlenmistir. Erkek,
evli, deneyimli ve yliksek 6gretim diizeyine sahip 6gretmenlerin oyunlastirma tutumlarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Siif yonetimi stilleri agisindan ise yalnizca serbest ve ilgisiz stiller ile oyunlastirma arasinda
anlaml iligkiler tespit edilmistir. Korelasyon analizine gore oyunlastirma tutumlari ile ilgisiz siif yonetimi stili
arasinda orta diizeyde pozitif, yetkeci simif yonetimi stili ile ise diisiik diizeyde negatif iligki oldugu ortaya
konmustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin oyunlagtirma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
mesleki gelisim programlarina ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Oyunlastirma, 6gretmen tutumu, simif yonetimi, 6gretmenlik deneyimi, 6gretim
diizeyi, korelasyon analizi.

The Relationship Between Teachers' Attitudes Towards Gamification and Their Classroom Management
Styles

Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers' attitudes toward gamification
and their classroom management styles. In this study, which employed the general survey model of quantitative
research methods, data obtained from 260 teachers working during the 2023-2024 academic year were analyzed.
The Gamification Attitude Scale and the Classroom Management Styles Scale were used as data collection tools.
According to the research findings, teachers' attitudes toward gamification were generally found to be high, with
particularly positive attitudes in the usage, acquisition, and design sub-dimensions. Significant differences were
observed according to gender, marital status, age, education level, and years of experience. Male, married,
experienced, and teachers with higher education levels were found to have higher gamification attitudes. In terms
of classroom management styles, only free and uninterested styles were found to be significantly related to
gamification. According to the correlation analysis, a moderate positive relationship was found between
gamification attitudes and the uninterested classroom management style, while a low negative relationship was
found between gamification attitudes and the authoritarian classroom management style. Based on the findings,
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it was concluded that there is a need for professional development programs aimed at improving teachers'
gamification skills.
Keywords: Gamification, teacher attitudes, classroom management, teaching experience, teaching level,
correlation analysis.

1. Giris

Oyunlagtirma ve egitim uygulamalarinin kesistigi nokta, arastirmacilar ve egitimciler arasinda, ozellikle
ogretmenlerin oyunlagtirmaya yonelik tutumlarinin sinif yonetimi tarzlariyla nasil iligkili oldugunu anlamak
acisindan biiytik ilgi uyandirmistir. Oyunlastirma, oyun tasarim 6gelerinin oyun dis1 baglamlarda uygulanmasi
olarak tanimlanmaktadir ve 6grencilerin katilim ve motivasyonunun artmasiyla baglantilidir, bu da nihayetinde
cesitli 6grenme ortamlarinda akademik basarilarin artmasina yol agmaktadir (Zhang & Hasim, 2023; Yasar ve
ark., 2020). Ozellikle, liderlik tablolar1, rozetler ve puan sistemleri gibi unsurlar, grenciler arasinda rekabeti ve
isbirligini tesvik etmek ve bdylece 6grenmeyi daha da ilerletmek icin etkili araclar olarak tanimlanmaktadir
(Zhang & Hasim, 2023; Yasar ve ark., 2020).

Bununla birlikte, oyunlagtirma stratejilerinin basaril1 bir sekilde uygulanmasi, yalnizca tasarimlarina veya
etkinliklerine bagli degildir, ayn1 zamanda 6gretmenlerin bu metodolojilere karsi tutumlarina da biiyiik 6l¢iide
baghdir. Kanitlar, 6gretmenlerin oyunlastirma algilarinin biiyiik Ol¢iide farklilik gosterebilecegini ve bazi
egitimcilerin  0gretim uygulamalarinda oyunlastirma yaklagimlarinin etkinligine siipheyle yaklastigini
gostermektedir (Aksoy ve ark., 2022; (Lopez ve ark., 2022). Ayrica, otoriterden izin vericiye kadar degisebilen
ogretmenlerin yonetim tarzi, oyunlastirma unsurlarini pedagojilerine entegre etmeye olan agik olmalarini siklikla
etkilemektedir. Ornegin, Lopez ve arkadaslar1 (2022), 6gretmenlerin oyunlastirmaya karst olumlu tutumlarmnin,
oyunlagtirmanin smif etkinliklerine etkili bir sekilde entegre edilmesinde Onemli bir faktér oldugunu
belirtmektedir (Lopez ve arkadaslari, 2022).

Kiiltiirel baglamlar da Ogretmenlerin oyunlastirmaya karst tutumlarinin sekillenmesinde rol oynar.
Ozellikle, farkl1 egitim sistemlerine odaklanan caligmalar, dgretmenlerin oyunlastirma hakkindaki inanglarinin
mesleki gelisim deneyimlerinin yani sira toplumsal norm ve degerlerinden de etkilenebilecegini vurgulamaktadir
(Zhang & Hasim, 2023; Rodriguez & Argiiello, 2023). Bu tutumlarin ¢esitli sinif yonetimi stillerinde nasil ortaya
ciktigina dair daha fazla arastirma, daha ilgi ¢ekici bir 6grenme ortami olusturmay1 amaglayan dgretmen egitim
programlar1 ve pedagojik stratejiler icin dnemli ¢ikarimlar ortaya ¢ikarabilir (Malvasi ve ark., 2022; Aratjo &
Carvalho, 2022). Bu nedenle, 6gretmenlerin oyunlastirma tutumlari ile sinif yonetimi stilleri arasindaki iligkiyi
arastirmak, cesitli 6gretim ortamlarinda egitim etkinligini ve uyarlanabilirlii artirmak icin degerli bilgiler
saglayabilir.

Ozetle, oyunlastirmanin egitim baglamindaki faydalari ampirik kamtlarla desteklenmekle birlikte,
egitimcilerin tutum ve uygulamalarinin smif yonetimi stilleriyle nasil etkilesime girdigini anlamak, gelecekteki
aragtirmalar i¢in 6nemli bir yol sunmaktadir. Bu arastirma sadece akademik bir ¢aligma degildir; oyunlagtirilmis
o0grenme deneyimlerinin tam potansiyelinden yararlanmak i¢in 6gretmen egitimi ve miifredat tasarimina bilgi
saglamak acisindan hayati neme sahiptir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlart ile sinif
yoOnetimi stilleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmaistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme cesidinden uygun (amaca yonelik) drnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %

Cinsiyet Kadin 140 53.8
Erkek 120 46.2
20-30 48 18.5
31-40 82 31.5

Yas Gruplari 41-50 0 354
51 ve iizeri 38 14.6
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1-5 yil aras1 32 12.3
6-10 y1l arasi 20 7.7
Hizmet Yili 11-15 yil aras1 64 24.6
16-20 y1l aras1 68 26.2
20 y1l ve tizeri 76 29.2
) Evli 130 50.0
Medeni Durumu
Bekar 130 50.0
On lisans 40 15.4
. Lisans 122 46.9
Egitim durumu Yiiksek Lisans 80 30.8
Doktora 18 6.9
Toplam 260 100.0

p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirma kapsaminda toplam 260 6gretmenden elde edilen veriler dogrultusunda,
katilimcilarin demografik 6zellikleri agsagida 6zetlenmistir. Cinsiyet dagilimina gore, katilimeilarin %53,8’ini
kadin 6gretmenler (n = 140), %46,2’sini ise erkek 6gretmenler (n = 120) olusturmaktadir. Yas gruplarina gore
dagilim incelendiginde, en biiyiik grubu %35,4 ile 41-50 yas aras1 6gretmenler (n = 92) olustururken, bunu %31,5
ile 31-40 yas aras1 katilimeilar (n = 82) takip etmektedir. En kiigiik yas grubu ise %14,6 oranla 51 yag ve tizeri
ogretmenlerden olusmaktadir (n = 38). Medeni durum agisindan dgretmenlerin %50°si evli (n = 130) ve %50’si
bekardir (n = 130), yani 6rneklem bu degisken bakimindan esit dagilmstir.

Egitim durumu bakimindan katilimcilarin %46,9’u lisans mezunu (n = 122), %30,8°1 yiiksek lisans mezunu
(n = 80), %15,4’i 6n lisans mezunu (n = 40) ve %6,9’u doktora derecesine sahiptir (n = 18). Bu bulgular,
orneklemin agirlikli olarak lisans ve yliksek lisans diizeyinde egitim almis Ogretmenlerden olustugunu
gostermektedir. Ogretmenlikte hizmet siiresi bakimindan ise en fazla katilimer %29,2 orantyla 20 yil ve iizeri
deneyime sahip 6gretmenlerdir (n = 76). Bunu %26,2 ile 1620 y1l aras1 deneyimi olanlar (n = 68) ve %24,6 ile
11-15 yil aras1 hizmet siiresine sahip olanlar (n = 64) izlemektedir. Bu durum, 6rneklem grubunun biiyiik
cogunlugunun deneyimli 0gretmenlerden olustugunu gostermektedir. Bu demografik dagilimlar, ¢aligmanin
cesitli degiskenler bakimindan dengeli ve heterojen bir 6rnekleme dayandigini gostermektedir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak iki farkli dlgek kullanilmistir. Oyunlastirma Tutum Olgegi,
ogretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlarim 6lgmek amaciyla gelistirilen bu dlgek, Inesi, Gokalp ve Sezer
(2022) tarafindan olusturulmustur. Olgek 14 madde ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir: kullanim, edinim ve tasarim.
Olgek maddeleri 5'li Likert tipi olarak derecelendirilmistir (1 = Hi¢ katilmiyorum, 5 = Tamamen katiliyorum).
Gelistirme calismasinda hem Ag¢imlayici Faktdr Analizi (AFA) hem de Dogrulayici Faktér Analizi (DFA)
uygulanmis ve yap1 gegerligi dogrulanmistir (RMSEA = .06, CFI1 = .94, GFI = .92). Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi
toplamda o= .88 olup alt boyutlar i¢in .75 ile .87 arasinda degismektedir. Olgek, egitimde oyunlastirma tutumunu
degerlendirme agisindan gegerli ve giivenilir bir aragtir (Inesi, Gokalp & Sezer, 2022).

Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi (SYSO) ise simif ydnetimi stillerini belirlemek amaciyla kullanilan 6lgek,
Bosworth (1997) tarafindan gelistirilen simnif yonetimi envanterinin Tiirk¢eye uyarlanmasiyla olusturulmustur.
Tiirkge uyarlama ve gecerlik-giivenirlik calismalar1 Aktan ve Sezer (2018) tarafindan yapilmistir. Olgek 12
maddeden olugmakta olup dort alt boyut igermektedir: otoriter, yetkeci, serbest ve ilgisiz sinif yonetimi stilleri.
5'li Likert tipi puanlama esasina gore yapilandirilan 6lgegin DFA sonuglarina gore model yeterli uyum
indekslerine sahiptir (KMO = .80, agiklanan toplam varyans = %66.68). Olgegin Cronbach alfa degeri genel
diizeyde .82 olarak hesaplanmis, alt boyutlarda ise .68 ile .76 arasinda degismektedir (Aktan & Sezer, 2018).

Arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin i¢ tutarliligi degerlendirilmis ve Cronbach’s Alpha katsayilar
hesaplanmustir. Oyunlastirma Tutum Olgegi’nin 14 maddeden olustugu ve oldukea yiiksek bir i¢ tutarliliga sahip
oldugu goriilmistiir (o = .96). Bu deger, Olcegin Olctiigii kavrami tutarli bir sekilde yansittigim1 ve yiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Simif Yénetimi Stilleri Olgegi ise 12
maddeden olusmakta olup, Cronbach’s Alpha degeri a = .75 olarak hesaplanmistir. Bu deger, psikometrik a¢idan
kabul edilebilir bir giivenilirlik diizeyine isaret etmektedir (Field, 2013). Olgegin smif ydnetimi stillerini genel
olarak yeterli bir tutarlilikla 6l¢tiigli soylenebilir. Sonug olarak, her iki 6l¢egin de giivenirlik diizeyleri, arastirma
kapsaminda yapilacak analizler i¢in uygun diizeydedir.

[statistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima
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uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayrmi
N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Kullanim alt boyutu 260  1.00 500 40192 1.07742 -777 151 -.428 301
Edinim alt boyutu 260  1.00 500  4.0141 1.05369 -.696 151 -.531 301
Tasarim alt boyutu 260 1.00 500  3.9558 1.06110 -.750 151 -.158 301
Oyunlastrrma Tutum Olgegi 260 129 500  3.9989 98543  -531 151 -.747 301
Otoriter Siif Y6netim Stili 260  1.00 500 33000 .82001  .025 151 368 301
Yetkeci Simf Yonetim Stili 260 1.00 500 29282 1.12914  .196 151 -1.001 301
Serbest Smif Yonetim Stili 260 1.00 500 29026 88016  .566 151 205 301
llgisiz Simf Yonetim Stili 260 1.00 500  3.7103 1.04747 -.552 151 -567 301
Sif Yonetimi Stilleri Olgegi 260 1.00 500 32103 .67769  .386 151 1.765 301
p <.05;

Oyunlastrrma Tutum ve Sinif Yonetimi Stilleri 6l¢ekleri ve alt boyutlar icin carpiklik ve basiklik degeri
+1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile
-1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Diger yandan George ve Mallery’e (2010) gore ise ¢arpiklik ve basiklik degeri +2
ile -2 arasinda oldugu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir.

Bu anlamda Oyunlastrrma Tutum ve Smif Yonetimi Stilleri dlgekleri ve alt boyutlari normallik varsayimina
gbre uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. ilk dnce fark testleri i¢in degiskenler
Olgeklere gore incelenecektir. Daha sonra korelasyon ve etki analizleri yapilacaktir. Arastirmada toplanan
verilerin korelasyon, regresyon analizi, tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) ve t-testi teknikleri ile analizleri
yapilmistir.

Aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin oyunlastirma tutum diizeyleri ve smif yonetim stillerine iliskin
egilimleri betimleyici istatistiklerle incelenmistir. Elde edilen bulgulara gére, 6gretmenlerin Oyunlastirma Tutum
Olgegi'ne verdikleri toplam puanlar incelendiginde, ortalamanin (M = 3.99) oldukga yiiksek oldugu ve
ogretmenlerin oyunlastirmaya yonelik genel tutumlarinin olumlu diizeyde bulundugu goriilmektedir (SD = 0.98).
Olgegin alt boyutlarina bakildiginda ise, en yiiksek ortalamanin Kullanim alt boyutunda oldugu belirlenmistir (M
=4.02, SD = 1.08). Bunu sirastyla Edinim alt boyutu (M =4.01, SD = 1.05) ve Tasarim alt boyutu (M = 3.96,
SD = 1.06) izlemektedir. Bu durum, dgretmenlerin oyunlastirmay1 hem kullanma hem de edinme konusunda
oldukga istekli olduklarini, ancak oyunlastirma tasarlama konusunda biraz daha diisiik bir egilim gosterdiklerini
ortaya koymaktadir.

Smif Yonetimi Stilleri Olgegdi genel ortalamasi ise M = 3.21, SD = 0.68 olarak hesaplanmistir. Bu bulgu,
ogretmenlerin sinif ydnetiminde orta diizeyde bir stil tercih ettiklerini gostermektedir. Olgegin alt boyutlart
incelendiginde ise, en yiiksek ortalamanin Ilgisiz sinif yonetim stilinde oldugu gériilmektedir (M = 3.71, SD =
1.05). Bu bulguyu Otoriter stil (M = 3.30, SD = 0.82), Yetkeci stil (M =2.93, SD = 1.13) ve Serbest stil (M =
2.90, SD = 0.88) takip etmektedir.

Ozellikle ilgisiz stilin diger stillere kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip olmasi, dgretmenlerin bazi
durumlarda smif i¢i kontrolii veya yonlendirici rolii yeterince yerine getirmedigi ya da bdyle algilandig: seklinde
yorumlanabilir. Bu bulgu, sinif yonetim stillerinin 6gretmen tutumlar1 ve sinif ortamlariyla iligkili olarak daha
derinlemesine incelenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

3. Bulgular

Bagimsiz 6rneklem t testi, aragtirmada katilimcilarin cinsiyetlerine gore dl¢ek puanlari arasinda anlaml bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz orneklemler icin t-testi uygulanmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Olceklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p
Kullanim alt boyutu Kadn 140 3.8679 1.08266
-2.471 258 .014*
Erkek 120 4.1958 1.04830
Edinim alt boyutu Kadin
y 140 3.9548 .94235 -.965 227761 336
Erkek 120 4.0833 1.17056
Tasarim alt boyutu Kadin 140 3.8321 1.00334
-2.042 258 .042%
Erkek 120 4.1000 1.11163
Oyunlastrrma Tutum Olgegi Kadin 140 3.8949 90056
-1.823 233.989 .070
Erkek 120 4.1202 1.06708
Otoriter Sinif Yonetim Stili Kadin
140 3.3857 79494 1.829 258 069
Erkek 120 3.2000 .84061
Yetkeci Siif Yonetim Stili Kadin
140 3.0714 1.10791 2976 258 027%
Erkek 120 2.7611 1.13528
Serbest Sinif Yonetim Stili Kadn 140 29714 81893
1.365 258 173
Erkek 120 2.8222 94373
Ilgisiz Sinif Yonetim Stili Kadn 140 3.5810 1.00468
-2.165 258 .031*
Erkek 120 3.8611 1.07998
Sinif  Yonetimi  Stilleri Kadn 140 3.2524 59742
Olgegi 1.083 258 280
et Erkek 120 3.1611 76037

*p <.05

Aragtirmada Ogretmenlerin oyunlastirma tutumlar1 ve sinif yonetimi stilleri cinsiyet degiskenine gore
bagimsiz orneklem t-testi ile karsilastirilmistir. Kullanim alt boyutunda, erkek 6gretmenlerin ortalamasi (M =
4.20, SD = 1.05), kadin 6gretmenlere gore (M = 3.87, SD = 1.08) anlaml1 diizeyde daha yiiksek bulunmustur
(t(258) = -2.47, p = .014). Benzer sekilde, Tasarim alt boyutunda da erkek 6gretmenlerin ortalamasi (M = 4.10,
SD = 1.11), kadin 6gretmenlerden (M = 3.83, SD = 1.00) anlamli diizeyde yiiksektir (t(258) = -2.04, p = .042).
Bu bulgular, erkek 6gretmenlerin oyunlastirma araglarini hem kullanma hem de tasarlama konularinda kadin
meslektaslarina gére daha olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir. Buna karsin, Edinim alt boyutunda
(p = .336) ve Oyunlastirma Tutum Olgegi toplam puanlarinda (p = .070) cinsiyete gore anlamli bir fark tespit
edilmemistir.

Smif yonetimi stilleri acgisindan incelendiginde, Yetkeci simif yonetim stilinde, kadin 6gretmenlerin
ortalamas1 (M = 3.07, SD = 1.11), erkek 6gretmenlere goére (M = 2.76, SD = 1.13) anlamli diizeyde daha yiiksek
bulunmustur (t(258) =2.23, p =.027). Bu durum, kadin 6gretmenlerin sinif icinde daha fazla denetim ve kontrol
uygulama egiliminde olduklarmi gostermektedir. Ote yandan, Ilgisiz sinif yonetimi stilinde, erkek dgretmenlerin
ortalamas1 (M =3.86, SD = 1.08), kadin 6gretmenlere gére (M = 3.58, SD = 1.00) anlaml1 diizeyde daha yiiksektir
(t(258) =-2.17, p = .031). Bu bulgu, erkek 6gretmenlerin sinif yonetiminde bazi durumlarda daha az miidahaleci
ya da daha pasif kaldiklarin1 gostermektedir. Diger siif yonetimi alt boyutlarinda (otoriter, serbest) ve genel
Siif Yénetimi Stilleri Olgegi toplam puaninda cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaistir (p > .05).

Bu sonuglara gore, cinsiyetin bazi oyunlastirma alt boyutlar1 ve sinif yonetimi stillerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Ozellikle erkek dgretmenlerin teknoloji kullanimima daha agik oldugu, kadin 6gretmenlerin ise
simif yonetiminde daha yapilandirict stilleri tercih ettigi sdylenebilir. Bu farkliliklar, hizmet i¢i egitimlerde ve
teknoloji entegrasyonunda cinsiyet temelli ihtiyacglara yonelik 6zel yaklasimlarin gelistirilmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore 6lgek puanlart arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4’te sunulmaktadir.
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Tablo 4. Olceklerin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Medeni Durumu N Ortalama S.S. t df p
Kullanim alt boyutu Evli 130 4.4308 89951
6.654 249.326 .000*
Bekar 130 3.6077 1.08636
Edinim alt boyutu Evli
y 130 4.4154 91974 6.631 258 000*
Bekar 130 3.6128 1.02891
Tasarim alt boyutu Evli 130 4.2962 1.00183
5.452 258 .000*
Bekar 130 3.6154 1.01163
Oyunlastrrma Tutum Evli 130 4.3857 87782
Olgegi 6.871 258 .000*
Bekar 130 3.6121 93677
Otoriter Sinif Yonetim Stili Evli
130 3.3795 .76052 1.567 258 118
Bekar 130 3.2205 .87116
Yetkeci Siif Yonetim Stili Evli
130 2.9231 1.16328 073 258 942
Bekar 130 2.9333 1.09843
Serbest Sinif Yonetim Stili Evli 130 2.8308 87086
-1.317 258 189
Bekar 130 2.9744 .88690
[lgisiz Smif Yénetim Stili Evli 130 4.0462 96427
5.450 258 .000*
Bekar 130 3.3744 1.02258
Smif  Yonetimi  Stilleri Evli 130 3.2949 61018
Olgegi 2.025 258 .044%*
Bekar 130 3.1256 73167

*p <.05

Aragtirmada Ogretmenlerin oyunlastirma tutumlar1 ve sinif yonetimi stilleri, medeni durum degiskenine
gore bagimsiz drneklem t-testi ile karsilastirilmistir. Oyunlastirma Tutumlarinda; medeni durum degiskeni
acisindan, evli 6gretmenlerin oyunlagtirmaya yonelik tutumlarinin bekar 6gretmenlere gore anlamli diizeyde daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Kullanim alt boyutunda, evli 6gretmenlerin ortalamasi M = 4.43, SD = 0.90 iken,
bekar 6gretmenlerin ortalamast M =3.61, SD = 1.09°dur. Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t(249.33) = 6.65,
p <.001). Edinim alt boyutunda da evli 6gretmenler (M = 4.42) ile bekar 6gretmenler (M = 3.61) arasinda anlamli
fark vardir (t(258) = 6.63, p <.001). Tasarim alt boyutunda, evli 6gretmenlerin ortalamast M = 4.30, SD = 1.00;
bekar 6gretmenlerin ortalamast M = 3.62, SD = 1.01 olup fark anlamlidir (t(258) = 5.45, p < .001). Genel
Oyunlastirma Tutum Olgegi puaninda da benzer sekilde, evli dgretmenler (M = 4.39, SD = 0.88), bekar
ogretmenlerden (M = 3.61, SD = 0.94) anlaml1 derecede daha yiiksek tutuma sahiptir (t(258) = 6.87, p <.001).

Bu bulgular, evli 6gretmenlerin oyunlastirmay1 daha fazla benimsediklerini, bu yaklagimi sinif ortaminda
daha olumlu degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu durum, evli 6gretmenlerin pedagojik deneyimlerinin,
yasla birlikte artan mesleki olgunlukla birleserek daha yiliksek oyunlastirma tutumu gelistirmelerine katki
sagladigini diisiindiirmektedir.

Sinif yonetimi stilleri agisindan genel olarak bazi farklar olmakla birlikte, bu farklarin ¢ogu istatistiksel
olarak anlamli degildir. Ilgisiz sinif yonetim stilinde, evli 6gretmenlerin ortalamas1 (M = 4.05, SD = 0.96), bekar
ogretmenlere gore (M = 3.37, SD = 1.02) anlamli diizeyde daha yiiksektir (t(258) = 5.45, p <.001). Bu bulgu,
dikkatle yorumlanmalidir. Ilgisiz stilin yiiksekligi, 6gretmenlerin bazi durumlarda &grencilerle yeterince
etkilesim kurmamasi ya da sinif yénetiminde pasif kalmasi olarak yorumlanabilir. Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi
toplam puaninda ise evli 6gretmenler (M = 3.29, SD = 0.61), bekar 6gretmenlere gore (M = 3.13, SD = 0.73)
anlamli diizeyde daha yiiksek puan almistir (t(258) = 2.03, p = .044). Diger simif yonetimi stillerinde (otoriter,
yetkeci, serbest) medeni duruma gore anlamli fark bulunmamustir (p > .05).

Genel Degerlendirmede; evli 6gretmenler, oyunlastirma tutumlari agisindan daha yiiksek puanlara sahiptir.
Ilgisiz simf yonetimi stilinde de evli gretmenlerin anlamli bigimde daha yiiksek ortalamaya sahip olmalar1 dikkat
cekici bir bulgudur. Diger sinif yonetim stillerinde medeni duruma gore anlamli farklilik goriilmemistir.
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Arastirmada 68retmenlerin yas gruplarina gore 6l¢ek puanlari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5°te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonugclar1
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Kullanim alt boyutu 20-30 48 3.6563 1.21780  Gruplar aras1 12.729 3 4243 3773 .011*
31-40 82 4.1951 .99925 Grupi¢i  287.924 256  1.125
41-50 92 4.1522 1.05022 Toplam  300.654 259 LSD
51 ve iizeri 38 3.7763 .99964 2>1.4
Total 260 4.0192  1.07742 3>1
Edinim alt boyutu  20-30 48 3.5556 1.29708  Gruplar aras1 15.206 3 5069 4.764 .003*
31-40 82 4.1220  .96440 Grupi¢i  272.353 256 1.064
41-50 92 42101 1.01541 Toplam  287.559 259 Scheffe
51 ve izeri 38 3.8860  .80735 2.3>1
Total 260 4.0141 1.05369
Tasarim alt boyutu  20-30 48 3.5208 1.31059  Gruplar arasi 15.440 3 5.147 4771 .003*
31-40 82 4.1098 95104 Grupi¢i  276.176 256  1.079
41-50 92 4.1304 1.03076 Toplam  291.616 259 Scheffe
51 ve lizeri 38 3.7500  .83017 2.3>1
Total 260 3.9558 1.06110
Oyunlastrrma Tutum?20-30 48 3.5744 1.20328  Gruplar arasi 14.260 3 4753 5129 .002%*
Olgegi 31-40 82 4.1394  .88533 Grupici  237.249 256 927
41-50 92 4.1708  .95097 Toplam  251.510 259 Scheffe
51 ve lizeri 38 3.8158  .79550 2.3>1
Total 260 3.9989  .98543
Otoriter Sinif 20-30 48 3.1806 1.03818  Gruplar arasi 3.520 3 1.173 1.760  .155
Yonetim Stili 31-40 82 3.3659 71743 Grup ici 170.636 256 .667
41-50 92 3.3913 .83660 Toplam 174.156 259
51 ve lizeri 38 3.0877  .62809
Total 260 3.3000  .82001
Yetkeci Smif 20-30 48 3.1944 96715  Gruplar arasi 5.472 3 1.824 1.438 232
Yonetim Stili 31-40 82 2.8374 1.12369 Grupi¢i  324.743 256  1.269
41-50 92 2.8261 1.28243 Toplam  330.215 259
51 ve lizeri 38 3.0351 .88290
Total 260  2.9282 1.12914
Serbest Sinif 20-30 48  2.9722 .84728  Gruplar arasi .662 3 221 282 .838
Yonetim Stili 31-40 82 2.8943 .90249 Grup ici 199.981 256 781
41-50 92 2.8478  .88869 Toplam  200.643 259
51 ve lizeri 38 29649  .87607
Total 260 2.9026  .88016
Ilgisiz Sinif Yonetim 20-30 48 3.4861 1.10866  Gruplar arasi 5.229 3 1.743 1.600 .190
Stili 31-40 82 3.6911 1.04071 Grupici  278.943 256  1.090
41-50 92 3.8768 1.09914 Toplam  284.173 259
51 ve lizeri 38 3.6316  .79710
Total 260 3.7103  1.04747
Sinif Yonetimi 20-30 48 3.2083 78287  Gruplar arasi .108 3 036 .078 972
Stilleri Olgegi 31-40 82 3.1972  .66299 Grup i¢i 118.842 256 464
41-50 92 3.2355 71703 Toplam 118.950 259
51 ve tizeri 38 3.1798 45459
Total 260 3.2103 67769

*p <.05

Arastirmada 6gretmenlerin oyunlastirma tutumlar1 ve sinif yonetim stilleri, yas degiskenine gore tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Anlamli bulunan farkliliklarda LSD ve Scheffé ¢oklu karsilastirma
testleri kullanilmistir.

Oyunlastirma Tutumlarinin Kullanim alt boyutunda, yas gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur
(F(3, 256) =3.77, p = .011). Coklu karsilagtirmalarda, 31-40 yas grubu (M = 4.20) ve 41-50 yas grubu (M =
4.15), 20-30 yas grubuna gore (M = 3.66) anlaml1 diizeyde daha yiiksek ortalamalara sahiptir. Benzer sekilde,
Edinim alt boyutunda da yasa gore anlamli bir fark belirlenmistir (F(3, 256) = 4.76, p = .003). Scheffé testine
gore, 31-40 ve 41-50 yas gruplarinin ortalamalar1 (M = 4.12 ve M = 4.21), 20-30 yas grubuna gore anlamli
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derecede daha yiiksektir (M = 3.56). Tasarim alt boyutunda, yas gruplar1 arasinda yine anlamli bir fark
saptanmistir (F(3, 256) =4.77, p=.003). 31-40 M =4.11) ve 41-50 yas gruplar1 (M = 4.13), 20-30 yas grubuna
kiyasla (M = 3.52) oyunlastirma tasarimina y6nelik daha yiiksek tutum sergilemistir. Genel Oyunlastirma Tutum
Olgegi puaninda da yasa gore anlamli fark bulunmaktadir (F(3, 256) = 5.13, p = .002). Bu baglamda, 31-50 yas
araligindaki 6gretmenler, 20-30 yas araligindakilere kiyasla daha olumlu oyunlastirma tutumlarina sahiptir. Bu
sonuglar, yas ilerledik¢e 6gretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlarinin daha olumlu hale geldigini, 6zellikle
mesleki deneyim kazandikca uygulamaya yonelik beceri ve istegin arttigini1 gostermektedir.

Sinif yonetimi stillerinde ise yasa gore anlamli bir fark bulunmamustir (p > .05). Ne otoriter, ne yetkeci, ne
serbest, ne de ilgisiz sinif yonetim stillerinde yas gruplari arasinda anlamli farklilik gézlenmemistir. Genel Simif
Yonetimi Stilleri Olgegi puaninda da yasa gore anlaml bir degisim goriilmemistir (F(3, 256) = 0.078, p = .972).
Bu bulgu, simif yonetim anlayisinin yas faktériinden bagimsiz olarak sekillendigini diisiindiirmektedir.

Sonug Olarak: 31-50 yas grubu 6gretmenleri, oyunlagtirmaya karsi daha olumlu tutumlara sahiptir. Geng
ogretmenlerde (20-30 yas), oyunlastirma tutumlar1 daha diisiik diizeydedir. Simif yonetim stillerinde yasa baglh
anlamli fark saptanmamistir. Bu sonuglar, Ozellikle gen¢ Ogretmenlerin oyunlastirma becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitim programlarina daha fazla ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Ayrica yas gruplari
arasindaki oyunlastirma farki, deneyimle birlikte pedagojik teknoloji kullaniminin giiclendigine isaret etmektedir.

Aragtirmada 6grenim diizeyine gore Olgek puanlar1 arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmigtir. Varyans analizi sonuglarina gore, ti¢ dlgcekte de
anlaml1 diizeyde farkliliklar saptanmistir (p < .05). Bulgular asagida 6zetlenmistir.

Tablo 6. Olgeklerin Ogretim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f. x ss Degerleri ANOVA Sonuc¢lan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Kullanim alt boyutu On lisans 40 3.7375 1.01424  Gruplar arasi 6.280 3 2.093 1.820 .144
Lisans 122 4.1598 1.18708 Grupici 294374 256  1.150
Yiiksek Lisans 80 3.9313 1.00314 Toplam 300.654 259
Doktora 18 4.0833 .50000
Total 260 4.0192  1.07742
Edinim alt boyutu  On lisans 40 3.4333 1.19995  Gruplar aras1 22.096 3 7.365 7.103 .000*
Lisans 122 4.2432 1.05347 Grupi¢i  265.464 256  1.037
Yiiksek Lisans 80 4.0333 91955 Toplam 287.559 259 Scheffe
Doktora 18 3.6667  .69546 2.3>1
Total 260 4.0141 1.05369
Tasarmm alt boyutu  On lisans 40 3.5750 1.04114  Gruplar aras1 19.650 3 6.550 6.165 .000*
Lisans 122 4.1516 1.15196 Grupi¢i  271.967 256  1.062
Yiiksek Lisans 80 4.0063 .84660 Toplam  291.616 259 Scheffe
Doktora 18 3.2500  .85749 2>1.4
Total 260  3.9558 1.06110
Oyunlastrrma TutumOn lisans 40 3.5607 1.01899  Gruplar arasi 14.274 3 4758 5.134 .002%*
Olgegi Lisans 122 4.1932 1.04981 Grupigi  237.236 256 927
Yiiksek Lisans 80 3.9964 .85924 Toplam  251.510 259 Scheffe
Doktora 18 3.6667  .54564 2>1
Total 260  3.9989  .98543
Otoriter Simif On lisans 40 3.1667 75862  Gruplar arasi 3.142 3 1.047 1.568  .198
Yonetim Stili Lisans 122 3.4098 .94940 Grup i¢i 171.014 256 .668
Yiiksek Lisans 80 3.1917 .65769 Toplam 174.156 259
Doktora 18 3.3333 56011
Total 260 3.3000  .82001
Yetkeci Sinif On lisans 40 2.9667 1.04541  Gruplar arasi 2.310 3 770 .601 615
Yonetim Stili Lisans 122 3.0000 1.21061 Grupi¢i  327.906 256 1.281
Yiiksek Lisans 80 2.8583 1.06309 Toplam 330.215 259
Doktora 18 2.6667 1.04787
Total 260 2.9282 1.12914
Serbest Sinif On lisans 40 29333 .85801  Gruplar aras1 2.825 3 942 1.219 303
Yonetim Stili Lisans 122 2.9727 1.00558 Grup i¢i 197.818 256 773
Yiiksek Lisans 80 2.7500 .66137 Toplam  200.643 259
Doktora 18 3.0370 .84705
Total 260 2.9026  .88016
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flgisiz Smif Yénetim On lisans 40 3.8667 99228  Gruplar arast 6.055 3 2018 1.858 .137
Stili Lisans 122 3.8033 1.14572 Grupi¢i  278.118 256  1.086

Yiiksek Lisans 80 3.5750 94872 Toplam  284.173 259

Doktora 18 3.3333 75840

Total 260 3.7103  1.04747
Smif Yonetimi On lisans 40 3.2333 .66324  Gruplar arasi 2.263 3 754 1.655 177
Stilleri Olgegi Lisans 122 3.2964 .80880 Grup ici 116.688 256 456

Yiiksek Lisans 80 3.0937 46244 Toplam 118.950 259

Doktora 18 3.0926 45274

Total 260 3.2103 67769
*p <.05

Arastirmada 6gretmenlerin oyunlastirma tutumlar1 ve sinif yonetimi stilleri, 6gretim diizeylerine gore tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Anlamli sonuglar elde edilen durumlarda Scheffé coklu
karsilastirma testi kullanilmistir.

Oyunlastirma Tutumlarinin kullanim alt boyutunda, 6gretim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmamistir (F(3, 256) = 1.82, p = .144). Ancak ortalamalar incelendiginde, lisans mezunu
ogretmenlerin (M = 4.16) bu alt boyutta en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Edinim alt boyutunda,
ogretim diizeylerine gore anlaml farkliliklar tespit edilmistir (F(3, 256) = 7.10, p < .001). Scheffé testi
sonuglarina gore, lisans (M = 4.24) ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler (M = 4.03), 6n lisans mezunlarina gore
(M = 3.43) anlaml1 diizeyde daha yiiksek tutuma sahiptir. Tasarim alt boyutunda da benzer sekilde anlaml1 fark
bulunmustur (F(3, 256) = 6.17, p < .001). Lisans mezunlarinin ortalamasi (M = 4.15), 6n lisans mezunlarindan
(M = 3.58) anlaml1 bicimde daha yiiksektir. Ayrica yiiksek lisans mezunlar1 da 6n lisans mezunlarina gore daha
olumlu tutum sergilemistir. Ote yandan, doktora mezunlarinin ortalamasmin (M = 3.25) diisiik olmasi dikkat
cekicidir.

Oyunlastirma Tutum Olgegi toplam puanlarinda 6gretim diizeyine gdre anlamli fark saptanmistir (F(3, 256)
= 5.13, p = .002). Scheffé testi sonuc¢larmma gore, lisans mezunlarinin ortalamast (M = 4.19), 6n lisans
mezunlarindan (M = 3.56) anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bu bulgu, lisans ve iizeri diizeyde egitim alan
ogretmenlerin oyunlastirmaya kars1 daha olumlu yaklagtigini gostermektedir. Sinif yonetimi stilleri agisindan,
ogretim diizeyine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir (p > .05). Ne otoriter, ne yetkeci, ne serbest, ne de
ilgisiz siif yonetim stillerinde 6gretim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.
Ayrica genel Siif Yonetimi Stilleri Olgegi toplam puanlari da dgretim diizeyine gore farklilik gostermemektedir
(F(3,256)=1.66,p=.177). Bu bulgular, 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislarinin, egitim diizeyinden bagimsiz
olarak benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Genel Degerlendirmede; lisans ve yliksek lisans mezunu dgretmenler, oyunlastirma tutumlarinda 6n lisans
mezunlaria gore anlamli sekilde daha ytiksek puan almistir. Sinif yonetimi stilleri, 6gretim diizeyinden bagimsiz
olarak benzer diizeylerde seyretmektedir. Ozellikle doktora diizeyindeki katilimc1 sayisinin diisiik olmasi (n =
18), bu gruba iliskin genellemelerin dikkatle yapilmasini gerektirmektedir. Bu sonuglar, oyunlastirma egitiminin
Ogretmen yetistirme programlarinda daha iist diizeyde islenmesinin, tutumlar iizerinde olumlu etki yarattigini
diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gére dlgek puanlari arasinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Olgeklerin Mesleki Deneyimi Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Kullanim alt boyutu 1-5 y1l arast 32 3.4531 1.36553 Gruplar arasi 35.698 4 8925 8.589 .000%*
6-10 y1l aras1 20 3.1500  .89000 Grupigi  264.956 255 1.039
11-15 y1l aras1 64 4.0078 1.18101 Toplam 300.654 259
16-20 y1l aras1 68 4.3676 76108 Scheffe
20 y1l ve lizeri 76 4.1842 93396 3>2
Total 260  4.0192  1.07742 4.5>1.2
Edinim alt boyutu  1-5 yil aras1 32 3.4479 137270  Gruplar aras1 17.728 4 4432 4.188 .003*
6-10 yil aras1 20 3.6500  .97767 Grupi¢i  269.831 255 1.058
11-15 y1l arasi 64 4.1146 1.01091 Toplam  287.559 259
16-20 y1l aras1 68 4.2598 .86405 Scheffe
20 yi1l ve iizeri 76 4.0439 1.02537 4>1
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Total 260 4.0141 1.05369
Tasarim alt boyutu  1-5 yil aras1 32 3.6719 1.30976  Gruplar aras1 7.330 4 1833 1.644 .164
6-10 y1l aras1 20 3.7000 92338 Grupigi  284.286 255 1.115
11-15 y1l aras1 64 4.0078 1.01864 Toplam 291.616 259
16-20 y1l arasi 68 4.1691 1.01614
20 y1l ve tizeri 76 3.9079 1.03509
Total 260 3.9558 1.06110
Oyunlagtrrma Tutum 1-5 y1l arasi 32 3.5134 1.24810 Gruplar arast 17.261 4 4315 4.697 .001%*
Olgegi 6-10 y1l aras1 20 3.5214 .86590 Grup ici 234.249 255 919
11-15 yil arasi 64 4.0536 95730 Toplam 251.510 259
16-20 y1l arasi 68 4.2647 .83892 Scheffe
20 yil ve lizeri 76 4.0451 94393 4>1
Total 260 3.9989 .98543
Otoriter Sinif 1-5 yil aras1 32 3.3958 1.01754  Gruplar aras1 1.894 4 474 701 592
Yonetim Stili 6-10 y1l aras1 20 3.2667 1.05742 Grup ici 172.261 255 676
11-15 y1l aras1 64 3.2396 .83247 Toplam 174.156 259
16-20 y1l aras1 68 3.4118 .66197
20 y1l ve lizeri 76 3.2193 78231
Total 260  3.3000 .82001
Yetkeci Smif 1-5 yil arast 32 3.1667 1.17927  Gruplar arasi 11.272 4 2818 2.253 .064
Yonetim Stili 6-10 y1l arasi 20 3.5000 1.05131 Grupici  318.943 255  1.251
11-15 yil arasi 64 29375 1.07706 Toplam 330.215 259
16-20 y1l arasi 68 2.8333 1.15542
20 yil ve lizeri 76 2.7544 1.10938
Total 260 2.9282 1.12914
Serbest Sinif 1-5 yil aras1 32 3.0000 .86343  Gruplar arasi 11.407 4 2.852 3.843 .005*
Yonetim Stili 6-10 y1l aras1 20 3.5667 1.01509 Grup ici 189.236 255 742
11-15 yil arasi 64 2.9271 90359 Toplam 200.643 259
16-20 yil arasi 68 2.7745 78848 Scheffe
20 y1l ve lizeri 76 2.7807 .84424 2>4.5
Total 260  2.9026 .88016
Ilgisiz Sinif Yénetim 1-5 y1l arast 32 3.7708 1.00692  Gruplar arasi 4.577 4 1.144 1.044 385
Stili 6-10 yil arasi 20 3.2667 95268 Grupigi  279.596 255 1.096
11-15 y1l aras1 64 3.6875 1.14838 Toplam  284.173 259
16-20 y1l aras1 68 3.7647 1.06046
20 yil ve tlizeri 76  3.7719 98313
Total 260  3.7103  1.04747
Sinif Yonetimi 1-5 yil arast 32 3.3333 78345  Gruplar arasi 1.699 4 425 924 451
Stilleri Olgegi 6-10 y1l arasi 20 3.4000 96260 Grup ici 117.252 255 460
11-15 yi1l aras1 64 3.1979 .65524 Toplam 118.950 259
16-20 y1l aras1 68 3.1961 56202
20 y1l ve lizeri 76 3.1316 .65733
Total 260 3.2103 67769

*p <.05

Arastirmada 6gretmenlerin oyunlastirma tutumlar1 ve sinif yonetimi stilleri, kidem yili degiskenine gore
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Anlamli fark bulunan durumlarda Scheff¢ testi ile ¢oklu
karsilastirmalar yapilmistir.

Oyunlagtirma Tutumlarinin kullanim alt boyutunda, 6gretmenlerin kidem yilina gore anlamh fark oldugu
belirlenmistir (F(4, 255) = 8.59, p <.001). Scheffé testi sonuglarina gore: 11-15 yil (M =4.00), 16-20 y1l (M =
4.37) ve 20 y1l ve iizeri kidem grubundaki 6gretmenler (M = 4.18), 6—10 y1l kideme sahip 6gretmenlerden (M =
3.15) anlaml diizeyde daha yiiksek ortalama puan almistir. Ayrica, 16-20 yil ve 20 y1l ve {izeri grubu, 1-5 yil
kidem grubundan (M = 3.45) da anlamli sekilde daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Edinim alt boyutunda da
anlamli fark bulunmustur (F(4, 255) =4.19, p =.003). 16-20 y1l kidem grubundaki 6gretmenler (M = 4.26), 1-5
yil kidem grubuna gére (M = 3.45) anlaml sekilde daha yiiksek edinim tutumu sergilemektedir. Tasarim alt
boyutunda ise fark istatistiksel olarak anlamli degildir (p = .164), ancak ortalamalar deneyim arttik¢a egilimin
pozitif yonde yiikseldigine isaret etmektedir. Genel Oyunlastirma Tutum Olgegi toplam puanlarinda da kidem
yilina gore anlamli fark vardir (F(4, 255) =4.70, p = .001). 1620 y1l kidem grubundaki 6gretmenler (M = 4.26),
1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerden (M = 3.51) anlamli diizeyde daha yiiksek puan almistir. Bu bulgular,
ogretmenlikte deneyim arttik¢a oyunlastirma uygulamalarina yonelik tutumun gii¢lendigini gdstermektedir.
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Smif yonetimi stillerine iliskin genel farklar incelendiginde, yalnizca serbest sinif yonetimi stili alt
boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir (F(4, 255) = 3.84, p =.005). Scheff¢ testi sonuglarina gore: 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenler (M = 3.57), 1620 yil (M = 2.77) ve 20 yil ve lizeri gruplardan (M = 2.78) anlamli
diizeyde daha yiiksek serbest stil puanina sahiptir. Diger sinif yonetimi stillerinde (otoriter, yetkeci, ilgisiz) ve
toplam simif yonetimi 6lgegi puanlarinda kidem yilina gére anlamhi bir fark saptanmamastir (p > .05).

Genel Degerlendirmede; oyunlastirma tutumlari, kidem siiresi arttik¢a belirgin sekilde olumlu yonde artis
gostermektedir. En olumlu oyunlastirma tutumlari, 1620 y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerde goriilmiistiir.
Serbest sinif yonetimi stili, orta kidem grubundaki 6gretmenlerde (6zellikle 610 yi1l) daha yiiksek diizeyde
gozlenmistir. Diger sinif yonetimi stilleri, kidem yilina gore anlamli fark géstermemistir. Bu sonuglar, mesleki
deneyimin o6zellikle pedagojik yeniliklere (oyunlastirma gibi) agik olmay1 destekleyici bir rol iistlenebilecegini,
ancak sinif yonetimi anlayisinin daha duragan bir yapiya sahip olabilecegini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda kullanilan Olgekler arasindaki iligski diizeylerini belirlemek amaciyla Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir. Elde edilen korelasyon katsayilar1 Tablo 8’de
sunulmaktadir.

Tablo 8. Olcekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

No Olgelk ve Alt 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Boyutlar
Kullanim alt boyutu 1 .843™ 687" 910" 212" -162™ -.052 5117 177
Edinim alt boyutu 1 796" 966" .192* -.099 .042 487 219™
Tasarim alt boyutu 1 .887™ 126" -.108 .059 528" 216"
Oyunlastrrma  Tutum 1 193" 130" 021 545" 209
4 Olgegi ) ’ ’ ’ )
Ot.o.rlter Sinif YOnetim | 446" 470" 204%* 728"
5 Stili
Yetkeci Siif Yonetim . -
6 Stili 1 .649 -.007 760
Serbest Smif Yonetim - -
7 Stili 1 .198 814
flgisiz Siif Yénetim -
8 Stili ! 516
Sinif Yonetimi Stilleri i
9 Olgegi

*p <.05; **p <.01

Arastirmada, 6gretmenlerin oyunlastirma tutumlari ile siif yonetimi stilleri arasindaki iligki diizeyleri
Pearson korelasyon katsayisi ile incelenmistir. Tiim alt boyutlar ve o6lcekler arasindaki iligkiler asagida
Ozetlenmistir.

Oyunlastirma Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskilerde; Kullanim, Edinim ve Tasarim alt boyutlar: ile
Oyunlastirma Tutum Olgegi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlaml1 korelasyonlar bulunmustur (r = 910, r
= .966, r = .887; p < .01). Bu durum, alt boyutlar arttik¢ca genel oyunlastirma tutumunun da yiikseldigini
gostermektedir. Alt boyutlar kendi aralarinda da giiglii iliskiler sergilemektedir: Kullanim—Edinim (r = .843),
Kullanim—Tasarim (r = .687), Edinim—Tasarim (r = .796); tiimii p < .01 diizeyinde anlamlidir.

Oyunlastirma Tutumlari ile Smif Yénetimi Stilleri Arasindaki Iliskilerde; oyunlastirma Tutum Olgegi ile
Otoriter sinif yonetim stili arasinda diisiik diizeyde ancak pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=.193, p <.01).
Yetkeci siif yonetim stili ile negatif yonlii, diisiik diizeyde anlamli bir iligki saptanmistir (r = —.130, p < .05).
Serbest sinif yonetim stili ile anlamli bir iliski goriilmemistir (r = .021, p > .05). Ilgisiz sinif yonetimi stili ile orta
diizeyde pozitif bir iliski saptanmustir (r = .545, p <.01). Genel sinif yonetimi stili 6l¢egi ile de pozitif ve anlaml
bir iliski bulunmustur (r = .222, p <.01).

Siif Yénetimi Stilleri Arasindaki iliskilerin alt boyutlar1 arasinda anlamli pozitif iliskiler bulunmaktadir.
Otoriter ve yetkeci stiller arasinda (r = .446), otoriter ve ilgisiz stiller arasinda (r = .224), yetkeci ve ilgisiz stiller
arasinda (r =.760), serbest ve ilgisiz stiller arasinda (r = .198), serbest ve yetkeci stiller arasinda (r = .649), tlimii
p < .01 diizeyinde anlamlidir. Simif Yonetimi Stilleri Olgegi, tiim alt boyutlarla yiiksek diizeyde iliskili
bulunmustur: 6zellikle yetkeci (r =.760), serbest (r = .814) ve otoriter (r =.728) stillerle giiclii pozitif korelasyon
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gostermektedir.

Bu bulgulara gore: oyunlastirma tutumlari, o6zellikle 6gretmenlerin sinif iginde ilgisizlige egilim
gostermesiyle birlikte artmaktadir. Bu sonug¢ dikkat ¢ekicidir ve 6gretmenlerin siif yonetiminde yapilandirici
degil, bireysel esnekligi tercih ettiklerinde oyunlastirmaya daha agik olabileceklerini diisiindiirmektedir. Yetkeci
sinif yonetimi stilinin, oyunlagtirma tutumlariyla negatif iliskili olmasi, bu tiir kontrolcii yaklasimlarin
oyunlastirma gibi 6grenci merkezli yontemlerle gelisebilecegine isaret etmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlari ile sinif yonetimi stilleri arasindaki iligki
incelenmis, demografik degiskenlere gore anlamli farklarin olup olmadigi analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara
gore, Ogretmenlerin genel olarak oyunlastirmaya yonelik tutumlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ozellikle kullanim, edinim ve tasarim alt boyutlarinda dgretmenlerin olumlu bir yaklasim sergiledikleri tespit
edilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan, erkek 6gretmenlerin kullanim ve tasarim alt boyutlarinda kadin 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksek puanlara sahip olduklari belirlenmistir. Medeni durum degiskenine gore ise evli
ogretmenlerin, bekar 6gretmenlere gore oyunlastirma tutumlari agisindan anlamli bi¢imde daha yiiksek puanlara
sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica evli 6gretmenlerin ilgisiz sinif yonetimi stiline daha fazla egilim gosterdigi
dikkat ¢ekmistir.

Yas gruplarina gore yapilan karsilastirmalarda, 31-50 yas aralifindaki G6gretmenlerin, 20-30 yas
araligindakilere kiyasla oyunlastirma tutumlarinin anlamli sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
durum, ogretmenlik deneyimi ile oyunlastirmaya yonelik tutumlar arasinda pozitif bir iliski oldugunu
distindiirmektedir.

Ogretim diizeyi degiskenine gore lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin, 6n lisans mezunlarma gore
oyunlastirma tutumlariin anlamli bicimde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak sinif yonetimi stillerinde
Ogretim diizeyine gore anlamli bir fark bulunmamaistir.

Kidem yili agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlik deneyimi arttik¢a oyunlastirma tutumlarmin da
olumlu yénde gelistigi goriilmiistiir. Ozellikle 16-20 y1l aras1 ve 20 yil iizeri kidem grubundaki 6gretmenler, 1—
5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlere gore oyunlastirma agisindan daha yiiksek diizeyde tutum sergilemektedir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, oyunlagtirma tutumlar1 ile sinif yOnetimi stilleri arasinda bazi
anlamli iligkiler bulunmustur. Oyunlastirma tutumlar ile ilgisiz sinif yonetimi stili arasinda orta diizeyde pozitif
bir iliski saptanirken, yetkeci siif yonetimi stili ile oyunlagtirma tutumu arasinda diisiik diizeyde negatif bir iligki
tespit edilmistir. Diger yonetim stilleriyle olan iligkiler ise zayif diizeydedir

Tartisma

Ogretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlari ile simf yonetimi stilleri arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmada, mevcut literatiirde gozlemlenen egilimleri yansitan birkag 6nemli bulgu ortaya ¢ikmistir. Arastirma,
ogretmenlerin genel olarak oyunlastirmaya, 6zellikle de oyunlagtirmanin uygulamasi ve tasarimina karsi olumlu
tutumlar sergiledigini ortaya koymustur. Bu bulgu, olumlu algilarin oyunlastirma tekniklerinin pedagojik
uygulamalara entegrasyonunu nasil gelistirebilecegini ve dolayisiyla egitim sonuglarini iyilestirebilecegini
vurgulayan ¢alismalarla uyumludur (Lépez ve ark., 2022; Rueda ve ark., 2023).

Ayrica, oyunlastirmaya yonelik tutumlarda cinsiyet farkliliklar gozlemlenmistir. Erkek 6gretmenler, kadin
ogretmenlere kiyasla kullanim ve tasarim alt boyutlarinda daha yiiksek puanlar almistir. Bu durum, daha genis
sosyal dinamikleri ve cinsiyetler arasi egitim esitsizliklerini yansitiyor olabilir. Literatiirde, farkli 6gretim
metodolojilerinin 6gretmen demografisi arasinda farkli katilim diizeylerine yol acabilecegini vurgulayan bir tema
vardir (Spathopoulou & Pitychoutis, 2024). Ek olarak, evli 6gretmenlerin bekar o6gretmenlere kiyasla
oyunlastirmaya daha olumlu tutumlar sergiledigi bulgusu, kisisel yasamin egitim psikolojisi ve 6gretim etkinligi
iizerindeki etkisine iliskin daha fazla arastirma i¢in ilging bir bakis agisi sunmaktadir (Spathopoulou &
Pitychoutis, 2024)Vanduhe ve ark., 2020).

Yasla ilgili egilimler, 31-50 yas aras1 0gretmenlerin 20-30 yas arasi 0gretmenlere gore daha yiiksek
oyunlastirma tutumlari sergiledigini gostermistir. Bu durum, 6gretim deneyiminin oyunlastirmaya karsi olumlu
tutumlarla pozitif korelasyon gosterdigini diisiindiirmektedir. Bu iliski, daha fazla deneyimin genellikle yenilik¢i
ogretim yontemlerinin daha fazla kabul edilmesine yol agtigin1 ve oyunlastirma yoluyla 6grencilerin katiliminin
potansiyel faydalarinin anlagildiini gosteren arastirmalarla desteklenmektedir (Spathopoulou & Pitychoutis,
2024).

140



Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]

Ilging bir sekilde, yiiksek egitim diizeyine (lisans ve yiiksek lisans dereceleri) sahip dgretmenlerin, n lisans
derecesine sahip 6gretmenlere gore oyunlastirmaya karsi daha olumlu tutumlar sergiledigi belirlenmistir; ancak,
egitim diizeyine gore smif yonetimi tarzlarinda bir farklilik bulunmamistir. Bu, oyunlastirmaya yonelik
tutumlarin, yalnizca resmi niteliklerden ¢ok pedagojik inanglardan daha fazla etkilendigini gosterebilir ve
yenilik¢i yontemlere pratik olarak maruz kalmanin teorik temelden daha 6nemli bir rol oynadigi bulgularim
yansitmaktadir (Puerta, 2024; Asanza ve ark., 2024).

Korelasyon analizi, oyunlastirma tutumlari ile katilimci sinif yonetimi stili arasinda orta derecede pozitif
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Tersine, otoriter yonetim tarzlari ile oyunlastirma tutumlari arasinda diisiik
diizeyde negatif bir iliski bulunmustur. Bu ikilem, daha rahat ve katilimci bir yonetim tarzini tercih eden
ogretmenlerin, oyunlastirma bilesenlerini &gretimlerine daha kolay entegre etme egiliminde olduklarini
gostermektedir. Bu bulgu, 6grenci merkezli 6§renme ortamlarinin oyunlastirma stratejilerinin basarili bir sekilde
uygulanmasina elverisli oldugunu gosteren arastirmalarla uyumludur (Trinh ve ark., 2023; Turan ve ark., 2016).

Ozetle, bu ¢alisma, 6gretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlarmin gok yonlii dogasmi ve bu algilarin
simif yonetimi tarzlarini etkileyen incelikli yollar1 tanimak ve anlamak Onemini vurgulamaktadir. Egitim
paradigmalar1 daha etkilesimli ve ilgi ¢ekici metodolojilere dogru kayarken, egitimcileri oyunlastirmay1
benimsemeye tesvik etmek, 6grenci sonuglarint dnemli 6l¢iide iyilestirebilir ve daha fazla arastirma ve hedefli
mesleki gelisim girisimlerini gerektirebilir.

Oneriler

Arastirma bulgularina dayanarak asagidaki oneriler sunulmaktadir:

1. Ogretmenlerin oyunlastirmaya yonelik tutumlarmi gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
programlarinda oyunlastirma uygulamalarina yer verilmelidir. Ozellikle geng ve az deneyimli 6gretmenlerin bu
konuda desteklenmesi 6nemlidir.

2. Oyunlastirma uygulamalari ile siif yonetimi stilleri arasinda denge kurulmalidir. Ogretmenlerin sinif
yonetiminde yapilandirici ve rehberlik edici rolleriyle oyunlastirmayi bir arada yiiriitmeleri tesvik edilmelidir.

3. Ogretmen yetistirme programlarinda oyunlastirma temelli dgretim yontemlerine daha fazla agirlik
verilmelidir. Bu sayede Ogretmen adaylari smif i¢ci uygulamalarda teknolojiyi daha etkin kullanabilecek
becerilerle donatilabilir.

4. Egitim kurumlarinda oyunlastirma uygulamalarini tesvik eden okul kiiltiiriiniin olusturulmas: ve
ogretmenlerin bu konudaki iyi uygulamalarinin paylasilmasina yonelik ortamlarin saglanmasi 6nerilmektedir.

5. Ilgisiz smif yonetimi stiline egilim gosteren dgretmenler igin 6zel destekleyici programlar diizenlenmeli;
bu 6gretmenlerin oyunlastirma yoluyla 6grenci etkilesimini artirmalart saglanmalidir.

6. Gelecek arastirmalarda farkli branglar, okul tiirleri ve kiiltiirel baglamlar ele alinarak daha genis
orneklemlerle calisilmasi onerilmektedir. Ayrica nitel veri toplama teknikleriyle 6gretmenlerin oyunlastirma
deneyimlerinin derinlemesine incelenmesi faydali olabilir.

Arastirmacilarin Katki Oran
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers' attitudes toward gamification
and their classroom management styles. Gamification is a contemporary educational approach that aims to make
learning processes more motivating and interactive by applying game elements to non-game environments.
Teachers' adoption of this approach and how they relate it to their classroom management styles directly affects
the quality of learning environments. Within this scope, differences between teachers' demographic
characteristics and their attitudes toward gamification and classroom management preferences were also
investigated. The research was conducted using a correlational survey model, and the sample consisted of 260
teachers working in the 2023-2024 academic year. Data were collected using the “Gamification Attitude Scale”
and the “Classroom Management Styles Scale.” The Cronbach's Alpha reliability coefficients of the scales were
calculated as .96 and .75, respectively. Independent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), and
Pearson correlation analysis techniques were used to analyze the data.

In terms of gender, male teachers scored higher than female teachers in the usage and design sub-
dimensions. According to marital status, married teachers scored significantly higher than single teachers in terms
of gamification attitudes. Additionally, married teachers tended to exhibit a more disengaged classroom
management style. Comparisons based on age groups revealed that teachers aged 31-50 had significantly higher
gamification attitudes than those aged 20—-30. This suggests a positive relationship between teaching experience
and attitudes toward gamification.

According to the teaching level variable, it was determined that teachers with bachelor's and master's
degrees had significantly higher gamification attitudes than those with associate degrees. However, no significant
difference was found in classroom management styles according to teaching level. When evaluated in terms of
years of experience, it was observed that gamification attitudes developed positively as teaching experience
increased. In particular, teachers with 16-20 years and over 20 years of experience demonstrated higher
gamification attitudes than teachers with 1-5 years of experience.

As a result of the correlation analysis, some significant relationships were found between gamification
attitudes and classroom management styles. A moderate positive relationship was found between gamification
attitudes and the uninvolved classroom management style, while a low negative relationship was found between
the authoritarian classroom management style and gamification attitudes. The relationships with other
management styles were weak.

The study examining the relationship between teachers' attitudes toward gamification and classroom
management styles revealed several important findings that reflect trends observed in the existing literature. The
study found that teachers generally had positive attitudes toward gamification, especially its implementation and
design. This finding is consistent with studies emphasizing how positive perceptions can improve the integration
of gamification techniques into pedagogical practices and, consequently, improve educational outcomes (Lopez
et al., 2022; Rueda et al., 2023).

Furthermore, gender differences in attitudes toward gamification were observed. Male teachers scored
higher than female teachers in the usage and design sub-dimensions. This may reflect broader social dynamics
and gender-based educational inequalities. The literature highlights a theme that different teaching methodologies
can lead to varying levels of participation among teacher demographics (Spathopoulou & Pitychoutis, 2024).
Additionally, the finding that married teachers exhibit more positive attitudes toward gamification compared to
single teachers offers an interesting perspective for further research on the impact of personal life on educational
psychology and teaching effectiveness (Spathopoulou & Pitychoutis, 2024; Vanduhe et al., 2020).

Age-related trends indicate that teachers aged 31-50 exhibit higher gamification attitudes than those aged
20-30. This suggests that teaching experience is positively correlated with positive attitudes toward gamification.
This relationship is supported by research indicating that greater experience often leads to greater acceptance of
innovative teaching methods and an understanding of the potential benefits of student engagement through
gamification (Spathopoulou & Pitychoutis, 2024).

Interestingly, teachers with higher educational levels (bachelor's and master's degrees) were found to
exhibit more positive attitudes toward gamification than teachers with associate degrees; however, no difference
was found in classroom management styles based on educational level. This may indicate that attitudes toward
gamification are more influenced by pedagogical beliefs than formal qualifications and reflects findings that
practical exposure to innovative methods plays a more significant role than theoretical foundations (Puerta, 2024;
Asanza et al., 2024).
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Correlation analysis revealed a moderate positive relationship between gamification attitudes and
participatory classroom management style. Conversely, a low negative relationship was found between
authoritarian management styles and gamification attitudes. This dilemma suggests that teachers who prefer a
more relaxed and participatory management style are more likely to integrate gamification components into their
teaching. This finding aligns with research indicating that student-centered learning environments are conducive
to the successful implementation of gamification strategies (Trinh et al., 2023; Turan et al., 2016).

In summary, this study emphasizes the importance of understanding the multifaceted nature of teachers'
attitudes toward gamification and the subtle ways in which these perceptions influence classroom management
styles. As educational paradigms shift toward more interactive and engaging methodologies, encouraging
educators to embrace gamification can significantly improve student outcomes and necessitate further research
and targeted professional development initiatives.

Recommendations

Based on the research findings, the following recommendations are presented:

1. In-service training programs should include gamification applications to improve teachers' attitudes
toward gamification. It is particularly important to support young and inexperienced teachers in this regard.

2. A balance should be established between gamification applications and classroom management styles.
Teachers should be encouraged to combine gamification with their constructive and guiding roles in classroom
management.

3. Teacher training programs should place greater emphasis on gamification-based teaching methods. This
will equip teacher candidates with the skills to use technology more effectively in classroom applications.

4. It is recommended that a school culture that encourages gamification applications be established in
educational institutions and that environments be provided for teachers to share their best practices in this area.

5. Special support programs should be organized for teachers who tend to use an unengaging classroom
management style; these teachers should be helped to increase student engagement through gamification.

6. Future research should be conducted with larger samples, taking into account different disciplines, school
types, and cultural contexts. In addition, qualitative data collection techniques could be useful for examining
teachers' experiences with gamification in greater depth.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin benimsedikleri simif ydnetimi stilleri
tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirma iliskisel tarama modeli ¢ergevesinde yiiriitilmiistiir. Calisma grubu,
2023-2024 egitim-0gretim yilinda ¢esitli okullarda gérev yapan toplam 309 6gretmenden olugmaktadir. Veriler,
"Okul iklimi Olgegi" ve "Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi" kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde t-testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon analizlerinden yararlanilmistir. Arastirma bulgularina
gore 6gretmenlerin en ¢ok otoriter ve ilgisiz sinif yonetimi stillerini benimsedikleri; okul iklimini ise genel olarak
olumlu algiladiklar1 belirlenmistir. Cinsiyet, yas, medeni durum, 6gretim diizeyi ve kidem yil1 gibi demografik
degiskenlere gore siif yonetimi ve okul iklimi algilarinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Ayrica okul iklimi
alt boyutlar1 ile sinif yonetimi stilleri arasinda zayif diizeyde, ancak anlamli iligkiler bulunmustur. Okul ikliminin
demokratiklik, liderlik ve basari etkenleri gibi bilesenleri, olumlu sinif yonetimi yaklagimlarini destekleyici
niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, sinif yonetimi stilleri, 6gretmen algisi, demokratiklik, liderlik.

The Effect of Teachers' Perceptions of School Climate on Classroom Management Styles

Abstract

The purpose of this study is to examine the effect of teachers' perceptions of school climate on the classroom
management styles they adopt. The research was conducted within the framework of a correlational survey model.
The study group consisted of a total of 309 teachers working in various schools during the 2023-2024 academic
year. Data were collected using the “School Climate Scale” and the “Classroom Management Styles Scale.” The
data were analyzed using t-tests, one-way analysis of variance (ANOVA), and Pearson correlation analysis.
According to the research findings, teachers most frequently adopted authoritarian and indifferent classroom
management styles; however, they generally perceived the school climate as positive. Significant differences
were found in classroom management and school climate perceptions based on demographic variables such as
gender, age, marital status, education level, and years of experience. Additionally, weak but significant
relationships were found between school climate sub-dimensions and classroom management styles. Components
of school climate such as democracy, leadership, and success factors support positive classroom management
approaches.

Keywords: School climate, classroom management styles, teacher perception, democracy, leadership.

1. Giris

Son yillarda, 6gretmenlerin okul iklimi algilari ile sinif yonetimi stilleri arasindaki etkilesim, egitim
aragtirmalarinin odak noktasi haline gelmistir. Ozellikle, dgretmenlerin 6z yeterlilikleri, personel arasindaki
isbirligi ve 6grenci davranislar1 gibi okul ikliminin temel unsurlari, 6gretmenlerin sinif yonetimine yaklasimlarini
onemli Olciide sekillendirmektedir. Arastirmalar, olumlu bir okul iklimi algilayan 6gretmenlerin mesleki
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memnuniyetlerinin arttigini ve bunun da sinif yonetimindeki etkinliklerini dogrudan etkiledigini gostermektedir
(Tekin, 2023) Sahin, 2020).

Egitim ortaminda doniisiimsel liderligin olumlu bir okul iklimi olusturdugu ve bunun da 6gretmenlerin sinif
yonetim tarzlarin etkiledigi gosterilmistir. Purwandoko ve arkadaslarina goére, doniisiimsel liderlik yaklagimu,
ogretmenleri motive ederek ve net beklentiler olusturarak sinif yonetimini iyilestirebilir (Purwandoko ve
arkadaslari, 2023). Bu dinamikler, 6gretmenlerin gelismesi i¢in destekleyici bir ortamin gerekliligini vurgulayan
diger arastirmacilarin bulgularini desteklemektedir ve bu da 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarini olumlu
yonde etkilemektedir (Tekin, 2023).

Dahasi, 6gretmenlerin okul iklimine bagliliklar1 ve bireysel algilarinin ardindaki psikolojik bilesenler,
onlarin yonetim stillerini anlamak i¢in ¢cok onemlidir. Nikoli¢-Veskovic¢'in aragtirmasi, 6gretmenlerin baglilik
stillerinin belirli smnif yonetimi tercihlerine nasil yol agabilecegini gostermektedir. Giivensiz bagliliklar,
genellikle 6grencilere duygusal destek saglamayan daha otoriter stillerle iliskilidir (Nikoli¢-Veskovi¢, 2023). Bu,
sinif yonetimi tarzlarinin kritik bir boyutunu ortaya koymaktadir: 6gretmenlerin okul ortamina iligkin algilarinin
etkisiyle 0gretmenler ve 6grenciler arasindaki duygusal etkilesim.

Ek olarak, okul ortamimin ogretmenlerin tarzlarmi belirlemedeki rolii, Tekin'in c¢alismasinda da
yankilanmaktadir. Bu ¢alismada, 6grenci motivasyonu ve davraniglarina iligkin algilarin, etkili sinif yonetimi ve
mesleki tatmin i¢in en Onemli belirleyiciler oldugu sonucuna varilmistir (Tekin, 2023). Tersine, Tepe ve
Yilmaz'in tartistig1 gibi, zehirli liderlik davraniglart algilanan iklimi bozabilir ve sinif yonetiminde olumsuz
stratejilere yol agabilir (Tepe & Yilmaz, 2020). Boylece, okullar i¢cindeki orgiitsel iklim ve 6gretmenlerin bireysel
algilarinin, etkili sinif yonetimi i¢in cok dnemli oldugu agiktir.

Bu diisiinceler 1s181inda, bu calisma, 6gretmenlerin okul iklimi algilar ile tercih ettikleri siif yonetimi
stilleri arasindaki karmasik iliskiyi aragtirmayi1 ve bu unsurlarin egitim ortamlarmi sekillendirmek i¢in nasil
etkilestigine dair daha iyi bir anlayisa katkida bulunmayi amaclamaktadir. Bu baglantilar1 analiz ederek,
egitimcilerin mesleki gelisimine ve destek mekanizmalarina bilgi saglayacak, hem 6gretmenlerin etkinligini hem
de 6grenci sonuglarin artiracak i¢gdriiler sunmay1 amaclamaktadir.

2. Yontem

Bu arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan drnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmigtir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsivet Kadin 252 81.6
insiye Erkek 57 18.4
31-40 57 18.4
Yas Gruplar: 41-50 141 45.6
51 ve lizeri 111 359
) Evli 258 83.5
Medeni Durumu
Bekar 51 16.5
.. Lisans 252 81.6
Egitim durumu Yiiksek Lisans 57 18.4
6-10 y1l aras1 21 6.8
Ogretmenlikte ~ Hizmet 11-15 yil arasi 39 12.6
Siiresi 16-20 y1l arasi 66 21.4
20 y1l ve lizeri 183 59.2
Toplam 309 100.0

p<.05

Arastirmaya toplamda 309 ogretmen katilmistir. Katilimcilarin demografik dagilimlart incelendiginde,
cinsiyet agisindan biiylik cogunlugun kadin 6gretmenlerden (%81,6) olustugu, erkek katilimcilarin ise %18,4
oraninda oldugu goriilmektedir. Yas dagiliminda, 6gretmenlerin biiyiik bir kismi 41-50 yas araliginda (%45,6)
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yer almaktadir. Bunu 51 yas ve tizeri (%35,9) grup takip etmektedir.

Katilmeilarin %83,5°1 evli, %16,5’1 bekardir. Egitim durumu bakimindan ise Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu lisans mezunu (%81,6), kalan kismi yiiksek lisans yapmis (%18,4) bireylerden olugmaktadir. Hizmet
stiresi agisindan en biiyiik grup, 20 y1l ve iizeri deneyime sahip 6gretmenler (%59,2) iken, yalnizca %6,8°1 6-10
yil arasinda gorev yapmaktadir. Bu dagilim, 6érneklemin biiyiik oranda deneyimli, evli, kadin 6gretmenlerden
olustugunu gostermektedir.

Okul Iklimi Olgegi, Canl1 ve arkadaslar1 (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 5 boyut ve 23 maddeden
olusmaktadir. Olgegin giivenirlik ¢aligmalari kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Cronbach Alpha ig
tutarlilik katsayis1 demokratiklik ve okula adanma boyutu i¢in “.908”, liderlik ve etkilesim boyutu igin “.897”,
basar1 etkenleri boyutu igin “.753”, samimiyet boyutu i¢in “.852” ve catisma boyutu i¢in “.730” olarak
hesaplanmustir.

Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi (SYSO) ise simif ydnetimi stillerini belirlemek amaciyla kullanilan 6lgek,
Bosworth (1997) tarafindan gelistirilen siif yonetimi envanterinin Tiirk¢eye uyarlanmasiyla olusturulmustur.
Tiirkge uyarlama ve gecerlik-giivenirlik calismalar1 Aktan ve Sezer (2018) tarafindan yapilmistir. Olgek 12
maddeden olugmakta olup dort alt boyut igermektedir: otoriter, yetkeci, serbest ve ilgisiz siif yonetimi stilleri.
5'li Likert tipi puanlama esasina gore yapilandirilan 6lgegin DFA sonuglarina gore model yeterli uyum
indekslerine sahiptir (KMO = .80, agiklanan toplam varyans = %66.68). Olgegin Cronbach alfa degeri genel
diizeyde .82 olarak hesaplanmis, alt boyutlarda ise .68 ile .76 arasinda degismektedir (Aktan & Sezer, 2018).

Arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin i¢ tutarliligr degerlendirilmis ve Cronbach’s Alpha katsayilari
hesaplanmustir. Okul iklimi Olgegi’nin 23 maddeden olustugu ve oldukea yiiksek bir i¢ tutarliliga sahip oldugu
gorlilmiistiir (o = .92). Bu deger, Olcegin Olctligli kavrami tutarh bir sekilde yansittigin1 ve yiliksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi ise 12 maddeden
olusmakta olup, Cronbach’s Alpha degeri o = .79 olarak hesaplanmistir. Bu deger, psikometrik acidan kabul
edilebilir bir giivenilirlik diizeyine isaret etmektedir (Field, 2013). Olgegin sinif yonetimi stillerini genel olarak
yeterli bir tutarhilikla 6l¢tiigii sdylenebilir. Sonug olarak, her iki 6lgegin de giivenirlik diizeyleri, aragtirma
kapsaminda yapilacak analizler i¢in uygun diizeydedir.

[statistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima
uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsaymmi
N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Otoriter Simf Y 6netim Stili 309 2,00 5,00  3,7767 71682  -,404 139 418 276
Yetkeci Simf Yonetim Stili 309 2,00 467 29612 61069 575 139 - 274 276
Serbest Smif Y onetim Stili 309 1,00 467 28317 64946 365 139 666 276
llgisiz Simf Yonetim Stili 309 1,00 5,00  3,5696 95304  -,678 139 ,087 276
Suif Yénetimi Stilleri Olgegi 309 1,75 442 32848 45666  -,476 ,139 1,067 276
E(f;ﬁ‘t’fraﬁk“k veokulaadanmaalt 505 533 500 40007 47946  -484 139 893 276
Liderlik ve etkilesim alt boyutu 309 2,50 500 39984 58734  -376 139 -,126 276
Basart etkenleri alt boyutu 309 2,50 500 39684 50887  -,121 139 ,066 276
Samimiyet alt boyutu 309 233 500  3,7573  ,51006  -351 ,139 239 276
Catisma alt boyutu 309 2,00 500 @ 3,5995  ,65960 114 ,139 -,236 276
Okul Iklimi Olgegi 309 2,96 487  3,8953 42071 216 139 -,196 276
p <.05;

Veri setinin normal dagilim varsayimini saglayip saglamadigini degerlendirmek amaciyla olgek ve alt
boyutlara iligkin skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri incelenmistir. APA 6 cercevesinde, bir
degiskenin normal dagildig1 kabulii i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin genellikle +1 sinirlar1 i¢inde kalmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Tablo 1 incelendiginde: Tiim alt boyutlarin ¢arpiklik (skewness) degerlerinin -0.678 ile 0.575 arasinda,
Basiklik (kurtosis) degerlerinin ise -0.418 ile 1.067 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu bulgular, incelenen tiim
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degiskenlerin normal dagilima olduk¢a yakin degerlere sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, normallik
varsayiminin saglandigi ve parametrik testlerin uygulanmasinin uygun oldugu sdylenebilir.

Arastirmada kullanilan 6lgek ve alt boyutlara iliskin betimsel istatistikler incelendiginde, 6gretmenlerin
smif yonetimi stillerine ve okul iklimine yonelik algilarinda baz1 dikkat ¢ekici bulgulara ulagilmistir.

Smif Yonetimi Stilleri alt boyutlar1 arasinda en yiiksek ortalama, Otoriter Sinif Yonetimi Stili (Ort. = 3.78;
SS =0.72) ve Ilgisiz Stil (Ort. = 3.57; SS = 0.95) i¢in goriilmiistiir. Buna karsin Yetkeci (Ort. = 2.96) ve Serbest
(Ort. = 2.83) stiller daha diisiik ortalamalarla temsil edilmistir. Genel toplam puan ise 3.28 diizeyindedir. Bu
durum, 6gretmenlerin agirlikli olarak otoriter ve ilgisiz tarzlara yoneldigini diisiindiirmektedir.

Okul Iklimi Olgegi alt boyutlarinda en yiiksek ortalamaya Demokratiklik ve Okula Adanma (Ort. = 4.01)
sahipken, bunu Liderlik ve Etkilesim (Ort. = 4.00) ve Basar1 Etkenleri (Ort. = 3.97) izlemistir. En diisiik ortalama
ise Catisma (Ort. = 3.60) boyutuna aittir. Genel okul iklimi puani ise 3.90 gibi olumlu bir seviyede bulunmustur.

Bu bulgular, d6gretmenlerin genel olarak okul iklimini olumlu algiladigin1 ve yonetim yaklagimlarinda
belirgin farkliliklar oldugunu gostermektedir. Sinif yonetimi stillerinde 6ne ¢ikan otoriter egilimler ile olumlu
okul iklimi algisinin birlikte degerlendirilmesi, ilerleyen analizlerde anlamli iligkilerin varligina dair ipuglar
sunabilir.

3. Bulgular

Bagimsiz 6rneklem t testi, aragtirmada katilimcilarin cinsiyetlerine gore dl¢ek puanlari arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz orneklemler icin t-testi uygulanmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df P
Otoriter Sinif Yonetim Stili Kadin 252 3.8492 67078
-2.471 258 .014*
Erkek 57 3.4561 82527
Yetkeci Smif Yonetim Stili Kadin
252 30198 02347 4203 104764 000
Erkek 57 2.7018 47428
Serbest Sinif Yonetim Stili Kadin 252 2.8532 65261
1.222 307 223
Erkek 57 2.7368 63226
[lgisiz Smif Yénetim Stili Kadin 252 3.5159 93962
-2.094 307 .037
Erkek 57 3.8070 98389
Siif  Yonetimi  Stilleri Kadin
Olecsi 252 3.3095 46070 5012 307 045
Erkek 57 3.1754 42512
Demokratiklik ve okula Kadin
adanma alt boyutu 252 4.0218 48053 934 307 351
Erkek 57 3.9561 47510
Liderlik ve etkilesim alt Kadin 252 4.0020 58107
boyutu 226 307 .821
Erkek 57 3.9825 61937
Bagar etkenleri alt boyutu Kadin 252 3.9762 50930
.562 307 .575
Erkek 57 3.9342 51000
Samimiyet alt boyutu Kadin 252 3.8016 47826
2.834 73.027 .006
Erkek 57 3.5614 59814
atisma alt boyutu Kadin
Catg y 252 3.5179 66364 o 104.485 000
Erkek 57 3.9605 .50619
Okul iklimi Olgegi Kadin 252 3.8923 41512
-.261 307 7194
Erkek 57 3.9085 44822

*p <.05

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin siif yonetimi stilleri ve okul iklimi algilar1 incelenmis ve
bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar, bazi 6l¢ek ve alt boyutlarda istatistiksel olarak
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anlaml farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Otoriter Siif Yonetimi Stili kadin 6gretmenlerde (Ort. = 3.85)
erkeklere (Ort. = 3.46) kiyasla anlaml diizeyde daha yiiksek bulunmustur (t(258) = -2.471, p = .014). Yetkeci
Smif Yonetimi Stili kadinlarda (Ort. = 3.02) erkeklere (Ort. = 2.70) gore anlamli olarak daha yiiksek (t(104.76)
=4.293, p <.001). lgisiz Stil, erkek 6gretmenlerde daha yiiksek puanlanmistir (p = .037). Genel Siif Y&netimi
Skoru, kadinlarda anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur (p = .045).

Samimiyet alt boyutu, kadinlarda (Ort. = 3.80) erkeklere (Ort. = 3.56) gore anlamli sekilde yiiksek (t(73.03)
= 2.834, p = .006). Catisma alt boyutunda, erkek 6gretmenlerin puanlar1 anlamh diizeyde daha yiiksektir (p <
.001). Diger tiim alt boyutlar ve okul iklimi genel puani agisindan ise cinsiyetler arasinda anlamli bir fark
bulunmamastir (p > .05).

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore olgek puanlari arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Ol¢eklerin Medeni Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmas:

Medeni Durum N Ortalama S.S. t df p
Otoriter Sinif Yoénetim Stili Evli 258 3.7713 66847
-.238 60.579 .813
Bekar 51 3.8039 93137
Yetkeci Sinif Yonetim Stili Evli
258 2.9496 .62069 747 307 455
Bekar 51 3.0196 .55941
Serbest Sinif Yonetim Stili Evli 258 2.7984 57685
-1.501 57.938 139
Bekar 51 3.0000 92376
[lgisiz Smif Yénetim Stili Evli 258 3.6085 96393
1.620 307 .106
Bekar 51 3.3725 87850
Smif  Yonetimi  Stilleri Evli
Olecsi 258 3.2820 41204 182 58408 856
Bekar 51 3.2990 .64165
Demokratiklik ve okula Evli
adanma alt boyutu 258 3.9903 AN074 ) 604 307 110
Bekar 51 4.1078 40801
Liderlik ve etkilesim alt Evli 258 3.9496 59889
boyutu -3.337 307 .001*
Bekar 51 4.2451 45504
Basari etkenleri alt boyutu Evli 258 3.9535 49733
-1.163 307 246
Bekar 51 4.0441 56282
Samimiyet alt boyutu Evli 258 3.7403 50007
-1.317 307 .189
Bekar 51 3.8431 55519
atigsma alt boyutu Evli
Catis yu 258 3.6453 .62355 2383 63.067 020%
' ) Bekar 51 3.3676 78478
Okul Iklimi Olgegi Evli 258 3.8807 41975
-1.377 307 170
Bekar 51 3.9693 42192

*p <.05

Ogretmenlerin smf yonetimi stilleri ve okul iklimi algilarmin medeni durumlarma gére farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore: Liderlik
ve Etkilesim alt boyutunda anlamli farklilik saptanmistir (¢(307) = -3.34, p = .001). Bekar 6gretmenler (Ort. =
4.25) evli 6gretmenlere (Ort. = 3.95) gore daha yiiksek diizeyde liderlik ve etkilesim algisina sahiptir.

Catigsma alt boyutunda da anlamli fark bulunmustur (t(63.07) = 2.38, p = .020). Evli 6gretmenler (Ort. =
3.65) catisma algisinda bekar 6gretmenlere (Ort. = 3.37) gbre daha yiiksek puan almistir. Diger tiim alt boyutlar
ve toplam Ol¢eklerde medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gézlenmemistir (p
>.05). Bu sonuglar, medeni durumun 68retmenlerin bazi okul iklimi bilesenlerine (6zellikle liderlik ve catisma)
iliskin algilarini etkileyebilecegini gostermektedir.

Arastirmada 68retmenlerin yas gruplarina gore 6l¢ek puanlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5°te
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sunulmaktadir.

Tablo 5. Olceklerin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Otoriter Sinif 31-40 57 3.8246  .62076  Gruplar arasi 2.113 2 1.056 2.070 .128
Yonetim Stili 41-50 141 3.8440  .63939 Grup i¢i 156.146 306 510

51 ve lizeri 111 3.6667 .83847 Toplam 158.259 308

Total 309 3.7767 71682
Yetkeci Smf 31-40 57 2.9825 .68551  Gruplar arasi 3.730 2 1.865 5.134 .006%*
Yonetim Stili 41-50 141 3.0638  .60803 Grup i¢i 111.138 306 363

51 ve lizeri 111 2.8198 .54825 Toplam 114.867 308 Scheffe

Total 309 29612  .61069 2>3
Serbest Sinif 31-40 57 2.7018 52207  Gruplar arasi 1.843 2 922 2202 112
Yonetim Stili 41-50 141 2.8156  .71317 Grup ici 128.072 306 419

51 ve lizeri 111 29189  .61499 Toplam 129.916 308

Total 309 2.8317  .64946
Ilgisiz Siif Yonetim 31-40 57 3.5439 .83246  Gruplar arasi 1.389 2 694 763 467
Stili 41-50 141 3.5106  .99487 Grupici  278.365 306 910

51 ve lizeri 111 3.6577 95818 Toplam 279.754 308

Total 309 3.5696  .95304
Sinif Yonetimi 31-40 57 3.2632 45909  Gruplar arasi .146 2 073 349 706
Stilleri Olgegi 41-50 141  3.3085 49997 Grup ici 64.084 306 .209

51 ve lizeri 111 3.2658  .39640 Toplam 64.230 308

Total 309 3.2848  .45666
Demokratiklik ve ~ 31-40 57 3.9649 34752  Gruplar arasi 779 2 389 1.702  .184
okula adanma alt 41-50 141 3.9752  .48670 Grup ici 70.025 306 229
boyutu 51 ve iizeri 111 4.0766 .52309 Toplam 70.804 308

Total 309 4.0097  .47946
Liderlik ve etkilesim 31-40 57 3.8509 52297  Gruplar arasi 5.630 2 2815 8561 .000%*
alt boyutu 41-50 141 39184  .60047 Grup ici 100.619 306 329

51 ve lizeri 111 4.1757 56266 Toplam 106.249 308 Scheffe

Total 309 3.9984 58734 3>1.2
Bagari etkenleri alt  31-40 57 3.9737 46215  Gruplar arasi .880 2 440 1.707 183
boyutu 41-50 141 39149 48627 Grup ici 78.875 306 258

51 ve lizeri 111 4.0338  .55441 Toplam 79.755 308

Total 309 3.9684  .50887
Samimiyet alt boyutu31-40 57 3.8421 36788  Gruplar aras1 517 2 258 993 372

41-50 141 3.7447 49383 Grup ici 79.613 306 .260

51 ve lizeri 111 3.7297  .58692 Toplam 80.129 308

Total 309  3.7573 .51006
Catigsma alt boyutu  31-40 57 3.6711 .63940  Gruplar arasi 5.011 2 2505 5944 .003*

41-50 141 3.4628  .66677 Grup ici 128.991 306 422

51 ve iizeri 111 3.7365 .63141 Toplam 134.002 308 Scheffe

Total 309  3.5995 .65960 3>2
Okul Iklimi Olgegi  31-40 57 3.8696  .34007  Gruplar arasi 1.634 2 817 4.728 .010%

41-50 141 3.8307  .41328 Grup ici 52.881 306 173

51 ve iizeri 111 3.9906 45220 Toplam 54.515 308 Scheffe

Total 309 3.8953 42071 3>2

*p <.05

Arastirmada 6gretmenlerin oyunlastirma tutumlari ve sinif yonetim stilleri, yas degiskenine gore tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Anlamli bulunan farkliliklarda LSD ve Scheffé ¢oklu karsilastirma
testleri kullanilmustir.

Yas gruplarina gore 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri ve okul iklimi algilarindaki farkliliklar tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Anlamli ¢ikan sonuglar i¢in Scheffé post-hoc testi uygulanmistir.
Yetkeci sinif yonetimi stili agisindan yas gruplari arasinda anlaml fark saptanmistir (F(2,306) = 5.13, p = .0006).
41-50 yas grubu, 51 yas ve lizerindekilere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Liderlik ve etkilesim alt
boyutunda da anlamli fark bulunmaktadir (F(2,306) = 8.56, p <.001). 51 yas ve lizeri grup, her iki gen¢ gruba
(3140 ve 41-50) kiyasla anlamli diizeyde daha ytiksek puan almistir.

Catigsma alt boyutunda, yas gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur (F(2,306) = 5.94, p =.003). 51+
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yas grubu, 41-50 yas grubundan anlamli diizeyde daha yiiksek algi bildirmistir. Okul iklimi 6l¢egi genel
puaninda, yas gruplari arasinda anlamli fark saptanmistir (F(2,306) = 4.73, p = .010). Post-hoc sonuglara gore,
51 yas ve lizeri 6gretmenler, 41-50 yas grubuna gore okul iklimini daha olumlu algilamaktadir. Bunun disinda
diger alt boyutlarda ve toplam smif yonetimi stilinde yas gruplari arasinda anlamli bir fark goériilmemistir (p >
.05).

Arastirmada 0grenim diizeyine gore Olgek puanlart arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz 6rneklemler icin t-testi uygulanmistir. Varyans analizi sonuglarina gore, ti¢ 6l¢ekte de anlaml
diizeyde farkliliklar saptanmistir (p <.05). Bulgular agagida dzetlenmistir.

Tablo 6. Olgeklerin Ogretim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastirimasi

Ogretim Diizeyi N Ortalama S.S. t df p
Otoriter Sinif Y6énetim Stili Lisans 252 3.7817 70756
, . -.238 60.579 .813
Yiiksek Lisans 57 3.7544 76253
Yetkeci Smif Yonetim Stili Lisans
. 252 2.9167 .59853 271 307 007*
Yiiksek Lisans 57 3.1579 .63027
Serbest Sinif Yonetim Stili Lisans 252 2.8333 67492
. . .092 307 927
Yiiksek Lisans 57 2.8246 52744
flgisiz Smif Yénetim Stili Lisans 252 3.5675 99505
, . -.098 106.191 922
Yiiksek Lisans 57 3.5789 74676
Sinif  Yonetimi  Stilleri Lisans
Oleci ) ‘ 252 3.2748 47195 _808 307 420
Yiiksek Lisans 57 3.3289 38234
Demokratiklik ve okula Lisans
adanma alt boyutu 252 4.0417 46731 2.484 307 .014*
Yiiksek Lisans 57 3.8684 51054
Liderlik ve etkilesim alt Lisans 252 4.0020 56895
boyutu Yiiksek Lisans 57 1,985 66790 205 75.437 .838
Bagar etkenleri alt boyutu Lisans 252 4.0179 48089
. . 3.660 307 .000*
Yiiksek Lisans 57 3.7500 57282
Samimiyet alt boyutu Lisans 252 3.8135 47613
. . 3.689 73.916 .000*
Yiiksek Lisans 57 3.5088 58114
atisma alt boyutu Lisans
Catis y . 252 3.6101 60297 473 68.586 638
Yiiksek Lisans 57 3.5526 87211
Okul Iklimi Olgegi Lisans 252 3.9224 40912
. . 2.394 307 .017%*
Yiiksek Lisans 57 3.7757 45324

*p <.05

Arastirmada 0gretmenlerin oyunlastirma tutumlari ve sinif yonetimi stilleri, 6gretim diizeylerine gore tek
bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi ile incelenmistir. Anlamli sonuglar elde edilen durumlarda Scheffé¢ ¢oklu
karsilastirma testi kullanilmistir.

Ogretmenlerin smif yonetimi stilleri ve okul iklimi algilarmin 6gretim diizeyine gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Sonuglara gore: Yetkeci sinif
yoOnetimi stili, yiiksek lisans mezunlarinda anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur (t(307) =-2.721, p=.007).
Demokratiklik ve okula adanma alt boyutu, lisans mezunlarinda yiiksek lisans mezunlarina gére anlamli olarak
daha yiiksek puanlanmistir (t(307) = 2.484, p = .014). Basar1 etkenleri alt boyutu, lisans mezunlarinda (Ort. =
4.02) yiiksek lisans mezunlarindan (Ort. = 3.75) daha yiiksek bulunmus ve fark anlamlidir (p <.001).

Samimiyet alt boyutunda da benzer sekilde lisans mezunlar1 (Ort. = 3.81) daha yiiksek puan almistir (p <
.001). Okul iklimi genel puani, lisans mezunlarinda anlamli sekilde daha yiiksektir (t(307) = 2.394, p = .017).
Diger tiim alt boyut ve 6l¢eklerde ise 6gretim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmemistir.
Bu bulgular, lisans ve yiiksek lisans mezunlar1 arasinda bazi algi farkliliklari oldugunu; o6zellikle lisans
mezunlarinin okul iklimini daha olumlu algiladiklarini ve sinif yonetiminde daha olumlu stilleri benimsediklerini
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Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gore dlgek puanlart arasinda anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de

sunulmustur.

Tablo 7. Olgeklerin Mesleki Deneyimi Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

£, x ss Degerleri ANOVA Sonuclar1

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Otoriter Simif 6-10 y1l aras1 21  4,0952 ,53896  Gruplar arasi 4,759 3 1,586 3,152 ,025%*
Yonetim Stili 11-15 yil arasi 39 3,6154 ,59007 Grup ici 153,500 305 ,503

16-20 y1l arasi 66 3,9091 ,64991 Toplam 158,259 308 LSD

20 yil ve tizeri 183  3,7268 ,76677 1>2.4

Total 309 3,7767 , 71682 3>2
Yetkeci Sinif 6-10 yi1l aras1 21  3,0952 ,56904  Gruplar arasi 3,130 3 1,043 2,848 ,038%*
Yonetim Stili 11-15 yil arasi 39 29744 ,66835 Grup igi 111,738 305 ,366

16-20 y1l arasi 66 3,1212 ,58656 Toplam 114,867 308

20 yil ve lizeri 183 2,8852 ,60184 LSD

Total 309 29612 ,61069 3>4
Serbest Sinif 6-10 yil arasi 21 2,8571 ,44186  Gruplar arasi ,448 3 ,149 352 788
Yo6netim Stili 11-15 yil arasi 39 2,7692 ,59802 Grup igi 129,468 305 424

16-20 y1l arasi 66 2,8939 ,76719 Toplam 129,916 308

20 yil ve lizeri 183 2,8197 ,63642

Total 309 2.8317 ,64946
Ilgisiz Sinif Yonetim 6-10 y1l arasi 21 3,7143 , 49761  Gruplar arasi 2,470 3 ,823 906  ,439
Stili 11-15 yil aras1 39  3,5641 , 78790 Grup igi 277,284 305 ,909

16-20 y1l arasi 66 3,4091 98153 Toplam 279,754 308

20 yil ve tlizeri 183 3,6120 1,01126

Total 309 3,5696 ,95304
Smif Yonetimi 6-10 yil arasi 21  3,4405 ,23146  Gruplar arasi ,883 3 294 1416 238
Stilleri Olcegi 11-15 yil arasi 39  3,2308 ,40576 Grup ici 63,348 305 ,208

16-20 yil arasi 66 3,3333 ,58617 Toplam 64,230 308

20 yil ve lizeri 183  3,2609 ,43022

Total 309 3,2848 ,45666
Demokratiklik ve ~ 6-10 yil arasi 21  3,8810 ,46291  Gruplar arasi 1,959 3 ,653 2,893 ,036*
okula adanma alt 11-15 yil arasi 39 13,8333 ,54612 Grup igi 68,845 305 ,226
boyutu 16-20 y1l aras1 66 4,0303 ,52535 Toplam 70,804 308 LSD

20 yil ve tlizeri 183 4,0546 ,44032 3,4>2

Total 309 4,0097 47946
Liderlik ve etkilesim 6-10 y1l arasi 21  3,9048 ,55420  Gruplar arasi 8,859 3 2,953 9,248 ,000*
alt boyutu 11-15 yil aras1 39  3,6795 ,53991 Grup ici 97,390 305 ,319

16-20 yil aras1 66 3,8485 ,68108 Toplam 106,249 308

20 yil ve tlizeri 183 4,1311 ,52424 Scheffe

Total 309 3,9984 ,58734 4>23
Basari etkenleri alt ~ 6-10 yil arasi 21 4,0714 ,40422  Gruplar arasi 2,837 3 946 3,750 ,011%*
boyutu 11-15 yil arasi 39  3,8462 51175 Grup igi 76,918 305 252

16-20 y1l aras1 66 3,8295 ,57539 Toplam 79,755 308

20 yil ve tlizeri 183  4,0328 ,48140 Scheffe

Total 309 3,9684 ,50887 4>3
Samimiyet alt boyutu6-10 yil arasi 21 3,7619 , 30079 Gruplar arasi 1,532 3 511 1,981 117

11-15 yil arasi 39 13,7949 ,46901 Grup igi 78,598 305 ,258

16-20 y1l aras1 66 3,8788 ,50175 Toplam 80,129 308

20 y1l ve tizeri 183  3,7049 ,53486

Total 309 3,7573 ,51006
Catigma alt boyutu  6-10 yil arasi 21 3,3929 ,52780  Gruplar arasi 2,572 3 ,857 1,990 115

11-15 yil arasi 39  3,7500 ,69538 Grup i¢i 131,430 305 ,431

16-20 y1l aras1 66 3,5000 , 72058 Toplam 134,002 308

20 yil ve lizeri 183  3,6270 ,63650

Total 309  3,5995 ,65960
Okul iklimi Olgegi  6-10 y1l arasi 21 3,8199 38651  Gruplar arasi 1,472 3 ,491 2,821 ,039*

11-15 y1l aras1 39  3,7759 ,40548 Grup ici 53,044 305 ,174

16-20 y1l arasi 66 3,8360 ,46402 Toplam 54,515 308 LSD
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20 y1l ve tizeri 183 3,9508 ,40473 4>2
Total 309  3,8953 ,42071

*p <.05

Katilimcilarin kidem yilina (meslekteki hizmet siiresi) gore smif yonetimi stilleri ve okul iklimi
algilarindaki farklar1 belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmigtir. Anlamhi fark
saptanan durumlarda LSD veya Scheffé post-hoc testi kullanilmistir. Bulgular su sekildedir:

Otoriter sinif yonetimi stili, kidem yilina gore anlamli diizeyde farklilasmistir (F(3,305) = 3.15, p = .025).
En kisa kideme sahip 6gretmenler (6—10 y1l) ve 1620 yil aras1 ¢alisanlar, 11-15 yi1l kideme sahip olanlara gore
daha otoriter egilim gostermektedir. Yetkeci sinif yonetimi stili, 16—20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerde 20
yil ve iizeri kideme sahip olanlardan anlamli olarak daha yiiksektir (p = .038). Demokratiklik ve okula adanma
alt boyutunda anlamli fark bulunmustur (F(3,305) = 2.89, p = .036). 1620 ve 20 y1l {izeri gruplar, 11-15 yil
grubundan daha yiliksek demokratiklik algisina sahiptir. Liderlik ve etkilesim boyutu kideme gore anlamli
diizeyde farklilagmistir (F(3,305) = 9.25, p <.001). 20 y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenler, 11-15 ve 16-20
yil gruplarindan anlaml1 diizeyde daha yiiksek liderlik ve etkilesim algisina sahiptir. Basar1 etkenleri boyutunda
fark anlamlhidir (F(3,305) = 3.75, p =.011). 20 y1l iizeri grup, 1620 y1l grubuna gore daha yliksek basar1 etkeni
algisina sahiptir.

Okul iklimi genel puani, 20 y1l iizeri kideme sahip 6gretmenlerde, 11—-15 y1l kideme sahip olanlardan daha
yiiksektir (p =.039). Diger tiim alt boyutlarda kideme gore anlamli bir fark bulunmamastir (p > .05).

Arastirma kapsaminda kullanilan Ol¢ekler arasindaki iligski diizeylerini belirlemek amaciyla Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir. Elde edilen korelasyon katsayilari Tablo 8’de
sunulmaktadir.

Tablo 8. Olcekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu
Olcek ve Alt

No 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Boyutlar
Otoriter Smif 140 070 062 500" 099 045 ,061 ,008 ,039 071
1 Yonetim Stili
Yetkeci Sinif - * * * *
By Yénetim Stili 1 235 ,343 ,652 ,147 ,018 ,080 -,131 -,055 ,031
Serbest Sinif * -
3 Yénetim Stili 1 ,204 ,572 ,004 ,065 -,014 ,066 -,057 ,016
Mlgisiz Sinif o
4 Yénetim Stili 1 ,733 ,084 ,038 ,092 -,026 ,033 ,063
Siif Y onetimi *
5 Stilleri Olcegi 1 ,133 ,067 ,094 -,031 -,006 ,077
Demokratiklik ve
okula adanma alt 1 ,649™ 703" AT7 A415™ ,870™
6 boyutu
Liderlik ve
etkilesim alt 1 ,616™ 3717 ,300™ 827
7 boyutu
Basari etkenleri alt | 499" 350" 819"
8 boyutu
Samimiyet alt o o
9 boyutu 1 ,284 ,617
10 Catisma alt boyutu 1 ,624™
11 Okul Iklimi Olgegi 1

*p <.05; **p <.01

Bu korelasyon analizi, 6gretmenlerin algiladiklart sinif yonetimi stilleri ile okul iklimi ve alt boyutlar
arasindaki iligkileri ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Analizler Pearson korelasyon katsayilar ile
gerceklestirilmistir.

Smif Yénetimi Stilleri ile Okul Iklimi Arasindaki Iliskilerde otoriter simf ydnetimi stili, okul iklimi ile
anlaml1 bir iligki gostermemistir (r =.071, p > .05). Yetkeci sinif yonetimi stili, samimiyet (r =—.131, p <.05) ile
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negatif, ancak demokratiklik (r =.147, p < .01) ile pozitif ama zayif diizeyde iligkilidir. Serbest ve ilgisiz stiller,
okul iklimiyle anlamli bir iliski géstermemistir (p > .05).

Genel Sinif Yonetimi Skorunda ise Sinif yonetimi stili toplam puani ile demokratiklik (r = .133, p < .05)
arasinda pozitif, fakat diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Diger okul iklimi alt boyutlariyla istatistiksel
olarak anlamli bir iliski goriilmemistir.

Okul Iklimi Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskilerde; tiim alt boyutlar okul iklimi genel puani ile ¢ok gii¢lii
diizeyde pozitif ve anlaml1 korelasyon gdostermektedir: Demokratiklik ve okula adanma ile okul iklimi (r = .870,
p <.01), Liderlik ve etkilesim (r =.827, p <.01), Basar1 etkenleri (r = .819, p <.01), Samimiyet (r = .617, p <
.01) ve Catisma (r = .624, p < .01) ¢ikmistir. Bu bulgular, okul iklimine iliskin olumlu algilarin 6zellikle
demokratiklik, etkilesim ve basar1 boyutlariyla yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.

Ogretmen goriislerine gore, dgretmenlerin okul iklimi algilar1 siif ydnetimi stilleri iizerine ne gibi
etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerde okul iklimi algilarin sinif yénetimi stilleri iizerine etki analizi (Alt Boyut diizeyi)

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F p
Sabit 2,997 12,083,000
Demokratiklik
ve okula adanma  ,190 ,199 2,229 ,027% 2,512
alt boyutu
Liderlik ve
etkilesim alt 026 -033  -430 ,667 1,893
boyutu L1850 034 018 2,142,060
Bagari ctkenleri 54 059 687 493 2,317
alt boyutu
Samimiyetalt 15 125 1860 063 1400
boyutu
Catisma alt 044 064 -1,027 305 1229
boyutu
*p<.05

Arastirmada, okul iklimi alt boyutlarinin (bagimsiz degiskenler) 6gretmenlerin siif yonetimi stilleri
(bagimli degisken) lizerindeki yordayiciligi incelenmistir. Regresyon modeli anlamlilik sinirinda yer almaktadir
(F(5,303) =2.142, p = .060). Modelin agiklayicilig1 oldukca diisiiktiir. R* = .034, yani okul iklimi alt boyutlari,
sinif yonetimi stillerindeki toplam varyansin yalnizca %3.4’linli agiklamaktadir. Anlamli yordayicilar olarak
yalnizca demokratiklik ve okula adanma alt boyutu, siif yonetimi stilini anlamli olarak yordamaktadir (B =.199,

t=2.229, p=.027). Diger degiskenlerin yordayicilig istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

Coklu dogrusal baglanti (multicollinearity) incelendiginde VIF degerleri 1.229 ile 2.512 arasinda,

Tolerance degerleri ise .398 tizerinde oldugu i¢in ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu bulunmamaktadir.

Bu bulgular, okul iklimine iliskin algilarin sinif yonetimi stillerini yalnizca sinirlt diizeyde etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle demokratik ortam algisinin sinif ydnetimi tarzlarinda daha yapilandirilmis ve olumlu
tutumlar1 destekledigi sdylenebilir. Ancak diger okul iklimi boyutlarinin dogrudan etkisi bulunmamaktadir. Bu
durum, siif yonetimi tutumlarimin yalnizca iklim degil; 6gretmen kisilik 6zellikleri, 68renci yapist ve okulun

fiziksel kosullar1 gibi baska degiskenlerle birlikte degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

4. Sonug¢ ve Oneriler
Bu arastirma, 6gretmenlerin okul iklimi algilart ile sinif yonetimi stilleri arasindaki iligkiyi ortaya koymay1
amaclamaktadir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin en ¢ok benimsedikleri sinif yonetimi stilleri arasinda
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otoriter ve ilgisiz stiller one c¢ikmaktadir. Buna karsilik yetkeci ve serbest stiller daha diisiik diizeyde
benimsenmektedir. Ogretmenlerin genel olarak okul iklimini olumlu algiladiklar1 ve okul iklimine iligkin
ozellikle demokratiklik, liderlik ve basar1 etkenleri alt boyutlarinda yiiksek puanlar verdikleri goriilmiistiir.

Cinsiyete gore yapilan karsilastirmalarda, kadin 6gretmenlerin otoriter ve samimiyet diizeylerinin daha
yuksek oldugu; erkek 6gretmenlerin ise ¢atisma diizeyini daha yiiksek algiladigi bulunmustur. Yas degiskenine
gore, 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin okul iklimi ve liderlik-etkilesim boyutlarini daha olumlu degerlendirdikleri
belirlenmistir. Ogretim diizeyine gore farklar incelendiginde, yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin yetkeci
yonetim stilini daha fazla benimsedigi; lisans mezunlarinin ise demokratiklik, basar1 etkenleri ve okul iklimi
algilariin daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.

Kidem yil1 agisindan, 20 y1l ve {izeri 6gretmenlerin liderlik, demokratiklik ve basar1 etkenleri boyutlarinda
daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari; kidem stiresi kisa olan 6gretmenlerin ise otoriter egilimler gosterdigi
belirlenmistir. Korelasyon analizine gore, sinif yonetimi stilleri ile okul iklimi arasinda zayif diizeyde iliskiler
bulunurken; okul ikliminin alt boyutlar1 arasinda ise yiiksek diizeyde ve anlaml iligkiler oldugu saptanmustir.

Tartisma

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile smif yonetimi stilleri arasindaki iliskiye dair tartismalar, dikkatle
incelenmesi gereken bir¢ok bulgu ortaya koymaktadir. Arastirmalar, 6gretmenlerin otoriter ve kayitsiz yonetim
stillerini, daha az siklikla kullanilan otoriter veya serbest stillere gore daha fazla benimseme egiliminde
olduklarini géstermektedir (Demir & Nihat, 2021; Barni et al., 2018). Bu ayrim, sinif yonetiminde daha kontrolcii
yaklagimlara yonelik yaygin egilimi vurgulamaktadir. Bu egilim, otoriter tarzlarin otoriter tarzlara gére daha az
tercih edildigini belirten Demir ve Nihat'in (2021) bulgular ile desteklenmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin okul
iklimine iligkin temel algilari, 6zellikle liderlik ve basar1 boyutlarinda, cogunlukla olumlu gériinmektedir (Tepe
& Yilmaz, 2020).

Cinsiyet farkliliklarini inceleyen bulgular, kadin Ogretmenlerin erkek meslektaslarina kiyasla hem
otoriterlik hem de duyarhilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Erkek dgretmenler ise okul
ortaminda daha fazla gatigma algis1 bildirmektedir. Bu bulgu, cinsiyete gore yonetim tarzlarindaki farkliliklart
vurgulayan onceki caligmalarla uyumludur ve cinsiyet ile sinif dinamikleri arasinda karmasik bir baglanti
oldugunu gostermektedir (Tepe & Yilmaz, 2020; Abu-Tineh vd., 2011). Ayrica, yasla ilgili farkliliklar da ortaya
cikmistir. 51 yas ve iistii 6gretmenler, liderlik ve etkilesim boyutlarint daha olumlu degerlendirirken, bu durum,
daha fazla deneyim ve kidanin okul iklimi algisinin artmasiyla iligkili oldugu fikrini giiglendirmektedir (Tepe &
Yilmaz, 2020; .

Ogretmenlerin egitim gegmisine daha derinlemesine bakildiginda, yiiksek lisans derecesine sahip
ogretmenlerin otoriter tarzlart daha sik benimseme egiliminde oldugu, lisans egitimi almis d6gretmenlerin ise
demokratik ilkelere ve genel okul iklimine daha fazla deger verdigi goriilmektedir (Sahin, 2020). Bu durum, ileri
diizey egitimin daha kati yonetim yaklagimlarinin tercih edilmesine katkida bulunabilecegini ve bunun da
ogretmen-6grenci iligkileri ve Ogrenci basaris1 lizerinde potansiyel bir etkiye sahip olabilecegini
diistindiirmektedir. Ayrica, deneyim yillarina iligkin bulgular, yirmi yi1l veya daha fazla deneyime sahip
ogretmenlerin, daha az deneyimli meslektaslarina gore liderlik etkinligi agisindan daha yiiksek puanlar aldigini
gostermektedir. Bu da, algilar1 ve yonetim yaklagimlarini sekillendirmede deneyimin 6dnemini vurgulamaktadir
(Tepe & Yilmaz, 2020; Mitchell vd., 2010).

Korelasyon analizi, simif yonetimi stilleri ile okul iklimi algilar1 arasinda zayif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, okul ikliminin alt boyutlar1 arasinda daha giiclii baglantilar tespit edilmistir, bu
da liderlik ve etkilesim gibi belirli unsurlarin olumlu sinif yonetimi i¢in elverisli bir ortam olusturdugunu ima
etmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin ¢evrelerine iligkin algilar ile sinif yonetimindeki etkinlikleri arasindaki
karsilikli baglantiy1 vurgulayan diger literatiirle de ortiismektedir (Tepe & Yilmaz, 2020; Abu-Tineh ve ark.,
2011). Ozetle, dgretmenlerin okul iklimi algilar ile sectikleri yonetim stilleri arasindaki etkilesim karmasiktir ve
cinsiyet, yas, egitim gecmisi ve deneyim siiresi gibi faktorlerden etkilenir. Bu dinamikleri anlamak, egitim
ortamlarini iyilestirmeye yonelik gelecekteki politika ve uygulamalar igin temel bir unsur olabilir.

Oneriler
Arastirma bulgularina dayanarak agagidaki oneriler sunulmaktadir:
1.0kul iklimini gli¢lendirmeye yonelik ¢alismalar, 6gretmenlerin daha olumlu siif yonetimi yaklasimlari
gelistirmelerine katki saglayabilir. Ozellikle liderlik ve demokratiklik boyutlarma odaklanilmalidir.
2.Mesleki gelisim programlarinda, O6gretmenlere farkli sinif yonetimi stillerinin etkileri tanitilmali;
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demokratik, etkilesim odakli ve 6grenci merkezli yonetim bigimlerinin benimsenmesi tesvik edilmelidir.

3.0zellikle geng ve orta kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimine daha etkin katilimi icin, liderlik ve
etkilesim becerilerini artirici seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmelidir.

4.0kul iklimi degerlendirmeleri, 6gretmen goriisleri dikkate alinarak diizenli araliklarla yapilmali ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda okul gelisim planlar1 olusturulmalidir.

5.Gelecekte yapilacak arastirmalarda, bu degiskenler arasindaki neden-sonug iligkisini daha net ortaya
koymak i¢in karma yOntem ya da yapisal esitlik modellemesi (SEM) gibi ileri analiz tekniklerinden
yararlanilmas1 dnerilmektedir.

Kaynak¢a

Abu-Tineh, A., Khasawneh, S., & Khalaileh, H. (2011). Teacher self-efficacy and classroom management styles
in Jordanian schools. Management in Education, 25(4), 175-181.
https://doi.org/10.1177/0892020611420597

Aktan, S., & Sezer, F. (2018). Smuf yonetimi stilleri 6lgegi’nin psikometrik 6zelliklerinin incelenmesi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 26(2), 439-449. https://doi.org/10.24106/kefdergi.389803

Barni, D., Russo, C., & Danioni, F. (2018). Teachers’ values as predictors of classroom management styles: A
relative weight analysis. Frontiers in Psychology, 9, Article 1970.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.01970

Canli, S., Demirtas, H., & Ozer, N. (2018). Okul iklimi Olgegi'nin gegerlik ve giivenirlik ¢alismast. [lkogretim
Online, 17(4), 1797-1811.

Demir, O., & Nihat, S. (2021). Investigation of the communication skills, professional seniority, school stage and
gender as predictors of teachers' classroom management styles. Research in Pedagogy, 11(2), 661-679.
https://doi.org/10.5937/istrped2102661d

Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2010). Multivariate data analysis (7th ed.). Pearson
College Division.

Karasar, N. (2005). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Mitchell, M., Bradshaw, C., & Leaf, P. (2010). Student and teacher perceptions of school climate: A multilevel
exploration of patterns of discrepancy. Journal of School Health, §80(6), 271-279.
https://doi.org/10.1111/].1746-1561.2010.00501.x

Nikoli¢-Veskovi¢, D. (2023). Teacher's attachment and mentalization as the predictors of classroom management
styles. Psiholoska Istrazivanja, 26(2), 221-237. https://doi.org/10.5937/psistra26-44790

Purwandoko, E., Burmansah, B., Priono, P., & Anggraini, T. (2023). Classroom management: The impact of
transformational leadership of homeroom teachers to the effectiveness of class management in high schools.
JoERI, 1(1),24-29. https://doi.org/10.60046/joeri.v1il.26

Sahin, F. (2020). Relationship between teachers' philosophical beliefs about education and their perceptions of
school climate. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 10(3), 635-654.
https://doi.org/10.14527/pegegog.2020.021

Simsek, H., & Yildirim, A. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yayinevi.
Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (6th ed.). Pearson.

Tekin, O. (2023). School climate, teacher self-efficacy and professional satisfaction: A study of relations. Bartin
University Journal of Faculty of Education, 12(2), 404-421. https://doi.org/10.14686/buefad.1056718

Tepe, N., & Yilmaz, G. (2020). Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yordayicisi olarak okul y®neticilerinin
toksik liderlik davranislari. Opus Uluslararast  Toplum Arastirmalart Dergisi, 16(33), 1-1.
https://doi.org/10.26466/0pus.667320

156


https://doi.org/10.1177/0892020611420597
https://doi.org/10.24106/kefdergi.389803
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.01970
https://doi.org/10.5937/istrped2102661d
https://doi.org/10.1111/j.1746-1561.2010.00501.x
https://doi.org/10.5937/psistra26-44790
https://doi.org/10.60046/joeri.v1i1.26
https://doi.org/10.14527/pegegog.2020.021
https://doi.org/10.14686/buefad.1056718
https://doi.org/10.26466/opus.667320

Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]
EXTENDED ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between teachers' perceptions of school climate and the
classroom management styles they adopt. In particular, the study investigates the effect of the sub-dimensions of
school climate (democracy, leadership, success factors, sincerity, conflict) on the classroom management styles
preferred by teachers. While the role of school climate on teachers' attitudes and classroom practices has been
highlighted in the literature, one of the sub-objectives of this study is to investigate whether this relationship
varies in the context of demographic variables.

The research was conducted using the correlational survey model, one of the quantitative research methods.
The study group consisted of 309 teachers working in the 2023-2024 academic year. The majority of the
participants were female (81.6%), married (83.5%), and teachers with 20 years or more of professional
experience. The “School Climate Scale” (Canli et al., 2018) and the “Classroom Management Styles Scale”
(Aktan & Sezer, 2018) were used as data collection tools. The Cronbach Alpha reliability coefficients of the
scales were calculated as .92 and .79, respectively, indicating that both scales were sufficiently reliable for the
research. T-test, ANOVA, Pearson correlation, and multiple regression analyses were used in the analysis of the
data.

According to the analysis results, it was determined that the most frequently adopted classroom
management styles by teachers were authoritarian and indifferent styles, and that they perceived the school
climate as generally positive. According to the gender variable, female teachers had higher scores on
authoritarian, authoritative, and sincerity dimensions, while male teachers had higher scores on indifferent and
conflict dimensions.

According to marital status, single teachers have higher leadership perceptions, while married teachers
have significantly higher conflict levels. According to age, teachers aged 51 and above have higher scores in
leadership, conflict, and school climate perceptions. According to educational level, bachelor's degree graduates
have significantly higher school climate perceptions, success, and sincerity scores than master's degree graduates.
According to seniority, differences were observed in authoritarian and authoritative styles and perceptions of
democracy and success.

According to correlation analysis, there is a generally weak relationship between school climate and
classroom management styles. The most significant relationship was found between the democratic sub-
dimension and classroom management scores, which was positive and low (r = .133, p <.05). As a result of
multiple regression analysis, only the democratic and school commitment sub-dimensions were determined to be
significant predictors of classroom management styles (f = .199, p = .027). Other variables are not statistically
significant. The regression model is on the verge of significance (p = .060) and explains only 3.4% of the total
variance (R? =.034).

The findings indicate that the effect of school climate perceptions on classroom management styles is
limited. However, democratic school environments are found to be effective in helping teachers develop more
structured and positive classroom management attitudes. Improving school climate may indirectly contribute to
teachers' classroom practices. In this regard, it is recommended that school administrators adopt democratic
leadership approaches and create supportive climates for teachers. Future research should examine the
interactions between teachers' individual factors (personality, motivation, etc.) and organizational variables in
greater depth.
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