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Ozet

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de hizmet veren ogretmenlerin, liderlik algilari ile mesleki gelisim
faaliyetlerine yonelik tutumlari belirlemektir. Bu aragtirma, iligskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutum diizeyleri ortalamanin tistiinde ¢ikmistir. Cinsiyet degiskenine gore incelemede, okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranislari 6l¢egi ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin kadin ve erkege
gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yas durumuna goére incelemede, sadece okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar1 6lgeginde istatistiki yonden anlamli fark ¢ikmistir. Buna gore 41-50 yas arasi 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari algis1 51 yas ve iistii 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Diger yandan geriye kalan 6lgek boyutlart yas gruplarina gore farklilik gostermemektedir. Medeni
duruma gore incelemede, evli 6gretmenlerin okul miidiiriiniin paternalist liderlik davraniglari algisi bekar
ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica bekar 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 algisi
evli dgretmenlere gore daha yiiksek gikmistir. Ogrenim durumuna gore incelemede, sadece okul miidiiriiniin
paternalist liderlik davranislarinda istatistiki yonden fark ¢ikmistir. Buna gore yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin
okul miidiiriiniin paternalist liderlik davraniglar1 algisi lisans mezunlarina gore daha yiiksek ¢ikmigstir. Mesleki
deneyim durumlarina gore incelemede, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerine gére okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglar1 ve mesleki gelisime yonelik tutumlar 6l¢eginde istatistiki yonden anlamli fark ¢ikmustir.
Buna gore 11-15 yil arast mesleki deneyim sahibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar algis1 6-10 y1l, 16-20 y1l ve 21 y1l ve iizeri mesleki deneyim sahibi olan 6gretmenlerden daha yiiksek
cikmistir. Ayrica, 1-5 yil arasi ile 6-10 y1l arast mesleki deneyim sahibi 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlar: algis1 11-15 yil aras1 mesleki deneyim sahibi olan dgretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Son olarak
katilimeilarin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlar1 arasinda anlamli diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik davranisi, mesleki gelisim, okul miidiirdi, 6gretmen.

Examining the Relationship Between the Leadership Behaviors of the Administrator and the Attitudes of
Teachers Towards Professional Development

Abstract
The aim of this study is to determine the leadership perceptions and attitudes of teachers serving in Turkey
towards professional development activities. This research was conducted using a relational screening model.
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According to the research results, the paternalistic leadership behaviors of school principals and the attitude levels
of teachers towards professional development were above average. In the examination according to the gender
variable, it was revealed that the paternalistic leadership behaviors scale of school principals and the attitudes of
teachers towards professional development did not differ according to women and men. In the examination
according to age, a statistically significant difference was found only in the paternalistic leadership behaviors
scale of school principals. Accordingly, it was found that the perception of paternalistic leadership behaviors of
school principals by teachers between the ages of 41-50 was higher than that of teachers aged 51 and above. On
the other hand, the remaining scale dimensions did not differ according to age groups. In the examination
according to marital status, the perception of paternalistic leadership behaviors of school principals by married
teachers was higher than that of single teachers. In addition, the perception of attitudes of single teachers towards
professional development was higher than that of married teachers. In the examination according to educational
status, a statistically significant difference was found only in the paternalistic leadership behaviors of school
principals. Accordingly, the perception of school principals’ paternalistic leadership behaviors by teachers with a
master's degree was higher than that of undergraduates. In the examination according to professional experience
status, a statistically significant difference was found in the scale of school principals' paternalistic leadership
behaviors and attitudes towards professional development according to teachers' professional experience.
Accordingly, the perception of school principals' paternalistic leadership behaviors by teachers with 11-15 years
of professional experience was higher than that of teachers with 6-10 years, 16-20 years and 21 years and above
professional experience. In addition, the perception of attitudes towards professional development by teachers
with 1-5 years and 6-10 years of professional experience was higher than that of teachers with 11-15 years of
professional experience. Finally, a significant low-level and positive relationship emerged between the
participants' paternalistic leadership behaviors of school principals and teachers' attitudes towards professional
development.

Keywords: Leadership behavior, professional development, school principal, teacher.

1. Giris

21.ytizyilda toplumlarda meydana gelen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik degisimler, orgiitsel yasam bigimini
ve iligkileri derinden etkilemektedir. Bireylerin egitim ve gelisim kaynagi olan egitim Orgiitlerinin bu
degisimlerden etkilenmedigi ve bu nedenle tiim paydaslariyla birlikte kendilerinin de degisim ve gelismelere
uyum saglamalar1 gerektigi diistiniilemez (Ayhan, 2022). Toplumun egitim Orgiitlerinden beklentileri de bu
siiregte degismektedir. Bu nedenle toplum, egitim orgiitlerinden degisime ayak uydurabilen, degisimi uygulayan
ve yiriiten bireyler yetistirmesini beklemektedir. Degisim siirecinde gerekli fonksiyonlarin yerine getirilmesinde
liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Paternalist liderlik, bu degisimi hizlandirdig: diisiiniilen liderlik modellerinin ta
kendisidir (Caliskan, 2010).

Dogu toplumlarinin liderlik anlayisinin Bati'dan farkli oldugunu ortaya koyan paternalist liderlige ait
calismalarin kavramsal temelleri (Farh & Cheng, 2000, s. 112) literatiirde bulunmaktadir. Ayrica Hofstede (2006)
liderlik calismalarinin genellikle Bati degerlerine dayandigini, 6zelde ise Kuzey Amerika arastirmalarinin bir
sonucu oldugunu one silirmektedir. Ancak bir kiiltiirde gelistirilen liderlik modelinin diger kiiltiirlerde gecerli
olmayabilecegi belirtilirken (Yukl, 2008); bir kiiltiirde etkili olan liderlik performanslari diger kiiltiirlerde benzer
etkiler gostermeyebilir (Daghh & Agalday, 2017). Ayrica Bat1 liderlik modellerinin Dogu'da keyfi olarak
uygulanmasinin, Dogu'nun liderlik modellerinin gergek imajina zarar verdigi belirtilmektedir (Farh & Cheng,
2000). Paternalist liderlik, Kuzey Amerika disindaki Tayvan (Cheng ve digerleri, 2004), Meksika (Martinez,
2003), Japonya ve Tiirkiye (Pellegrini & Scandura, 2006) gibi iilkelerde etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Paternalist liderlik, yonetim literatiiriinde gelisen bir kavram haline gelmistir. Literatiir incelendiginde
ataerkil liderligin en yaygin tanimim1 Farh ve Cheng'in (2000) yaptig1 goriilmektedir. Paternalist liderler,
igyerlerinde bir aile ortami yaratmay1 amaglamaktadir (Huse & Mussolino, 2008). Paternalist liderlikteki iligkiler,
baba-ogul iliskisine benzemektedir. Burada “baba”, ast i¢in en iyisini destekleyen yapiy1 temsil etmektedir.

Paternalist liderlerin temel 6zellikleri arasinda, bu liderlerin izleyiciler lizerinde giiclii bir etkiye sahip
oldugu; izleyicilere kendi fikirlerini ifade etmeleri i¢in sans verdigi; kararlarin izleyici ile birlikte alinmasini
sagladig1 ve izleyiciyi yenilik¢i olmaya tesvik ettigi bildirilmektedir. Paternalist liderligin boyutlarina iliskin
literatiirdeki ¢alismalari incelendiginde en ¢ok tartigilan iki temel siniflandirma oldugu goriilmektedir. Bunlardan
ilki, Farh ve Cheng'in (2000) ataerkil liderligi “Yardimsever liderlik”, “ahlaki liderlik” ve “otoriter liderlik”
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acisindan inceledikleri ¢alismadir. Ayrica, ataerkil liderlik calismasini “Yardimsever liderlik” ve “Cikarci
liderlik” agisindan incelenmektedir.

Insan yasammin her alaninda meydana gelen degisimler, egitim sistemlerinin cesitli alanlarinda meydana
gelen bu degisimleri izlemek ve gelisme ve basariy1 artirmak igin biiyiik baski altindadir (Desimone, 2009).
Ayrica, sadece 0gretmenler degil, egitim sistemlerindeki bu degisim goriilmektedir ve 6gretmenler bu degisime
uyum saglamalidir. Literatiirde, "mesleki gelisim" ¢esitli tanimlarda goriilmektedir, en genel anlamiyla, "mesleki
gelisim", mesleki bilginin ilerlemesinin kisisel yeterliliklerle siirekli olarak goriilmektedir. Ogretmenlik meslegi,
"mesleki gelisim", 6gretmenlerin yasamlarinda yaptiklari isler, kisisel ve mesleki deneyimlerin bir bilesimi olarak
tanimlanmaktadir (Avalos, 2011). Ayrica, 6gretmenlerin egitimi alanindaki yenilikler ve gelismeler, 6gretmen
egitiminin ve mesleki gelisimin 6nemli bir bolimiinii olusturmalarini saglayan bilgi, beceri ve davranislarin
bireysel ve toplumsal bir uygulama olarak agiklanmasi ve hem okullarin hem de 6gretmenlerin kalitesinin ve
dgrenci basarisinin artmasina yardimei olmaktadir (Ozer & Beycioglu, 2010).

Yapilan literatiir taramasi1 sonucunda, son yillarda yapilan c¢alismalarda 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin dnemli bir kaygi konusu oldugu ve bu durumun konunun 6énemini ortaya koydugu goriilmektedir
(Unal, Demir, & Kilig, 2011). Ancak yapilan son literatiir taramas1 sonucunda, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
liderligi ile Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik tutumlarini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada karsilasilan bu durumun bir eksiklik oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci,
Tiirkiye’de hizmet veren 6gretmenlerin, liderlik algilar ile mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik tutumlarini
belirlemektir.

Bu baglamda, bu calisma o6gretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin liderlik davranislart ile
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koyarak literatiire 6nemli bir katki
saglayacagi ve mesleki gelisime okul miidiiriiniin etkisini inceleyen arastirmalara yol gosterecegine
inanilmaktadir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
o Erkek 48 18.3
Cinsiyet Kadin 214 81.7
20-30 yas aras1 7 2.7
Yas 41-50 yas arast 207 79.0
51 ve iistii 48 18.3
. Evli 235 89.7
Medeni Durum Bekar 97 10.3
1-5 y1l arast 6 2.3
. . 6-10 y1l arast 15 5.7
II\)’[eSlilq“ Deneyim 11-15 yil arast 50 19.1
urumu 16-20 y1l arast 44 16.8
21 yil ve iizeri 147 56.1
Orenim DuUrumMu Lisans 208 79.4
gre Yiiksek Lisans 54 20.6
262 100.0

p<.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan katilimcilarin % 81,7’sinin kadin oldugu;
%79,0’unun 41-50 yas arast oldugu; % 89,7’sinin evli oldugu; % 79,4’linlin lisans mezunu oldugu ve %
56,1’inin 21 y1l ve tizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6lgegi, Dagli ve Agalday
tarafindan 2017 yilinda, okul miidiiriiniin ataerkil liderlik davranislarini1 6l¢mek amaciyla gelistirilmistir. Olgegin
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yapi1 gecerliligi i¢in agimlayici faktor analizi sonucunda 22 maddeden ve dort faktorden (yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik, ¢ikarci liderlik) olusan bir yapt bulunmaktadir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 6l¢ek geneli i¢in .97 olarak hesaplanmaistir.
Cetin (2018) tarafindan gelistirilen 6gretmen adaylariin mesleki gelisime yonelik tutumlarini tespit etmeye
yonelik 6l¢ek 6 maddeden olusmaktadir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist 6l¢ek geneli ig¢in .94 olarak
hesaplanmuistir.

3. Bulgular
Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldig1 degerler birlikte
normallik varsayimi incelenmistir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Olcekler ve Alt Boyutlar N Min Max X Ss  Carpikhik Basikhk
Okul Miidiirii Liderlik Davraniglari Olge@i 262 2.36 3.95 2.9948 .26343 .404 .150 1.641 .300
Mesleki Geligime Yo6nelik Tutumlar Olgegi 262 1.67 5.00 3.7201 .53138 -.876 .150 1.092 .300
p <.05

Arastirma 0Olcegi analizinde, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlari 6lgeginin ve alt boyutlari igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu
goriilmektedir. Arastirma 6lgegi analizinde, Tabachnick ve arkadaslarina (2013) gore carpiklik ve basiklik degeri
+2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir. Bu anlamda, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6lgegi ve ogretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 Glgekleri bu sarti sagladigindan dolayr normallik varsayimina gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Tablo incelendiginde; okul miidiirii liderlik davraniglar1 genel ortalamasi (X =2,96+.26) c¢ikmustir.
Ogretmenlerin mesleki gelisime ydnelik tutumlari ortalamasi (X =3,72 +53) ¢ikmistir. Buna gére okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 ve Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum diizeyleri
ortalamanin {istiinde ¢ikmuistir.

Katilimeilarin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6lgegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlari 6lgegi, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Yapilan bagimsiz
orneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlar1 Olgeginin Cinsiyete Gore T-Test Analiz Degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar Degisken N  Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiirti Liderlik Davranislari Erkek 48 2.9773 .29428
O -.509 260 611
Olgegi Kadin 214 2.9987 .25660
Mesleki Gelisime Yo6nelik Tutumlar1  Erkek 48 3.7882 .61188
w .982 260 327
Olgegi Kadin 214 3.7048 51196
p <.05

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari 6l¢egi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 Olgeklerinin ve alt boyutlarinin tutum farklarini ortaya koymak igin
kullanilmistir. Analiz sonucunda, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari 6lgegi ve dgretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilarin algilarina goére okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart 6lgegi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 dlgeklerinin genel ve alt boyutlari ile yas durumlart arasindaki anlaml bir fark
durumunun tespitinde ANOVA testi kullanilmustir.
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Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
YoOnelik Tutumlar 6l¢eklerinin Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin Yas Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var K. KT Sd KO F p
Okul Miidiirii 20-30 yas arasi 7 28571 .10308 Gruplar arasi 932 2 466 7.024 .001*
Liderlik 41-50 yas arasi 207 3.0255 .24785 Grupi¢i 17.181 259 .066
gf‘ggga?lsla“ S1ve istil 48 2.8826 30812 Toplam 44113 261

Total 262 2.9948 .26343 2>3
Mesleki 20-30 yas arast 7 4.1667 .00000 Gruplar arasi 1.592 2 796 2.859 .059
Gelisime 41-50 yasg arasi 207 3.7198 54725 Grupi¢i 72105 259 .278
Yonelik 51 ve usti 48 3.6563 .47066 Toplam 73.696 261
Tutumlan— Total 262 37201 53138
Olgegi
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart 6lgegi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlart Slgeklerinin ve alt boyutlarinin 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; ogretmenlerin yaslarina gore sadece okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranmislar1 6l¢eginde istatistiki yonden anlamli fark ¢ikmistir. Buna gore posthoc
analizlerinden Scheffe analizine gore 41-50 yas arasi 0gretmenlerin okul midiirlerinin paternalist liderlik
davranislart algis1 51 yas ve iistii 68retmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger yandan geriye
kalan olcek boyutlart yas gruplarina gore farklilik gostermemektedir.

Katilimcilarin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar: 6lgegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlart 6l¢egi, medeni durum degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Yapilan
bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlar1 Olgeginin Medeni Duruma Gére T-Test Analiz Degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Midiirii Liderlik Davranislar Evli 235 3.0060 .26639

e 2.043 260 .042*
Olgegi Bekar 27 2.8973 21675

Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlart  Evli 235 3.6986 54611

. -2.860 44.302 .006*
Olgegi Bekar 27 3.9074 33119
p <.05

Katilimeilarin medeni durumlarina gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari Olgegi ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin tutum farklarini ortaya koymak
icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, her iki 6lgek arasinda istatistiki yonden fark ¢ikmistir. Buna gore evli
ogretmenlerin okul midiiriniin paternalist liderlik davranislar1 algis1 bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek
cikmistir. Ayrica bekar 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar algist evli 6gretmenlere gore daha
yuksek ¢ikmistir.

Katilimcilarin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6l¢egi ve 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlari 6l¢egi, 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadig1 incelenmistir. Yapilan
bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yénelik Tutumlar: Olgeginin Ogrenim Durumuna Gére T-Test Analiz Degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar Degisken N  Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiirii Liderlik Davranislari Lisans 208 2.9535 .23093 -4.351 68.210 .000*
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Olgegi Yiksek 54 3.1540 31768
Lisans ' '
Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlart  Lisans 208 3.7179 54091
Olgegi i -4.351 68.210 .000
ceg Yitksek 54 37284 49768
Lisans
p <.05

Katilimeilarin 6grenim durumlarina gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6lgegi ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin tutum farklarini ortaya koymak
icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, sadece okul miidiiriiniin paternalist liderlik davraniglarinda istatistiki
yonden fark c¢ikmustir. Buna gore yiiksek lisans yapan oOgretmenlerin okul miidiiriiniin paternalist liderlik
davranislart algisi lisans mezunlarina gore daha yiiksek ¢ikmistir.

Katilimcilarin algilarina gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart 6lgegi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 6l¢eklerinin genel ve alt boyutlar1 ile mesleki deneyim durumlar1 arasindaki
anlamli bir fark durumunun tespitinde ANOVA testi kullanilmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlari 6lgeklerinin Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin Mesleki Deneyim Durumlarina Goére
Karsilastirilmasi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Midiirti 1-5 yil aras1 6 2.8182 .00000 Gruplar aras1  1.704 4 426 6.671 .000*
Liderlik 6-10 y1l aras1 15 2.8455 27585 Grupi¢i 16.409 257 .064
Davranmiglar1 ~ 11-15 y1l aras1 50 3.1427 .22644 Toplam 18.113 261
Olgegi 16-20 y1l aras1 44 29742 27156
21 yil ve tizeri 147 2.9731 25723
Total 262 2.9948 .26343 3>2.45
Mesleki 1-5 yil arast 6 4.1667 .00000 Gruplar aras1 ~ 4.318 4 1.080 3.999 .004*
Gelisime 6-10 y1l aras1 15 3.9000 .51099 Grupici 69.378 257 .270
Yonelik 11-15 yil aras1 50 3.5433 .74976 Toplam 73.696 261
Tutumlart 16-20 y1l arast 44 3.8712 31307
Olgegi 21 yil ve lizeri 147 3.6984 48231 1.2>3
Total 262 3.7201 .53138
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6lgegi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 dlgeklerinin ve alt boyutlarinin 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin mesleki deneyimlerine gore
okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart ve mesleki gelisime yonelik tutumlari 6lgeginde istatistiki
yonden anlamli fark ¢ikmaistir.

Buna gore posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore 11-15 yil arast mesleki deneyim sahibi
ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart algist 6-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri
mesleki deneyim sahibi olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir. Ayrica, 1-5 yil arasi ile 6-10 yil arast mesleki
deneyim sahibi dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar algis1 11-15 y1l aras1 mesleki deneyim sahibi
olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmuistir.

Asagidaki tabloda okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6l¢egi ve O6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 6lgeklerinin genel ve alt boyutlarinin parametrik analizlerden Pearson korelasyon
analizine iliskin bulgular bulunmaktadir.
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Tablo 8. Olgeklerin Genel Boyutlarin Korelasyon Tablosu
1- okul miidiirlerinin paternalist ~ 2- Ogretmenlerin mesleki gelisime

Olgek ve Alt Boyutlar liderlik davranislan dlcegi yonelik tutumlan 6lgegi
1- Okul miidiirlerinin paternalist liderlik .
r e 1 116
davranigslar1 6lgegi
2- Ogretmenlerin mesleki gelisime 1

yonelik tutumlari ol¢egi
* p <.05 (2-tailed). ** p <.01 (2-tailed).

Korelasyon analizine iligkin bulgulara gore; arastirma kapsamindaki katilimcilarin okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar: arasinda (r=0.116; p<0.01)
anlamli diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki vardir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismanin genel amaci, Tiirkiye’de hizmet veren 6gretmenlerin, liderlik algilari ile mesleki gelisim
faaliyetlerine yonelik tutumlarini belirlemektir. Bu aragtirma, iligkisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilan katilimeilarin % 81,7°sinin kadin oldugu; %79,0’unun 41-50 yas aras1 oldugu; % 89,7°sinin
evli oldugu; % 79,4’liniin lisans mezunu oldugu ve % 56,1’inin 21 yil ve {lizeri mesleki deneyime sahip oldugu
tespit edilmistir.

Ayrica, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum
diizeyleri ortalamanin tistiinde ¢ikmustir.

Cinsiyet degiskenine gore incelemede, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari Glgegi ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmistir. Cesur
(2015), Kaygisizel (2015) ve Yaman (2011) calismalarindan elde edilen bulgular mevcut ¢alismadan elde edilen
bulgularla benzerlik gostermektedir. Ancak, Dagli ve Agalday'in (2018) ¢alismasinda, cinsiyetin yardimsever
liderlik tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Yas durumuna gore incelemede, sadece okul midiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 Glgeginde
istatistiki yonden anlamli fark ¢ikmistir. Buna gore posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore 41-50 yas arasi
ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 algis1 51 yas ve iistii 6gretmenlere gore daha
yiksek oldugu ortaya c¢cikmistir. Diger yandan geriye kalan 6lgek boyutlar1 yas gruplarma gore farklilik
gostermemektedir.

Medeni duruma gore incelemede, her iki 6lgek arasinda istatistiki yonden fark ¢ikmistir. Buna gore evli
ogretmenlerin okul miidiiriiniin paternalist liderlik davraniglar1 algisi bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek
cikmistir. Ayrica bekar 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari algis1 evli 6gretmenlere gore daha
yiiksek ¢ikmustir. Ogrenim durumuna gore incelemede, sadece okul miidiiriiniin paternalist liderlik
davranislarinda istatistiki yonden fark ¢ikmistir. Buna gore yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin
paternalist liderlik davraniglar1 algis1 lisans mezunlarina gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Mesleki deneyim durumlarina goére incelemede, ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 ve mesleki gelisime yonelik tutumlari 6lgeginde istatistiki yonden
anlamli fark ¢ikmistir. Buna gore posthoc analizlerinden Scheffe analizine gére 11-15 yil aras1 mesleki deneyim
sahibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart algis1 6-10 y1l, 16-20 y1l ve 21 y1l ve tizeri
mesleki deneyim sahibi olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, 1-5 y1l arasi ile 6-10 y1l arast mesleki
deneyim sahibi dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlart algis1 11-15 yil aras1 mesleki deneyim sahibi
olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Son olarak arastirma kapsamindaki katilimeilarin okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranislar ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari arasinda anlamli disiik
diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmustur.

Oneriler
% Okul miidiirleri, 6gretmenlere yardimci davraniglar sergilerken 6gretmenlerin cinsiyetini ve medeni
durumunu dikkate almalidir.
% Orneklem genisletilerek Tiirkiye’nin diger bolge ve il diizeyinde benzer bir ¢alisma yapilabilir.
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s Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik hizmetigi egitimler verilmeli ve ayni
zamanda okul midiirlerinin destegi i¢in yoneticilere farkindalik egitimleri verilmelidir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The social, cultural and economic changes that have occurred in societies in the 21st century deeply affect
organizational lifestyles and relationships. It is unthinkable that educational organizations, which are the source
of education and development for individuals, are not affected by these changes and therefore need to adapt to
changes and developments together with all their stakeholders (Ayhan, 2022). The expectations of society from
educational organizations are also changing in this process. Therefore, society expects educational organizations
to train individuals who can keep up with change, implement and carry out change. Leadership is needed to fulfill
the necessary functions in the change process.

Paternalist leadership is the very leadership models that are thought to accelerate this change (Caliskan,
2010). The conceptual foundations of paternalist leadership studies, which reveal that the leadership approach of
Eastern societies is different from the West (Farh & Cheng, 2000, p. 112), are found in the literature. In addition,
Hofstede (2006) suggests that leadership studies are generally based on Western values and are a result of North
American research in particular. However, it is stated that the leadership model developed in one culture may not
be valid in other cultures (Yukl, 2008); leadership performances that are effective in one culture may not show
similar effects in other cultures (Dagh & Agalday, 2017). It is also stated that the arbitrary application of Western
leadership models in the East damages the true image of the leadership models of the East (Farh & Cheng, 2000).

Paternalist leadership is effectively applied in countries outside North America such as Taiwan (Cheng et
al., 2004), Mexico (Martinez, 2003), Japan and Turkey (Pellegrini & Scandura, 2006). Paternalist leadership has
become a developing concept in management literature. When the literature is examined, it is seen that the most
common definition of paternalistic leadership was made by Farh and Cheng (2000). Paternalist leaders aim to
create a family environment in their workplaces (Huse & Mussolino, 2008). Relationships in paternalistic
leadership are similar to father-son relationships, where the “father” represents the structure that promotes what
is best for the subordinate.

The general purpose of this study is to determine the leadership perceptions and attitudes of teachers serving
in Turkey towards professional development activities. This research was conducted using a relational screening
model. It was determined that 81.7% of the participants were female; 79.0% were between the ages of 41-50;
89.7% were married; 79.4% had a bachelor's degree and 56.1% had 21 years or more professional experience.

In addition, the paternalistic leadership behaviors of school principals and the attitudes of teachers towards
professional development were above average.

In the examination according to the gender variable, it was revealed that the scale of paternalistic leadership
behaviors of school principals and the attitudes of teachers towards professional development did not change
according to women and men. The findings obtained from the studies of Cesur (2015), Kaygisizel (2015) and
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Yaman (2011) are similar to the findings obtained from the current study. However, in the study of Dagli and
Agalday (2018), it was found that gender has a significant effect on helpful leadership.

In the examination according to age, a statistically significant difference was found only in the scale of
paternalistic leadership behaviors of school principals. Accordingly, according to the Scheffe analysis from the
posthoc analyses, it was revealed that teachers between the ages of 41-50 had a higher perception of paternalistic
leadership behaviors of school principals than teachers aged 51 and over. On the other hand, the remaining scale
dimensions did not differ by age groups.

In the examination according to marital status, a statistical difference was found between both scales.
Accordingly, the perception of married teachers about the paternalistic leadership behaviors of school principals
was higher than single teachers. In addition, the perception of single teachers' attitudes towards professional
development was higher than married teachers. In the examination according to educational status, a statistical
difference was found only in the paternalistic leadership behaviors of school principals. Accordingly, the
perception of teachers with a master's degree about the paternalistic leadership behaviors of school principals was
higher than those with a bachelor's degree.

In the examination according to professional experience status, a statistically significant difference was
found in the scale of school principals' paternalistic leadership behaviors and attitudes towards professional
development according to teachers' professional experience. Accordingly, according to the Scheffe analysis from
posthoc analyses, the perception of school principals' paternalistic leadership behaviors of teachers with 11-15
years of professional experience was higher than teachers with 51 years of professional experience, 6-10 years,
16-20 years and 21 years and above. In addition, the perception of attitudes towards professional development of
teachers with 1-5 years and 6-10 years of professional experience was higher than teachers with 11-15 years of
professional experience.

There is a significant low-level and positive relationship between the paternalistic leadership behaviors of
school principals and teachers' attitudes towards professional development (r= 0.116; p<0.01) of the participants
in the study.

Recommendations

%+ School principals should take into account the gender and marital status of teachers when exhibiting
supportive behaviors towards teachers.
A similar study can be conducted in other regions and provinces of Turkey by expanding the sample.
In-service training should be provided for the professional development of teachers in educational
organizations, and awareness training should be provided to administrators for the support of school
principals.
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