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Ozet

Bu aragtirmada, ogretmenlerin gorlislerine gore, okul yoneticilerinin yaratict liderlik o6zellikleri ile
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore; 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici
liderligi algi diizeyleri ortalamanin istiinde ¢ikmustir. Cinsiyete gore incelemede; okul miidiirlerinin yaratici
liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir. Yasa
gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve yaratici liderlik algilari ile yas gruplar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 41 yasin istiindeki 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 31-40 yas
aras1 Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu; 31-40 yas arasi ile 41 yas ve iistii 6gretmenlerin yaratici liderligi
algilar1 22-30 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmigtir. Mesleki deneyime gore incelemede
;fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 1-5 yil aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin mesleki
motivasyon algilar1 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu; okul
miidiirlerinin yaratici liderligi algilari mesleki deneyim farkliliklarina gére degismedigi ortaya ¢ikmustir. Medeni
duruma gore incelemede, 6gretmenlerin, yaratici liderlik algilar ile mesleki motivasyonlar1 evli bekar durumuna
gore degismemektedir. Ayrica okul miidiirlerinin yaratici liderligi ile 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar
arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski ¢itkmistir. Son olarak 6gretmenlerin algilarina
gore; okul miidiirlerinin yaratici liderligi algilar1 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarint anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarini % 39,5 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki motivasyon, okul midiirii, 6gretmen, yaratici liderlik.

Investigating the Effect of Creative Leadership Characteristics of School Principals on Professional
Motivation of Teachers
Abstract
This study aims to examine the effects of school principals' creative leadership characteristics on teachers'
professional motivation according to teachers' opinions. A relational screening model was used in the study.
According to the results of the study; teachers' professional motivation and school principals’ creative leadership
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perception levels were found to be above average. In the examination according to gender; it was revealed that
school principals' creative leadership and teachers' professional motivation perceptions did not change according
to women and men. In the examination according to age; the difference between teachers' professional motivation
and creative leadership perceptions and age groups was found to be statistically significant and it was concluded
that teachers over the age of 41 had higher professional motivation perceptions than teachers between the ages of
31-40; teachers between the ages of 31-40 and 41 and above had higher creative leadership perceptions than
teachers between the ages of 22-30. In the examination according to professional experience; the difference was
found to be statistically significant and it was revealed that teachers with 1-5 years of professional experience
had higher professional motivation perceptions than teachers with 6-10 years and 11-15 years of professional
experience; school principals' creative leadership perceptions did not change according to differences in
professional experience. In the examination according to marital status, teachers' creative leadership perceptions
and professional motivations do not change according to married or single status. In addition, a statistically
significant, moderate and positive relationship was found between school principals' creative leadership and
teachers' professional motivation perceptions. Finally, according to teachers' perceptions; school principals’
creative leadership perceptions significantly predict teachers' professional motivation perceptions. In other words,
a 100-unit increase in school principals' creative leadership dimension increases teachers' professional motivation
perceptions by 39.5%.
Keywords: Professional motivation, school principal, teacher, creative leadership.

1. Giris

21. yiizyilda insanlarin 6grenme bi¢imindeki degisiklikler, liderlige ve 6grenme liderligine yonelik yeni
yaklagimlart zorunlu kilmaktadir. Liderlige yonelik bu yeni yaklasimlarin yaraticilik siireciyle ilgili oldugu ve
yaraticiligin liderligin merkezinde yer aldigi aciktir. Kurumlarin yenilik¢i yaklagimlar1 ve bireysel yaratic
davranislart desteklemek icin yaratici liderlige ihtiyaglart vardir. Yaratici liderlik, bir grubu etkilemek ve onlari
yeni bir hedefe veya yone yonlendirmek i¢in kisinin hayal giicilinii bilin¢li olarak kullanma yetenegidir. Buna ek
olarak yaratici liderlik, insani ve sosyal sermayeyi gelistirmeye odaklanirken organizasyon icinde destekleyici
bir ortam yaratma yetenegi ile karakterize edilmektedir (Heyns, McCallaghan, & Roos, 2021)

Yaratict liderlik kavram olarak “karsilikli olarak arastirmayir paylagsmak™ ve “birlikte g¢alismaya
odaklanmak” gibi yapisalci teorinin felsefesine dayanmaktadir. Ayni zamanda gruba katilmayi, okul liderligi
kapasitesini arttirmayi, basarili planlamayi ve dagitici liderligi de igermektedir. Bilimsel yeniliklere ve teknolojik
geligsmelere bagli olarak kurumlarin, yaygin degisim zamanlarinda ayakta kalabilmeleri ve gelisebilmeleri i¢in
yaratici liderlige ihtiyaglar1 vardir (Stoll & Temperley, 2009).

Okul miidiirii, profesyonel ve 0grenme basarisini kolaylastirma konusunda mutabakata varilmis bir
profesyonel performans modeliyle ¢alisan biridir (Theodosiou & Karagiorgi, 2017). Ayrica, egitim diinyasinda
yeni paradigmaya gore miidiiriin egitimci, yonetici, denetci, lider, yenilik¢i ve motive edici olmak iizere alt1 islevi
bulunmaktadir. Yukaridaki alt1 islev, midiiriin liderlikteki basarisinin bir 6l¢iitii olabilir.

Yenilik siirecinin baglatilmasi ve siirdiiriilmesinde liderlerin katilimi kadar diger personelin de olumlu
katilimi1 Onemlidir. Arastirma bulgulari, inovasyon siirecinin baslatilmasinda lider ile c¢alisanlar1 arasinda
karsilikl bir dongiiniin oldugunu ortaya koymustur. Yaratici diislinen liderlerin 6ncelikle ¢alisanlarin goériislerini
merkeze koymalar1 ve onlarn tesvik etmeleri gerekmektedir. Yaratici liderler, uzmanliklarmi ve kesfetme
becerilerini kullanarak yeni yaklagimlar tanimlar ve vizyonlarini kullanarak orgiitlerine katkida bulunurlar.
Yaratic1 liderler igyerlerini, toplumu, okulu ve ailelerini olumlu yonde etkiler. Proaktif olarak degisimin
dogasinda olan firsatlar1 arastirir ve kullanirlar. Dahasi, yaratict liderler ¢alisanlarin sadakat duygusunu,
motivasyonunu, gelisimini ve 6grenmesini tesvik eder; bunlar bir igyerinin iyilestirilmesinin temel unsurlaridir
(Mumford, Scott, Gaddis, & Strange, 2002).

Acikcasi, yaratict liderlerin sahip olmasi beklenen ozellikler, giiniimiiz diinyasindaki hizli degisim
deneyimine uyum saglamak igin gerekli becerilerle drtiismektedir. Istenilen degisimi saglamak icin yaratict
liderlerin sahip olmasi1 gereken bazi degerler ve 6zel davranislar sunlardir: Kendi kisisel 6zelliklerinin ve bu
ozelliklerin baskalar1 iizerindeki etkisinin farkindadirlar; toplanan bilgileri bozmazlar. Bunun yerine kendilerine
ve liderlerine yonelik hem olumlu hem de olumsuz elestirilere dikkat ediyorlar; degerleri niyetlerine ve
eylemlerine karsilik gelir; calisanlariyla acgikca bilgi paylasirlar; acik iletisime sahiptirler; etik davranirlar; ne
yaptiklarini biliyorlar; onlar takim oyuncularidir; i¢ ve dis miisteri memnuniyetine 6nem verirler; kiiresel bilince
sahipler; siirekli gelisime, stratejik pazarlamaya ve ¢aliganlar1 gelistirmeye odaklanirlar (Tunger, 2011).
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Bir okul miidiirii yonetsel yeterlilige sahip olmalidir. Adams ve arkadaslarina (2017) gore, bir egitim
yoneticisi olarak miidiiriin gérev ve islevleri, miifredat ve 6gretim, sinif yonetimi, 6grenciler, insan kaynaklari,
finans ve egitime toplumun katilimini igeren egitim yOnetiminin 6zliyle yakindan ilgilidir. Miidiirlin yonetici
olarak yerine getirdigi gorevler, planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirmeyi igeren yonetim
fonksiyonunun bir uygulamasidir (Adams, Olsen, & Ware, 2017). Arastirmalar okul performansi basarisinin
belirleyicilerinden birinin miidiiriin liderlik tarzi oldugunu gostermektedir (Ng, 2017).

Peter Drucker (1974) yonetimi "bilim degil uygulama" olarak tanimlarken bunu "belirli bir grubun amag
ve hedeflerinin olusturuldugu, siniflandirildigi ve gergeklestirildigi bir teknik" olarak degerlendirmektedir.
Liderlikte genel olarak kabul edilen ve onun diisiince ve eylemlerine yon veren belirli ilkeleri kullanir. Marzano
ve digerleri (2005), kokeni antik ¢aglara kadar uzanan ve bir liderlik siireci igeren "liderlik" kavramini
tartismaktadir.

Okul miidiirti, okul organizasyonundaki en etkili kisidir. Okul binas1 i¢cinde ve disinda gerceklesen tim
faaliyetlerde, okul miidiiriiniin liderligi, okulun iklimini ve 6gretmenlerin ahlakini, 6grencilerle ilgilenme
derecesini belirler. Eger okul canli, yenilik¢i, ¢ocuk odakliysa, miikkemmel 6gretmenlere sahip olma itibarina
sahipse, 6grenciler kendi seviyelerinde en iyi durumdaysa, okul miidiirliniin liderli§inin basarinin anahtari
oldugunu séylenebilir (Marzano, Waters, & McNulty, 2005).

Giinlimiizde iilkeler biiyiimek ve geligsmek i¢in, diger iilkelerle rekabete girmek zorundadirlar. Bu rekabette
ayakta kalmak adina devletlerin iyi egitim almis vatandaslara ihtiyaglar1 vardir. Okullarda ya da okul niteligi
tastyan kurumlarda 6gretmenligi meslek edinmis kisilerce siirdiiriilen egitim, bu gereksinimi karsilamak i¢in
stirekli caligmak ve kendini geligtirmek zorundadir. Aksi halde hareket saglanmazsa egitim ¢aga ayak uyduramaz.
Her iilke vatandasima egitim hizmeti verir (Ceviz, 2018). Onemli olan ise ¢aga ayak uyduran, kaliteli ve etkin
egitim vermektir. Icinde yasanilan bilgi ve iletisim ¢ag1, egitime duyulan ihtiyaci siirekli artirirken, ¢agin
gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin ancak ¢agdas bir egitim sistemi igerisinde etkili okul ve bu okullar
olusturan etkili 6gretmenlerle yetisebilecegi gercegini de ortaya koymaktadir (Sahin, 1999). Bu sebeple 6gretmen
egitim vermeye ne kadar hazir ve istekli olursa ayn1 dogrultuda egitim de o kadar istenilen sekilde olur. Bu
noktada mesleki motivasyonun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu anlamda, 6gretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algilari arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Ayni zamanda yaratict liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin mesleki motivasyon 6lgegini yordayip yormadigi incelenecektir. Arastirma sonuglarinin literatiire
onemli bir katki saglayacagi ve okul midiriiniin etkisini inceleyen arastirmalara yol gosterecegine
inanilmaktadir. Bu amagla; ¢alismanin temel amaci, okul midiirlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlari arasindaki iligkiyi arastirmak amaciyla hazirlanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler agsagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 122 50.0
Erkek 122 50.0
22-30 yas arast 11 4.5
Yag Grubu 31-40 yas aras1 70 28.7
41 yas ve lizeri 163 66.8
1 -5 yil aras1 6 2.5
. L 6 - 10 y1l arast 26 10.7
Mesleki Deneyimi 11 - 15 yil arast 44 18.0
16 y1l ve lizeri 168 68.9
) Evli 230 94.3
Medeni Durum
Bekar 14 5.7
Toplam 244 100.0

p <.05
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Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 50°sinin erkek oldugu; %
66,8’inin 41 yas ve ustii oldugu; % 68,9’unun 16 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip oldugu ve % 94,3’iliniin
evli oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama aract olarak, Saglam ve Ugar (2019) tarafindan gelistirilen 29 maddeden olusan “Okul
Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Olgegi” kullanilmistir. Olgek 29 maddeden olusmakta ve ii¢ faktorlii
bir yap: sunmaktadir. Olgme aracinin giivenirliine iliskin olarak yapilan analiz sonucunda Cronbach alfa
katsayis1 .98 oldugu goriilmiistiir.

Ceviz (2018) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Ol¢egi” 30 madde ve 5 boyuttan
olusmaktadir. Olgekte 18., 19., 20., 21. ve 22. maddeler tersten kodlanmistir. Olgme aracinin giivenirligine iliskin
olarak yapilan analiz sonucunda Cronbach alfa katsayis1 .95 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS
paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi
ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
1'\0/[16;;;(1 Motivasyon 147 500  4.0780 62649 -929 156 1.486 310
Yaratici Liderlik
Onellikleri Olcedi 244 141 500  3.8438 80578 -.640 156 -.042 310
p <.05

Okul midiirlerinin yaratici liderligi ile 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6lgegi igin garpiklik ve basiklik
degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri
+1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda okul miidiirlerinin yaratic1 liderligi ile dgretmenlerin
mesleki motivasyon Olgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi
gerekmektedir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki motivasyon Olgegi aritmetik ortalamasi1 4,07+0,63 ve okul
miidiirlerinin  yaratict liderligi Olgegi aritmetik ortalamasi 3,84+0,81 ile ortalamanin {istiinde ¢iktig1
gorlilmektedir.

3. Bulgular
Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6lgegi ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderligi ile Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi Algilarinin
Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Mesleki Motivasyon Kadin 122 4.1109 .52366
Vead: .820 221.740 413
Olgegi Erkek 122 4.0451 71542
Yaratlcl ) Liderlik Kadin 122 3.7787 .80366
Ozellikleri Olgegi Erkek 122 3.9090 sosop 20 242 207

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimecilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici
liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6l¢egi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir.
Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve 6gretmenlerin mesleki
motivasyon dlgegi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6lgegi ile
yas gruplar1 arasinda anlaml bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

131
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi )
Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderligi ile Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi Algilarinin Yas
Gruplarma Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Mesleki 22-30 yas arasi 11 4.0788 54391 Gruplar arast 4.151 2 2.076 5.483 .005%
Motivasyon 31-40 yas aras1 70 3.8743 .56560 Grup i¢i 91.225 241 379 3>2
Olgegi 41 yas ve lizeri 163 4.1654 .63922 Toplam 95.376 243

Total 244 4.0780 .62649
Yaratici 22-30 yas arasi 11 2.8871 78619 Gruplar arast 10.693 2 5347 8761 .000%
Liderlik 31-40 yas arasi 70 3.8502 74690 Grup igi 147.082 241 .610 2.3>1
Ozellikleri 41 yas ve lizeri 163 3.9056 79508 Toplam 157.775 243
Olgegi Total 244  3.8438 80578

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve d6gretmenlerin mesleki motivasyon
Olcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin
mesleki motivasyon ve yaratici liderlik algilar1 ile yas gruplarimin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu farkin tespiti ig¢in post hoc analizlerinden Scheffe sonucuna gore 41
yas ve Ustli 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 31-40 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
sonucu ¢ikmistir. Diger yandan okul miidiirlerinin 31-40 yas arasi ile 41 yas ve Ustli 6gretmenlerin yaratici
liderligi algilar1 22-30 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir.

, 0gretmenlerin algilaria gore okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon
Olcegi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmistir. Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin
yaratici liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon dlgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderligi ile Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi Algilarinin
Mesleki Deneyim Gruplarina Gore incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Mesleki 1 - 5 yil aras 6 4.5444 46316 Gruplar arast 3.645 3 1.215 3.179 .025*
Motivasyon 6 - 10 yil arasi 26 39218  .59881 Grup igi 91.731 240 .382 1>2.3
Olgegi 11 - 15 y1l arast 44 39091  .58849 Toplam 95.376 243

16 yil ve {izeri 168 4.1298  .63247

Total 244  4.0780  .62649
Yaratict 1 - 5 yil aras 6 3.3678 1.36869 Gruplar arasi 2.202 3 .734 1.132 337
Liderlik 6 - 10 y1l aras1 26 3.7387 73913 Grup ici 155.573 240 .648
Ozellikleri 11 - 15 y1il aras1 44 37845  .69214 Toplam 157.775 243
Olgegi 16 yil ve iizeri 168 3.8927 81875

Total 244  3.8438  .80578

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve d6gretmenlerin mesleki motivasyon
olcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin
mesleki motivasyon ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Scheffe sonucuna gore 1-5 yil aras1 mesleki
deneyime sahip o6gretmenlerin mesleki motivasyon algilart 6-10 yil ve 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Diger yandan okul midiirlerinin yaratici liderligi algilari
mesleki deneyim farkliliklarina gére degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6lgegi ile
medeni durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderligi ile Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi
Algilarinin Medeni Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Mesleki Motivasyon Evli 230 4.0664 62729
Olcesi -1.176 242 241
Olgegi Bekar 14 42690 60277
Yaratici Liderlik Evli 230 3.8301 81282
Oczellikleri Olgegi Bekar 14 4.0690 o307 a2 283

p <.05

Bagimsiz drneklem t testi, katilimcilarin medeni durumlarina gore okul miidiirlerinin yaratict liderligi ve
ogretmenlerin mesleki motivasyon oOl¢egi algilarnin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda; istatistigi yonden farklilik ¢itkmamustir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yaratici liderlik algilart ile
mesleki motivasyonlar1 evli bekar durumuna gére degismemektedir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon
Olcegi algilart arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Mesleki Motivasyon Olgegi 244 4.0780 62649 1 508"
2 Yaraticr Liderlik Ozellikleri Olgegi 244 3.8438 80578 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; okul midirlerinin yaratici liderligi ile 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algilar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski ¢ikmistir (r:.
508; p. p <.01).

Katilimcilarin  algilarina goére, 6gretmenlerin algilarma gore; okul miidiirlerinin yaratict liderliklerinin
ogretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 {izerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Algilar1 Uzerine
Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.560 15141 .000
Yaratict Liderlik .508* 258 255 .000°
Orellikleri Olcegi 395 508 9174 000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin yaratici liderligi algilari 6gretmenlerin  mesleki
motivasyon algilarii anlaml bir sekilde yordamaktadir [(R= .508; R2= .258; Uyarlanmis R?=.255) F(1,242)=
84,167; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, okul midiirlerinin yaratici liderligi algilarindaki degisimin, 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, okul miidiirlerinin yaratici liderlik boyutundaki [t=
9,174; p=.000 (p<0.01)] algilarinin 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarini1 % 39,5 artirmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, Ogretmenlerin algilarima goére; okul miidiirlerinin yaratict liderlik ozellikleri ile
ogretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Ayn1 zamanda yaratici liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin mesleki motivasyon o6lcegini yordayip yormadigi incelenecektir. Arastirma
sonuglarinin literatiire dnemli bir katki saglayacagi ve okul miidiirliiniin etkisini inceleyen arastirmalara yol
gosterecegine inanilmaktadir. Bu amagla; ¢alismanin temel amaci, okul midiirlerinin liderlik davraniglari ile
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ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi arastirmak amaciyla hazirlanmistir. Arastirmada
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore; 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul
midiirlerinin yaratici liderligi alg1 diizeyleri ortalamanin tistiinde ¢ikmistir.

Cinsiyete gore incelemede; okul miidiirlerinin yaratict liderligi ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon
algilarmin kadin ve erkege gore degismedig8i ortaya ¢cikmistir. Yasa gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki
motivasyon ve yaratici liderlik algilari ile yas gruplari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 41
yasin ustlindeki 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 31-40 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu;
31-40 yas arast ile 41 yas ve Ustii 6gretmenlerin yaratici liderligi algilar1 22-30 yas aras1 6gretmenlerden daha
yiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Mesleki deneyime gore incelemede ;fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus
ve 1-5 yil arast mesleki deneyime sahip o6gretmenlerin mesleki motivasyon algilart 6-10 yil ve 11-15 yil arasi
mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu; okul miidiirlerinin yaratici liderligi algilart mesleki
deneyim farkliliklarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Medeni duruma gore incelemede, 6gretmenlerin, yaratict liderlik algilar1 ile mesleki motivasyonlar1 evli
bekar durumuna gore degismemektedir. Ayrica okul midiirlerinin yaratici liderligi ile 6gretmenlerin mesleki
motivasyon algilar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski ¢ikmistir. Son olarak
ogretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin yaratici liderligi algilar1 6gretmenlerin mesleki motivasyon
algilarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik boyutundaki
100 birimlik artigin 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarini % 39,5 artirmaktadir.

Yapilan arastirma sonuglarina gére dgretmenlerin mesleki motivasyon algilarint en iyi yordayici olan
yaratici liderlik boyutu oldugu bulunmustur. Bu sonug gostermektedir ki; 6gretmenler, ¢evresindekilerden farkl
diisiinen ve okulda ortaya ¢ikan problemlere iliskin farkli ¢oziimler iiretebilen yaratici liderlerden etkilenmekte
ve aym1 diizeyde 6gretmenlerin mesleki motivasyon dlcegi sergileyebilmektedirler. Benzer bir sonu¢ Ozgenel ve
Aktas’in (2020) yaptig1 arastirmada ortaya koyulmus ve okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik stillerinden
ogretmenlerin etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Okul miidiirlerinin yaratici liderlikleri ile 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski bulunmustur. Bu sonuglar gostermektedir ki okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin mesleki motivasyon algilari bir iliskiyi yansimaktadir. Benzer bir sonu¢ Ozay ve Kaymaz’mn
(2023) yapmis olduklar1 calismada ortaya koyulmus ve yenilik temelli birey davraniglarinin bilgi paylasimi,
yenilik¢i bir kiiltiir, yenilik¢i liderlerin varligi vb. onciillerin etkisi altinda sekillendigi ifade edilmistir. Bir diger
calismada ise okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davranislarinin okuldaki iklimi olumlu bir sekilde
etkiledigi belirtilmistir (Oztiirk ve Zembat, 2015).

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Kaynak¢a

Adams, C., Olsen, J., & Ware, J. (2017). The School Principal and Student Learning Capacity. Educational
Administration Quarterly , 556-584.

Ceviz, H. (2018). Toplumdaki Ogvretmgnlik Meslegine Iliskin Algi Ile Ogretmenin Mesleki Motivasyonu
Arasindaki Iliski . Diizce : Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii .

Heyns, M. M., McCallaghan, S., & Roos, C. E. (2021). Creative leadership and employee work wellness:
Supervisor support as a mediator. Journal of Psychology in Africa, 12-18.

Marzano, R., Waters, T., & McNulty, B. (2005). School Leadership That Works-From Research To Results.
Alexandria. Association for Supervision and Curriculum Development, 5-20.

Mumford, M. D., Scott, G. M., Gaddis, B., & Strange, J. M. (2002). Leading creative people: Orchestrating

134
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

expertise and relationships. The Leadership Quarterly, 705-750.

Ng, A. (2017). School leadership preparation in Malaysia: Aims, content and impact. Educational Management
Administration and Leadership, 1002-1019.

Ozay, M. A., & Kaymaz, K. (2023). Yenilik¢i Is Davranis1 ve Onciilleri Uzerine Bir Arastirma. Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 275-293.

Ozgenel, M., & Aktas, A. (2020). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmen Performansma Etkisi.
Uluslararasi Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama, 1-18.

Oztiirk, M., & Zembat, R. (2015). Okul dncesi yoneticilerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki
iliskinin incelenmesi. The Journal of Academic Social Science Studies, 455-467.

Stoll, L., & Temperley, J. (2009). Creative leadership teams capacity building and succession planning. British
Educational Leadership, Management & Administration Society, 12-18.

Sahin, M. (1999). Milli Egitim Bakanlig1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik 6neriler. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 221-227.

Simsek, H., & Yildirim, A. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yayinevi.
Tabachnick, B., & Fidell, L. (2013). Using Multivariate Statistics. Boston : Pearson.

Theodosiou, V., & Karagiorgi, Y. (2017). Primary school heads’ professional socialization and leadership
development in Cyprus. International Journal of Leadership in Education, 661-681.

Tore, E. (2017). Entelektiiel Sermayenin Xenilikg’i Is D_quanzsma Etkisinin Bilgi Paylaslm}, Oz-Yetgrlilik ve I¢
Denetim Odagi Perspektifinden Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma. Istanbul : Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Tunger, P. (2011). Orgiitsel degisim ve liderlik. Sayistay Dergisi , 57-83.

Ugar, R., & Saglam, E. (2019). Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri: Bir Olgek Gelistirme Calismasi.
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 417-435.

EXTENDED ABSTRACT

This study aims to reveal the relationship between the creative leadership characteristics of school
principals and the professional motivation perceptions of teachers according to teachers' perceptions. It will also
be examined whether creative leadership characteristics predict the professional motivation scale of teachers. It
is believed that the research results will make a significant contribution to the literature and guide studies
examining the effect of the school principal. For this purpose; the main purpose of the study was prepared to
investigate the relationship between the leadership behaviors of school principals and the professional
motivations of teachers. The relational screening model was used in the study. According to the research results;
the professional motivation and creative leadership perception levels of teachers were above average. In the
examination according to gender; it was revealed that the creative leadership perceptions of school principals and
teachers' professional motivation did not change according to women and men. In the examination according to
age; the difference between the professional motivation and creative leadership perceptions of teachers and age
groups was found to be statistically significant and it was concluded that the professional motivation perceptions
of teachers over the age of 41 were higher than those of teachers between the ages of 31-40; the creative leadership
perceptions of teachers between the ages of 31-40 and 41 and above were higher than those of teachers between
the ages of 22-30. In the examination according to professional experience; the difference was found to be
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statistically significant and it was found that the professional motivation perceptions of teachers with 1-5 years
of professional experience were higher than those with 6-10 years and 11-15 years of professional experience;
the perceptions of school principals' creative leadership did not change according to the differences in
professional experience.

In the examination according to marital status, the creative leadership perceptions of teachers and their
professional motivations did not change according to their married or single status. In addition, a statistically
significant, moderate and positive relationship was found between the creative leadership of school principals
and the professional motivation perceptions of teachers. Finally, according to the perceptions of teachers; the
creative leadership perceptions of school principals significantly predict the professional motivation perceptions
of teachers. In other words, a 100-unit increase in the creative leadership dimension of school principals increases
the professional motivation perceptions of teachers by 39.5%.

According to the results of the research, it was found that the creative leadership dimension was the best
predictor of teachers' professional motivation perceptions. This result shows that; Teachers are influenced by
creative leaders who think differently from those around them and can produce different solutions to problems
that arise at school, and they can exhibit the same level of teachers' professional motivation scale. A similar result
was revealed in the study conducted by Ozgenel and Aktas (2020), and it was concluded that teachers are
influenced by the leadership styles exhibited by school principals. A significant and positive relationship was
found between the creative leadership of school principals and teachers' perceptions of professional motivation.
These results show that the creative leadership characteristics of school principals and teachers' perceptions of
professional motivation reflect a relationship. A similar result was revealed in the study conducted by Ozay and
Kaymaz (2023), and it was stated that innovation-based individual behaviors are shaped under the influence of
premises such as information sharing, an innovative culture, the presence of innovative leaders, etc. In another
study, it was stated that the creative leadership behaviors exhibited by school principals positively affect the
climate in the school (Oztiirk and Zembat, 2015).
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