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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin goriiglerine gore okul ikliminin 6gretmenlerin Srgiitsel adanmisliklar
lizerine etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
sonucuna gore orgiitsel adanmiglik ile okul iklimi algi diizeylerinin ortalamanin tistiinde ¢ikmistir. Cinsiyetlerine
gore incelemede; erkek ogretmenlerin okul iklimi algilar1 kadin 6gretmenlerden fazla ¢ikmistir. Ayrica kadin
ogretmenlerin Orgiitsel adanmiglik algilar1 erkek 6gretmenlerden fazla ¢ikmistir. Buna gore erkek 6gretmenlerin
okul iklimi algilar1 kadin 6gretmenlerden fazla ¢ikmistir. Ayrica kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik algilar
erkek 6gretmenlerden fazla ¢ikmistir. Medeni duruma gore incelemede; okul iklimi ve orgiitsel adanmislik
algilarinin medeni durumlarina goére degismedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan orgiitsel adanmiglik ile mesleki
deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 1-
5 y1l aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin adanmiglik algilart 6-10 yil ve 16-20 y1l aras1 mesleki deneyime
sahip gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Okul iklimii 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamuigstir. Yine, 6gretmenlerin algilarina gore
okul iklimi ve orgiitsel adanmiglik algilarinin 6grenim durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Son olarak
arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel adanmishik genel boyutlar1 arasinda anlamli, orta
diizeyde ve pozitif bir iliski ¢ikmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilari érgiitsel adanmiglhik algilarini anlamli
bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Buna gore 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artigin
orgiitsel adanmislik algilarin1 % 53,6 artirdigi bulunmustur.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel adanmishik, okul iklimi, 6gretmen, tutum.

Examining the Effect of School Climate on Teachers' Organizational Commitment
Abstract
This research aimed to examine the effect of school climate on teachers' organizational commitment,
according to teachers' opinions. Relational screening model was used in the research. According to the results of
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the research, organizational commitment and school climate perception levels were above average. In the analysis
according to their gender; Male teachers' school climate perceptions were higher than female teachers'. In
addition, female teachers' perceptions of organizational commitment were higher than male teachers'.
Accordingly, male teachers' school climate perceptions were higher than female teachers'. Additionally, female
teachers' perceptions of organizational commitment were higher than male teachers'. In the examination
according to marital status; It was revealed that school climate and organizational commitment perceptions did
not vary according to marital status. On the other hand, the difference between the arithmetic averages of
organizational commitment and professional experience groups was found to be statistically significant.
Accordingly, it was concluded that the dedication perceptions of teachers with 1-5 years of professional
experience were higher than those of the groups with 6-10 years of professional experience and 16-20 years of
professional experience. There was no statistical difference between the school climate scale and the arithmetic
averages of the professional experience groups. Again, according to teachers' perceptions, it was revealed that
school climate and organizational commitment perceptions did not change according to their educational status.
Finally, there was a significant, moderate and positive relationship between the school climate and general
dimensions of organizational commitment of the teachers in the study. It was concluded that teachers' perceptions
of school climate significantly predicted their perceptions of organizational commitment. Accordingly, it was
found that a 100-unit increase in teachers' school climate dimension increased their perception of organizational
commitment by 53.6%.
Keywords: Organizational commitment, school climate, teacher, attitude.

1. Giris

Okul basarisi biiytik 6l¢iide 6gretmenlerin profesyonelligine ve bagliligina baglidir. Motivasyona sahip ve
kendini adamis dgretmenler okul faaliyetlerine daha etkili bir sekilde katilirlar ve sonug olarak iglerinde daha iyi
performans gosterirler ¢iinkii cabalarimi kurumsal hedeflere ulasmak icin kullanmaya isteklidirler. Ogretmenlerin
baglilig1, herhangi bir egitim kurumunun ilerlemesi i¢in 6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir ve 6gretmen
performansinin 6nemli bir yordayicist (Dee, Henkin ve Singleton, 2006). Benzer sekilde 6gretmenlerin baglilig
da okulun etkililigine katkida bulunan 6nemli bir unsurdur. Okul etkililigi, 6grencilerin akademik basarisin1 ve
kisilik gelisiminin yani sira dgretmenlerin egitim ortamindaki mesleki gelisimini de igermektedir. Riehl ve
Sipple'a (1996) gore 6gretmenlerin bagliligi, okulun etkililigi ile pozitif yonde iligkilidir ve 6grencilerin istenen
okul sonuglarina ulagsmalari i¢in akademik ilerlemeleri i¢in gerekli olduguna inanilmaktadir.

Herhangi bir organizasyonun en énemli dzelliklerinden biri iklimidir. Orgiitsel iklim, memnuniyet, etkililik
ve son olarak orgiitsel baglilik gibi davramislara yol acan motivasyonu artirir. Ogretmenler okullarma baglh
olduklarinda motive olurlar ve ¢alismaya istekli olurlar. Istenilen bir ¢aligma ortaminin gelistirilmesi, is tatminini
ve baglilig1 tesvik eder (Afalobi, 2005). Olumlu okul iklimi ayn1 zamanda 6gretmenlerin, 6grencilerin akademik
basarisini etkili bir sekilde etkileyebileceklerine dair algisiyla ve &gretmenlerin okulda kalma istekliligiyle
baglantilidir. Olumlu bir okul ikliminin sonucu, dgretmen tutmanin artmasiyla goriilebilir. Ogretmenlerin is
sorumluluklarint yerine getirme tutkusunu siirdiirebilmeleri i¢in meslege olan bagliliklarini siirdiirmeleri
gerekmektedir. Day ayrica meslektas liderliginin, 68renci davranisinin, ebeveyn taleplerinin ve egitim
politikalarmin 6gretmenlerin bagliligini artirabilecek veya azaltabilecek unsurlar oldugunu eklemektedir (Day,
2004). Ayrica aragtirmacilar 6gretmenlerin bagliliklarinin miidiiriin liderliginden etkilendigini iddia etmektedir
(Cerit, 2010). Smart (2003) liderlik davranisiin okul etkililigiyle giiclii bir sekilde baglantili oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenle, olumlu o6rgiitsel iklimin gelistirilmesine katkida bulunan etkili liderlik davranisi,
ogretmenlerin baghiligini artirmak ic¢in ¢ok dnemlidir ve bir orgiitiin hedeflerine etkili bir sekilde ulagsmasina
yardimci olur.

Orgiitsel iklim, 6gretmenlerin bagliligini artirmaya katkida bulunan, akademik performansin ve okulun
genel etkililiginin artmasina neden olan 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle, olumlu ve gelismis bir 6gretmen
bagliligint kolaylastirmak icin 6gretmenlerin okul iklimi hakkindaki algilarmi dikkate almak hayati 6nem
tasimaktadir. Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine goére okul ikliminin 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklari
iizerine etkisinin incelenmesi amaglanmaistir.

2. Yontem
Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 174 40.3
Erkek 258 59.7
20-30 58 13.4
31-40 206 47.7
Yas Grubu 41-50 146 33.8
51-60 22 5.1
. Evli 314 72.7
Medeni Durumu Bekar 118 27.3
1-5 yil arasi 109 25.2
6-10 y1l aras1 98 22.7
Mesleki Deneyimi 11-15 y11 arasi 85 19.7
16-20 y1l arasi 61 14.1
20 y1l ve tizeri 79 183
) Lisans 279 64.6
Ogrenim Durumu . I
Lisansiistii 153 354
flkokul 84 19.4
Gorev Yaptigi Kurum Ortaokul 130 30.1
tiird Lise 155 359
Diger 63 14.6
Toplam 432 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 59,7°sinin erkek oldugu; %
47,7°sinin 31-40 yas arasi oldugu; % 72,7’sinin evli oldugu; % 25,2’sinin 1-5y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu; % 64,6’smin lisans mezunu oldugu ve % 35,9’unun lise gorev yaptigi tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, 23 maddeden olusan Okul iklimi Olgegi, Canli ve arkadaslar1 (2018) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .95 oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel adanmishik
diizeylerinin Sl¢iilmesi amaciyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Karakus’un (2008) Tiirkge’ye
uyarladig1 “Orgiitsel Adanmislik Olgegi” uygulanmistir. Olgek 21 maddeden olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik
alfa degerinin .92 oldugu gériilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir. (Karakus, 2008)

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
glzge‘gisel adanmishk 135 143 500 33743 67457 -.048 117 -010 234
Okul iklimi 6lgegi 432 161 500  3.7716 65903 -427 117 131 234
p <.05

Okul iklimi ile orgiitsel adanmiglik 6lgegi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda okul iklimi ile orgiitsel adanmislik Olgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica orgiitsel adanmishik olgegi aritmetik ortalamasi 3,37+0,67 ve
okul iklimi 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,77+0,66 ortalamanin tistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve orgiitsel adanmishik 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmustir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Orgiitsel Adanmiglik Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmuslik 6lgegi Kadin 174 3.5416 68170
4.318 430 .000%*
Erkek 258 3.2615 64699
Okul iklimi 6lgegi Kadin
¢eg 174 3.8508 .65753 2059 430 040*
Erkek 258 3.7182 .65593

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore o6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel
adanmiglik algilarinin farklarimi ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina
gore okul iklimi ve orgiitsel adanmishik algilarinin kadin ve erkege gore istatistiki olarak anlamli bir fark
cikmistir. Buna gore erkek dgretmenlerin okul iklimi algilari kadin 6gretmenlerden fazla ¢ikmistir. Ayrica kadin
ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik algilar1 erkek 6gretmenlerden fazla ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve orgiitsel adanmislik 6lgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Orgiitsel Adanmishk Algilarmin Yas Gruplara Gére incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 20-30 58 3.4672 59513 Gruplar arast 4.796 3 1599 3576 .014*
adanmighk 31-40 206  3.3675 .64619 Grup igi 191.330 428  .447
olgegi 41-50 146 3.2893 73508 Toplam 196.126 431 4>3

51-60 22 3.7576 .58523

Total 432 3.3743 .67457
Okul  iklimi 20-30 58 3.6754 56784 Gruplar arasi 3.326 3 1.109 2.580 .053
olcegi 31-40 206  3.7465 .69883 Grup igi 183.868 428 430

41-50 146  3.7936 .63136 Toplam 187.194 431

51-60 22 4.1146 .60059

Total 432 3.7716 .65903

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve orgiitsel adanmislik Olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Buna gore erkek 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 kadin
ogretmenlerden fazla ¢ikmigtir. Ayrica kadin dgretmenlerin orgiitsel adanmighk algilar erkek 6gretmenlerden
fazla ¢cikmustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve orgiitsel adanmislik 6l¢egi ile medeni durumlari arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Orgiitsel Adanmislik Algilarmin Medeni Durumlaria Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmuslik 6lgegi Evli 314 3.3359 68287
-1.938 430 .053
Bekar 118 3.4766 .64367
Okul iklimi 6lgegi Evli
¢eg 314 3.7515 .63070 973 186.513 332
Bekar 118 3.8254 72924

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore okul iklimi ve orgiitsel adanmiglik
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére okul
iklimi ve orgiitsel adanmiglik algilarinin medeni durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve orgiitsel adanmislik Olgegi ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Orgiitsel Adanmislik Algilariin Mesleki Deneyim Gruplarina Goére
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 1-5 yil arast 109 3.5448  .59601 Gruplar arasi 10.730 4 2.683 6.178 .000*
adanmiglik 6-10 y1l arasi 98  3.2318  .59152 Grup igi 185.396 427 .434
Olgegi 11-15 y1l aras1 85 3.5087  .75615 Toplam 196.126 431

16-20 y1l aras1 61 3.1171  .78418 1>2.4

20 y1l ve lizeri 79 33701  .60093

Total 432 33743  .67457
Okul  iklimi 1-5 yil aras1 109  3.7359  .64474 Gruplar arasi 3.483 4 871 2.024 .090
Olcegi 6-10 y1l aras1 98  3.6531 77013 Grup ici 183.711 427 .430

11-15 y1l arasi 85 39023 .65100 Toplam 187.194 431

16-20 y1l arasi 61  3.7441 47197

20 yil ve tizeri 79  3.8487  .64372

Total 432  3.7716  .65903

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve orgiitsel adanmishik Olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; oOrgiitsel adanmislik 0Slgegi ile mesleki
deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,427);
.000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 1-5 yil aras1 mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin adanmislik algilar1 6-10 y1l ve 16-20 yil aras1t mesleki deneyime sahip gruplarindan daha yiiksek
oldugu sonucu ¢ikmistir. Okul iklimii 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki
herhangi bir istatistiksel fark bulunmamastir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve orgiitsel adanmiglik Olgegi ile 6grenim durumlart arasinda anlaml
bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmaistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Orgiitsel Adanmishik Algilarmin Ogrenim Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmuslik 6lgegi Lisans 279 3.4059 70093
. . 1.313 430 .190
Lisanstisti 153 3.3168 62175
Okul iklimi 6l¢egi Lisans
¢eg . 279 3.7796 .67394 341 430 733
Lisansiistii 153 3.7570 .63285

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore okul iklimi ve oOrgiitsel adanmislik
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore okul
iklimi ve orgiitsel adanmiglik algilarinin 6grenim durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel adanmislik algilari arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul iklimi Slgegi 432 33743 67457 1 524%x
2 Orgiitsel adanmuslik 6lgegi 432 37716 .65903 1
**p <01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki &gretmenlerin okul iklimi ile
orgiitsel adanmiglik genel boyutlari arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .524; p:
0,01).

Katilimcilarin algilarina gére, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin 6rgiitsel adanmiglik algilari tizerine ne
gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmaistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarinin Bireysel Is Performans1 Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.353 8.404 000
Okul iklimi Olgegi 5242 274 272 .000P
.536 .524 12.742 .000%* 1.000
p <.05

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 érgiitsel adanmislik algilarini anlaml bir sekilde yordamaktadir [(R=
.524; R>= .274; Uyarlanmig R?=.272) F(1,430)= 162,363; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul iklimi
algilarindaki degisimin, orgiitsel adanmighik algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul iklimi [t= 12,742; p= .000
(p<0.01)] algilarinin 6rgiitsel adanmislik algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir.
Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin 6rgiitsel adanmiglik algilarint %
53,6 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin goriiglerine gore okul ikliminin 6gretmenlerin Orgiitsel adanmisliklar
iizerine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 59,7 sinin erkek oldugu; %
47,7’sinin 31-40 yas aras1 oldugu; % 72,7’sinin evli oldugu; % 25,2’sinin 1-5y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu; % 64,6 sin1n lisans mezunu oldugu ve % 35,9’unun lise gorev yaptig1 tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel
adanmiglik  Olgegi aritmetik ortalamasi 3,37+0,67 ve okul iklimi Olgegi aritmetik ortalamasi 3,77+0,66
ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Dogan (2015), Mamag (2019) ve Sirikligil (2020) arastirmalarinda 6gretmenlerin
orgiitsel adanmiglik diizeylerinin “’orta’’ diizeyde oldugunu saptamislardir. Aragtirma sonuglari bu yoniiyle
Dogan (2015), Mamag (2019) ve Sirikligil’in (2020) arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Egitim
kurumlarinin diger kurulus ve oOrgiitsel yapilardan farkli olarak bireylerin ¢ok yonlii bir sekilde yetismesini
saglama islevi bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi zorlu bir siireci de beraberinde
getirmektedir. Bu yoniiyle egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orglitsel adanmigliklarinin “’orta’
diizeyde olmast muhtemel bir durum olarak goriilmektedir.

Cinsiyetlerine gore incelemede; erkek oOgretmenlerin okul iklimi algilar1 kadin 6gretmenlerden fazla
cikmistir. Ayrica kadin 6gretmenlerin Orgiitsel adanmishk algilart erkek 6gretmenlerden fazla ¢ikmistir. Buna
gore erkek ogretmenlerin okul iklimi algilart kadin 6gretmenlerden fazla ¢ikmistir. Ayrica kadin 6gretmenlerin
orgiitsel adanmislik algilart erkek d6gretmenlerden fazla ¢ikmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishgin alt boyutlar1 olan duygusal adanmislik, devamlilik adanmishgi ve
normatif adanmishik diizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Arastirma sonuglarina benzer bir sekilde Bahadir ve Certel (2016), Sivik (2018) ve Erden
(2019), aragtirmalarinda cinsiyet degiskenine gore orgiitsel adanmisliklar arasinda anlamli farklilik olmadigi
bulgusuna ulagsmislardir. Bununla birlikte Altunay (2017), kadin 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugunu, Alim (2019), okula adanma boyutunda; erkek 6gretmenlerin
ortalamasmin kadin 6gretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugunu, 6gretmenlik meslegine adanma
boyutunda ise kadin dgretmenlerin ortalamasinin erkek 6gretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugunu
gozlemlemistir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik algilarinda cinsiyet ile ilgili birbiri ile
uyusmayan sonuglar oldugu sdylenebilir. Bu durum kadin ve erkek 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmisliga iliskin
algilarinin benzer oldugu seklinde agiklanabilir.

Medeni duruma gore incelemede; okul iklimi ve orgiitsel adanmislik algilarinin medeni durumlarina gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan orgiitsel adanmighik ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 1-5 yil aras1t mesleki deneyime
sahip O0gretmenlerin adanmislik algilar1 6-10 yil ve 16-20 yil aras1 mesleki deneyime sahip gruplarindan daha
yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Okul iklimi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir. Demirhan (2013), Yildiz (2013), Ulusoy (2014)
tarafindan yapilan arastirmalarda hizmet yili acisindan 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarin farklilastigi,
ogretmenlerin hizmet yillar arttik¢a okullara olan adanmigliklarinin da arttig1 belirlenmistir. Bu yontiyle farklilik
gostermektedir. Yine, 6gretmenlerin algilarma goére okul iklimi ve orgiitsel adanmighik algilariin 6grenim
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durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmaistir.

Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik alt boyutlar1 olan duygusal
adanmiglik, devamlilik adanmisligi ve normatif adanmishk diizeyleri anlamli farklilik gostermemektedir. Bu
yoniiyle arastirma sonuglari Celik (2011), Ulusoy (2014), Yildirnm’in (2014) yaptig1 caligmalarla benzerlik
gostermektedir. Kalaz’in (2016), yaptig1 arastirmada 6grenim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel
adanmiglig1 iizerinde tiim boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gére lisans 6grenim diizeyine sahip
Ogretmenlerin; lisansiistii mezunu 6gretmelere gore duygusal adanmishk, devamlilik adanmishigi ve normatif
adanmislik diizeyleri daha yiiksektir. Yine Kizil (2014), Aytekin (2016) arastirmalarinda daha diisiik 6grenim
durumuna sahip 6gretmenlerin Orgiitsel adanmighik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.
Arastirmada 6grenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinin farklilik géstermemesi
katilimeilarin biliyiikk cogunlugunun lisans 6grenim diizeyine sahip olmasi, lisansiistii 6grenim diizeyine sahip
katilimci sayisinin oldukga az olmasiyla agiklanabilir.

Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel adanmislik genel boyutlari
arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski ¢ikmistir. Yiiceler (2009), yaptig1 calismada okul iklimi ile
duygusal adanmislik arasinda pozitif yonlii ve yliksek diizeyde, okul iklimi ile devamlilik adanmishi§i arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde, okul iklimi ile normatif adanmislik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iligki
oldugunu tespit etmistir. Giirkan (2006) ve Simbre ve Ancho (2019), arastirmalarinda 6rgiit iklimi ile orgiitsel
adanmuslik arasinda pozitif yonli iligki tespit etmislerdir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 6rgiitsel adanmishik algilarmi anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna
ulasilmistir. Buna gore 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin drgiitsel adanmislik algilarini
% 53,6 artirdig1 bulunmustur.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

School success largely depends on the professionalism and commitment of teachers. Motivated and
committed teachers participate more effectively in school activities and, as a result, perform better on the job
because they are willing to use their efforts to achieve institutional goals. Teachers' commitment is considered an
important element for the progress of any educational institution and is an important predictor of teacher
performance (Dee, Henkin, & Singleton, 2006). Similarly, the commitment of teachers is an important element
that contributes to the effectiveness of the school. School effectiveness includes students' academic success and
personality development, as well as teachers' professional development in the educational environment.
According to Riehl and Sipple (1996), teachers’ commitment is positively related to school effectiveness and is
believed to be essential for students' academic progress to achieve desired school outcomes.

It was aimed to examine its effect on 59.7% of the teachers participating in the research were male; 47.7%
of them are between the ages of 31-40; 72.7% were married; 25.2% had professional experience between 1-5
years; It was determined that 64.6% had a bachelor's degree and 35.9% were working in high school. In addition,
the organizational commitment scale arithmetic mean of 3.37+0.67 and the school climate scale arithmetic mean
of 3.77+0.66 were above the average. In their studies, Dogan (2015), Mamag (2019) and Sirikligil (2020) found
that teachers' organizational commitment levels were at a "medium™ level. In this respect, the research results are
parallel to the research results of Dogan (2015), Mamag (2019) and Sirikligil (2020). Unlike other institutions
and organizational structures, educational institutions have the function of providing individuals with a versatile
education. Carrying out education and training activities brings with it a challenging process. In this respect, it is
seen as a possible situation that the organizational commitment of teachers working in educational institutions is
at the "medium" level.

In the analysis according to their gender; Male teachers' school climate perceptions were higher than female
teachers'. Additionally, female teachers' perceptions of organizational commitment were higher than male
teachers'. Accordingly, male teachers' school climate perceptions were higher than female teachers'. Additionally,
female teachers' perceptions of organizational commitment were higher than male teachers'.

When teachers' emotional commitment, continuity commitment and normative commitment levels, which
are the sub-dimensions of organizational commitment, were examined in terms of gender variable, no statistically
significant difference was detected. Similar to the research results, Bahadir and Certel (2016), Sivik (2018) and
Erden (2019) found in their research that there is no significant difference between organizational commitments
according to the gender variable. However, Altunay (2017) stated that female teachers' organizational
commitment is at a higher level than male teachers, and Alim (2019) stated that in the dimension of school
dedication; It was observed that the average of male teachers was higher than the average of female teachers, and
in the dimension of dedication to the teaching profession, the average of female teachers was higher than the
average of male teachers. According to the research, it can be said that there are incompatible results regarding
gender in teachers' perceptions of organizational commitment. This situation can be explained as male and female
teachers' perceptions of organizational commitment are similar.

In the examination according to marital status; It was revealed that school climate and organizational
commitment perceptions did not vary according to marital status. On the other hand, the difference between the
arithmetic averages of organizational commitment and professional experience groups was found to be
statistically significant. Accordingly, it was concluded that the dedication perceptions of teachers with 1-5 years
of professional experience were higher than those of the groups with 6-10 years of professional experience and
16-20 years of professional experience. There was no statistical difference between the school climate scale and
the arithmetic averages of the professional experience groups. In studies conducted by Demirhan (2013), Yildiz
(2013), Ulusoy (2014), it was determined that teachers' organizational commitment differs in terms of years of
service, and as teachers' years of service increase, their commitment to schools also increases. It differs in this
aspect. Again, according to teachers' perceptions, it was revealed that school climate and organizational
commitment perceptions did not change according to their educational status.
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According to the education level variable, teachers' levels of emotional commitment, continuity
commitment and normative commitment, which are sub-dimensions of organizational commitment, do not differ
significantly. In this respect, the research results are similar to the studies conducted by Celik (2011), Ulusoy
(2014), and Yildirim (2014). In Kalaz's (2016) study, a significant difference was found in all dimensions of
teachers' organizational commitment in terms of the educational background variable. Accordingly, teachers with
undergraduate education; Emotional commitment, continuity commitment and normative commitment levels are
higher than postgraduate teachers. Again, Kizil (2014) and Aytekin (2016) found in their studies that the
organizational commitment levels of teachers with lower education levels were higher. The fact that teachers'
organizational commitment does not differ according to the educational level variable in the study can be
explained by the fact that the majority of participants have undergraduate education and the number of
participants with postgraduate education is quite low.

Finally, there was a significant, moderate and positive relationship between the school climate and general
dimensions of organizational commitment of the teachers in the study. In his study, Yiiceler (2009) found that
there was a positive and high level relationship between school climate and emotional commitment, a positive
and medium level relationship between school climate and continuity commitment, and a positive and low level
relationship between school climate and normative commitment. Giirkan (2006) and Simbre and Ancho (2019)
found a positive relationship between organizational climate and organizational commitment in their research.

It was concluded that teachers' perceptions of school climate significantly predicted their perceptions of
organizational commitment. Accordingly, it was found that a 100-unit increase in teachers' school climate
dimension increased their perception of organizational commitment by 53.6%.
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