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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, orgiit kiiltiiriiniin Orgiitsel bagliliga etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma sonucuna
gore Orgiitsel baghlik ile orgiit kiltiirti algi diizeylerinin ortalamanin {istiinde ¢ikmustir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore orgiit kiiltlirii ve orgiitsel baglilik algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi
ortaya gikmustir. Orgiitsel baglhlik dlgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bu sonucuna gore 36-45 yas arasi grubun orgiitsel baglilik algisi 46 ve iistii gruptan
daha yiiksek oldugu sonucu ¢tkmustir. Orgiit kiiltiirii 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki
herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir. Ayrica, orgiitsel baghlik dlcegi ile mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu sonucuna gore 11-15 y1l arasi
mesleki deneyim sahibi grubun drgiitsel baglilik algis1 6-10 y1l ve 21 yil ve tizeri mesleki deneyim sahibi gruptan
daha yiiksek oldugu sonucu gikmustir. Orgiit kiiltiirii olcegl ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar
arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir. Ogretmenlerin algilarina gore orgiit kiiltiirii ve drgiitsel
baglilik algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan 6gretmenlerin orgiit
kiiltiirii ile orglitsel baglilik algilar1 arasinda istatistiki olarak herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Son olarak
ogretmenlerin orgiit kiiltiirli alt boyut algilar1 orgiitsel baglilik algilarint anlamli bir sekilde yordamaktadir. Buna
gore Ogretmenlerin orgiit kiiltiirlinlin takim caligmasi ve catisma alt boyutundaki 100 birimlik artisin orgiitsel
genel baglilik algilarint % 11,3 azaltmaktadir. Yine orgiit kiiltiiriiniin okul iklimi ve moral alt boyutundaki 100
birimlik artisin 6rgiitsel genel baglilik algilarini % 16,6 azaltmaktadir. Son olarak 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirtiniin
toplantilar alt boyutundaki 100 birimlik artisin 6rgiitsel genel baglilik algilarii % 13,3 artirmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel baglilik, drgiit kiiltiirii, 5gretmen.

Examining the Effect of Teachers' Perceived Organizational Culture on Organizational Commitment

Abstract

It was aimed to examine the absence of Relational screening model was used in the research. According to
the results of the research, organizational commitment and organizational culture perception levels were above
average. As a result of the analysis; According to the teachers' perceptions, it was revealed that the perceptions
of organizational culture and organizational commitment did not differ between men and women. The difference
between the organizational commitment scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be
statistically significant. According to this result, it was concluded that the perception of organizational
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commitment in the group between the ages of 36-45 was higher than the group aged 46 and over. There was no
statistical difference between the organizational culture scale and the arithmetic averages of the age groups.
Additionally, the difference between the organizational commitment scale and the arithmetic averages of the
professional experience groups was found to be statistically significant. According to this result, it was concluded
that the perception of organizational commitment of the group with 11-15 years of professional experience was
higher than the group with 6-10 years of professional experience and 21 years and more of professional
experience. There was no statistical difference between the organizational culture scale and the arithmetic
averages of the professional experience groups. According to teachers' perceptions, it was revealed that their
perceptions of organizational culture and organizational commitment did not change according to undergraduate
and graduate degrees. On the other hand, there is no statistical relationship between teachers' organizational
culture and their perceptions of organizational commitment. Finally, teachers' perceptions of the organizational
culture sub-dimension significantly predict their perceptions of organizational commitment. Accordingly, a 100-
unit increase in the teamwork and conflict sub-dimensions of teachers' organizational culture reduces their
perception of general organizational commitment by 11.3%. Again, a 100-unit increase in the school climate and
morale sub-dimensions of organizational culture reduces perceptions of general organizational commitment by
16.6%. Finally, a 100-unit increase in the meetings sub-dimension of teachers' organizational culture increases
their perception of general organizational commitment by 13.3%.
Keywords: Organizational commitment, organizational culture, teacher..

1. Giris

Kiiltlir, diinyadaki farkli gruplar1 anlamaya c¢alistiklari i¢in uzun siiredir bircok yazar ve antropologun
caligmalarinin odak noktasi olmustur. Ancak son zamanlarda organizasyon kiiltiirli, insanlarin davranislar1 ve
firmalarin performanslar1 arasinda bir baglanti buldular (Warrick, 2017). Orgiit kiiltiirii normlar araciligiyla
gelisir ve normlar davranisin temel belirleyicisidir (Hogan & Coote, 2014). Orgiit kiiltiirii, bir firma ¢alisanlarmin
ortak algilarini belirler, belirtir ve davraniglarini etkiler (Ahmady, Nikooravesh, & Mehrpour, 2016). Ayrica
herhangi bir organizasyonun basaris1 i¢in bunun ¢ok énemli bir faktor oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel basariya
ulagmanin tek unsuru orgiit kiiltiirii olmasa da, bir kiiltiiriin gelistirilmesi bu faktorlerin 6niine ge¢gmektedir
(Arditi, Nayak, & Damci, 2017).

Orgiitsel baghlik, calisan belirli amaglarla ilgili bir eylem planmna baglayan bir giictiir. Sonug olarak,
kendini adamis calisanlar daha caliskan ve daha aktif hale gelir; bu nedenle kendini adamis calisanlara sahip
organizasyonlar daha etkilidir (Meyer & Herscovitch, 2001). Cogu kisi bu kavrami bir organizasyondaki bireysel
¢ikarimlarin ve tanimlamalarm giiglii yonleri olarak tamimlamaktadir. Orgiitsel baghlik, firma ve calisanin
calisma iliskisini siirdiirmede ¢ikarlar1 oldugunda elde edilir (Tharikh, Ying, & Saad, 2016). Bu nedenle bu
aragtirma, Tirkiye'deki egitim kurumlarinda orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla yapilmstir.

Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baghliga iliskin literatiir oldukca genistir. Huey Yiing ve Zaman Bin Ahmad
(2009), Malezya'da orgiitsel baghlik ile is tatmini arasindaki iliskide orgiit kiiltiirlinlin diizenleyici roliinii
incelemistir. Al-Sada, Al-Esmael ve Faisal (2017) Katar'da orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
arastirmiglardir. Silverthorne (2004) Tayvan'da orgiit kiiltiiriiniin Orgiitsel baghilik {iizerindeki etkisini
arastirmistir. Pek cok c¢alisma genis anlamda kiiltiire (ulusal kiiltiir) ve bunun Orgiitsel baglilikla iligkisine
odaklanmistir. Kwantes (2009) Amerika Birlesik Devletleri ve Hindistan'da kiiltiir ve orgiitsel baglilik {izerine
caligmistir. Abdul Rashid, Sambasivan ve Johari (2003), Malezya sirketlerinde Orgiitsel baghilik ve orgiit
kiiltiiriiniin performans iizerindeki etkisini aragtirmistir. Ayrica orgiit kiiltiirli alaninda yapilan ¢aligmalarin ¢ogu
orgit kiiltiirtinii destekleyici, yenilik¢i ve bilirokratik bir kiiltiir olarak 6lgmektedir.

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel bagliligina etkisinin incelenmesi
amaclanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanmilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 298 69,5
stye Erkek 131 30,5
21-25 yas 4 9
26-30 yas 38 8,9
Yas Grubu 31-35 yas 76 17,7
36- 45 yas 190 443
46 ve lizeri 121 28,2
1-5 yil 23 5,4
6-10 y1l 71 16,6
Mesleki Deneyimi 11-15 y1l 82 19,1
16-20 y1l 93 21,7
21 y1l ve iizeri 160 37,3
o Lisans 363 84,6
Ogrenim Durumu Lisansiistii 66 154
Toplam 429 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 69,5’inin kadin oldugu; %
44,3’linilin 36-45 yas aras1 oldugu; % 37,3’iiniin 21 y1l ve iistii mesleki deneyime sahip oldugu ve % 84,6’sinin
lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak Oztiirk’iin (2015) Tiirkceye uyarladigr Srgit kiltiirti 6lgegi kullanilmustr.
Toplamda 31 maddeden olusan Slcekte takim ¢alismasi ve catisma, Orgiit kiiltiirii ve moral, bilgi akisi, katilim,
denetim ve toplantilar alt boyutlarindan olusmaktadir. Orgiit Kiiltiirii 6lgegi Cronbach Alfa genel giivenirligi o
= .96 olarak bulunmustur. Diger 6l¢me araci ise Ergiin ve Celik’in (2019) Tirkgeye uyarladig: orgiitsel baglilik
olgegidir. Orgiitsel baglilik lgedi ii¢ boyut ve her boyut beser maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlart
zoraki bagllik, ¢ikarci baglilik ve ahlaki baglilik seklindedir. Olgegin genel giivenirligi i¢in cronbach alfa
giivenirlik katsayis1 .87 olarak saptanmustir. “Orgiit Kiiltiirii” ve “Orgiitsel Baglilik” 6lgme araglar1 besli Likert
tipi seklinde 6lgeklenmistir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin
normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Orgiit Kiltiiri Genel 429 148 497  3,5504 67215 -,641 118 526 235
Orgiitsel Baghlik Genel 459 500 500  3,1694 43393 766 118 1,050 235

p <.05

Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik dlgegi igin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell” e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda Orgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel baglilik dlgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica orgiitsel baghilik 0Olcegi aritmetik ortalamasi 3,16+0,43 ve orgiit kiiltiiri
Olgegi aritmetik ortalamasi 3,55+0,67 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii ile Orgiitsel Baglilik Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit Kiiltiirii Kadin 298 3,5377 ,64641
Erkek -,592 427 ,554
ke 131 3,5794 ,72908
Orgiitsel Baglilik Kadin
g g 298 3,1785 ,46542 731 322,464 465
Erkek 131 3,1486 ,35272
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p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve 6rgiitsel baglilik
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz sonucunda; dgretmenlerin algilarina gore orgiit
kiiltiirti ve orgiitsel baglilik algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan orgiit kiltiirii ve orgiitsel baglilik olgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel Baglilik Algilarinin Yas Gruplarina Gore incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  Kiiltiiri 21-25 yas 4 3,2581 ,00000 Gruplar arast 1,118 4 279 ,616 ,651
Genel 26-30 yas 38 3,4669 , 71050 Grup igi 192,244 424 ,453

31-35 yas 76 3,6265 ,68578 Toplam 193,362 428

36- 45 yas 190 3,5343 , 73608

46 ve lzeri 121 3,5638 ,54690

Total 429 3,5504 ,67215
Orgiitsel Baghlik 21-25 yas 4 3,3333 ,00000 Gruplar arast 2,939 4 ,735 4,012 ,003*
Genel 26-30 yas 38 3,0579 ,36422 Grup ici 77,650 424 ,183

31-35 yas 76 3,1570 ,35954 Toplam 80,589 428

36- 45 yas 190 3,2523 ,49100 4>5

46 ve lizeri 121 3,0766 ,38168

Total 429 3,1694 ,43393

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, Orgiit kiiltiirli ve orgiitsel baglilik Olcegi algilarma ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Orgiitsel baglilik lgegi ile yas gruplarmin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,424); .003). Bu farkin tespiti i¢in post
hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 36-45 yas arasi grubun orgiitsel baglilik algis1 46 ve listii gruptan daha
yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Orgiit kiiltiirii 6lgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
herhangi bir istatistiksel fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan o6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel Baglilik Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gére
Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  Kiiltirii 1-5 yil 23 34881  ,56490 Gruplar arasi 1,033 4 258,569 ,685
Genel 6-10 y1l 71 03,5143 66233 Grup i¢i 192,330 424 454

11-15 yil 82 3,4937 82084 Toplam 193,362 428

16-20 yil 93 3,5401 75358

21 yil ve iizeri 160  3,6105 54818

Total 429 35504 67215
Orgiitsel 1-5 yil 23 3,2058 36455 Gruplar arasi 3,380 4 845 4,640 ,001
Baglilik Genel ~ 6-10 yil 71 3,0742  ,30291 Grup ici 77,209 424,182

11-15 yil 82 33276  ,55641 Toplam 80,589 428

16-20 yil 93 3,1971 44957 3>2,5

21 yil ve iizeri 160 3,1092 39006

Total 429  3,1694 43393

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, oOrgiit kiiltiiri ve oOrgiitsel baglilik Olcegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Orgiitsel baglilik dlgegi ile mesleki
deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,424);
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.001). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 11-15 yil aras1 mesleki deneyim sahibi
grubun Orgiitsel baglilik algis1 6-10 yil ve 21 y1l ve tizeri mesleki deneyim sahibi gruptan daha yiiksek oldugu
sonucu ¢cikmstir. Orgiit kiiltiirii 6lcegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi
bir istatistiksel fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik 6lgegi ile egitim durumu arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii ile Orgiitsel Baglilik Algilarini Egitim Durumuna Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit Kiiltiirii Genel Lisans 363 3,5673 65018
Li fistii 1,077 82,174 ,285
1sansustu 66 3,4575 ,78111
Orgiitsel Baglilik Genel Lisans
g g ' 363 3,1633 ,43881 684 427 494
Lisansiistii 66 3,2030 ,40752

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimeilarin egitim durumlarina gore 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel
baglilik algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
orgiit kiiltiirti ve orgiitsel baglilik algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Asagidaki tabloda, dgretmenlerin Orgiit kiiltiirii ve drgiitsel baghlik algilar arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Orgiit kiiltiirii 6lgegi 429 3,5504 67215 1 -.076
2 Orgiitsel baghlik &lgegi 429 31694 43393 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiit kiltiiri ile
orgiitsel baglilik genel boyutlar1 arasinda istatistiki olarak herhangi bir iliski bulunmamaktadir (r: -.076; p: 0,01).

Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyut algilarinin 6rgiitsel baglilik algilar
tizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii alt Boyutlar1 Algilarinin Orgiitsel Genel Baglilik Algilart Uzerine Etki
Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3,274 26,148,000
Takim Caligmasi ve
Catisma 113 -178 -2,957 ,003* 1,630
Okul Iklimi ve
Moral -,166 -,350 -3,503 ,001* 4,481
Bilgi Akist
,045 ,076 957 ,339 2,868 2440 060 046 000b
Katilim
010 ,020 213 831 3,858
Denetim
,047 ,082 ,759 ,448 5,234
Toplantilar
133 237 2,784 ,006* 3243
p <.05

Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii alt boyut algilar rgiitsel baglilik algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir
[(R= .244; R>= .060; Uyarlanmis R?=.046) F(6,422)= 4,467; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin drgiit
kiiltird alt boyut algilarindaki degisimin, orgiitsel baglilik genel algilarini etkiledigi goriilmektedir.
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Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirliniin Takim Calismast ve
Catisma alt boyutu [t=-2,957; p=.003 (p<0.01)] algilarinin 6rgiitsel baglilik algilarini anlamli bir sekilde negatif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin Takim Calismasi ve Catisma alt boyutundaki
100 birimlik artigin orgiitsel genel baghilik algilarint % 11,3 azaltmaktadir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin Okul iklimi ve Moral alt
boyutu [t= -3,503; p= .001 (p<0.01)] algilarmin Orgiitsel baglilik algilarini anlamli bir sekilde negatif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin orgiit kiiltiirliniin Okul iklimi ve Moral alt boyutundaki 100
birimlik artisin orgiitsel genel baglilik algilarini % 16,6 azaltmaktadir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin Toplantilar alt boyutu
[t=2,784; p=.006 (p<0.01)] algilarinin orgiitsel baglilik algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirliniin Toplantilar alt boyutundaki 100 birimlik artigin
orgiitsel genel baglilik algilarini % 13,3 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, dgretmenlerin goriislerine gore Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel bagliligina etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 69,5’inin kadin oldugu; % 44,3’liniin 36-45 yas arasi
oldugu; % 37,3’iiniin 21 y1l ve Uistii mesleki deneyime sahip oldugu ve % 84,6’sinin lisans mezunu oldugu tespit
edilmigtir. Ayrica oOrgiitsel baglilik o6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,16+0,43 ve Orgiit kiiltiirii 6lgegi aritmetik
ortalamasi 3,55+0,67 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Analiz sonucunda; dgretmenlerin algilarina gore orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baghilik algilarinin kadin ve
erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Benzer bir bulgu da Tiirkkan’in (2017) ¢alismasinda 6gretmenlerin
orgiit kiiltiiri ve orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyete gore farklilagsmadigl sonucu ortaya ¢ikmistir. Benzer
sonuclar Dalgi¢ (2019), Cmar (2018), Ipek (2012) Korkut (2008) ve Tasdemir’in 2019) arastirmalarinda
cikmigtir.

Orgiitsel baglilik dlgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu sonucuna gore 36-45 yas aras1 grubun oOrgiitsel baglilik algisi 46 ve iistii gruptan daha yiiksek
oldugu sonucu gikmistir. Orgiit kiiltiirii 6lgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki herhangi bir
istatistiksel fark bulunmamaistir. Benzer sonuglar Akyol ve arkadaslarinin (2013) arastirmalarinda ¢ikmistir.

Orgiitsel baglilik dlgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bu sonucuna gore 11-15 yil aras1 mesleki deneyim sahibi grubun orgiitsel baglilik
algis1 6-10 yil ve 21 yil ve iizeri mesleki deneyim sahibi gruptan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Orgiit
kiiltlirii  Olgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark
bulunmamistir. Benzer bir sonug, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskiyi arastiran bir calismanin analiz sonucunda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(Demirsoy, 2009).

Ogretmenlerin algilarma gore orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik algilarmin lisans ve lisansiistiine gore
degismedigi ortaya ¢ikmugtir. Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglhilik algilarinin egitim durumu
degiskeni acisindan higbir alt boyutta farklilasmadig1 goriilmiistiir. Benzer sonuglar Ruglar (2013), Karaduman
(2014) ve Ugrasoglu ve Caganaga’nin (2017) aragtirmalarinda ¢ikmistir.

Aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ile orglitsel baglilik genel boyutlar arasinda istatistiki
olarak herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Orgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi arastiran ve
orgit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugunu gosteren birgok calisma bulunmaktadir
(Acar, 2012; Brewer & Clippard, 2002). 385 Koreli polis memuruna uyguladigi ¢alisma ile grup kiiltiiriine bagh
memurlarin orgiitlerine daha bagli olduklar1 bulunmustur (Shim, Jo, & Hoover, 2015).

Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii alt boyut algilar rgiitsel baglilik algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir.
ogretmenlerin orgiit kiiltlirtiniin Takim Calismas1 ve Catigma alt boyutundaki 100 birimlik artigin orgiitsel genel
baglhlik algilarmi % 11,3 azaltmaktadir gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin Okul Iklimi ve Moral alt boyutundaki
100 birimlik artisin orglitsel genel baghlik algilarim1 % 16,6 azaltmaktadir.  6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin
Toplantilar alt boyutundaki 100 birimlik artisin orgiitsel genel baghlik algilarini % 13,3 artirmaktadir.

Orgiitsel baglhlik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar diisiik olanlara gore daha iyi performans gosterirler (Boylu
& Giiger, 2007)). Terzi (2000), orgiit kiiltiiriiniin giiclii ve yiiksek olmasinin, isgorenlerin glidiilenme derecelerini
yukselttigini 6ne stirmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orglitsel baghilik davranislarinin
birbirini etkiledigini sdylemek dogru olur. Benzer yonde orgiit kiiltiiriiniin orglitsel bagliligi biiyiik oranda
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etkiledigi ve ilave olarak da alt kiiltiirlerin etkisinin de yadsinamaz oldugu sonucuna bir Hintli yazilim sirketi
tizerinde incelenmis ve benzer sonuca vurgu yapilmistir (Mathew & Ogbonna, 2009).

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Culture has long been the focus of the work of many writers and anthropologists as they seek to understand
different groups around the world. However, recently they found a connection between organizational culture,
people's behavior, and firms' performance (Warrick, 2017). Organizational culture develops through norms, and
norms are the main determinant of behavior (Hogan & Coote, 2014). Organizational culture determines and
indicates the collective perceptions of a company's employees and influences their behavior (Ahmady,
Nikooravesh, & Mehrpour, 2016). This is also considered to be a very important factor for the success of any
organization. Although organizational culture is not the only element of achieving organizational success,
developing a culture prevents these factors (Arditi, Nayak, & Damci, 2017).
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Organizational commitment is a force that binds the employee to a plan of action regarding certain goals.
As a result, committed employees become harder-working and more active; therefore, organizations with
committed employees are more effective (Meyer & Herscovitch, 2001). Many people define this concept as the
strengths of individual inferences and identifications in an organization. Organizational commitment is achieved
when the firm and the employee have an interest in maintaining the working relationship (Tharikh, Ying, & Saad,
2016). Therefore, this research was conducted to examine the relationship between organizational culture and
organizational commitment in educational institutions in Turkey.

This research aims to examine the effect of organizational culture on organizational commitment, according
to teachers' opinions. 69.5% of the teachers participating in the research were women; 44.3% are between the
ages of 36-45; It was determined that 37.3% had 21 years or more of professional experience and 84.6% had a
bachelor's degree. In addition, it is seen that the organizational commitment scale arithmetic mean is 3.16+0.43
and the organizational culture scale arithmetic mean is 3.55+0.67, above the average.

As a result of the analysis; According to the teachers' perceptions, it was revealed that the perceptions of
organizational culture and organizational commitment did not differ between men and women. A similar finding
emerged in Tirkkan's (2017) study that teachers' perceptions of organizational culture and organizational
commitment did not differ according to gender. Similar results were obtained in Dalgi¢ (2019), Cinar (2018),
Ipek (2012), Korkut (2008) and Tasdemir's 2019).

The difference between the organizational commitment scale and the arithmetic averages of the age groups
was found to be statistically significant. According to this result, it was concluded that the perception of
organizational commitment in the group between the ages of 36-45 was higher than the group aged 46 and over.
There was no statistical difference between the organizational culture scale and the arithmetic averages of the age
groups. Similar results were obtained in Akyol et al.'s (2013) research.

The difference between the organizational commitment scale and the arithmetic averages of the
professional experience groups was found to be statistically significant. According to this result, it was concluded
that the perception of organizational commitment of the group with 11-15 years of professional experience was
higher than the group with 6-10 years of professional experience and 21 years and more of professional
experience. There was no statistical difference between the organizational culture scale and the arithmetic
averages of the professional experience groups. A similar result was found to be a significant difference as a
result of the analysis of a study investigating the relationship between the organizational commitment levels of
physical education teachers according to their professional seniority (Demirsoy, 2009).

According to teachers' perceptions, it was revealed that their perceptions of organizational culture and
organizational commitment did not change according to undergraduate and graduate degrees. It was observed
that teachers' perceptions of organizational culture and organizational commitment did not differ in any sub-
dimension in terms of the educational background variable. Similar results were obtained in the studies of Ruglar
(2013), Karaduman (2014) and Ugrasoglu and Caganaga (2017).

There is no statistical relationship between the organizational culture of the teachers within the scope of the
research and the general dimensions of organizational commitment. There are many studies that investigate the
relationship between organizational culture and organizational commitment and show that there is a positive
relationship between organizational culture and organizational commitment (Acar, 2012; Brewer & Clippard,
2002). In a study conducted on 385 Korean police officers, it was found that officers who adhere to group culture
are more committed to their organizations (Shim, Jo, & Hoover, 2015).

Teachers' organizational culture sub-dimension perceptions significantly predict their organizational
commitment perceptions. A 100-unit increase in the Teamwork and Conflict sub-dimensions of teachers'
organizational culture reduces their perception of general organizational commitment by 11.3%. A 100-unit
increase in the School Climate and Morale sub-dimensions of teachers' organizational culture reduces their
perception of general organizational commitment by 16.6%. A 100-unit increase in the Meetings sub-dimension
of teachers' organizational culture increases their perception of general organizational commitment by 13.3%.

Employees with high levels of organizational commitment perform better than those with low levels of
organizational commitment (Boylu & Giiger, 2007)). Terzi (2000) suggests that a strong and high organizational
culture increases the motivation levels of employees. In this context, it would be correct to say that teachers'
organizational culture and organizational commitment behaviors affect each other. Similarly, an Indian software
company was examined and a similar result was emphasized (Mathew & Ogbonna, 2009).
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