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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerden okul ikliminin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore;
ogretmen Ozerkligi ve okul iklimi diizeyleri ortalamanin lstiinde ¢ikmistir. Diger yandan cinsiyete gore
incelemede; 6gretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya
cikmistir. Yaga gore incelemede; okul iklimi 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 31-40 yas aras1 grup ile 51 yas ve istii gruplarin okul iklimi algis1 20-30
yas aras1 gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Ogretmen dzerkligi ile yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamaistir. Ayrica, evli 6gretmenlerin okul iklimi ve
ogretmen Ozerkligi algilarin bekarlardan daha yiiksek oldugu ortaya g¢ikmistir. Mesleki deneyime gore
incelemede; 6gretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen ozerkligi algilari mesleki deneyim farkliliklarma gore
degismemektedir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile 6gretmen 6zerkligi genel boyutlar
arasinda anlamli, yiiksek diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Son olarak 6gretmenlerin okul iklimi algilar
ogretmen Ozerkligi algilarint anlamli bir sekilde yordamaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi
boyutundaki 100 birimlik artlsln égretmen 6zerkligi algllarlm % 32,8 artirmaktadir.

-----

Examining the Factors Affecting Teacher Autonomy: School Climate

Abstract

This research aims to examine school climate, one of the factors affecting teacher autonomy, according to
teachers' opinions. Relational screening model was used in the research. According to the research results;
Teacher autonomy and school climate levels were above average. On the other hand, when examining by gender;
It was revealed that teachers' perceptions of school climate and teacher autonomy do not differ between men and
women. In the analysis according to age; The difference between the school climate scale and the arithmetic
averages of the age groups was found to be statistically significant, and it was concluded that the school climate
perception of the 31-40 age group and the 51 year old and above age group was higher than the 20-30 age group.
There was no statistical difference between teacher autonomy and the arithmetic averages of the age groups.
Additionally, it was revealed that married teachers' perceptions of school climate and teacher autonomy were
higher than single teachers. In review according to professional experience; Teachers' perceptions of school
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climate and teacher autonomy do not vary according to differences in professional experience. There is a
significant, high level and positive relationship between the school climate of the teachers in the study and the
general dimensions of teacher autonomy. Finally, teachers' perceptions of school climate significantly predict
their perceptions of teacher autonomy. In other words, a 100-unit increase in teachers' school climate dimension
increases their perception of teacher autonomy by 32.8%.
Keywords: School climate, teacher autonomy, teacher.

1. Giris

Kiiresel olarak egitim, toplumsal ilerlemenin temel tas1 olarak kabul edilmektedir. Ogretmenler, 6zellikle
egitime odaklanan hedeflere ulagsmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitimli ve kendini isine adamis 6gretmenler
kaliteli egitim i¢in gereklidir ve egitimin temelini olusturur. Ancak Ogretmenlerin etkililigi, baghlik ve iste
kalmanin 6nemli bir yordayicisi olan is tatminlerine 6nemli 6l¢lide baghdir (Skaalvik & Skaalvik, 2017).
Tatminsiz 6gretmenler sik sik devamsizlik, meslektaglarina ve 6grencilere karsi saldirganlik, psikolojik geri
cekilme, tikenmislik ve 6gretmenlik mesleginden ayrilma istegi gibi cesitli olumsuz davraniglar sergilerler
(Mmako & Schultz, 2016).

Ogretmenlerin is tatminsizliginin nedenleri ¢ok gesitlidir ve stres, okul disiplin ortami, 6gretmen dzerkligi
ve karar alma siirecine katilim gibi faktorleri igerir (Dicke, Stebner, Linninger, Kunter, & Leutner, 2018).
Glazer'in (2018) bulgulari, 6gretmen O6zerkliginin, okul ikliminin ve egitim politikas1 karar alma siirecine
ogretmen katiliminin i memnuniyetini sekillendirmedeki kritik roliiniin altin1 ¢izmektedir.

Ogretmenlik meslegi, yalnizca bilgiyi veren 6gretmen ile bu bilgiyi alan 6grenci arasinda bir kdprii olarak
goriilmemekte, ayn1 zamanda dogas1 geregi toplumsal iliskilerin yogun oldugu ve toplumsal yasamin kaginilmaz
oldugu en eski kariyer mesleklerinden biridir (Aydin, 2018). Herhangi bir meslegin profesyonel meslek olarak
degerlendirildiginin somut gostergelerinden biri de meslegin halihazirda sahip oldugu 6zerkliktir. Bu baglamda
ozerkligin 6gretmenlik mesleginin mesleki gelisimi ile ilgili kritik bir kavram oldugu ileri siiriilmektedir (Buyruk
ve Akbas, 2021).

Egitim-0gretim etkinliklerinin iyilestirilmesine yonelik bazi ¢aligmalarda 6nemli bir rol oynayan 6gretmen
ozerkliginin Ogretmenlere, 6grencilere, 6gretme-o6grenme siireglerine ve egitim kurumlarma katki sagladig
soylenebilir (Colak ve Altinkurt, 2017). Ilgili literatiirde hakkinda olumlu goriislerin bulundugu &gretmen
ozerkligi kavramina iliskin farkli bakis acilariyla bircok ¢alisma yapilmistir. Deci ve Ryan (2000) 6gretmen
ozerkligini Ogretmenlerin kendi hedeflerini segme hakki, Ogretim yontemleri ve egitim stratejileriyle
iliskilendirebilecegini belirtirken Colak ve Altinkurt (2017) kavrami 6gretmenlerin karar verme giicii, yeterliligi
ve bagimsizligi olarak tanimlamaktadir.

Okul iklimi gretmenlerin 6zerklik davramslarinda belirleyici bir role sahip olabilir. Ozerklik iizerine
yapilan aragtirmalar Ozerkligin farkli ¢alisma kosullarina ve egitim ortamina gore farklilik gosterdigini
gostermektedir (Colak ve Altinkurt, 2017). Blomeke ve Klein'a (2013) gore giivenilir bir okul ikliminde
ogretmenler 6zerk hareket edebilirler.

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerden okul ikliminin
incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanmilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 120 44.9
Sty Erkek 147 55.1
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20-30 yas arast 28 10.5
31-40 yas aras1 95 35.6
Yas Grubu 41-50 yas arast 95 35.6
51 yas ve lizeri 49 18.4
. Evli 208 77.9
Medeni Durumu Bekar 59 221
1-5 yil arast 30 11.2
6-10 y1l aras1 29 10.9
Mesleki Deneyimi 11-15 yil arasi 54 20.2
16-20 y1l aras1 61 22.8
21 yil ve lizeri 93 34.8
Toplam 267 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 55,1’inin erkek oldugu; %
35,6’smin 31-40 yas ve 41-50 yas aras1 oldugu; % 77,9’unun evli oldugu ve % 34,8’inin 21 yil ve istii mesleki
deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, orgiitsel iklim dl¢egi, Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
toplamda 39 maddeden olusan “Orgiitsel iklim Olgegi” kullanilmustir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .88 oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen dzerkligi dlgegi Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 17 maddeden
olusmaktadir. Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayis1 .92 ¢ikmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi

ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis Std. Hata
Orgilt iklimi genel 267 139  5.00 4.18 52 -1.625 255 1.108 188
Olcegi
Ogretmen ozerkligi ., 503 59 432 47 445 255 498 188
genel Olcegi
p <.05

Okul iklimi ile Ogretmen 6zerkligi 6lgegi igin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda okul iklimi ile 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi normallik varsayimina gére uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica 6gretmen 6zerkligi Olcegi aritmetik ortalamasi 4,32+0,47 ve okul iklimi
Olgegi aritmetik ortalamasi 4,18+0,52 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve Ogretmen 6zerkligi 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Cinsiyete Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul iklimi 6lgegi Kadin 120 4.08 42
-.244 265 .808
Erkek 147 4.10 55
Ogretmen ozerkligi genel Kadin 120 4.09 39 1,034 265 302
Olgegi Erkek 147 3.99 48 '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore &gretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen
ozerkligi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
okul iklimi ve dgretmen 6zerkligi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi Olcegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Okul IKlimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul iklimi 20-30 yas arasi 28 3,91 0,89 Gruplar arasi 1.960 3 .653 2.747 .023*
olcegi 31-40 yas arasi 95 4,12 0,48 Grup ici 62.559 263 .238

41-50 yas arasi 95 4,06 0,38 Toplam 64.519 266 2.4>1

51 yas ve lizeri 49 4,22 0,34

Total 267 4,10 0,49
Ogretmen 20-30 yas arasi 28 4,07 0,51 Gruplar arasi 1.245 3 415 2.229 .085
Ozerkligi genel 31-40 yas arasi 95 4,05 0,46 Grup igi 48.965 263 186
Olgegi 41-50 yas arasi 95 3,92 0,35 Toplam 50.210 266

51 yas ve lizeri 49 4,07 0,46

Total 267 4,01 0,43

p <.05

Tabloda goériilebilecegi tizere, okul iklimi ve O6gretmen Ozerkligi oOlgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,263); .023). Bu farkin tespiti igin post
hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 31-40 yas arasi grup ile 51 yas ve istli gruplarin okul iklimi algis1 20-
30 yas aras1 gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Ogretmen 6zerkligi 6lcegi ile yas gruplarmin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve Ogretmen 6zerkligi 6lcegi ile medeni durumlar arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Medeni Durumlarina Gore incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul iklimi 6lgegi Evli 208 4.1695 33790
3.215 64.220 002
Bekar 59 3.8327 78422
Ogretmen 6zerkligi genel Evli
61ge'i gig 208 4.0509 40953 3.127 265 002
ceg Bekar 59 3.8537 48613

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, dgretmenlerin medeni durumuna goére okul iklimi ve 6gretmen o6zerkligi
algilarinin farklarimi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; Ogretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin medeni durumlarina gore degistigi ortaya ¢ikmistir.
Buna gore evli 6gretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin bekarlardan daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmustir. Arastirmada kullanilan okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi dlgegi ile mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gére
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  iklimi 1-5 yil arasi 30 3,90 0,83 Gruplar arasi 1.775 4 444 1.853 119
Olgegi 6-10 y1l arasi 29 4,06 0,62 Grup ici 62.744 262 .239

11-15 y1l arasi 54 4,18 0,46 Toplam 64.519 266

16-20 y1l arast 61 4,07 0,39

20 yil ve tlizeri 93 414 0,36

Total 267 4,10 0,49
Ogretmen 1-5 y1l arast 30 4,05 0,49 Gruplar arasi 785 4 196 1.040 .387
ozerkligi genel 6-10 y1l aras1 29 4,06 0,52 Grup i¢i 49425 262 .189
Olgegi 11-15 y1l aras1 54 4,06 0,50 Toplam 50.210 266

16-20 y1l arasi 61 3,92 0,33

20 yil ve tlizeri 93 4,01 0,40

Total 267 4,01 0,43

p <.05
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Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve oOgretmen Ozerkligi Olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6l¢egi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilart mesleki deneyim farkliliklarina gore degismemektedir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilari arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul iklimi dlgegi 267 4.10 49 1 740%*
2 Ogretmen ozerkligi olcegi 267 4.01 43 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile
ogretmen 6zerkligi genel boyutlar: arasinda anlamli, yiiksek diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .740;
p: 0,01).

Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin 6gretmen 6zerkligi algilari tizerine ne
gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmaistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarmin Ogretmen Ozerkligi Algilart Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.007 10.783  .000
Okul iklimi Olgegi 5452 370 304 .000"°
328 554 10.824 .000* 1.000
p <.05

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 6gretmen 6zerkligi algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R=
.545; R2= .370; Uyarlanmis R?=.340) F(1,256)= 126,186; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul iklimi
algilarindaki degisimin, 6gretmen 6zerkligi algilarini etkiledigi gortilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, dgretmenlerin okul iklimi [t= 10,824; p= .000
(p<0.01)] algilarinin 6gretmen 6zerkligi algilarii anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir.
Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmen 6zerkligi algilarini %
32,8 artirmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerden okul ikliminin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
% 55,1’inin erkek oldugu; % 35,6’sinin 31-40 yas ve 41-50 yas arasi oldugu; % 77,9’unun evli oldugu ve %
34,8’inin 21 yil ve iistii mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen 6zerkligi ve okul
iklimi diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢gitkmustir. Literatiirde okul iklimini cinsiyete gore inceleyen ¢aligmalar farkli
sonuclar vermistir. Sezgin ve Kiling'in (2011) ve Giinbayi'nin (2007) aragstirmasinda 6gretmenlerin okul iklimi
ve cinsiyete iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Diger yandan cinsiyete gore incelemede; dgretmenlerin algilarina gore okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi
algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Alanyazinda benzer sonuglara ulasan arastirmalar
bulunmaktadir. Nitekim Pearson ve Hall’un (1993) ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri ilizerinde yaptigi
arastirmada ogretmenlerin 6zerklik davraniglari ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Yasa gore
incelemede; okul iklimi dlcegi ile yas gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore 31-40 yas aras1 grup ile 51 yas ve iistii gruplarin okul iklimi algisi 20-30 yas arasi
gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Ogretmen 6zerkligi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalar
arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir. Ayrica, evli 6gretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen
ozerkligi algilarinin bekarlardan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Mesleki deneyime gore incelemede;
ogretmenlerin okul iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilart mesleki deneyim farkliliklarina gore degismemektedir.
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Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile 6gretmen Ozerkligi genel boyutlar1 arasinda anlamli,
yiiksek diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Son olarak 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 6gretmen
ozerkligi algilarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki
100 birimlik artisin 6gretmen 6zerkligi algilarin1 % 32,8 artirmaktadir.

Arastirma bulgularindan farkli olarak Bayrak ve arkadaslar1 (2014), 5 yil ve daha az kideme sahip
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin daha az kisitlayict davranislar sergiledigini diisiindiigii; 6-15 y1l kideme sahip
ogretmenlerin, 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha az umursamaz davraniglar sergiledigi sonucuna
ulagsmislardir. Yilmaz vd. (2014) de, 10 y1l ve daha az kideme sahip 6gretmenlerin 11 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerden daha fazla samimi 6gretmen davranisi sergiledigi sonucuna ulagmistir.

OECD’nin aragtirmasina gore (2011), Tiirkiye OECD filkeleri arasinda okullara &gretim programi,
ogrencilerin degerlendirilmesi ve kaynaklarin kullanimi konularinda en az 6zerklik saglayan iilkelerden biridir.
Derslerin belirlenmesi, ders igeriklerinin olusturulmasi ve ders kitaplarinin se¢iminde, Tiirkiye’deki okullara veya
ogretmenlere soz hakki verilmemistir (OECD, 2010). Tiirk egitim sistemindeki mevcut kisitlamalara ragmen, bu
aragtirmada 6gretmenlerin orta diizeyin lizerinde 6zerklik davraniglari sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu
arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik 6l¢iide 6gretim siirecinde aktif bir rol tistlendigi ve sorumluluk almaktan
kaginmadigini gosterebilir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Globally, education is considered the cornerstone of social progress. Teachers play an important role in
achieving goals that specifically focus on education. Trained and dedicated teachers are essential for quality
education and form the basis of education. However, teachers' effectiveness depends significantly on their job
satisfaction, which is an important predictor of commitment and retention (Skaalvik & Skaalvik, 2017).
Dissatisfied teachers exhibit various negative behaviors such as frequent absenteeism, aggression towards
colleagues and students, psychological withdrawal, burnout, and the desire to leave the teaching profession
(Mmako & Schultz, 2016).

The causes of teachers' job dissatisfaction are diverse and include factors such as stress, school disciplinary
climate, teacher autonomy, and participation in decision-making (Dicke, Stebner, Linninger, Kunter, & Leutner,
2018). Glazer's (2018) findings underscore the critical role of teacher autonomy, school climate, and teacher
participation in education policy decision-making in shaping job satisfaction.

The teaching profession is not only seen as a bridge between the teacher who gives knowledge and the
student who receives this knowledge, but also is one of the oldest career professions where social relations are
intense and social life is inevitable by nature (Aydin, 2018). One of the concrete indicators that any profession is
considered a professional profession is the autonomy that the profession currently has. In this context, it is
suggested that autonomy is a critical concept regarding the professional development of the teaching profession
(Buyruk and Akbas, 2021).

is intended to be examined. Relational screening model was used in the research. 55.1% of the teachers
participating in the research were male; 35.6% are between 31-40 years old and 41-50 years old; It was
determined that 77.9% were married and 34.8% had professional experience of 21 years or more. Additionally,
teacher autonomy and school climate levels were above average. Studies in the literature examining school
climate by gender have yielded different results. In Sezgin and Kiling's (2011) and Giinbay1's (2007) research,
there is no significant difference between teachers' views on school climate and gender.

On the other hand, when examining by gender; According to teachers' perceptions, it was revealed that
school climate and teacher autonomy perceptions did not differ between men and women. There are studies in
the literature that reach similar results. As a matter of fact, in the study conducted by Pearson and Hall (1993) on
primary, secondary and high school teachers, there was no significant difference between teachers' autonomy
behaviors and gender. In the analysis according to age; The difference between the school climate scale and the
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arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that
the perception of school climate in the group between the ages of 31-40 and the group aged 51 and over was
higher than the groups between the ages of 20-30. There was no statistical difference between teacher autonomy
and the arithmetic averages of the age groups. Additionally, it was revealed that married teachers' perceptions of
school climate and teacher autonomy were higher than single teachers. In review according to professional
experience; Teachers' perceptions of school climate and teacher autonomy do not vary according to differences
in professional experience. There is a significant, high level and positive relationship between the school climate
of the teachers in the study and the general dimensions of teacher autonomy. Finally, teachers' perceptions of
school climate significantly predict their perceptions of teacher autonomy. In other words, a 100-unit increase in
teachers' school climate dimension increases their perception of teacher autonomy by 32.8%.

Unlike the research findings, Bayrak et al. (2014) found that teachers with 5 years or less seniority thought
that school principals exhibited less restrictive behavior; They concluded that teachers with 6-15 years of seniority
exhibited less careless behavior than teachers with 21 years of seniority and above. Yilmaz et al. (2014) also
concluded that teachers with 10 years of seniority or less exhibited more sincere teacher behavior than teachers
with 11 years of seniority or more.

According to OECD research (2011), Turkey is one of the OECD countries that provides the least autonomy
to schools in terms of curriculum, evaluation of students and use of resources. Schools or teachers in Turkey are
not given the right to speak in the determination of courses, creation of course contents and selection of textbooks
(OECD, 2010). Despite the current restrictions in the Turkish education system, this study concluded that teachers
exhibited autonomy behaviors above the moderate level. This finding may indicate that the teachers participating
in the research largely took an active role in the teaching process and did not avoid taking responsibility.
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