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Ozet

Bu arastirmada, o6gretmenlerin gorlislerine gore, yenilik¢i is davraniglarinin bireysel performansina
etkisinin olup olmamasinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda; bireysel is performanst Ve yenilik¢i is davranislart diizeyleri ortalamanin {istiinde
cikmustir. Ogretmenlerin algilarina gére; kadinlarin fikri destekleme algilar: erkeklere gére daha yiiksek ¢ikmustir.
Ancak, yenilikgi is davraniglar1 ve bireysel is performansi ile yas ve mesleki deneyim gruplari arasinda herhangi
bir istatistiksel fark bulunmamistir. Diger bir arastirma sonucunda; yenilik¢i is davraniglarinin fikir iiretme ve
uygulama alt boyutu ile 6grenim durumu gruplar: arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.
Yani yiiksek lisans mezunlarinin fikir tiretme ve uygulama algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. Ayni sekilde yenilikgi is davraniglari genel 6lgegi ile 6grenim durumu gruplari arasinda istatistiki
olarak anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna goére yiiksek lisans mezunlarinin fikir yenilik¢i is davranislari genel
algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, n lisans mezunlariin bireysel is
performansi genel algilarinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bir
diger sonug; inovasyon egitim alanlarin fikir tiretme ve uyguma, fikri destekleme, baglamsal alt boyutundaki
algilar1 inovasyon egitim almayanlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Son olarak yenilik¢i is davranislart ile bireysel
is performans1 genel boyutlar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ayrica,
ogretmenlerin yenilik¢i i davramiglart algilarinin bireysel is performans: algilarii anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Buna gore 6gretmenlerin fikir iiretme ve uygulama alt boyutu algilarinin bireysel is performansi
algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilik¢i
is davraniglar1 boyutundaki 100 birimlik artisin fikir {iretme ve uygulama alt boyutundaki algilarimi % 36,3
artirmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin fikri destekleme alt boyutu algilarinin bireysel is performansi algilarini
anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilik¢i is
davranislar1 boyutundaki 100 birimlik artisin fikri destekleme alt boyutundaki algilarint % 10,4 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel is performansi, 6gretmen, yenilik¢i is davranislari.

Examining the Relationship between Teachers' Performances and Innovative Work Behaviors

Abstract

This research aimed to examine whether innovative work behaviors have an impact on individual
performance, according to teachers' opinions. Relational screening model was used in the research. As a result of
the research; Individual job performance and innovative work behavior levels were above average. According to
teachers' perceptions; Women's perception of supporting the idea was higher than men. However, no statistical
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differences were found between age and professional experience groups regarding innovative work behaviors
and individual job performance. As a result of another research; A statistically significant difference was found
between the idea generation and implementation sub-dimension of innovative work behaviors and education level
groups. In other words, it has been revealed that master's graduates' idea generation and implementation
perceptions are higher than undergraduate graduates. Likewise, a statistically significant difference was found
between the general scale of innovative work behaviors and the education level groups. Accordingly, it has been
revealed that the general perceptions of idea-innovative business behavior of master's graduates are higher than
those of bachelor's degree graduates. Additionally, it was revealed that the general perceptions of individual job
performance of associate degree graduates were higher than those of bachelor's and master's degree graduates.
Another result; The perceptions of those who received innovation training in the sub-dimensions of idea
generation and implementation, idea support, and contextual sub-dimensions were higher than those who did not
receive innovation training. Finally, there is a significant, moderate and positive relationship between innovative
work behaviors and general dimensions of individual job performance. Additionally, teachers' perceptions of
innovative work behaviors significantly predict their perceptions of individual job performance. Accordingly, it
is understood that teachers' perceptions of the idea generation and implementation sub-dimension significantly
and positively predict their individual job performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in the
innovative work behaviors dimension of teachers increases their perceptions in the idea generation and
implementation sub-dimension by 36.3%. In addition, it is understood that teachers' perceptions of the intellectual
support sub-dimension significantly and positively predict their individual job performance perceptions. In other
words, a 100-unit increase in teachers' innovative work behaviors dimension increases their perceptions in the
idea support sub-dimension by 10.4%.
Keywords: Individual job performance, teacher, innovative work behaviors.

1. Giris

Inovasyon, her kurulusun kendini gelistirmesi ve pazarda varligim siirdiirebilmesi icin dnemli konulardan
biridir. Inovasyon, iiriin gelistirmeden giinliik islere kadar insan toplumunun her sektdriinde yer almaktadur.
Teknoloji, giiniimiizde her sektdrde inovasyon siirecinde dnemli bir rol oynamaktadir. Herhangi bir problemi
¢ozmeden Once problemi derinlemesine anlamak ve anlamak 6nemlidir, bu nedenle gelistiricinin daha 6nce ne
tiir bir teknoloji veya siirecin kullanildigini bilmesi gerekir. Gelistiricinin hizmet veya iriinlerin gelistirme
kapsamini incelemesi gerekir (Kogabayev & Maziliauskas, 2017).

Tanimlarin ¢ogunda bilim adami yeniligi mevcut {irlin veya hizmetleri degistirme veya iyilestirme siireci
olarak kullanilmistir. Herhangi bir yenilik¢i {iriin bir fikirle baslar ve sonunda yeni bir {iriin veya hizmetle
sonuglanir, yani yaratimdan tamamen farklidir. Arastirmacilar, teknoloji ve pazar perspektifi araciliiyla teorik
inovasyon modellerini gelistirmislerdir. inovasyon yeni bir fikirle ilgilidir ve mevcut sorunu ¢dzen yeni bir iiriin,
hizmet ve siireg iiretir (Mcdermott & O’connor, 2002)

Yenilik¢i iirlin, kurulusun kar diizeyini arttirir, bu da ulusal ekonomiyi etkiler ve toplum i¢in yeni isler
yaratir. Satell (2017) gibi bilim adamlarimin ¢ogu inovasyon teknolojisi, pazar, organizasyon karakteri ve
ekonomide dort farkli unsurun yer aldig1 konusunda hemfikirdir. Inovasyon siirecinde her unsur énemli bir rol
oynamaktadir. inovasyonu tasarlamanmn mutlak bir yolu yoktur. Her problem, kendine gére problem ¢dzme
yeniligi liretmenin yeni bir kapsamini beraberinde getirir (Satell, 2017)). Bir kurulusun kendi yetkinligi, stratejisi
ve yonetimi onun inovasyon siirecini tanimlar ve sekillendirir. Kuruluglar heniiz zamanlarin1 ve paralarim
standartlagtirilmis inovasyon formiilleri arayisina harcamaktadir.

Okullar, digerlerine karsi rekabet avantaji elde etmek icin 6zellikle yeniliklere ihtiya¢ duymaktadir.
Ogretmenler, 6grencilerin basarisini artirarak bu tiir egitim kurumlarinin basarisinda énemli bir rol oynamaktadir
ve okullarin akademik ve sosyal basarisini artirmada en kritik unsurlardir (Balker, 2015). Iyi 6gretmenler, sadece
yenilik¢i davraniglart ve yaratict 6gretim stratejileriyle degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin 6grenme siirecinde
yaraticiliklarini ortaya koymalarina yardimer olarak da 6grencileri iizerinde olumlu etkiler yaratirlar. Ayrica,
ogretmenin yenilik¢i atmosferi 6grencilerin 6grenmeye olan ilgisini artirir ve basarilarini gelistirir. Ogretmenlerin
okul degisimini ve gelisimini kolaylastirma ve tesvik etmedeki bir¢ok rolii géz oniline alindiginda, yenilik¢i
davranislari ¢ok 6nemlidir (Wamalwa & Wamalwa, 2014).

Bunun yani sira, 6gretmenlerin ise bagliliklar: yenilikgiligi tesvik etmektedir. Aslinda, mesleki baglilig
yiiksek olan bireyler yeni fikirlere daha agik ve daha proaktif ve sorumludur. Meslege bagli 6gretmenler islerini
anlamli bulur ve islerine bliylik bir sevkle katilirlar. Dahasi, isleri konusunda gergekten tutkulu ve yiiksek
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motivasyonludurlar ve isleri onlara ilham verdigi igin islerini 6diillendirici bulurlar (Kong & Li, 2018).

Yenilik¢i is davranisi, herhangi bir orgiitsel diizeyde faydali yeniliklerin tretilmesi, tanitilmasi ve
uygulanmasina yonelik tiim bireysel eylemler olarak tanimlanmaktadir (Kleysen & Street, 2001). Yenilikgi is
davramginin fikir iiretme, fikir gelistirme ve fikir gerceklestirme olmak iizere ii¢ boyutu vardir. Inovasyon,
okullarin basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Serdyukov, 2017). Okullarin biiylimesi a¢isindan sans saglar
ve rekabet avantaji1 elde etmelerine de olanak tanir. Yaraticilik, yenilik¢i is davranisinin 6nemli bir bilesenidir.
Ancak inovasyon, sadece yeni fikirlerin tiretilmesini degil ayn1 zamanda fikirlerin uygulanmasini da igeren
yaraticiliktan daha genis bir kavramdir. Aym1 dogrultuda, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislari okullarin ve
toplumun performansini artirmada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir ve 6gretmenlerin temel kaygis1 olmalidir
(Thurlings, Evers, & Vermeulen, 2015).

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore ogretmenlerin performanslart ile yenilik¢i is davranislari
iligkisinin incelenmesi amaglanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 128 54.5
Erkek 107 45.5
25-31 aras1 25 10.6
32-38 arasi 80 34.0
Yas Grubu 39-45 arasi 92 39.1
46 yas ve lizeri 38 16.2
1 - 5 yil aras1 21 8.9
6 - 10 y1l arasi 38 16.2
Mesleki Deneyimi 11-15 y11 arasi 65 27.7
16-20 y1l aras1 61 26.0
21 y1l ve yukart 50 213
On lisans 10 43
. Lisans 163 69.4
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 56 23.8
Doktora 6 2.6
Cinsiyet inovasyon eg%t%m% ALDIM. 42 17.9
Inovasyon egitimi ALMADIM. 193 82.1
Toplam 235 100.0
p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 54,5’inin kadin oldugu; %
39,1’inin 39-45 yas arasi oldugu; % 27,7’sinin 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip oldugu; % 69,4’{iniin
lisans mezunu oldugu ve % 82,1’sinin daha 6ncesinde inovasyon egitimi almadiklari tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, yenilik¢i is davraniglart 6lgegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore
(2017) de Tiirkceye uyarlanmistir. 9 maddeden olusmakta ve bireylerin is davranislarindaki yenilik¢i yontinii
olgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .88 oldugu goriilmiistiir. Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda
gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanan Bireysel Is Performansi Olgeginde 19 soru maddesi
yer bulunmaktadir. Bireysel is performansi 6l¢egi isletmelerin verimliligi ile rekabet yetenegini etkileyen, takim
ve orgiit performansinda ¢alisanin dnemini dlgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .91 oldugu goriilmiistiir.
Istatistik analizlerin SPSS paket programu ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun
Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

74
e-ISSN: 2980-0609



) Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Fikir {iretme ve 235 18 5.0 3.670 7094 -.080 159 036 316
uygulama alt boyutu
Fikri destekleme alt 535 5 5 500 44128 160099 -776 159 178 316
boyutu
Yenilikei iy davramist 35 505 500 39177 58970 125 159 -212 316
genel Olcegi
Gorev alt boyutu 235 271 500  4.0091 47048 020 159 111 316
Baglamsal altboyutu 735 200 500  3.8574 50456 -377 159 1.882 316
Bireysel is performanst 35 5 ¢ 500 39133 45007 -293 159 1.831 316
genel Olcegi
p <.05

Yenilikgi is davraniglari ile bireysel is performansi 6lgegi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell” e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Bu anlamda yenilik¢i is davranislari ile bireysel is performansi 6lgegi normallik varsayimina
gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica bireysel is performans: o6lgegi
aritmetik ortalamasit 3,91+0,45 ve yenilik¢i is davranislart 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,91+0,59 ile ortalamanin
iistiinde ¢iktig1 goriillmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan yenilikgi is davraniglar1 ve bireysel is performansi 06lgegi ile cinsiyetleri arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislart ile Bireysel Is Performansi Algilarmin Cinsiyete Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Fikir {iretme ve uygulama Kadin 128 3.682 6335
alt boyutu Erkek 107 3.656 7035 279 201.347 780
Fikri destekleme alt boyutu Kadin
y 128 4.4844 .58988 2011 233 046*
Erkek 107 4.3271 .60567
Yenilikgi is davranisi genel Kadin 128 3.9497 .53257
51 a5 .891 204.193 374
Olgegi Erkek 107 3.8795 65203
Gorev alt boyutu Kadin 128 3.9944 44976 523 233 601
Erkek 107 4.0267 49570 ' '
Baglamsal alt boyutu Kadin 128 3.8151 41986
ek -1.369 187.174 172
Erke 107 3.9081 .58825
Bireysﬂel }s performanst Kadin 128 3.8812 38711 _1.170 193.791 244
genel dlgegi Erkek 107 3.9518 51467 ' ' '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore dgretmenlerin yenilik¢i is davranislar ve
bireysel is performansi algilarinin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarma gore yenilikgi is davranislarinin fikri destekleme alt boyutunda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
¢cikmistir. Buna gore kadinlarin fikri destekleme alt boyutundaki algilar erkeklere gore daha yiiksek gikmustir.
Diger yandan geriye kalan dl¢ek ve alt boyutlarinda  yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans: algilarinin
kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan yenilikgi is davraniglari ve bireysel is performans: 6lgegi ile yas gruplari arasinda
anlaml1 bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmuistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Yenilikgi Is Davraniglari ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Yas Gruplarina Gore

Incelenmesi
f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Fikir iiretme ve 25-31 arasi 25 3.707 5759 Gruplar arast .186 3 .062 122 .947
uygulama alt 32-38 arasi 80 3.692 7106 Grup igi 117.561 231 .509
boyutu 39-45 arasi 92 3.636 7750 Toplam 117.747 234

46 yas ve lizeri 38 3.684 .6376

Total 235 3.670 7094
Fikri 25-31 arast 25 4.4133 47415 Gruplar arast 985 3 .328 .908 438
destekleme alt 32-38 arasi 80 4.5000 55626 Grup ici 83.532 231 .362
boyutu 39-45 arasi 92 4.3587 .64665 Toplam 84.517 234

46 yas ve lizeri 38 4.3596 .65016

Total 235 4.4128 .60099
Yenilik¢i is 25-31 arasi 25 3.9422 45375 Gruplar arasi 322 3 .107  .306 .821
davranig1 genel 32-38 arasi 80 3.9611 56961 Grup ici 81.050 231 .351
Olgegi 39-45 arasi 92 3.8768 65132 Toplam 81.372 234

46 yas ve lizeri 38 3.9094 56647

Total 235 3.9177 .58970
Gorev alt 25-31 arast 25 3.9086 56976 Gruplar arasi 454 3 .151 .68l .564
boyutu 32-38 arasi 80 3.9857 43343 Grup igi 51.342 231 222

39-45 arasi 92 4.0373 .50823 Toplam 51.797 234

46 yas ve lizeri 38 4.0564 37509

Total 235 4.0091 47048
Baglamsal alt 25-31 arasi 25 3.7967 61618 Gruplar arasi 172 3 .057 222 .881
boyutu 32-38 arasi 80 3.8875 45588 Grup ici 59.400 231 .257

39-45 arasi 92 3.8524 57551 Toplam 59.572 234

46 yas ve lizeri 38 3.8465 31749

Total 235 3.8574 .50456
Bireysel is 25-31 arasi 25 3.8379 .58803 Gruplar arasi .160 3 .053 260 .854
performansi 32-38 arasi 80 3.9237 38730 Grup ici 47.241 231  .205
genel dlgegi 39-45 arasi 92 3.9205 50558 Toplam 47.401 234

46 yas ve lizeri 38 3.9238 32182

Total 235 3.9133 45007
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, yenilik¢i i davraniglar: ve bireysel is performansi 6l¢egi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; yenilikgi is davraniglar1 6lgegi ve bireysel is
Olgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark

performansi

bulunmamustir.

Aragtirmada kullanilan yenilik¢i is davranislart ve bireysel is performansi 6lgegi ile 6grenim durumu

gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢cin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislari ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Ogrenim Durumu

Gruplarma Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Fikir {iretme ve On lisans 10 4.133 .6885 Gruplar arasi 9.100 3 3.033 6.449 .000*
uygulama alt Lisans 163 3.549 7107 Grup igi 108.647 231 470 3>2
boyutu Yiiksek Lisans 56 3.875 .6074 Toplam 117.747 234

Doktora 6 4.278 .6722

Total 235 3.670 7094
Fikri On lisans 10 4.2667 78253 Gruplar arasi 1.650 3 .550 1.533 207
destekleme alt Lisans 163 4.3701 .62307 Grup igi 82.867 231 .359
boyutu Yiiksek Lisans 56 4.5476 .50223 Toplam 84.517 234

Doktora 6 4.5556 34427

Total 235 4.4128 .60099
Yenilik¢i is On lisans 10 4.1778 70895 Gruplar arasi 5.220 3 1740 5.278 .002*
davranig1 genel Lisans 163 3.8228 .59945 Grup i¢i 76.153 231  .330
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Olgegi Yiiksek Lisans 56 4.0992 46550 Toplam 81.372 234 3>2
Doktora 6 4.3704 .54735
Total 235 3.9177 .58970
Gorev alt On lisans 10 4.5714 .32991 Gruplar arasi 3.802 3 1267 6.100 .001*
boyutu Lisans 163 3.9553 46183 Grup igi 47.995 231 208
Yiiksek Lisans 56 4.0561 42262 Toplam 51.797 234 1>2.3
Doktora 6 4.0952 72656
Total 235 4.0091 47048
Baglamsal alt On lisans 10 4.4500 30225 Gruplar arasi 5.152 3 1.717 7.290 .000*
boyutu Lisans 163 3.7945 53104 Grup ici 54.419 231 .236 1>2.3
Yiiksek Lisans 56 3.8929 37730 Toplam 59.572 234
Doktora 6 4.2500 12910
Total 235 3.8574 .50456
Bireysel is On lisans 10 4.4947 .30909 Gruplar arasi 4.517 3 1.506 8.110 .000*
performansi Lisans 163 3.8537 46054 Grup i¢i 42.884 231 .186
genel dlgegi Yiiksek Lisans 56 3.9530 35973 Toplam 47.401 234 1>2.3
Doktora 6 4.1930 33064
Total 235 3.9133 45007
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, yenilik¢i is davranislar1 ve bireysel is performans: 6lg¢egi algilarina ait
aritmetik ortalamalarmin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; yenilikgi is davraniglar 6lgeginin
fikir Giretme ve uygulama alt boyutu ile 6grenim durumu gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farkliligin tespiti i¢in posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore yiiksek lisans mezunlarinin
fikir iretme ve uygulama algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir [F(3,231); p .000].
Ayni sekilde yenilikgi is davraniglar: genel 6lgegi ile 6grenim durumu gruplari arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur [F(3,231); p .002]. Bu farkliligin tespiti i¢in posthoc analizlerinden Scheffe analizine
gore yiiksek lisans mezunlarinin fikir yenilik¢i is davraniglar: genel algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bireysel is performansi genel 6l¢egi ve alt boyutlari ile 6grenim durumu gruplari arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur [F(3,231); p .000]. Bu farkliligin tespiti i¢in posthoc analizlerinden Scheffe
analizine goére on lisans mezunlarmin bireysel is performans: genel algilarinin lisans ve yiiksek lisans
mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan yenilikgi is davraniglar1 ve bireysel is performansi 6lgegi ile mesleki deneyim
gruplar arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yenilikci Is Davranislari ile Bireysel Is Performans: Algilarmin Mesleki Deneyim
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Fikir iiretme 1 -5 yil arasi 21 3.635 1721 Gruplar arasi 1.224 4 306 .604 .660
ve uygulama 6 - 10 yil arasi 38 3.772 7735 Grup ici 116.523 230 .507
alt boyutu 11 - 15 yil aras1 65 3.646 .5969 Toplam 117.747 234

16-20 y1l aras1 61 3.582 7845

21 y1l ve yukar1 50 3.747 .6812

Total 235 3.670 7094
Fikri 1 -5 yil arast 21 43016  .40695 Gruplar arasi 1.321 4 330 913 457
destekleme alt 6 - 10 y1l aras1 38 45439 61229 Grup i¢i 83.197 230 .362
boyutu 11 - 15 yil aras1 65 4.4462  .66216 Toplam 84.517 234

16-20 y1l arasi 61 43388  .56925

21 yil ve yukari 50  4.4067  .61460

Total 235 44128  .60099
Yenilik¢i  is 1 -5 yil arasi 21 3.8571 57857 Gruplar arasi 1.096 4 274 785 .536
davranigi 6 - 10 y1l aras1 38 4.0292  .63155 Grup igi 80.276 230 .349
genel Olcegi 11 - 15 yil aras1 65 39128  .54909 Toplam 81.372 234

16-20 yil aras1 61  3.8342  .60438

21 yil ve yukari 50  3.9667  .59951
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Total 235 39177  .58970
Gorev alt 1-5yilaras 21 39456  .64599 Gruplar arast .542 4 135 .608 .657
boyutu 6 - 10 y1l aras1 38 39774 42343 Grup i¢i 51.255 230 .223

11 - 15 yil aras1 65 3.9626 46172 Toplam 51.797 234

16-20 y1l aras1 61  4.0585 49719

21 y1l ve yukart 50  4.0600 .39897

Total 235 4.0091  .47048
Baglamsal alt 1 -5 yil arasi 21 3.8690 .67008 Gruplar arasi 295 4 074 286 .887
boyutu 6 - 10 yil arasi 38 3.9211 52166 Grup ici 59.277 230 .258

11 - 15 yil aras1 65 3.8115  .38423 Toplam 59.572 234

16-20 y1l arasi 61  3.8607 .57428

21 yil ve yukari 50 3.8600 .47364

Total 235  3.8574  .50456
Bireysel is 1-5yil aras1 21 3.8972  .65197 Gruplar arasi 220 4 .055 .268 .898
performanst 6 - 10 y1l aras1 38 3.9418 42456 Grup i¢i 47.181 230 .205
genel dlgegi 11 - 15 yil aras1 65 3.8672  .34602 Toplam 47.401 234

16-20 y1l aras1 61 39336 .50454

21 y1l ve yukar1 50  3.9337  .43032

Total 235 39133  .45007
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, yenilik¢i is davranislart ve bireysel is performans: 06lgegi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; yenilik¢i is davranislart lgegi ile
mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilikg¢i i davranislart ve bireysel is performans: algilar1 mesleki deneyim
farkliliklarina gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan yenilik¢i is davraniglar: ve bireysel is performansi 6lgegi ile daha dnce inovasyon
egitimi alma durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi

yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislari ile Bireysel Is Performans: Algilarmin Daha Once Inovasyon
Egitimi Alma Durumuna Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df D

diboyun R o a2 828
. ° .
Inovasyon  egitimi 193 350 6579 3.745 233 000
ALMADIM. . .

Fikri destekleme alt boyutu ?Elv)zﬁ\}/f[on egitimi 47 46508 14753
inovasy('m egitimi 3.528 79.221 001*
ALMADIM. 193 43610 61833

.\.(emvl.lkc;l is davranisi genel Inovasyon  egitimi 42 47381 64302

Olgegi ALDIM. Lo . "
Inovasyon  egitimi : .
ALMADIM. 193 3.8480 55514

Gorev alt boyutu Kl}(jlv)ali}/llon egitimi 47 40748 0312
Inovasy(.)n egitimi .999 233 319
ALMADIM. 193 3.9948 48366

Baglamsal alt boyutu Xlﬁgﬁ\}/f[on egitimi 47 10714 30926
Tnovasy(.m egitimi 3.088 233 002%*
ALMADIM. 193 3.8109 51384

BlreySfrl JS performansi Inovasyon  egitimi 42 40727 34969

genel Olcegi ALDIM. 2562 s -
Inovasyon  egitimi . .
ALMADIM. 193 3.8786 46260

p <.05
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Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin daha 6nce inovasyon egitimi alma durumlarina gore 6gretmenlerin
yenilik¢i is davraniglart ve bireysel is performansi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmstir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore gorev alt boyutu hacrindeki tiim 6lgek ve alt boyutlarinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Buna gore inovasyon egitim alanlarin fikir iiretme ve uyguma, fikri
destekleme, baglamsal alt boyutundaki algilar1 inovasyon egitim almayanlara gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglar: ve bireysel is performansi algilart arasindaki
iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2 3 4 5 6
1 Fikir {iretme ve uygulama alt boyutu 235 367 071 1 4437 953" 4777 636" .634™
2 Fikri destekleme alt boyutu 235 4.41 0.60 1 .695™ .355™ .361™ .393"
3 Yenilikgi is davranis: genel dlgegi 235 3.92 059 1 503" 633" .642™
4 Gorev alt boyutu 235 401 047 1 642" .840™
5 Baglamsal alt boyutu 235 3.86 0.50 1 9557
6 Bireysel is performansi genel 6l¢egi 235 391 045 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligskin bulgularda; arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin yenilik¢i is
davranislar1 ile bireysel is performansi genel boyutlari arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki
bulunmaktadir (r: .642; p: 0,01). Diger yandan yenilik¢i is davraniglari ile bireysel is performansi alt boyutlar
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Katilimcilarin  algilarina gore, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislart algilarinin bireysel is performansi
algilar1 lizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislar1 Algilarmin Bireysel is Performans: Algilar1 Uzerine Etki
Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.121 12.195 000
Fikir tiretme ve 6462 417 412 .000P
uygulama alt .363 572 10.240 .000 1.244
boyutu
Fikri destekleme
alt boyutu 104 139 2484 014 1.244
p <.05

Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislari algilari bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde
yordamaktadir [(R= .646; R?>= .417; Uyarlannus R?=.412) F(2,232)= 83,106; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin yenilik¢i i davraniglan algilarindaki degisimin, bireysel is performansi algilarini etkiledigi
goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin fikir iiretme ve uygulama alt boyutu
[t= 10,240; p= .000 (p<0.01)] algilarmin bireysel is performansi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilikgi is davraniglart boyutundaki 100 birimlik
artigin fikir iiretme ve uygulama alt boyutundaki algilarini % 36,3 artirmaktadir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, d6gretmenlerin fikri destekleme alt boyutu [t=
2,484; p=.014 (p<0.01)] algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilikgi is davraniglart boyutundaki 100 birimlik artigin fikri
destekleme alt boyutundaki algilarin1 % 10,4 artirmaktadir.
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4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmenlerin performanslari ile yenilikei is davraniglart
iliskisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 54,5’inin kadin oldugu; % 39,1’inin
39-45 yas arasi oldugu; % 27,7’sinin 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip oldugu; % 69,4’ {iniin lisans mezunu
oldugu ve % 82,1’sinin daha 6ncesinde inovasyon egitimi almadiklar1 tespit edilmistir.

Ayrica bireysel is performanst ve yenilik¢i is davraniglar diizeyleri ortalamanin tstiinde ¢iktigi
goriilmektedir. Ik bulgu performans ortalamasi ve yenilik¢i is davranislari ile ortalamanin iistiinde cikti
goriilmektedir. Benzer bir bulgu Toére’nin (2017) aragtirmasinda da ortalamanin iistiinde ¢iktigi bulunmustur.
Ismail ve Mydin (2019) Malezyal1 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarini 6l¢miis ve 6gretmenlerin yenilik¢i is
davraniglarinin orta diizeyde oldugunu bulmustur. Benzer sekilde, Hsiao ve digerleri (2011. s. 233) Tayvan'da
yaptiklari ¢alismada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin orta diizeyde oldugunu bulmuslardir. Li ve
digerleri (2014, s. 446) ise Cin'de yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin alt orta
diizeyde oldugunu bulmustur. Tiirkiye'deki 6gretmenlerin yenilikg¢i is davranislarinin diger tilkelere kiyasla daha
yiiksek olmasi kiiltiirel, politik ve egitim sistemi farkliliklariyla agiklanabilir.

Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore yenilik¢i is davraniglarinin fikri destekleme alt boyutunda
istatistiki olarak anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Buna gore kadmlarin fikri destekleme alt boyutundaki algilar
erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan 6lgek ve alt boyutlarinda yenilik¢i is davranisi
ve bireysel is performansi algilarmin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin algilarina
gore yenilik¢i is davranislart ve performans algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.
Dokuz’un (2023) arastirmasinda cinsiyete gore kadinlar lehine farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Yenilik¢i is davraniglar1 6lgegi ve bireysel is performanst 6lgegi ile yas ve mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir. Benzer bulgu Tére’nin (2017)
caligmasinda; 6gretmenlerinin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin ¢aligma yilina gore degismedigi seklinde
bulunmustur.

Analiz sonucunda; yenilik¢i is davraniglart 6lgeginin fikir tiretme ve uygulama alt boyutu ile 6grenim
durumu gruplar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore yiiksek lisans
mezunlarinin fikir tiretme ve uygulama algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ayni sekilde yenilikgi is davraniglart genel 6lgegi ile 6grenim durumu gruplari arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur. Buna gore yiiksek lisans mezunlarinin fikir yenilikgi is davraniglar genel algilarinin
lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, 6n lisans mezunlarinin bireysel is performansi
genel algilarinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Analiz sonucunda; inovasyon egitim alanlarin fikir iiretme ve uyguma, fikri destekleme, baglamsal alt
boyutundaki algilart inovasyon egitim almayanlara gore daha yiiksek c¢ikmustir. Son olarak yenilikgi is
davraniglar1 ile bireysel is performansi genel boyutlar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Diger yandan yenilik¢i is davranislari ile bireysel is performansi alt boyutlari arasinda anlamli
ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yine, 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglari algilari bireysel is performansi
algilari1 anlamli bir sekilde yordamaktadir. Buna gore dgretmenlerin fikir liretme ve uygulama alt boyutu
algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir
ifade ile 6gretmenlerin yenilikgi is davraniglar1 boyutundaki 100 birimlik artigin fikir iiretme ve uygulama alt
boyutundaki algilarini % 36,3 artirmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin fikri destekleme alt boyutu algilarinin bireysel
i performansi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglart boyutundaki 100 birimlik artigin fikri destekleme alt boyutundaki algilarini
% 10,4 artirmaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oran
Yazarlarinin katki orani ayn1 olup esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the relationship between teachers' performances and innovative work
behaviors, according to teachers' opinions. 54.5% of the teachers participating in the research were women; 39.1%
are between the ages of 39-45; 27.7% had professional experience between 11-15 years; It was determined that
69.4% of them had a bachelor's degree and 82.1% of them had not received innovation training before.

In addition, it is seen that individual job performance and innovative work behavior levels are above
average. The first finding shows that the performance average and innovative work behaviors are above average.
A similar finding was found to be above average in Tore's (2017) research. Ismail and Mydin (2019) measured
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the innovative work behavior of Malaysian teachers and found that teachers' innovative work behavior was at a
moderate level. Similarly, Hsiao et al. (2011. p. 233) found in their study in Taiwan that teachers' levels of
innovative work behavior were at a moderate level. Li et al. (2014, p. 446), in their study in China, found that
teachers' innovative work behavior levels were at the lower middle level. The higher innovative work behavior
of teachers in Turkey compared to other countries can be explained by cultural, political and education system
differences.

As a result of the analysis; According to teachers’ perceptions, there was a statistically significant difference
in the idea support sub-dimension of innovative work behaviors. Accordingly, women's perceptions in the idea
support sub-dimension were higher than men's. On the other hand, it was revealed that the perceptions of
innovative work behavior and individual job performance did not differ between men and women in the remaining
scales and sub-dimensions. According to teachers' perceptions, it was revealed that innovative work behaviors
and performance perceptions did not differ between men and women. In Dokuz's (2023) research, it was found
that there was a difference in favor of women according to gender.

There was no statistical difference between the innovative work behavior scale and the individual job
performance scale and the arithmetic averages of the age and professional experience groups. A similar finding
was found in Tore's (2017) study; It was found that teachers' innovative work behavior levels did not change
according to the working year.

As a result of the analysis; A statistically significant difference was found between the idea generation and
implementation sub-dimension of the innovative business behavior scale and the education level groups.
Accordingly, it was revealed that master's graduates' idea generation and implementation perceptions were higher
than undergraduate graduates. Likewise, a statistically significant difference was found between the general scale
of innovative work behaviors and the education level groups. Accordingly, it has been revealed that the general
perceptions of idea-innovative business behavior of master's graduates are higher than those of bachelor's degree
graduates. Additionally, it was revealed that the general perceptions of individual job performance of associate
degree graduates were higher than those of bachelor's and master's degree graduates.

As aresult of the analysis; The perceptions of those who received innovation training in the sub-dimensions
of idea generation and implementation, idea support, and contextual sub-dimensions were higher than those who
did not receive innovation training. Finally, there is a significant, moderate and positive relationship between
innovative work behaviors and general dimensions of individual job performance. On the other hand, there is a
significant and positive relationship between innovative work behaviors and individual job performance sub-
dimensions. Again, teachers' perceptions of innovative work behaviors significantly predict their perceptions of
individual job performance. Accordingly, it is understood that teachers' perceptions of the idea generation and
implementation sub-dimension significantly and positively predict their individual job performance perceptions.
In other words, a 100-unit increase in the innovative work behaviors dimension of teachers increases their
perceptions in the idea generation and implementation sub-dimension by 36.3%. In addition, it is understood that
teachers' perceptions of the intellectual support sub-dimension significantly and positively predict their individual
job performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' innovative work behaviors
dimension increases their perceptions in the idea support sub-dimension by 10.4%.

82
e-ISSN: 2980-0609



