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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin gorlislerine gore, okul yoneticilerinin yaratict liderlik o6zellikleri ile
ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglart arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada iligkisel
tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma sonucuna gore; yenilik¢i is davranist ile okul miidiirlerinin yaratici
liderligi diizeyi ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Diger yandan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilik¢i is
davranis1 algilariin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin yaratici
liderligi Sl¢eginin degisime ve yenilige aciklik alt boyutu ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gére 22-30 yas aras1 grubun degisime ve yenilige agiklik algisi
41 yas ve ustii gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu g¢ikmistir. Mesleki deneyim incelemesinde; okul
miidiirlerinin yaratict liderligi ve yenilik¢i is davramisi algilart mesleki deneyim farkliliklarina gore
degismemektedir. Ancak, daha oncesinde inovasyon egitimi alan 6gretmenlerin fikir iiretme ve uygulama alt
boyutu ile yenilik¢i is davranisi genel algilarinin inovasyon egitimi almayanlardan daha yiiksek oldugu ortaya
¢cikmustir. Son olarak aragtirma kapsamindaki okul miidiirlerinin yaratici liderligi ile yenilik¢i is davranisi genel
boyutlar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligski ¢ikarken okul miidiirlerinin yaratici liderligi algilart
yenilik¢i is davranigt algilarini anlamli bir sekilde yordadigi bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin yaratici
liderligin farklilik alt boyutundaki 100 birimlik artigin yenilik¢i is davranisi algilarint % 36,2 artirdigi tespit
edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirii, 6gretmen, yaratici liderlik, yenilikg¢i is davranisi.

Examining the Relationship Between Creative Leadership Characteristics of School Administrators and
Innovative Work Behaviors of Teachers
Abstract

This research aimed to examine the relationship between the creative leadership characteristics of school
administrators and the innovative work behaviors of teachers, according to the teachers' opinions. Relational
screening model was used in the research. According to the research results; The level of innovative work
behavior and creative leadership of school principals is above average. On the other hand, it has been revealed
that school principals' perceptions of creative leadership and innovative work behavior do not differ between men
and women. In addition, the difference between the openness to change and innovation sub-dimension of the
school principals' creative leadership scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be
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statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of openness to change and innovation
in the group between the ages of 22-30 is higher than the groups aged 41 and over. In the professional experience
review; Perceptions of school principals' creative leadership and innovative work behavior do not vary according
to differences in professional experience. However, it was revealed that the idea generation and implementation
sub-dimension and general perceptions of innovative work behavior of teachers who had previously received
innovation training were higher than those who had not received innovation training. Finally, while there was a
significant, moderate and positive relationship between the creative leadership of the school principals within the
scope of the research and the general dimensions of innovative work behavior, it was found that the school
principals' creative leadership perceptions significantly predicted their innovative work behavior perceptions.
Accordingly, it was determined that a 100-unit increase in the diversity sub-dimension of creative leadership of
school principals increased their perception of innovative work behavior by 36.2%.
Keywords: School principal, teacher, creative leadership, innovative work behavior.

1. Giris

21. ylizyilda insanlarin 6grenme bi¢imindeki degisiklikler, liderlige ve 6grenme liderligine yonelik yeni
yaklagimlart zorunlu kilmaktadir. Liderlige yonelik bu yeni yaklagimlarin yaraticilik siireciyle ilgili oldugu ve
yaraticiligin liderligin merkezinde yer aldigi agiktir. Kurumlarin yenilik¢i yaklagimlar1 ve bireysel yaratict
davranislart desteklemek i¢in yaratici liderlige ihtiyaglart vardir. Yaratici liderlik, bir grubu etkilemek ve onlari
yeni bir hedefe veya yone yonlendirmek i¢in kisinin hayal giictinii bilingli olarak kullanma yetenegidir. Buna ek
olarak yaratici liderlik, insani ve sosyal sermayeyi gelistirmeye odaklanirken organizasyon icinde destekleyici
bir ortam yaratma yetenegi ile karakterize edilmektedir (Heyns, McCallaghan, & Roos, 2021)

Yaratict liderlik kavram olarak “karsilikli olarak arastirmayi paylagmak™ ve “birlikte g¢alismaya
odaklanmak” gibi yapisalci teorinin felsefesine dayanmaktadir. Ayn1 zamanda gruba katilmay1, okul liderligi
kapasitesini arttirmay1, basarili planlamayi1 ve dagitici liderligi de igermektedir. Bilimsel yeniliklere ve teknolojik
gelismelere bagli olarak kurumlarin, yaygin degisim zamanlarinda ayakta kalabilmeleri ve gelisebilmeleri i¢in
yaratici liderlige ihtiyaglar1 vardir (Stoll & Temperley, 2009).

Okul miidiirti, profesyonel ve 6grenme basarisini kolaylastirma konusunda mutabakata varilmis bir
profesyonel performans modeliyle ¢alisan biridir (Theodosiou & Karagiorgi, 2017). Ayrica, egitim diinyasinda
yeni paradigmaya gore miidiiriin egitimci, yonetici, denetgi, lider, yenilik¢i ve motive edici olmak tizere alt1 iglevi
bulunmaktadir. Yukaridaki alt1 islev, midiiriin liderlikteki basarisinin bir 6l¢iitii olabilir.

Yenilik siirecinin baglatilmasi ve siirdiiriilmesinde liderlerin katilimi kadar diger personelin de olumlu
katilimi1 Onemlidir. Arastirma bulgulari, inovasyon siirecinin baslatilmasinda lider ile c¢alisanlar1 arasinda
karsilikli bir dongiiniin oldugunu ortaya koymustur. Yaratici diislinen liderlerin 6ncelikle ¢alisanlarin goériislerini
merkeze koymalar1 ve onlarn tesvik etmeleri gerekmektedir. Yaratici liderler, uzmanliklarin1 ve kesfetme
becerilerini kullanarak yeni yaklasimlar tanimlar ve vizyonlarini kullanarak orgiitlerine katkida bulunurlar.
Yaratict liderler isyerlerini, toplumu, okulu ve ailelerini olumlu yonde etkiler. Proaktif olarak degisimin
dogasinda olan firsatlar1 arastirir ve kullanirlar. Dahasi, yaratici liderler c¢alisanlarin sadakat duygusunu,
motivasyonunu, gelisimini ve 6grenmesini tesvik eder; bunlar bir isyerinin iyilestirilmesinin temel unsurlaridir
(Mumford, Scott, Gaddis, & Strange, 2002).

Acikcasi, yaratict liderlerin sahip olmasi beklenen ozellikler, giiniimiiz diinyasindaki hizli degisim
deneyimine uyum saglamak igin gerekli becerilerle drtiismektedir. Istenilen degisimi saglamak icin yaratict
liderlerin sahip olmasi gereken bazi degerler ve 6zel davranislar sunlardir: Kendi kisisel 6zelliklerinin ve bu
ozelliklerin baskalar1 iizerindeki etkisinin farkindadirlar; toplanan bilgileri bozmazlar. Bunun yerine kendilerine
ve liderlerine yonelik hem olumlu hem de olumsuz elestirilere dikkat ediyorlar; degerleri niyetlerine ve
eylemlerine karsilik gelir; calisanlariyla acgikca bilgi paylasirlar; acik iletisime sahiptirler; etik davranirlar; ne
yaptiklarini biliyorlar; onlar takim oyuncularidir; i¢ ve dis miisteri memnuniyetine 6nem verirler; kiiresel bilince
sahipler; siirekli gelisime, stratejik pazarlamaya ve ¢alisanlar1 gelistirmeye odaklanirlar (Tunger, 2011).

Bir okul miidiirii yonetsel yeterlilige sahip olmalidir. Imron'a gore, bir egitim yoneticisi olarak miidiiriin
gorev ve islevleri, miifredat ve 6gretim, siif yonetimi, 6grenciler, insan kaynaklari, finans ve egitime toplumun
katilimini igeren egitim yonetiminin 6ziiyle yakindan ilgilidir. Miidiiriin yonetici olarak yerine getirdigi gorevler,
planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirmeyi iceren yonetim fonksiyonunun bir uygulamasidir
(Adams, Olsen, & Ware, 2017). Arastirmalar okul performansi basarisinin belirleyicilerinden birinin miidiiriin
liderlik tarzi oldugunu gostermektedir (Ng, 2017).
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Peter Drucker (1974) y6netimi "bilim degil uygulama" olarak tanimlarken bunu "belirli bir grubun amag
ve hedeflerinin olusturuldugu, smiflandirildign ve gergeklestirildigi bir teknik" olarak degerlendirmektedir.
Liderlikte genel olarak kabul edilen ve onun diisiince ve eylemlerine yon veren belirli ilkeleri kullanir. Marzano
ve digerleri (2005), kokeni antik ¢aglara kadar uzanan ve bir liderlik siireci igeren "liderlik" kavramini
tartismaktadir.

Okul midiirti, okul organizasyonundaki en etkili kisidir. Okul binasi i¢inde ve diginda gerceklesen tiim
faaliyetlerde, okul midiiriniin liderligi, okulun iklimini ve 6gretmenlerin ahlakini, &grencilerle ilgilenme
derecesini belirler. Eger okul canli, yenilik¢i, ¢ocuk odakliysa, miikemmel dgretmenlere sahip olma itibarina
sahipse, 6grenciler kendi seviyelerinde en iyi durumdaysa, okul miidiirliniin liderliginin basarinin anahtari
oldugunu séylenebilir (Marzano, Waters, & McNulty, 2005)..

Bu anlamda, 6gretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
yenilik¢i is davranigi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Ayni zamanda yaratici liderlik 6zelliklerinin yenilik¢i
is davranisini yordayip yormadigi incelenecektir. Arastirma sonucglarinin literatiire onemli bir katki saglayacagi
ve okul miidiiriiniin etkisini inceleyen arastirmalara yol gdsterecegine inanilmaktadir. Bu amagla; ¢alismanin
temel amaci, okul miidiirlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yenilikgi is davraniglar: arasindaki iliskiyi
arastirmak amaciyla hazirlanmistir

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadm 98 38.9
Erkek 154 61.1
22-30 yas arasit 35 13.9
Yas Grubu 31-40 yas arasi 156 61.9
41 yas ve lizeri 61 24.2
1 - 5 yil aras1 34 13.5
. o 6 - 10 y1l arast 74 29.4
Mesleki Deneyimi 11-15 yil arasi 77 30.6
16 y1l ve iizeri 67 26.6
inovasyon Egitimi Alma  [novasyon egitimi ALDIM. 26 10.3
Durumu Inovasyon egitimi ALMADIM. 226 89.7
Toplam 252 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 61,1’inin erkek oldugu; %
61,9’unun 31-40 yas aras1 oldugu; % 30,6’sinin 11-15 yi1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu ve % 89,7’sinin
daha 6ncesinde inovasyon egitimi almadigi tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Saglam ve Ugar (2019) tarafindan gelistirilen 29 maddeden olusan “Okul
Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Olgegi” kullanilmustir. Olgek 29 maddeden olusmakta ve ii¢ faktorlii
bir yap1 sunmaktadir. Birinci faktor 14 (1-14 aras1 maddeler), ikinci faktor 11(15-25 arast maddeler) ve tigiincii
faktor 4 (26-29) aras1 maddeler) maddeden olusmaktadir. Faktorler igerdikleri maddeler dikkate alinarak
girisimcilik ve etkili iletisim, degisime ve yenilige aciklik ve farklilik seklinde adlandirilmistir.. Olgme aracinin
giivenirligine iligkin olarak yapilan analiz sonucunda Cronbach alfa katsayilar1 birinci faktor i¢in .94, ikinci faktor
icin .92 ve liclincii faktor igin .90 olarak bulunmustur. Elde edilen bulgularin kabul edilebilir sinirlar iginde oldugu
gorilmistir.

Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Tore (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan, 9 maddeden olusan
“Ogretmenlerin Yenilikci Is Davranisi Olcegi” kullanlmustir. Iki faktorlii bir yapi sunan bu dlgekte birinci faktor
fikir iiretme ve uygulama olarak degerlendirilmekte ve 1-6 aras1 maddeleri kapsamaktadir. ikinci faktér ise fikri
destekleme olarak degerlendirilmekte ve 7-9 aras1 maddeleri kapsamaktadir. Olgegin Cronbach alfa degeri .92
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olarak hesaplanmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin
normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Girigimeilik ve etkili 5,9 500 36627 96692 -.565 153 -356 306
iletisim alt boyutu
Degisime ve yenilige ,5, 00 500 36522 1.02593 -553 153 -298 306
aciklik alt boyutu
Farklilik alt boyutu 252 1.00 500  3.2421 94254 .086 153 -.504 306
Okul muddrlerinin
yaratict liderligi genel 252  1.14 5.00 3.6007 93070 -.454 153 -410 306
olcegi
Fikir = dretme  ve o) jes 500 37804 77823 -259 153 -375 306
uygulama alt boyutu
Fikri destekleme alt 5, 500 500 43360 73247 1175 153 996 306
boyutu
Yenilikei iy davramsi o) 500 500 3.9656 70384 -.548 153 139 306
genel Olcegi
p <.05

Okul miidiirlerinin yaratici liderligi ile yenilikgi is davranis1 6lgegi i¢in garpiklik ve basiklik degeri +1.5
ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de garpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda okul miidiirlerinin yaratici liderligi ile yenilikgi is davranis1 Slgegi
normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica yenilikgi is
davranis1 6lcegi aritmetik ortalamasi 3,96+0,70 ve okul miidiirlerinin yaratici liderligi 6lgegi aritmetik ortalamasi
3,60+0,93 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular
Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilik¢i is davranis1 6lgegi ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderligi ile Yenilik¢i Is Davranisi Algilarmin Cinsiyete
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Girisimcilik  ve  etkili Kadin 98 3.5277 .98509
iletisim alt boyutu Erkek 154 3.7486 04839 -1.776 250 077
Degisime ve yenilige Kadin 98 3.5816 1.00436
) ' -.871 250 385
agiklik alt boyutu Erkek 154 3.6972 1.04017
Farklilik alt boyutu Kadin 98 3.1964 91399
-.612 250 541
Erkek 154 3.2711 96209
Okul miidiirlerinin yaratict Kadin
P o y 98 3.5025 91628 -1.339 250 182
1derhigt genel olgegl Erkek 154 3.6632 93736
Fikir iiretme ve uygulama Kadin 98 3.6599 76989
alt boyutu Erkek 154 3.8571 17624 -1.973 250 .050
Fikri destekleme alt boyutu Kadin
y 98 4.3027 75693 574 250 566
Erkek 154 4.3571 71817
Yenilik¢i is davranisi genel Kadin 98 3.8741 .69428
PN -1.651 250 .808
Olgegi Erkek 154 4.0238 70593

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimeilarin cinsiyetlerine gore 0gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici
liderligi ve yenilik¢i is davranigt algilarmin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda;
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ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilik¢i is davranigi algilarinin kadin ve
erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilikgi is davranisi 6lgegi ile yas gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderligi ile Yenilik¢i Is Davranis1 Algilarinin Yas

Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Girisimcilik ve 22-30 yas arasi 35 3.9939 .83072 Gruplar arast 4.620 2 2310 2.500 .084
etkili iletisim 31-40 yas arasi 156 3.6264 1.02036 Grup igi 230.046 249 924
alt boyutu 41 yas ve lizeri 61 3.5656 .86802 Toplam 234.666 251

Total 252 3.6627 96692
Degisime  ve 22-30 yas arasi 35 4.0519 90434 Gruplar arast 7.251 2 3.626 3.514 .031*
yenilige aciklik 31-40 yas aras1 156 3.6247  1.04985 Grup i¢i 256.933 249 1.032 1>3
alt boyutu 41 yas ve lizeri 61 3.4933 98563 Toplam 264.184 251

Total 252 3.6522  1.02593
Farklilik  alt 22-30 yas arast 35 3.4643 90980 Gruplar arasi 2.071 2 1.035 1.167 313
boyutu 31-40 yas arasi 156 3.1955 98263 Grup ici 220913 249 887

41 yas ve lizeri 61 3.2336 .84763 Toplam 222984 251

Total 252 3.2421 94254
Okul 22-30 yas arasi 35 3.9429 81111 Gruplar arasi 4.998 2 2499 2.929 .055
midirlerinin  31-40 yas arast 156 3.5663 97486 Grup ici 212.421 249 853
yaratict 41 yas ve lizeri 61 3.4924 .84407 Toplam 217.419 251
liderligi - genel Total 252 3.6007 93070
Oleegi
Fikir iretme ve 22-30 yas arasi 35 3.9429 12754 Gruplar arasi 1.985 2 .992 1.647 .195
uygulama alt 31-40 yas arasi 156 3.7137 79555 Grup igi 150.032 249 .603
boyutu 41 yas ve lizeri 61 3.8579 75206 Toplam 152.017 251

Total 252 3.7804 77823
Fikri 22-30 yas arasi 35 43714 .60914 Gruplar arasi 2.418 2 1.209 2.276 .105
destekleme alt 31-40 yas arasi 156 4.2650 73880 Grup igi 132.247 249 531
boyutu 41 yas ve lizeri 61 4.4973 76406 Toplam 134.665 251

Total 252 4.3360 73247
Yenilik¢i ig 22-30 yas arasi 35 4.0857 .65739 Gruplar arast 1.908 2 .954 1.940 .146
davranist genel 31-40 yas arasi 156 3.8974 71848 Grup igi 122436 249 492
Olcegi 41 yas ve lizeri 61 4.0710 .67982 Toplam 124.344 251

Total 252 3.9656 .70384

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilikgi is davranisi 6lgegi algilarina
ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul miidiirlerinin yaratici liderligi 6lgeginin
degisime ve yenilige agiklik alt boyutu ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(2,249); .031). Bu farkin tespiti igin post hoc analizlerinden Scheffe sonucuna gore 22-
30 yas aras1 grubun degisime ve yenilige agiklik algis1 41 yas ve istii gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu
cikmistir. Diger yandan geriye kalan dlgek ve alt boyutlar: ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
herhangi bir istatistiksel fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilik¢i is davranisi 6lgegi ile mesleki
deneyim gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderligi ile Yenilikgi Is Davramsi Algilarin Mesleki

Deneyim Gruplarma Gére incelenmesi

f. x_ss Degerleri

ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F
Girisimcilik 1 - 5 y1l arasi 34 39034  .93295 Gruplar arasi 4.978 3 1.659 1.792 .149
ve etkili 6 - 10 yil arasi 74 37770  .89628 Grup ici 229.688 248 .926
iletigim alt 11 - 15 yil aras1 77  3.5204 1.10328 Toplam 234.666 251
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boyutu 16 yil ve {izeri 67 3.5778  .86876

Total 252 3.6627  .96692
Degisime ve 1-5yilarasi 34 39813  .98366 Gruplar arasi 5.075 3 1.692 1.619 185
yenilige 6 - 10 y1l aras1 74 3.6781  .92590 Grup i¢i 259.110 248 1.045
aciklik alt 11 - 15 yil aras1 77  3.5915 1.20014 Toplam 264.184 251
boyutu 16 yil ve {izeri 67  3.5265 .91397

Total 252 3.6522  1.02593
Farkliik  alt 1 -5 yilaras 34 35074 95641 Gruplar arasi 3473 3 1.158 1.308 272
boyutu 6 - 10 yil arasi 74 3.2128  .92869 Grup ici 219.511 248 .885

11 - 15 yil aras1 77 3.1299 1.04630 Toplam 222984 251

16 yil ve iizeri 67  3.2687  .80870

Total 252 32421 94254
Okul 1 - 5 yil aras1 34 38783 91644 Gruplar arasi 4.264 3 1421 1.654 178
midirlerinin 6 - 10 y1l arasi 74 3.6617  .86315 Grup ici 213.155 248 .859
yaratict 11 - 15 yil aras1 77  3.4935 1.06794 Toplam 217.419 251
liderligi genel 16 yil ve iizeri 67 3.5157  .81996
olcegi Total 252 3.6007  .93070
Fikir {iretme 1 -5 yil arasi 34 39020 .73411 Gruplar arasi 1.303 3 434 715 .544
ve uygulama 6 - 10 yil arasi 74  3.8108  .59828 Grup igi 150.714 248 .608
alt boyutu 11 - 15 yil arasi 77  3.6840  .94187 Toplam 152.017 251

16 yil ve tizeri 67  3.7960  .77243

Total 252 3.7804 77823
Fikri 1 - 5 yil aras1 34 44118  .69660 Gruplar arasi .343 3 114 211 .889
destekleme alt 6 - 10 yil aras1 74 43243  .60684 Grup ici 134.322 248 .542
boyutu 11 - 15 y1l aras1 77 43506  .82875 Toplam 134.665 251

16 yil ve iizeri 67 42935 77094

Total 252 43360 73247
Yenilik¢i  is 1 -5 yil aras1 34 4.0719 .67884 Gruplar arasi .677 3 226 452 716
davranigi 6 - 10 yil arasi 74 3.9820  .52922 Grup ici 123.667 248 .499
genel dlgegi 11 - 15 yil arasi 77 3.9062  .83733 Toplam 124.344 251

16 y1l ve lizeri 67 39619  .72540

Total 252 39656  .70384
p <.05

Tabloda goriilebilecegi tlizere, okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilik¢i is davramisi  Olgegi

algilarina ait aritmetik ortalamalarmin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul miidiirlerinin
yaratici liderligi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin Okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilikgi is
davranis1 algilart mesleki deneyim farkliliklarina gére degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratict liderligi ve yenilik¢i is davranisi

olcegi ile daha

oncesinde inovasyon egitimi alma durumlari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz
orneklem t testi yapilmigtir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderligi ile Yenilik¢i Is Davramis1 Algilarinin Daha
Oncesinde Inovasyon Egitimi Alma Durumlarina Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df D
icl}giigiigflltﬂl(aoyu\;ﬁ et Klflv:ﬁﬁ.on e 6 3.4011 1.03255
[novasyon  egitimi 996 36928 95691 -1.460 250 146
ALMADIM.
stk boyas }LDI% i: 26 e s
ALMADIM. 226 3.6846  1.01309
Farklilik alt boyutu X]Egﬁ\}/}?n egitimi 26 39500 3144
[novasyon  egitimi 226 39412 06519 056 35.860 955
ALMADIM.
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Okul miidiirlerinin yaratici Inovasyon  egitimi

liderligi genel lgegi ALDIM. 26 3.3687 96624 " » »
Inovasyon  egitimi ) .
ALMADIM. 226 3.6274 92501

Rl e vl oo S 0o e

’ 1n0vasy£)n egitimi 5.390 47.135 .000*

ALMADIM. 226 3.7249 79048

Fikri destekleme alt boyutu Klﬁgﬁ}/}on egitimi 2 45641 3971
1n0vasy(.)n egitimi 1.683 250 094
ALMADIM. 226 4.3097 74796

.\.(enlvl}kgl is davranisi genel Inovasyon — egitimi 2 43632 13836

Oleegi ?LDIM. o isia 12195 o
novasyon  egitimi . . .
ALMADIM. 226 3.9199 71478

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin daha 6ncesinde inovasyon egitimi almasina gore 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin yaratict liderligi ve yenilik¢i is davramigi algilarinin farklarini ortaya koymak igin
kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore yenilik¢i is davranisinin fikir tiretme ve uygulama
alt boyutu ile yenilikgi is davranigi genel 6l¢egi algilarinda istatistigi yonden farklilik ¢ikmistir. Buna gore daha
oncesinde inovasyon egitimi alan 6gretmenlerin fikir iretme ve uygulama alt boyutu ile yenilikg¢i is davranisi
genel algilariin inovasyon egitimi almayanlardan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger yandan geriye
kalan dlgek ve alt boyutlarinda 6ncesinde inovasyon egitimi alip almamasina gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilik¢i is davranist algilar
arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2 3 4 5 6 7
1 Girisimcilik ve etkili iletisim alt 252 366 097 1 921** 628~  975™  370% 300" 377"
boyutu ' ' ' ' ' ' ' '
2 L)egisime ve vyenilige aciklik alt 259 365 1.03 1 6827  976™ 368" 201" 379"
oyutu ' ' ' ' ' ' '
3 Farkhilik alt boyutu 252 324 094 1 7407 519" 3777 513”
4 Okul miudirlerinin yaratict liderligi 252 360 093 1 412 395™  a416™
genel dlgegi . : . . .
5 Fikir iiretme ve uygulama alt boyutu 252 378  0.78 1 658  .965™
6 Fikri destekleme alt boyutu 252 434 073 1 832**
7 Yenilikei is davranisi genel dlgegi 252 397 0.70 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinin yaratici
liderligi ile yenilikgi is davranigi genel boyutlari arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir
(r: .416; p: 0,01). Diger yandan okul miidiirlerinin yaratici liderligi ile yenilik¢i is davranislari alt boyutlari
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmaktadir.

Katilimcilarin - algilarina goére, 6gretmenlerin algilarma gore; okul miidiirlerinin yaratict liderliklerinin
yenilik¢i is davranigi algilart tizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Algilariin Yenilik¢i Is Davranisi Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.608 16.440 000

Girigimcilik ve 5210 272 263 .000P
etkili iletisim alt 165 226 1.624 106 2.625

boyutu
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Degisime ve

yenilige agiklik alt  -.115 -.168 -1.132 259 3.500

boyutu

Farklilik alt

boyutu 362 485 6.551 .000* 1.870
p <.05

Ogretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin yaratic1 liderligi algilari yenilikei is davramsi algilarini
anlaml1 bir sekilde yordamaktadir [(R=.521; R2=.272; Uyarlanms R?=.263) F(3,248)= 30,865; p<0,01]. Baska
bir ifadeyle, okul miidiirlerinin yaratici liderligi algilarindaki degisimin, yenilik¢i is davranis1 algilarini etkiledigi
goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, okul miidiirlerinin yaratici liderligin farklilik alt
boyutu [t= 6,551; p=.000 (p<0.01)] algilarinin yenilik¢i is davranigi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin yaratici liderligin farklilik alt boyutundaki 100
birimlik artisin yenilikei i davranist algilarini % 36,2 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, O0gretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin yaraticit liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglart arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 61,1’inin erkek oldugu; % 61,9’unun 31-40 yas arasi oldugu; % 30,6’simin 11-15 yil arasi
mesleki deneyime sahip oldugu ve % 89,7’sinin daha dncesinde inovasyon egitimi almadigi tespit edilmistir.
Ayrica, yenilik¢i is davranigt ile okul miidiirlerinin yaratici liderligi diizeyi ortalamanin istiinde ¢iktigi
gorlilmektedir. Diger yandan 6gretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin yaratici liderligi ve yenilik¢i is
davranis1 algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Analizi sonucunda; okul miidiirlerinin
yaratici liderligi 6lgeginin degisime ve yenilige agiklik alt boyutu ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 22-30 yas arasi grubun degisime ve yenilige
aciklik algis1 41 yas ve ustii gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan 6lgek
ve alt boyutlar1 ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamustir.

Ayrica, aragtirmada; okul miidiirlerinin yaratict liderligi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin Okul
midiirlerinin yaratict liderligi ve yenilik¢i is davramisi algilari mesleki deneyim farkliliklarina gore
degismemektedir. Analiz sonucunda; daha 6ncesinde inovasyon egitimi alan dgretmenlerin fikir tiretme ve
uygulama alt boyutu ile yenilik¢i is davranisi genel algilarinin inovasyon egitimi almayanlardan daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmustir. Diger yandan geriye kalan 6lgek ve alt boyutlarinda dncesinde inovasyon egitimi alip
almamasina gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Yapilan arastirma sonuglarina gore yenilik¢i is davranigini en iyi yordayici olan yaratict liderlik boyutu
farklilik olarak bulunmustur. Bu sonu¢ gostermektedir ki; 6gretmenler, ¢evresindekilerden farkli diisiinen ve
okulda ortaya ¢ikan problemlere iliskin farkli ¢coziimler {iretebilen yaratici liderlerden etkilenmekte ve ayni
diizeyde yenilik¢i is davranisi sergileyebilmektedirler. Benzer bir sonug¢ Ozgenel ve Aktas’mn (2020). yaptigt
arastirmada ortaya koyulmus ve okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik stillerinden &gretmenlerin etkilendigi
sonucuna ulagilmistir.

Okul miidiirlerinin yaratic liderliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisina etkisi korelasyon analizi
sonuglarma gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile yenilikei is davranisi genel ve alt boyutlari
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Bu sonuclar géstermektedir ki okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi algilar1 bir iliskiyi yansimaktadir. Benzer bir sonug
Ozay ve Kaymaz’in (2023) yapmus olduklari galismada ortaya koyulmus ve yenilik temelli birey davranislarinin
bilgi paylasimi, yenilikei bir kiiltiir, yenilik¢i liderlerin varligi vb. onciillerin etkisi altinda sekillendigi ifade
edilmistir. Bir diger calismada ise okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davranislarinin okuldaki iklimi
olumlu bir sekilde etkiledigi belirtilmistir (Oztiirk ve Zembat, 2015).

Son olarak arastirma kapsamindaki okul midiirlerinin yaratici liderligi ile yenilik¢i is davranist genel
boyutlar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yine, okul miidiirlerinin yaratici
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liderligi algilar1 yenilikgi is davranigi algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Buna gére okul miidiirlerinin
yaratici liderligin farklilik alt boyutundaki 100 birimlik artisin yenilik¢i is davranist  algilarimi % 36,2
artirmaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the relationship between the creative leadership characteristics of school
administrators and the innovative work behaviors of teachers, according to the teachers' opinions. 61.1% of the
teachers participating in the research were male; 61.9% are between the ages of 31-40; It was determined that
30.6% of them had 11-15 years of professional experience and 89.7% had not received innovation training before.
In addition, it is seen that the level of innovative work behavior and creative leadership of school principals is
above average. On the other hand, according to teachers' perceptions; It has been revealed that the perceptions of
school principals' creative leadership and innovative work behavior do not differ between men and women. As a
result of the analysis; The difference between the openness to change and innovation sub-dimension of the school
principals' creative leadership scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically
significant. Accordingly, it was concluded that the perception of openness to change and innovation in the group
between the ages of 22-30 is higher than the groups aged 41 and over. On the other hand, no statistical difference
was found between the remaining scale and its sub-dimensions and the arithmetic averages of the age groups.

Additionally, in the research; The difference between the creative leadership of school principals and the
arithmetic averages of professional experience groups was not found statistically significant. In other words,
teachers' perceptions of school principals' creative leadership and innovative work behavior do not vary according
to differences in professional experience. As a result of the analysis; It was revealed that the idea generation and
implementation sub-dimension and general perceptions of innovative work behavior of teachers who had
previously received innovation training were higher than those who had not received innovation training. On the
other hand, it was revealed that the remaining scale and its sub-dimensions did not change depending on whether
or not they received innovation training before.

According to the results of the research, the creative leadership dimension was found to be the best predictor
of innovative work behavior. This result shows that; Teachers are influenced by creative leaders who think
differently from those around them and can produce different solutions to problems that arise at school, and they
can exhibit the same level of innovative work behavior. A similar result is given by Ozgenel and Aktas (2020).
It was revealed in his research that teachers were affected by the leadership styles exhibited by school principals.

According to the results of the correlation analysis of the effect of school principals' creative leadership on
teachers' innovative work behavior, a significant and positive relationship was found between the creative
leadership characteristics of school principals and the general and sub-dimensions of innovative work behavior.
These results show that there is a relationship between the creative leadership characteristics of school principals
and teachers' perceptions of innovative work behavior. A similar result was revealed in the study by Ozay and
Kaymaz (2023) and showed that innovation-based individual behaviors are affected by information sharing, an
innovative culture, the presence of innovative leaders, etc. It has been stated that it was shaped under the influence
of predecessors. In another study, it was stated that the creative leadership behaviors exhibited by school
principals positively affected the climate in the school (Oztiirk and Zembat, 2015).

Finally, there is a significant, moderate and positive relationship between the creative leadership of the
school principals within the scope of the research and the general dimensions of innovative work behavior. Again,
school principals' perceptions of creative leadership significantly predict their perceptions of innovative work
behavior. Accordingly, a 100-unit increase in the diversity sub-dimension of creative leadership of school
principals increases their perception of innovative work behavior by 36.2%.
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