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Ozet

Bu calismada Milli Egitim Bakanliginin okullara gondermis oldugu 6deneklerin egitim dgretime etkisinin
incelenmesi amacglanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik yontem kullanilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu ise 12 okul miidiirii olusturmustur. Arastirma sonucuna gore; okul yoneticilerinin
cogunlugu o6denegin okul gereksinimlerini biiylik olgiide karsiladigini; 6denekle hedeflerin biiylik 6l¢iide
ortlistiigiinii ve okulun karsilama konusunda en ¢ok giicliik ¢ekilen giderlerinin mal giderleri oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica 6denek yetersiz oldugunda gereksinimlerin giderilmesine yonelik iiretilen ¢oziimlere il/ilge
milli egitim mudirligliinden destek istendigi tespit edilmistir. Diger yandan okulda biitce yetersizliginden
coziilemeyen sorunlarin bakim onarim c¢alismalar1 oldugunu; okul biitcesiyle ilgili sorunlarin nedenlerinin Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan okula ayrilan 6denegin harcama kalemlerinin esnek olmamasindan kaynaklandigin
belirtmislerdir. Ayrica, okulda biitgeden kaynaklanan sorunlar yasanmasinda en ¢ok sorumlu olan kisi ve
kurumlarin Milli Egitim Bakanligi oldugunu; okullarin finansmaninin saglanma seklinin devlet tarafindan
karsilanmasi gerektigini; 6denegin harcanma sekline okul miidiiriine torba bir biit¢e verilmeli ve harcamalar okul
miidiiriiniin inisiyatifinde olmas1 gerektigi ve ddeneklerin egitim 6gretime etkisinin ise olumlu oldugunu ifade
etmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Egitim-6gretim, finansman, okul miidiirii, 6denek.

Examining the Effect of the Funds Sent to Schools by the Ministry of National Education on Education
and Training: Evaluation of School Administrators

Abstract

In this study, it is aimed to examine the effect of the funds sent by the Ministry of National Education to
schools on education. The phenomenological method, one of the qualitative research methods, was used in the
research. The study group of the research consisted of 12 school principals. According to the research results;
The majority of school administrators stated that the funding largely meets school needs; It has been revealed
that the funding and the targets largely overlap, and the school's most difficult expenses to cover are its financial
expenses. In addition, it has been determined that when the funds are insufficient, support is requested from the
provincial/district national education directorate for the solutions produced to meet the needs. On the other hand,
he stated that there were maintenance and repair works at the school that could not be solved due to lack of
budget; They stated that the problems related to the school budget were due to the inflexibility of the expenditure
items of the funds allocated to the school by the Ministry of National Education. In addition, the Ministry of
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National Education is the person and institution most responsible for the problems arising from the budget at the
school; that the way schools are financed should be covered by the state; They stated that an omnibus budget
should be given to the school principal regarding the way in which the allowance is spent, and that expenditures
should be at the initiative of the school principal, and that the effect of the allowances on education is positive.
Keywords: Education, financing, school principal, allowance.

1. Giris

Kamu idarelerinde egitim biitcelerinin hazirlanmasinda kullanilan yontem, planlama siireci ve maliyet
hesabinda dikkate alinan unsurlar biitgenin hedeflerine ulagsmasinda 6nemli faktorlerdir. Egitim hedeflerini
gerceklestirmek igin kaynaklarin kesin ve etkili bir sekilde tahsis edilmesi ve hesaplanmasi gerekir.
Parlamentodaki kamu idareleri biit¢eleri oylar. Biitce ve egitim biitgelerindeki maddelerin ayr1 ayr1 oylanmasi
veya tartigsilmasi yasaktir. Bu, biitge olustururken kesin tahminlerin 6nemini vurgulamaktadir. Egitim fonlarinin
egitim hedeflerini karsilayacak sekilde dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak ¢ok 6nemlidir (Bektas &
Cetinkaya, 2021).

Karakiitiik (2001), Tirkiye’de cumhuriyetin kurulmasindan sonra egitimin finansmaninda zorluklar
yasandigini belirtmektedir. Bu sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla cumhuriyetin ilk yillarindan planli déneme
kadar halkin egitimin finansmanina katilimini saglayacak bazi diizenlemeler hayata gecirilmistir. Diisiik
okuryazarlik oranlar1 sorununu ¢6zmek amaciyla, 6zellikle kurulusun ilk yillarinda vasifli is¢i talebini kargilamak
amaciyla, hiikiimet tarafindan saglanan finansmanla ilkokul egitimine ve yetiskin egitimine oncelik verilmistir.

Yolcu’nun (2013) belirttigi gibi, temel, orta ve yiiksek 6grenim icin devlet finansmani Tiirkiye’de uzun
siiredir devam eden bir gelenektir. Bu goriis 6zellikle 1980 yilina kadar olan uygulamalarda dikkat ¢cekmistir. 24
Ocak 1980°de alinan ekonomik kararlar, devletin egitime finansman saglama yaklasiminda degisikliklerin
baslangici olmustur. Kamu ve 6zel okullarin karsilastirilmasi, egitim kalitesi izlenimini bir¢ok piyasa yanlisi
faktorle iligkilendirmistir. Bu durum 6zel okullarin desteklenmesinde miikemmellik duygusunu artirmistir. Bu
nedenle aileler devlet okullari ile dzel okullar arasinda se¢im yapmak zorunda kalmaktadir. Ozel okul y&netimi,
ozel ve tiizel kisiler tarafindan kazancli bir yatirim olarak goriilmektedir. Varlikli sinifin beklentisi, 6zel okullarin
cocuklarin insan sermayesini devlet okullarina gére daha fazla artiracagidir. Bu durum Tiirkiye’de 1980°lerden
itibaren 6zel okullarin artmasina neden olmustur. Ayrica devletin iicretsiz arazi tahsisi ve vergi indirimi gibi
tesvikleri de 6zel kisi ve kuruluslarin 6zel okul agmasini tesvik etmede biiyiilk 6nem tasimaktadir. Kapsayici
diizenleme ve uygulamalar, 6zel okullara gitme imkani olmayan bireylerin okul faaliyetlerine serbestce
katilmalarina olanak saglamaktadir. Bu nedenle 6nemli sayida bireyin, ¢ocuklarinin daha kaliteli bir egitim almas1
icin vergi katkilarinin 6tesinde ek fedakarliklar yapmasi istendi. Aileler, okul malzemelerini ve ekipmanlarini
satin alma, gelir getirici etkinlikler diizenleme ve hediye verme konusundaki goniillii katkilarindan dolay1 takdir
edilmektedir. Tiirkiye’de devlet okullarina goniillii yardim uzun siiredir devam eden bir gelenektir (Yolcu, 2013).

Kamu finansmaninin daha Onemli olmasina ragmen, egitim finansmaninin sorumlulugunu kamudan
bireylere kaydirarak neoliberal doniisiim politikalarint uygulamak i¢in yeni yasa ve diizenlemeler hayata
gecirilmistir. Tiirkiye’de egitimle ilgili sorunlar tarih boyunca devam etmis ve diizenli olarak yapilan egitim
konferanslarinda siirekli olarak ele alinmistir. Egitimin finansmani, bazi egitim suralarinda vurgulanan, egitimde
onemli bir konudur. Milli Egitim Suralari, Milli Egitim Bakanliginin temel danigma organi olarak gorev
yapmaktadir. Temel amaglar arasinda, Tirk Milli Egitimini gelistirmeye yonelik adimlari uygulamak, egitim
sorunlarini tespit etmek ve bunlara ¢6ziim onerileri sunmaktir (Adem, 1993).

18-22 Temmuz 1988 tarihlerinde yapilan 12. Milli Egitim Surasi toplantisinda egitime ayrilan kaynagin
artirilmasi lizerinde durulmustur. 1988 yilinda alinan kararlarla, milli egitimin konsolide biitceden aldig1 payin
asgari yiizde 15 diizeyinde tutulmasi, 6zel idareden alinan payin yiizde 20’ye yiikseltilmesi, ihtiyac¢ sahibi
ogrencilere burs ve kredi yoluyla mali destek saglanmasi amaglanmistir. Egitim giderlerine katilima olanak
saglayacak yasal dlizenlemelerin yapilmasi, belediye gelirlerinin %10’unun tahsis edilmesi, doner sermaye
gelirlerinin artirilmasi, Milli Egitim Vakfi’nin genisletilmesi, yerel okul gelirlerinin ayn1 okul biinyesinde
kullanilmasimnin saglanmasi, toplu konut idarelerinden ve TRT reklamlarindan elde edilen gelirlerin
degerlendirilmesini igermektedir (12.MEB Sura, 1988).

13-17 Mayis 1996 tarihleri arasinda gergeklestirilen 15. Milli Egitim Strasi toplantisinda egitimin
finansmani konusu ele alinmistir. 15. Milli Egitim Strasi, kamu kaynaklarinin egitime tahsisine yonelik makro
diizeyde planlamaya odaklanarak egitimin finansmanina iliskin konular1 ele almistir. Goriismelerde ayrica egitim
yatirimlarinda yerellesme ve katilim ilkesine gecilmesi, kaynak israfinin dnlenmesi ve verimli dagitimin
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saglanmas1 amaciyla kaynaklarin egitim sisteminin farkhi tiir ve diizeylerine goére uyarlanmasi ve yeniden
yapilandirilmasi karart alinmigtir (15.MEB Sura, 1996).

16. Toplantis1 13-17 Kasim 1999 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Milli Egitim Surasi mesleki ve
teknik egitime Oncelik vererek egitimin finansmanina iligkin politikalari belirlemistir. 16. Milli Egitim Surasinda
‘Velilerin verdigi her tiirlii hediye ve katkilar’ ifadesi dikkat ¢ekmektedir. Konsey biinyesinde ebeveynlerin
okullara bagis yapmasi ve destek vermesi geleneksel kabul ediliyordu. Ebeveynlerden gelen tiim hediyeler ve
katkilar kaydedilmelidir. Giiniimiizde okullar velilerin yaptig1 tiim bagis ve katkilar1 kaydetmek icin TEBFIS’i
kullanmaktadir. Okullar kaynaklar1 glivence altina almakta zorlandigindan, egitimin finansmani sorunu
¢Oziimsiiz kalmaktadir. Tiirkiye’de egitim finansmani, egitimdeki esitsizlik ve esitsizlikler sorununu ¢ézemez
(16.MEB Sura, 1999).

17. Milli Egitim Surasi’nin 53. maddesinde ilkokullarla ilgili kararlar yer aliyordu. Onerilerden biri, egitime
0zel sektor yatiriminin tesvik edilmesi ve 6zel sirketlerden hizmet satin alinmasidir. Belirtilen tarihten sonra 6zel
sektoriin egitime katilimi artmistir (17.MEB Sura, 2006).

18. Milli Egitim Surasi’na gore (MEB, 2010, Madde 1), ilk ve ortaggretim kurumlarinin biiyiikliikklerine ve
Ogrenci niifuslarina gore kurumsal biitce olusturmalar1 gerekmektedir. Her okula okulun fiziki durumu ve
ihtiyaclar1 dikkate alinarak genel biitceden ddenek ayrilmali ve bu biitce kullanilmalidir. Okullarda harcamalari
denetlemek {izere olusturulan komitelerin etkin olmasimni saglayacak sekilde mevzuatin revize edilmesi
gerekmektedir (18.MEB Sura, 2017).

19. Milli Egitim Surasi toplantisinda miifredatlar, haftalik ders programlari, 6gretmen nitelikleri, egitim
yoneticisi nitelikleri ve okul giivenligi konularinda tavsiye kararlart alinmistir. Egitim finansmanina yonelik bu
Sura’nin 40. Maddesin gore genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum biitgesi olusturulmali, okul/kurum
yoOnetimince bunun etkili kullanimini saglayacak biitiin gelir ve harcamalar yasal giivence altina alinmali karara1
cikmustir (19.MEB Sura, 2019).

Daha 6nceki Milli Egitim Suralarinda devlet biit¢esinin bir kisminin okullara ayrilarak verimli kullanilmasi
gerektigi vurgulanmistir. Milli Egitim Suralari tarafindan alinan tavsiye niteligindeki kararlar, 6zellikle egitimin
finansmani ve egitim kurumlarindaki kaynak eksikliklerinin giderilmesine iliskin kararlar mevcut hiikiimetler
tarafindan tam olarak uygulanmamistir. Ailelerin denetimlere katkida bulunulmasi ve kaynak kullaniminin
yerellestirilmesi gibi son Konsey tavsiyeleri, geleneksel kaynak yonetimi yontemlerine alternatif bakis agilari
sunmaktadir (Kurul, 2012). Milli Egitim Suralarinin temel egitimden {icret alinmasina kars1 agik ve gegerli bir
argiiman sunamadig1 ortadadir.

Milli Egitim Bakanh@ Odeneklerinin Egitim Ogretim Uzerindeki Etkileri

Milli Egitim Bakanligi, her yil biitgeden belirli bir pay1 egitim-6gretime ayirmaktadir. Bu 6denekler, egitim
sisteminin isleyisi, kalitesi ve kapsami iizerinde dogrudan etkilidir. MEB’in 6denek politikalari, 6gretmen
istthdamindan okul altyapisina, e§itim materyallerinin teminine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu
nedenle, MEB’in 6denek politikalarinin egitim-6gretim siirecine olan etkileri olduk¢a 6nemlidir. MEB’in
odenekleri, 6gretmen istihdamini dogrudan etkilemektedir. Odeneklerin artmasi, daha fazla 6gretmenin istihdam
edilmesine ve mevcut §gretmenlerin daha iyi sartlarda ¢alismasina olanak tanir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik programlar icin de kaynak saglanabilir. Bu da Ogretmenlerin niteliginin artmasina ve
dolayisiyla egitim kalitesinin yiikselmesine katki saglar (Akin, 2009).

MEB o6denekleri, okullarin fiziki altyapisimin gelistirilmesi, bakimi ve yenilenmesi i¢in kullanilir.
Dersliklerin sayisinin artirilmasi, laboratuvarlarin donaniminin giincellenmesi, spor salonlar1 ve kiitiiphanelerin
kurulmasi veya yenilenmesi gibi alanlarda yapilan yatirimlar, 6grencilerin daha iyi bir ortamda egitim almalarini
saglar. Ogrencilerin egitim kalitesini artirmak igin gerekli olan materyal ve teknolojik altyapr da MEB
Odenekleriyle saglanir. Kitaplar, ders notlari, bilgisayarlar, interaktif tahtalar gibi materyallerin temini,
ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini destekler (Uryan, 2021).

MEB’in belirledigi egitim politikalarinin uygulanmas: icin gerekli olan biitce, ddenekler araciligiyla
saglanir. Ornegin, dgrencilere iicretsiz ders kitaplar1 saglanmasi, 6grencilere burs verilmesi gibi politikalarin
hayata gegirilmesi i¢in biitce gereklidir (Altunay, 2017). Bunun yan1 sira bakanlik tarafindan okullara gonderilen
Odeneklerin egitime olan etkisinin incelenmesine de dnemli bir konudur. Buradan hareketle bu ¢alismada, Milli
Egitim Bakanligi tarafindan okullara gonderilen Odeneklerin egitim Ogretime etkisinin incelenmesi
amaclanmustir.
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2. Yontem

(Calismada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik yontem kullanilmistir. Fenomenolojik yontemde
bir grup insanin belirli bir fenomen ya da kavram hakkindaki deneyimlerine odaklanilir ve deneyimlerin 6ziine
iligkin biitiinciil bir betimleme gelistirilir (Tekindal & Uguz, 2020). Fenomenolojik yaklasim, kisi ya da kisilerin
bir fenomene dair yasam deneyimlerinin ortak noktalari tespit ederek evrensel dilde agiklamaya calisir.
Fenomen ile iligkili deneyimlerin tiimiiniin ne anlama geldigini, yapisini, 6zlinii net sekilde ortaya koyar (Patton,
2018). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler
asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 1 8.3
mse Erkek 11 91.7
26-35 yas aras1 3 25.0
Yas Grubu 36-45 yas arasi 9 75.0
. Evli 9 75.0
Medeni Durumu Bekar 3 5.0
1-10 y1l arasi 2 16.7
Mesleki Deneyimi 11-20 y1l arasi 8 66.7
21 y1l ve tizeri 2 16.7
Osrenim D Universite 6 50.0
renim m
grenim LHrme Yiiksek Lisans 6 50.0
Toplam 12 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin % 91,7’sinin erkek
oldugu; % 75,0’inin 36-45 yas aras1 oldugu; % 75,0’inin evli oldugu; % 66,7°sinin 11-20 yil aras1 mesleki
deneyime sahip oldugu ve % 50,0’sinin yiiksek lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Okullarina Iliskin Bilgiler

Degisken Grup n %
Adiyaman 2 16.7
Adiyaman Besni 5 41.7

Okulun Bulundugu il ve ilce 222:@ )I?/II:r?;/\?gat 1 gg
Gaziantep Sahinbey 2 16.7

Konya Hilyiik 1 8.3

85 1 8.3

90 1 8.3

97 1 8.3
103 2 16.7

120 1 8.3

Ogrenci Sayist 165 1 8.3
180 1 8.3

274 1 8.3

275 1 8.3

400 1 8.3

1850 1 8.3
1 8 66.7
- 2 2 16.7
Miidiir Yardimcis1 Sayisi 3 1 83
5 1 8.3
7 2 16.7

8 1 8.3
Ogretmen Sayisi 20 ; 12;
11 1 8.3

12 1 8.3
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22 1 8.3

25 1 8.3

72 1 8.3

1 1 8.3

2 3 25.0

. 4 3 25.0
Diger Personel Sayisi 5 2 167
6 1 8.3

7 2 16.7

Diisiik 2 16.7

Okul Cevresinin Sosyoekonomik Diizeyi Orta 8 66.7
Yiiksek 2 16.7

Okul aile birligi ve 6denek 1 8.3

Yok 4 33.3

25000 TL 1 8.3

Gelir 30000 TL 1 8.3
Maas 1 8.3

Maas + ek ders 1 8.3

Aidat 1 8.3

Odenek 2 16.7

10 bin TL 1 8.3

25bin TL 1 8.3

36 bin TL 1 8.3

37 bin 500 TL 1 8.3

- .. 50 bin TL 2 16.7

MEB Odencgi 100 bin TL 1 8.3
150 bin TL 2 16.7

250 bin TL 1 8.3

312 bin TL 1 8.3

884 bin TL 1 8.3

Yok 10 83.3

Okul Aile Birligi Gelirleri 500 TL 1 8.3
5000 TL 1 8.3

Bagislar Yok. 11 91.7
42 bin TL 1 8.3

Yok 10 83.3

Kira Geliri 5bin TL 1 8.3
21 bin TL 1 8.3

Katilimeilarin okullarina iliskin bulgular incelendiginde; % 41,7’sinin Adiyaman Besni ilgesinden katildigy;
ogrenci sayilarin 85 ile 1850 arasinda degistigi; miidiir yardimcist sayisinin en fazla (% 66,7) oldugu; 6gretmen
sayisinin 7 ile 72 arasinda degistigi; diger personel sayisinin 1 ile 7 arasinda degistigi; okul g¢evresinin
sosyoekonomik diizeyinin orta diizeyde oldugu; okullarin ¢ogunlugunda baska gelirlerinin olmadigi; MEB
odeneginin 10 bin TL ile 884 bin TL arasinda degistigi; okul aile birligi geliri, bagislar ve kira geliri olmadigt
tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, bu arastirmada bakanligin okullara géndermis oldugu 6deneklerin egitim
ogretime etkisini incelemek amaciyla aragtirmaci tarafindan olusturulan goriisme formu kullanilmigtir. Calismada
toplanan veriler online olarak elde edilmistir. Miilakatin amaci insanlarin bakis acilarina ulagmaktir (Patton,
2018). Toplanan verilerin analizi sirasinda igerik analizi ve betimsel analiz yontemi uygulanmistir. Betimsel
analiz olay, durum ve sozciiklere yonelik olarak gerekli bilginin aktarildigi ve islenmemis verinin olusturulan
temalar bakimindan tekrardan toparlanarak direkt alintilar sayesinde okuyan kisilere aktarilmasidir. igerik
analizinde ise esas hedef, elde edilen verileri ifade edebilecek baglanti ve sozciiklere erigsmektir (Guba ve Lincoln,
1982, s. 328). Betimsel analizde kisaca aktarilan ve kisisel goriislere yer verilen verilere sonrasinda igerik
analizinde daha detayli bir analiz gerceklestirilir ve betimsel islemlerde dikkatten kacan temalar ve sézciiklere bu
analiz neticesinde erisilebilir. Igerik analizinde esasen gerceklestirilen uygulama, benzer verileri birtakim temalar
ve soOzciikler kapsaminda birlestirmek daha sonra ise verileri okuyan kisilerin kavrayabilecegi bir sekilde
diizenleyerek ifade etmektir (Simsek & Yildirim, 2013). En sonunda ise analizi gerceklestirilen durumlarin
hazirlanan kategorilere yonelik olarak yinelenme yiizdeleri ve frekanslar tespit edilmis ve bunlara yonelik olarak
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yorumlanmigtir. Dolayisiyla arastirmada bakanligin okullara gondermis oldugu 6deneklerin egitim Ogretime
etkisinin belirlenmesi i¢in goriisme teknigi kullanilarak veriler elde edilecek olmasi sebebiyle bu verilerin
degerlendirilmesinde en kullanigh analiz tekniginin i¢erik analizi ve betimsel analiz oldugu varsayilmaktadir.

3. Bulgular

Arastirmada katilimcilarin 6denekle ilgili sorulara verdikleri cevaplara iligskin bulgular agagidaki Tablo 3’te

birlikte verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Odenekle ilgili Sorulara Verdikleri Cevaplara iliskin Bulgular

Degisken Grup n %
.. .. Az 1 8.3
Odenegin Okul =5 %) 5 4 33.3
Gereksinimlerini I
Karsilama Oram Biyik Slgide 5 aL.7
Tam olarak 2 16.7
Odenekle Az 1 8.3
Hedeflerin Orta 6lgiide 5 41.7
Ortiisme Diizeyi  Biiyiik lciide 6 50.0
Mal giderleri 9 31.0
Okulun Menkul mal. gayri maddi hak alim. bakim onarim giderleri 8 27.6
Karsilama Sermaye giderleri 4 13.8
Konusunda En Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 1 34
Cok Giicliik Hizmet giderleri 3 10.3
Cekilen Okulun giinliik tadilat ihtiyaclari 1 3.4
Giderleri Personel giderleri 2 6.9
Beslenme giderleri 1 34
Biitcenin yeterli oldugu oranda gereksinimler karsilanmakta 5 16.7
.. . Gelir getirici sosyal etkinlikler diizenlenmekte 1 3.3
Odenek Yetersiz  ~\/gjjerden destek istenmekte 3 10.0
(G):e?’:lg(lslilr:(ilrilerin Okul aile birl‘ig.inden destek i§tenmekte 3 10.0
Giderilmesine Hz}ylrsev.er’klsl.le.rden destek istenmekte ' 4 13.3
Yonelik Uretilen [1/11¢e Milli _Egltlm Miidiirli_igii’nden de.stek istenmekte 7 23.3
Céziimler Yerel yonetimlerden (belediye) destek istenmekte 3 10.0
Okulda gorev yapan dgretmenlerden destek istenmekte 3 10.0
Cevredeki diger okullardan destek istenmekte 1 3.3
Okulda
Biit(;eden Evet 7 58.3
Kaynaklanan
Sorunlar Hayir 5 41.7
Yasama
Temizlik 5 9.8
Bakim onarim ¢aligsmalar1 11 21.6
. Okulun kiitiiphanesini fiziki ve icerik acisindan gelistirememe 5 9.8
Okulda Biitce Yoksul 6grenciler 6 11.8
Yetersizliginden £
Coziillemeyen KI,Z gocu kl.a L o 3 2.9
Sorunlar Ogrencilerin sanatsal ve spor etkinliklerine katilimi 7 13.7
Ders arag gereclerini saglayamama 5 9.8
Okulda gorev yapan dgretmenlerin bilimsel ve mesleki toplantilara/egitimlere katilimi 5 9.8
Giivenlik 4 7.8
Okul biit¢esinin dogru bicimde planlanmamasi 2 8.7
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okulun talep ettigi ddenegin okula ayrilmamasi 4 174
Okul Biitcesiyle Milli Egitim Bakanlig: tarafindan okula ayrilan 6denegin harcama kalemlerinin esnek 9 391
Ilgili Sorunlarin _olmamasi '
Nedenleri Egitim hizmetini alanlarin karsilamasi gerektiginin diisiiniilmesi 5 21.7
Okul miidiirlerinin biit¢e ve biitce yonetimi konusunda egitim almamis olmasi 2 8.7
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin ilcelerinde bulunan okullara iliskin bilgileri tutmamas1 1 4.3
Okulda Maliye Bakanlig1 6 15.0
Biitceden Milli Egitim Bakanhg1 10 25.0
Kaynaklanan flge Milli Egitim Miidiirliigii 5 125
Sorunlar Hiikiimetin Genel Politikalar 3 7.5
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Yasanmasinda il Milli Egitim Miidiirliigii 4 10.0
En Cok Sorumlu il Ozel idareleri 1 2.5
Olan Kisi ve Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanligi (YIKOP) 1 25
Kurumlar Yerel yonetimler 2 5.0
Okul miidiirii 3 7.5
Okul Aile Birligi 2 5.0
Ogretmenler 1 25
Okul memurlari 1 25
Veliler 1 25
Devlet tarafindan kargilanmali 11 64.7
Yatirim finansmani devlet tarafindan diger finansman kaynaklari ise veliler tarafindan 2 118
Okullarin yapimals " — .
Finansmaninm Okullarin ﬁna.lnsmanlnl egitim alan égrenm/.vel.ller saglamali 1 5.9
Sasl Sekli Okullar kendi finansman kaynaklarinit kendileri bulmali ve harcama prosediiriinde de 6zerk 1 59
glanma Se - . .
olduklar bir biitceye sahip olmal
Okulun bulundugu bolgedeki yerel yonetimler (belediye. kdy yonetimleri) okullarin 2 118
finansmanini saglamali '
Harcama siirecinde okulun tiim bilesenlerinin (6grenci. 6gretmen. okul aile birligi. veli) 6 24.0
goriisleri alinmal '
Odenegin Okul miidiiriine torba bir biitge verilmeli ve harcamalar okul miidiiriiniin inisiyatifinde 9 36.0
Harcanma Sekli  gerceklesmeli '
Harcama siirecine 6gretmenler de dahil olmali 5 20.0
Okullara biitce harcanmasi ile ilgili ayri bir personel atanmali 5 20.0
Fiziksel alanlarin daha bakimli olmasi 2 13.3
Kirtasiye ve ek materyal aliminin daha rahat olmasi 2 13.3
Hizmet kalitesini artirma 1 6.7
Odeneklerin Ortamin daha rahat olmasi 1 6.7
Egitim Ogretime Olumlu 5 33.3
Etkisi Ogrencilere daha fazla zaman ayirabilme 1 6.7
Ogretmenin daha verimli olmasini saglama 1 6.7
Eksiklerin hizli ve etkili bir sekilde giderilmesi 1 6.7
Egitim i¢in 6deneklerin 6nemli olmasi 1 6.7

Katilimeilarin 6denekle ilgili sorulara verdikleri cevaplara iligkin bulgular incelendiginde c¢ogunluk
O0denegin okul gereksinimlerini biiyiik 6l¢iide karsiladigini; 6denekle hedeflerin biiyilik Olgiide Ortiistiigiini;
okulun karsilama konusunda en cok giicliik ¢ekilen giderlerinin mal giderleri oldugunu; 6denek yetersiz
oldugunda gereksinimlerin giderilmesine yonelik tretilen ¢6ziimlere il/ilge milli egitim miidiirliiglinden destek
istenmekte cevabini; okulda biitceden kaynaklanan sorunlar yasadiklarini; okulda biitge yetersizliginden
¢oziilemeyen sorunlarin bakim onarim ¢aligsmalari oldugunu; okul biitgesiyle ilgili sorunlarin nedenlerinin Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan okula ayrilan 6denegin harcama kalemlerinin esnek olmamasindan kaynaklandigins;
okulda biitceden kaynaklanan sorunlar yasanmasinda en ¢ok sorumlu olan kisi ve kurumlarm Milli Egitim
Bakanlig1 oldugunu; okullarin finansmaninin saglanma seklinin devlet tarafindan karsilanmasi gerektigini;
0denegin harcanma sekline okul miidiiriine torba bir biitge verilmeli ve harcamalar okul miidiiriiniin inisiyatifinde
gerceklesmeli cevabini; ddeneklerin egitim 6gretime etkisinin ise olumlu oldugunu ifade etmislerdir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin goriislerine gore, Milli Egitim Bakanliginin okullara gondermis oldugu
odeneklerin egitim dgretime etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Bakanliklarin okullara génderdigi 6deneklerin
egitim ve 6gretime etkisi olduk¢a onemlidir. Bu 6denekler, okullarin temel ihtiyaclarini karsilamalarina ve
ogrencilerin daha iyi bir egitim almasina katki saglar. Milli Egitim Bakanligi’nin 6denek politikalari, egitim-
Ogretim siirecinin her asamasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Yeterli ve etkili bir sekilde kullanildiginda,
odenekler egitim kalitesini artirabilir, egitimde firsat esitsizliklerini azaltabilir ve toplumun genel egitim diizeyini
ylikseltebilir. Bu nedenle, 6deneklerin adil ve etkili bir sekilde dagitilmas1 ve kullanilmasi biiyiik 6nem tasir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki oran1 %50 olup esit diizeydedir.
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Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the effect of the funds sent by the Ministry of National Education to
schools on education. The phenomenological method, one of the qualitative research methods, was used in the
research. The study group of the research consisted of 12 school principals.

The method used in the preparation of education budgets in public administrations, the planning process
and the factors taken into account in cost calculation are important factors in achieving the budget's goals. To
achieve educational goals, resources need to be allocated and calculated precisely and effectively. Public
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administrations in parliament vote on budgets. Separate voting or discussion of items in the budget and education
budgets is prohibited. This highlights the importance of precise estimates when creating a budget. It is very
important to ensure that education funds are accurately estimated to meet educational goals (Bektas & Cetinkaya,
2021).

Karakiitiik (2001) states that there were difficulties in financing education after the establishment of the
republic in Turkey. In order to find solutions to these problems, some regulations have been implemented to
ensure the public's participation in the financing of education from the first years of the republic until the planned
period. In order to solve the problem of low literacy rates, primary education and adult education were prioritized
with government funding to meet the demand for skilled workers, especially in the early years of the
establishment.

Article 53 of the 17th National Education Council included decisions regarding primary schools. One of
the recommendations is to encourage private sector investment in education and purchase services from private
companies. After the specified date, the participation of the private sector in education increased (17th MEB
Shura, 2006).

According to the 18th National Education Council (MEB, 2010, Article 1), primary and secondary
education institutions are required to create institutional budgets according to their size and student population.
An allowance should be allocated to each school from the general budget, taking into account the physical
condition and needs of the school, and this budget should be used. The legislation needs to be revised to ensure
that the committees established to audit expenditures in schools are effective (18th MEB Shura, 2017).

At the 19th National Education Council meeting, recommendations were made on curricula, weekly lesson
plans, teacher qualifications, education administrator qualifications and school security. According to Article 40
of this Council on education financing, it was decided that the school/institution budget should be created by
allocating a share from the general budget, and all income and expenditures that will ensure its effective use by
the school/institution management should be legally guaranteed (19th MEB Council, 2019).

In previous National Education Councils, it was emphasized that a part of the state budget should be
allocated to schools and used efficiently. The advisory decisions taken by the National Education Councils,
especially the decisions regarding the financing of education and eliminating the resource deficiencies in
educational institutions, have not been fully implemented by the current governments. Recent Council
recommendations, such as involving families in audits and localizing resource use, offer alternative perspectives
to traditional resource management methods (Council, 2012). It is obvious that the National Education Councils
cannot present a clear and valid argument against charging fees for basic education.

91.7% of the school principals participating in the research were male; 75.0% of them are between the ages
of 36-45; 77.9% were married; It was determined that 66.7% of them had 11-20 years of professional experience
and 50.0% of them had a master's degree. When the findings regarding the participants' schools are examined;
41.7% participated from Adiyaman Besni district; The number of students varied between 85 and 1850; The
number of assistant principals is highest (66.7%); The number of teachers varies between 7 and 72; The number
of other personnel varies between 1 and 7; The socioeconomic level of the school environment is at medium
level; The majority of schools have no other income; The Ministry of National Education allowance varies
between 10 thousand TL and 884 thousand TL; It has been determined that there is no parent-teacher association
income, donations or rental income.

This research aims to examine the impact of the funds sent by the Ministry of National Education to schools
on education, according to the opinions of school administrators. The impact of the funds sent by ministries to
schools on education and training is very important. These funds help schools meet their basic needs and help
students receive a better education. The appropriation policies of the Ministry of National Education play a
decisive role at every stage of the education process. When used adequately and effectively, funds can improve
the quality of education, reduce inequalities of educational opportunity, and raise the general education level of
society. Therefore, it is of great importance that funds are distributed and used fairly and effectively.
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