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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul midiirlerinin program liderligi ile 6gretmenlerin
inovatif diistinme egilimleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore; 6gretmenlerin inovatif diisiinme egilimleri algilari ile okul miidiirlerinin
gostermis oldugu egitim programlari liderligi algi diizeyinin ortalamanin {istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica,
Ogretmenlerin algilarina gore egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri algilarinin kadin ve
erkek ile evli ve bekar 6gretmenlere gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan egitim programlari liderligi
Olcegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1t arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
sonuca gore 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin egitim programlari liderligi algis1 31-40 yas aras1 6gretmen grubundan
daha yiiksek oldugu sonucu c¢ikmustir. Inovatif diisiinme egilimleri olgegi ile yas gruplarinm aritmetik
ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir. Yine egitim programlar: liderligi 6lgegi ile
mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
sonuca gore 16 y1l ve lizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin egitim programlar: liderligi algis1 11-15 yil
arast mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Ayrica, egitim programlari
liderligi 6l¢egi ile calistigr okul tiirli gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu sonuca gore ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin egitim programlari liderligi algisi lisede
ogretmenlik yapan gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu c¢ikmistir. Son olarak, arastirma kapsamindaki
ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin egitim programlari liderligi ile inovatif diistinme egilimleri genel
boyutlar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Yine, okul miidiirlerinin egitim
programlari liderligi algilarinin inovatif diisiinme egilimleri algilarint anlaml bir sekilde yordadigr bulunmustur.
Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin egitim programlar1 liderligi boyutundaki 100 birimlik artigin inovatif
diisiinme egilimleri algilarint % 25.4 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Egitim programlar liderligi, inovatif diisiinme egilimleri, okul miidiirti, 6gretmen.

Examining the Relationship Between School Principals' Program Leadership and Teachers' Innovative
Thinking Tendencies
Abstract
This research aimed to examine the relationship between school principals’ program leadership and
teachers' innovative thinking tendencies, according to teachers' opinions. Relational screening model was used in
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the research. According to the research results; It is seen that the perception level of teachers' innovative thinking
tendencies and the leadership of educational programs shown by school principals are above average. In addition,
according to teachers' perceptions, it was revealed that the perceptions of educational program leadership and
innovative thinking tendencies did not vary between men and women, married and single teachers. On the other
hand, the difference between the educational programs leadership scale and the arithmetic averages of the age
groups was found to be statistically significant. According to this result, it was concluded that the perception of
leadership in educational programs of teachers aged 41 and over was higher than the group of teachers aged 31-
40. There was no statistical difference between the innovative thinking tendencies scale and the arithmetic
averages of the age groups. Again, the difference between the training programs leadership scale and the
arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically significant. According to
this result, it was concluded that the perception of leadership in educational programs of teachers with 16 years
or more of professional experience is higher than that of teachers with 11-15 years of professional experience. In
addition, the difference between the educational programs leadership scale and the arithmetic averages of the
school type groups it worked with was found to be statistically significant. According to this result, it was
concluded that the perception of educational program leadership of teachers working in primary and secondary
schools is higher than the groups teaching in high school. Finally, according to the perceptions of the teachers
within the scope of the research, there is a significant, moderate and positive relationship between school
principals’ leadership of educational programs and the general dimensions of innovative thinking tendencies.
Again, it was found that school principals' perceptions of educational program leadership significantly predicted
their perceptions of innovative thinking tendencies. In other words, a 100-unit increase in the education program
leadership dimension of school principals increases their perception of innovative thinking tendencies by 25.4%.
Keywords: Educational program leadership, innovative thinking tendencies, school principal, teacher.

1. Giris

Tipk:r insanlar gibi, bir kurulusun ihtiyaclar1 da ¢ok sayidadir. Bu nedenle, bir kurulusun amag ve
hedeflerine ulagmak icin insanlarin davranislarini etkin bir sekilde koordine etmesi 6nemlidir. Aver’ya (2019)
gbre amaclar, orgiit icindeki ¢alisanlarin ¢abalarini birlestirmek i¢in bir temel saglayarak yoneticilerin liderlik
rollerini yerine getirmelerine yardimci olur. Ayrica, belirlenen hedeflere ulasmanin bir kuruma kimlik
kazandirmanin yani sira taninma ve statii kazandirmaya da yardimei oldugu vurgulanmustir.

Liderligin farkli ihtiyag¢ siniflar1 vardir. Bunlar arasinda fiziksel, sosyal ve egoist ihtiyaclar bulunmaktadir.
Bununla birlikte, is tatmini genellikle insani ihtiya¢ ve kosullarla iligkilendirilir. Liderlik, organizasyon i¢inde
meydana gelen faaliyetlerin ve degisikliklerin dogasini, derecesini, kapsamini ve gegcisini bir dereceye kadar
yonlendirmeyi ve kontrol etmeyi icerdigi i¢in yonetimle baglantilidir. Bir siire¢ olarak yonetim, verimliligin ve
kit kaynaklarin (isgilicii, makineler, hammaddeler ve bilgi) en {iist diizeye ¢ikarilmasina yonelik is yerindeki
insanlarin etkilesimlerine dayanir (Sarioglu & Ugur, 2014).

Herhangi bir kurulusun hedeflerine ulagsmasi isteniyorsa, o kurulusun liderligine gereken 6nem verilmelidir.
Liderlik uygulamasi, istenen sonuglarin elde edilmesini saglamak i¢in sorumlulugu iistlenmeyi ve kurulus
iiyelerinin faaliyetlerini diizene koymay1 icerir. Bu baglamda liderlik gelisimi, planli deneyim, rehberli biiytime
ve yetkili konumdakilere saglanan egitim firsatlari olarak goriilebilir. Bu baglamda, kiigiik 6lgekli bir igletmenin
lideri, Yesil'e (2016) gore sorumluluklarinin, firmanin hedeflerine ulagsmasi igin firmanin faaliyetleriyle ilgili tiim
faaliyetlerin planlanmasi, organize edilmesi, yonlendirilmesi, kontrol edilmesi ve koordinasyonu olan ydnetim
islevini yerine getirmeyi igerdigini kabul etmelidir.

Lider; planlamanin, bir firmanin veya kurulusun hedeflerine ulasmak icin izleyecegi eylem(ler)i belirlemek
icin ileriye bakma siirecini gerceklestirmektedir. Bir kurulusun basarisi i¢in hem kisa hem de uzun vadeli planlar
gerektigi gibi dikkate alinmalidir. Katilimci ayrica, bir islev olarak orgilitlenmenin, firmanin temel bilesenlerini
(insanlar, gorevler ve malzemeler) belirlenen amag ve hedefleri takip edecek ve bunlarla uyumlu olacak sekilde
iliskilendirmeyi igerdigini vurgulanmistir (Dogan & Ozdemir, 2021).

Cogu organizasyonda yonlendirme, istthdamin yiiz yiize denetlenmesini igerir. Giinliik is faaliyetlerinde,
yOneticinin veya liderin yonlendirme konusundaki etkinligi, orgiitiin basarisin1 belirlemede 6nemli bir faktordiir.
Liderin bir diger gorevi olan kontrol etme, yoneticiye gelistirilen planlarin diizgiin bir sekilde uygulandigindan
emin olmak i¢in kontrol araglar1 saglayan islevdir.

Bu durumda, kontrol, kurulusun hedeflerine ulagmasini tesvik etmeyen faaliyetleri yonlendirme ve
diizeltme kapasitesine sahip olmayi igerir. Bununla birlikte, kontroliin dort temel adimdan olustugu sdylenebilir
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(Huisman, Wissen, & Leo, 2004). Bunlar; performans standardi belirleme, performans: diizenli araliklarla
(saatlik, giinliik, haftalik veya aylik) kontrol etme, performans standardindan sapmalar olup olmadigini belirleme
ve sapmalar varsa, daha fazla egitim veya yeniden egitim gibi diizeltici 6nlemler alinmas1 seklindedir.

Miifredat, bir okulun kalbi ve ruhu oldugu kadar, giinliikk sinif etkinliklerini tanimlayan, detaylandiran,
siniflandiran ve sinirlandiran temel bir belgedir. Kétii bir okulu iyi bir okuldan ayiran en 6nemli kavram
miifredattir. Miifredat tanimlarinin bir¢ok tanimi vardir. Bu tanimlar, arastirmacilarin kavrami farkli bakis
acilartyla (hedef yonelimi, siire¢ yonelimi, degerlendirme yonelimi vb.) aciklamak istemelerinden
kaynaklanmaktadir. Miifredat ve miifredat liderligi lizerine 6nemli ¢alismalar1 olan Glatthorn ve arkadaslarina
(2017, s. 14) gore miifredat kavraminin agiklanmasinda kuralci ve tanimlayici olmak iizere iki ana grubun olmasi
muhtemeldir. Kuralci olarak tanimlanan miifredatlar, miifredat uzmanlari tarafindan neyin yapilmasi gerektigi ve
aslinda neyin olmasinin iyi olacagi konusunda genel olarak iizerinde uzlagilan miifredatlardir. Tanimlayici
miifredat ise daha c¢ok deneyim odaklhidir. Nitekim tanimlanmis miifredat, miifredatin uygulamaya
doniistiiriilmesidir.

Okullarin yoneticisi okul miidiirtidiir. Ortak amaglara ulagmak i¢in bir araya gelen ya da getirilen insanlarin
orglitlenmesi, esgldiimii, liderligi, denetimi ve degerlendirilmesi, bir baska deyisle oOrgiitiin ve bireylerin
yoOnetimi tiim Orgiitler i¢in oldugu gibi egitim Orgiitleri i¢in de kritik oneme sahiptir. Bu 6nemli siireci yonetme
gorevinde okul miidiirii, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yasalarin belirledigi sinirlar i¢inde okulun tiim islerini
diizenlemek, yiiriitmek ve denetlemekle yetkilendirilmistir. Bu gorevlendirme, okul midiiriinii resmi olarak
okulun organizasyonundan ve yonetiminden sorumlu kilmaktadir. Bu agidan bakildiginda, yonetimde isbirliginin
olmazsa olmaz kabul edildigi giinimiizde, okul miidiirleri bazi okullarda kisitlanmis ve isbirligi yapmak
istemeyen okul miidiirlerinin diisiinceleri mesrulastirilmistir (Balci, 2005).

Okul miidiiriiniin gorevleri arasinda 6grenciler, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazigsma, egitim ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasima, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler bulunmaktadir (MEB, 2018).

Ogretimsel liderlik, 6gretme ve dgrenme siireglerini daha etkili hale getirmek igin dgretmenler, dgrenciler
ve miifredat arasindaki iliskiyi temel alir. Ogretimsel liderlik, 1980'li yillarda okul miidiirlerinin gérevlerinden
biri olarak ortaya ¢ikmis, daha sonra 6nemi fark edilerek egitim ve miifredatin kontrol ve koordinasyonuna
odaklanarak 6zerk bir tamim kazanmstir. Ogretimsel liderligin okulun varolus amaclarini gerceklestirmek icin
oldukea islevsel oldugu sdylenebilir (Yoriik & Akdag, 2010).

Okulu gelistirmek ve 6grenci basarisini dogrudan ya da dolayli olarak neyin, nasil ve ne diizeyde
etkiledigini belirlemek amaciyla yaklasik 70 yildir 6gretim liderligi iizerine kuramsal ve ampirik ¢ok sayida
calisma yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. 1980'li yillarin bu ¢aligsmalarin en {ist diizeye ulastig1 donem
oldugu séylenebilir (Bayirli, 2021). Bu donemde okul yoneticilerinin vazgegilmez bir rolii olarak ortaya ¢ikan
ogretimsel liderlik, temelde egitim programinin okul genelinde diizenli ve sistematik bir sekilde kontrol ve
koordine edilmesine dayanmaktadir. Nitekim Balci'ya (2005) gore okul yoneticisi bir 6gretim lideridir ve 6gretim
lideri oldugunu gosterebilmesi ve kanitlayabilmesi i¢in 6gretim faaliyetlerinin nasil gelistirilebilecegine iliskin
caligmalar yiirlitmesi gerekmektedir.

Inovasyon, her kurulusun kendini gelistirmesi ve pazarda varligim siirdiirebilmesi icin 6nemli konulardan
biridir. Inovasyon, iiriin gelistirmeden giinliik islere kadar insan toplumunun her sektdriinde yer almaktadir.
Teknoloji, glinlimiizde her sektorde inovasyon siirecinde énemli bir rol oynamaktadir. Herhangi bir problemi
cozmeden Once problemi derinlemesine anlamak ve anlamak 6nemlidir, bu nedenle gelistiricinin daha 6nce ne
tiir bir teknoloji veya siirecin kullanildigini bilmesi gerekir. Gelistiricinin hizmet veya iirlinlerin gelistirme
kapsamini incelemesi gerekir (Kogabayev & Maziliauskas, 2017).

21. yilizyillda bireyin bilgiye ulasabilmesi, bilgiyi yorumlayabilmesi, problem ¢dzme becerisini
kullanabilme ve 6znel fikir liretebilme yetenegini kullanabilmesi i¢in {ist diizey diislinme becerilerine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Gelisen diinyanin bu beklentisi, egitim sisteminde yetistirilecek yeni nesillere diisiinme
becerilerinin kazandirilmasini daha da 6nemli hale getirmektedir. Diisiinme egilimini ve becerisini istenilen
sekilde kullanan birey, karsilastigi durumlarda dogru karar verebilecek, sosyal ve demokratik topluma uyum
saglayabilecek ve kendi tarafsiz secimlerini yapabileceklerdir (Altun & Vural, 2017). Dolayisiyla bu egilimlerin
dogru yerde secilmesi egitimde ve sosyal platformlarda islerini kolaylastiracak ve basarilarini olumlu yonde
etkileyecektir.

Giliniimiiziin entelektiiel diisiinme becerisi, insanlarin is ve sosyal yasamda karsilastiklar1 seyleri
gelistirmelerinde 6nemli bir beceri haline gelmistir. Karmasikliga ¢6ziim bulma, farkli bakis agilarina agik olma,
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entelektiiel diisiinme, analitik ve yaratict diisiinme 6zelliklerini kullanarak elestirel degerlendirmeyi igeren bir
durumdur (Peter, 2012). Bu yetenek, insanlarin yasamlari boyunca karsilasabilecekleri zorluklarla basa
¢ikmalarina ve diinyay1 daha ilging hale getirmelerine yardimei olur. Entelektiiel diisiinme, yeni bilgi olusturma,
ayrint1 ekleme, kombinasyonlar1 degerlendirme, problem ¢ézme ve karar verme gibi zihinsel kisimlari igerir.
Entelektiiel diisiinmeye, veriye dayali, sorgulayan, ozgiir gelismeye ve kendini ifade etmeye 6nem veren bir
yaklagimdir. Entelektiiel diisiinme, bireysel ve toplumsal olarak yararli olabilecek bilgilerin ve depolanan
bilgilerin kesfedilmesinde ve eklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Kurnaz, 2013).

Ust diizey diisiinme becerileri arasinda elestirel diisiinmenin standartlar1 arasinda sayilan entelektiiel
diisiinme, "sorunlar1 ve zorluklar1 anlamak ve ¢6zmek de dahil olmak tizere, giinliik aktiviteleri yonlendirildigi
sekilde yonetmek i¢in kisinin zihinsel yetenegini kullanmasi" olarak ifade edilmektedir. Ayrica entelektiiel
diisiinme, bireylerin ¢oziilmesi gereken sorunlara neden farkl tepkiler verdiklerini agiklamay1 amaclayan 6zel
bir mantik ve problem ¢6zme stratejisidir (Nappi, 2017).

Diisiinme becerileri kapsaminda tanimlanabilecek entelektiiel 6zellikler; Diiriistliik, dogruluk, cesaret,
tevazu ve sabir gibi yapilar igerisinde tanimlanabilir. Eger bireyler diislincelerindeki tutarsizliklart fark
edebiliyorlarsa entelektiiel biitlinliige sahip olarak nitelendirilirler. Zihniyetimizde entelektiiel sagduyu yoksa
yasadigimiz olaylara, bizi bekleyen sorunlara alternatif bakis acilar1 ve ¢éziimler getiremeyiz. Entelektiiel sabrin
eksikligi durumunda direngli olmak ve beklenmedik sorunlarin iistesinden gelmek zorlasir (Aybek, 2006).

Sonugta entelektiiel diisiinme, giiniimiiz diinyasinda insanin is ve sosyal hayatin1 basarili bir sekilde
yonetebilmesi icin kritik bir beceri durumuna evrilmistir. Bundan dolay1 entelektiiel diisiinmeyle ilgili bilimsel
calisma sayisi gittikge artis gostermektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin
program liderligi ile 6gretmenlerin inovatif diisiinme egilimleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 224 63.1
Erkek 131 36.9
22-30 yas arast 58 16.3
Yas Grubu 31-40 yas arasi 143 40.3
41 yag ve lizeri 154 434
. Evli 238 67.0
Medeni Durumu Bekar 117 33.0
1 -5 yil arasi 52 14.6
. L 6 - 10 y1l arast 62 17.5
Mesleki Deneyimi 11 - 15 yil aras1 79 22.3
16 y1l ve tizeri 162 45.6
ilkokul 158 44.5
Gorev Yaptigi Okul Tiirii ~ Ortaokul 106 29.9
Lise 91 25.6
Toplam 355 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 63,1’inin kadin oldugu; %
43,4’liniin 41 yas ve st oldugu; % 67,0°sinin evli oldugu; % 45,6’smnin 16 yil ve {istii mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 44,5’inin ilkokul kademesinde gorev yaptig1 tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, 24 maddeden olusan egitim programlar1 liderligi, Bayirli ve Balct (2021)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .97 oldugu goriilmiistiir. Bilir ve arkadaslar1 (2022)
tarafindan Tiirk¢e ’ye uyarlanan inovatif diisiinme egilimleri dlgegi kullanilmistir. 10 sorudan olusmaktadir.
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Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .91 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket program ile
yapilmigstir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Egitim programi =~ 45500 500 3.6533 97617 -832 129 109 258
liderligi genel dlgegi
Inovatif diiginme 555 00 500 41504 58712 1272 129 1.677 258
egilimleri genel dl¢egi
p <.05

Egitim programlar liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri dl¢egi icin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile
-1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda egitim programlar: liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi
normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica inovatif
diisiinme egilimleri 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,15+0,59 ve egitim programlar liderligi 6l¢egi aritmetik
ortalamasi 3,65+0,98 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular
Aragtirmada kullanilan egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi ile cinsiyetleri

arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmaistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Egitim Programlar1 Liderligi ile inovatif Diisiinme Egilimleri Algilarmn Cinsiyete
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Egitim programi liderligi Kadin 224 3.5917 97631
genel dleegi Erkek 131 3.7586 7061 Y7 353 120
Inovatif diisinme Kadin 224 4.1348 s6134 o, 353 513
egilimleri genel 6lgegi Erkek 131 4.1771 63009 ' '

p <.05

Bagimsiz drneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gére dgretmenlerin egitim programlar liderligi ve
inovatif diisinme egilimleri algilarinin farklarii ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina goére egitim programlar: liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri algilarinin kadin ve
erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmustir.

Aragtirmada kullanilan egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri Olgegi ile yas gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Egitim Programlari Liderligi ile Inovatif Diisiinme Egilimleri Algilarinin Yas
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Egitim 22-30 yas arast 58 3.6616 1.18213 Gruplar aras1 10.847 2 5423 5.847 .003*
programi 31-40 yas arasi 143 3.4534 .94653 Grup ici 326.485 352 928
liderligi genel 41 yas ve tizeri 154 3.8358 .88418 Toplam 337.332 354
Olcegi Total 355 3.6533 97617 3>2
Inovatif 22-30 yas arasi 58 4.2069 54382 Gruplar arasi .680 2 .340 986 374
diistinme 31-40 yas arasi 143 4.0986 .62697 Grup igi 121.347 352  .345
egilimleri 41 yas ve lizeri 154 4.1773 .56401 Toplam 122.027 354
genel dlcegi Total 355 4.1504 58712

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, egitim programlari liderligi ve inovatif diistinme egilimleri 6l¢egi algilarina
ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
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amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; egitim programlari liderligi dlgegi ile yas
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,352); .003). Bu
farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Scheffe sonucuna gore 41 yas ve tizeri yas grubunun egitim programlari
liderligi algis1 31-40 yas aras1 grubundan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Inovatif diisiinme egilimleri
oOlgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri 06l¢egi ile medeni
durumlar arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Programlari Liderligi ile Inovatif Diisiinme Egilimleri Algilarmin Medeni
Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Egitim programi liderligi Evli 238 3.6914 95737
genel dlcegi Bekar 117 3.5759 101311 1.048 353 295
1r39Yatif . _distinme Evli 238 4.1777 58437 oo 353 12
cgilimleri genel Sl¢egi  peyyr 117 4.0949 59129 '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore egitim programlari liderligi ve inovatif
diisiinme egilimleri algilariin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarina gore egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri algilarinin evli ve bekar 6gretmenlere
gore degismedigi ortaya ¢cikmistir.

Arastirmada kullanilan egitim programlari liderligi ve inovatif diistinme egilimleri 6lgegi ile mesleki
deneyim gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Egitim Programlari Liderligi ile Inovatif Diisiinme Egilimleri Algilarinin Mesleki
Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Egitim 1 -5 yil arast 52 3.7500 1.10366 Gruplar arasi 13.366 3 4455 4.827 .003*
programi 6 - 10 y1l arast 62  3.4745 1.03211 Grup i¢i 323966 351 .923
liderligi genel 11 - 15 yil aras1 79  3.3761 1.04918 Toplam 337.332 354 4>3
Olcegi 16 yil ve {izeri 162 3.8259  .83034

Total 355  3.6533  .97617
Inovatif 1 - 5 yil arasi 52 42038 .70931 Gruplar arast 738 3 246 712 .545
diistinme 6 - 10 y1l arast 62  4.1323 49746 Grup igi 121.290 351 .346
egilimleri 11 - 15 yil aras1 79  4.0747 71817 Toplam 122.027 354
genel dlcegi 16 yil ve {izeri 162 4.1772  .50034

Total 355  4.1504 58712

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri 6l¢egi algilarina
ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; egitim programlari liderligi 6l¢egi
ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F(3,351); .003). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Scheffe sonucuna goére 16 yil ve lizeri mesleki
deneyim grubunun egitim programlari liderligi algist 11-15 yi1l aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek
oldugu sonucu ¢ikmustir. Inovatif diisiinme egilimleri &lgegi ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamastir.

Arastirmada kullanilan egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi ile ¢aligtigt okul
tiirii arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Egitim Programlari Liderligi ile Inovatif Diisiinme Egilimleri Algilarmin Calistig

Okul Tiiriine Gore Incelenmesi
f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

35
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Egitim Ilkokul 158 3.7967 .86469 Gruplar arasi 12.157 2 6.078 6.580 .002*
programi Ortaokul 106 3.7040 91573 Grup i¢i 325.176 352 924

liderligi genel Lise 91 3.3452  1.15345 Toplam 337332 354 1.2>3
Olcegi Total 355 3.6533 97617

Inovatif ilkokul 158 4.2070 52965 Gruplar arast 952 2 476 1.384 252
diisiinme Ortaokul 106 4.0915 55121 Grup igi 121.075 352 344

egilimleri Lise 91 4.1209 70813 Toplam 122.027 354

genel Olcegi Total 355 4.1504 58712

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi algilarina
ait aritmetik ortalamalarinin ¢alistigi okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; egitim programlari liderligi 6l¢egi
ile calistig1 okul tiiri gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F(2,352); .002). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Scheffe sonucuna gore ilkokul ve ortaokulda
calisan 6gretmen grubunun egitim programlar liderligi algisi lisede 6gretmenlik yapan gruptan daha yiiksek
oldugu sonucu c¢ikmistir. Inovatif diisiinme egilimleri olgegi ile calistign okul tiirii gruplarmin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamastir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin egitim programlari liderligi ve inovatif diisinme egilimleri algilar
arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Egitim programlari liderligi 6lgegi 355  3.6533 97617 1 403%*
2 Inovatif diisiinme egilimleri 6lcegi 355  4.1504 58712 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin egitim programlari
liderligi ile inovatif diisiinme egilimleri genel boyutlari arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir (r: .423; p: 0,01).

Katilimcilarin  algilarina gore, 6gretmenlerin egitim programlar liderligi algilarinin inovatif diislinme
egilimleri algilar1 iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Egitim Programlari Liderligi Algilarmin Inovatif Diisiinme Egilimleri Algilar1 Uzerine
Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3.221 29.367 .000
Egitim 4230179 177 .000°
programlari 254 423 8.771 .000%* 1.000
liderligi Olgegi

p <.05

Ogretmenlerin egitim programlari liderligi algilar1 inovatif diisiinme egilimleri algilarini anlamli bir sekilde
yordamaktadir [(R= .423; R?= .179; Uyarlannus R?=.177) F(1,353)= 76,937; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin egitim programlart liderligi algilarindaki degisimin, inovatif diislinme egilimleri algilarim
etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, dgretmenlerin egitim programlart liderligi [t=
8,771; p= .000 (p<0.01)] algilarinin inovatif diisiinme egilimleri algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin egitim programlari liderligi boyutundaki 100 birimlik
artigin inovatif diisiinme egilimleri algilarin1 % 25.4 artirmaktadir.
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4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, dgretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin program liderligi ile 6gretmenlerin
inovatif diisiinme egilimleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
% 63,1’inin kadin oldugu; % 43,4 liniin 41 yas ve istii oldugu; % 67,0’sinin evli oldugu; % 45,6’sinin 16 yil ve
iistii mesleki deneyime sahip oldugu ve % 44,5’inin ilkokul kademesinde gorev yaptig: tespit edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin inovatif diislinme egilimleri algilart ile okul miidiirlerinin gostermis oldugu egitim programlari
liderligi alg1 diizeyinin ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Aras (2020) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin inovatif diisiinme egilimlerinin
ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu yoniiyle mevcut aragtirma sonuglariyla ortlismektedir. Ancak Deveci ve
Kavak’in (2020) arastirma bulgularinda okul yoneticilerinin inovatif diislinme egilimi diizeyleri ortalamanin
altinda ¢ikmistir. Bu anlamda mevcut arastirma bulgulariyla farklilasmaktadir.

Alanyazinda okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik iglevlerinden birinin okulun egitim programinin ve
O0grenmenin yonetimi, 6grenci gelisiminin degerlendirilmesi, okulun egitim kadrosunun gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi ile okul ortaminin yonetimi oldugu belirtilmektedir (Celik, 2013). Yine okul miidiiriiniin
ogretimsel liderlik islevlerinden biri olarak okulun egitim programinin ve &grenmenin yonetimi, Ogrenci
gelisiminin degerlendirilmesi, okulun egitim kadrosunun gelistirilmesi ve giiglendirilmesi ile okul ¢evresinin
yonetimi belirtilmektedir (Demirel, 2020). Bu durumda okul miidiirlerinin bu gorevi yerine getirdikleri ve iyi
birer miifredat lideri olduklar1 sdylenebilir. Ote yandan miifredat, bir okulun kalbi ve ruhu olmasinin yan1 sira
giinliik sinif i¢i etkinlikleri tanimlayan, detaylandiran, siiflandiran ve sinirlandiran temel bir belgedir (Sonmez
& Alcapinar-Giilderen, 2015). Bir¢ok egitim bilimei 6gretim programinin temel 6gelerini hedefler, igerik, egitim
durumlar1 ve sinama durumlari olarak aciklamistir. Bu ifadelere gore arastirma kapsaminda miifredat liderligi
algis1 yiiksek ¢ikmigtir (Taspinar, 2017).

Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore egitim programlari liderligi ve inovatif diisiinme egilimleri
algilarinin kadin ve erkek ile evli ve bekar 6gretmenlere gore degigsmedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan egitim
programlari liderligi 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu sonuca gore 41 yas ve iizeri 6gretmenlerin egitim programlari liderligi algis1 31-40 yas arasi
ogretmen grubundan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Inovatif diisiinme egilimleri lgegi ile yas gruplarmin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir.

Mevcut arastirmada, evli ve bekar dgretmenlere gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonug Kilig ve Tezel
(2011) ve Paf (2019) bulgulariyla tutarlidir. Ayrica, Aras (2020) yaptig1 calismada yenilike¢i diisiinme becerisinin
alt boyutlari ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Yine egitim programlar liderligi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalart arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu sonuca gore 16 yil ve lizeri mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin egitim programlari liderligi algis1 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip dgretmenlerden daha
yiiksek oldugu sonucu cikmustir. Inovatif diisiinme egilimleri ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamastir.

Ayrica, egitim programlart liderligi Olcegi ile calistifi okul tiirii gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu sonuca gore ilkokul ve ortaokulda calisan
ogretmenlerin egitim programlari liderligi algisi lisede 6gretmenlik yapan gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu
cikmistir. Inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi ile calistig1 okul tiirii gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki
herhangi bir istatistiksel fark bulunmamugtir.

Son olarak, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin egitim programlari
liderligi ile inovatif diislinme egilimleri genel boyutlar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Yine, okul miidiirlerinin egitim programlar1 liderligi algilariin inovatif diisiinme egilimleri
algilarin1 anlamli bir sekilde yordadigi bulunmustur. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin egitim programlari
liderligi boyutundaki 100 birimlik artigin inovatif diistinme egilimleri algilarin1 % 25.4 artirmaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki oran1 %33,33 olup esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the relationship between school principals’ program leadership and
teachers' innovative thinking tendencies, according to teachers' opinions. 63.1% of the teachers participating in
the research were women; 43.4% were 41 years old and over; 67.0% were married; It was determined that 45.6%
of them had 16 years or more of professional experience and 44.5% of them worked at the primary school level.
In addition, it is seen that the teachers' perception of innovative thinking tendencies and the level of perception
of the leadership of the educational programs shown by the school principals are above the average.

Leadership has different classes of needs. These include physical, social and egoistic needs. However, job
satisfaction is often associated with human needs and conditions. Leadership is linked to management as it
involves directing and controlling to some extent the nature, degree, scope and transition of activities and changes
occurring within the organization. Management as a process is based on the interactions of people at work to
maximize efficiency and scarce resources (labor, machines, raw materials and information) (Sarioglu & Ugur,
2014).

If any organization is to achieve its goals, due importance should be given to the leadership of that
organization. The practice of leadership involves assuming responsibility and streamlining the activities of
organization members to ensure that desired results are achieved. In this context, leadership development can be
viewed as planned experience, guided growth, and training opportunities provided to those in positions of
authority. In this context, the leader of a small-scale business should accept that, according to Yesil (2016), his
responsibilities include performing the management function, which is the planning, organizing, directing,
controlling and coordinating all activities related to the company's activities in order to achieve the company's
goals.

Leader; Planning is the process of looking ahead to determine the action(s) a firm or organization will take
to achieve its goals. For the success of an organization, both short-term and long-term plans must be taken into
consideration as necessary. The participant also emphasized that organizing as a function involves relating the
core components of the firm (people, tasks, and materials) in a way that follows and is compatible with established
goals and objectives (Dogan & Ozdemir, 2021).

In most organizations, orientation involves face-to-face supervision of employment. In daily business
activities, the effectiveness of the manager or leader in directing is an important factor in determining the success
of the organization. Controlling, another task of the leader, is the function that provides the manager with control
tools to ensure that the plans developed are implemented properly.

The administrator of the schools is the school principal. The organization, coordination, leadership,
supervision and evaluation of people who come together or are brought together to achieve common goals, in
other words, the management of the organization and individuals, is of critical importance for educational
organizations as well as for all organizations. In his duty to manage this important process, the school principal
is authorized by the Ministry of National Education to organize, carry out and supervise all the affairs of the
school within the limits determined by law. This assignment makes the school principal officially responsible for
the organization and management of the school. From this perspective, today, when cooperation in management
is considered indispensable, school principals are restricted in some schools and the thoughts of school principals
who do not want to cooperate are legitimized (Balci, 2005).

The duties of the school principal include students, all kinds of education and training, management,
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personnel, accrual, movable property, correspondence, education and social activities, boarding, scholarship,
transportation, security, nutrition, care, protection, cleaning, order, duty, public relations. and similar duties
(MEB, 2018).

Instructional leadership is based on the relationship between teachers, students and the curriculum to make
teaching and learning processes more effective. Instructional leadership emerged as one of the duties of school
principals in the 1980s, and later, its importance was recognized and it gained an autonomous definition by
focusing on the control and coordination of education and curriculum. It can be said that instructional leadership
is quite functional to achieve the school's existential purposes (Yorik & Akdag, 2010).

As a result of the analysis; According to teachers' perceptions, it has been revealed that the perceptions of
educational program leadership and innovative thinking tendencies do not vary between men and women, married
and single teachers. On the other hand, the difference between the educational programs leadership scale and the
arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant. According to this result, it was
concluded that the perception of leadership in educational programs of teachers aged 41 and over was higher than
the group of teachers aged 31-40. There was no statistical difference between the innovative thinking tendencies
scale and the arithmetic averages of the age groups.

Again, the difference between the training programs leadership scale and the arithmetic averages of the
professional experience groups was found to be statistically significant. According to this result, it was concluded
that the perception of leadership in educational programs of teachers with 16 years or more of professional
experience is higher than that of teachers with 11-15 years of professional experience. There was no statistical
difference between the arithmetic averages of innovative thinking tendencies and professional experience groups.

In addition, the difference between the educational programs leadership scale and the arithmetic averages
of the school type groups it worked with was found to be statistically significant. According to this result, it was
concluded that the perception of educational program leadership of teachers working in primary and secondary
schools is higher than the groups teaching in high school. There was no statistical difference between the
innovative thinking tendencies scale and the arithmetic averages of the school type groups studied.

Finally, according to the perceptions of the teachers within the scope of the research, there is a significant,
moderate and positive relationship between school principals' leadership of educational programs and the general
dimensions of innovative thinking tendencies. Again, it was found that school principals' perceptions of
educational program leadership significantly predicted their perceptions of innovative thinking tendencies. In
other words, a 100-unit increase in the education program leadership dimension of school principals increases
their perception of innovative thinking tendencies by 25.4%.
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