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Ozet

Bu arastirmada, dgretmenlerin goriislerine gore, okul ikliminin bireysel performansina etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amag¢lanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucuna
gore bireysel is performansi ile okul iklimi algi diizeylerinin ortalamanin tistiinde ¢ikmistir. Ayrica, okul iklimi
ve bireysel is performansi algilarinin kadin ve erkege; mesleki deneyime ve Ogrenim durumlarina gore
degismedigi ortaya cikmistir. Ancak okul iklimi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli olup, 31-40 yas aras1 grup ile 51 yas ve iistii gruplarin okul iklimi algis1 20-30 yas
aras1 gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Ogretmenlerin bireysel is performansi algilari ile yas
gruplar arasinda istatistiksel fark bulunmamistir. Yine, 6gretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi
algilarinin medeni durumlarina gore degistigi ortaya ¢ikmis ve evli 6gretmenlerin okul iklimi ile bireysel is
performansi algilarinin bekarlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Son olarak arastirma kapsamindaki
ogretmenlerin okul iklimi ile bireysel is performansi genel boyutlari arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir
iliski bulunmugstur. Ayrica, regresyon analizi sonucuna gore; Ogretmenlerin okul iklimi algilart bireysel is
performansi algilarin1 anlaml bir sekilde yordadigi bulunmustur. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi
boyutundaki 100 birimlik artigin bireysel is performansi algilarin1 % 48,8 artirmaktadir. Bu sonuglara gore;
ogrenci 6grenmesini artirmak i¢in 6gretmenlerin bireysel performanslarinin iist seviyede olmasi gerekmektedir.
Bunun i¢inde yoneticilerin okul iklimini uygun hale getirilmesi dnerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel is performansi, okul iklimi, 6gretmen, tutum.

Examining the Relationship Between Teachers' Perceived School Climate and Individual Job
Performance

Abstract

This research aimed to examine whether the school climate has an effect on individual performance,
according to teachers' opinions. Relational screening model was used in the research. According to the results of
the research, individual job performance and school climate perception levels were above average. Additionally,
perceptions of school climate and individual job performance differ between men and women; It has been
revealed that it does not vary according to professional experience and educational status. However, the difference
between the school climate and the arithmetic averages of the age groups is statistically significant, and it has
been concluded that the school climate perception of the 31-40 age group and the 51 year old and above age
group is higher than the 20-30 age group. There was no statistical difference between teachers' individual job
performance perceptions and age groups. Again, it was revealed that teachers' perceptions of school climate and
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individual job performance varied according to their marital status, and it was determined that married teachers'
perceptions of school climate and individual job performance were higher than those of single teachers. Finally,
a significant, moderate and positive relationship was found between the general dimensions of the school climate
and individual job performance of the teachers in the study. Additionally, according to the regression analysis
results; It was found that teachers' school climate perceptions significantly predicted their individual job
performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' school climate dimension increases their
individual job performance perceptions by 48.8%. According to these results; In order to increase student
learning, teachers' individual performances must be at a high level. In this regard, it is recommended that
administrators make the school climate suitable.
Keywords: Individual job performance, school climate, teacher, attitude.

1. Giris

Okul iklimi, 6gretmenler, 6grenciler ve personel tarafindan deneyimlenen, onlarin davraniglarini etkileyen
ve okullardaki davraniglara iligkin kolektif algilarina dayanan, okul ortaminin nispeten kalict bir niteligidir (Hoy
& Miskel, 2005). Okul iklimi, bir okuldaki atmosferi, ¢alisma kosullarini ve is taleplerini tanimlamaktadir. Birgok
arastirmact, sosyal destek, ilgili sinif, 6gretmen baglilig1 ve 6grenci-6gretmen iliskileri gibi okul iklimiyle iliskili
degiskenlerin sadece arzu edilen degil, olumlu davranis degisikligi i¢in 6n kosul oldugunu 6ne siirmiistiir (Zullig,
Huebner, & Patton, 2010). Okullar ayni zamanda hiyerarsik organizasyonlardir. Egitim kurulu genellikle
hiyerarsinin en Ustlinde yer alir, ardindan miifettis, miidiirler ve 6gretmenler gelir. Sorumluluk agisindan,
ogrenciler 6gretmenlere kars1 sorumludur; miidiirler miifettise, miifettis de maarif miifettisine kars1 sorumludur.
Yapisal olarak, okullarda bir dizi ast-iist iliskisi vardir. Islevsel olarak, bu iliskiler hiyerarsisi (miidiirden
ogretmene, 6gretmenden Ogrenciye vb.), okul hedeflerine ulagsmak igin rollerin, personelin ve tesislerin tahsis
edilmesinin ve biitiinlestirilmesinin temelidir. Operasyonel olarak, egitim orgiitleri insan yogundur, bu nedenle
okullardaki siire¢ kisiden kisiye etkilesim i¢inde gergeklesir (Giinbay1, 2007 ).

Her egitim orgiitiiniin kendisini diger okullardan ayiran, 6gretmen ve dgrencilerin o okula yonelik davranis
ve duygularm etkileyen bir iklimi vardir. Tklim, yazarlar tarafindan cesitli sekillerde, resmi sistemin algilanan
oznel etkileri, yoneticilerin gayri resmi tarzi ve belirli bir organizasyonda ¢alisan insanlarin tutumlari, inanglari,
degerleri ve motivasyonlari izerinde etkili olan diger 6nemli ¢evresel faktorler olarak tanimlanmistir. Bir 6rgiitiin
kisiligi; bireysel ve grup davranig kaliplarini etkileyen normlar, degerler, beklentiler, politikalar ve prosediirlerin
karmasik bir karistmini igeren isyeri atmosferi; insanlarin ¢alistiklar1 organizasyonlari diisiiniirken ve tanimlarken
kullandiklar1 genellestirilmis algilar; calisanlarin bir organizasyon i¢inde 6diillendirilen, desteklenen ve beklenen
davranislara iliskin algilar1 kadar olaylara, uygulamalara ve prosediirlere iliskin algilari; Birey icin kazandiklari
anlamlar agisindan cevresel faktorlerin biligsel degerlendirmelerinin veya degerlendirmelerinin sonucu ve
organizasyon iiyelerinin organizasyonun nasil olmasi gerektigine inandiginin bir degerlendirmesi degil, daha ¢ok
paylasilanlarin bir degerlendirmesidir (Luthar, DiBattista, & Gautschi, 1997).

Okullarda polisiye Onlemlerin artirilmasi, metal dedektorlerin kullanilmast ve cezalandiric1 disiplin
uygulamalarinin bir okulun iklimini bozdugu tespit edilmistir. Bu yontemler okullar1 daha giivenli hale getirmeyi
amaclasa da, gozetleme teknolojilerinin ve tam zamanlh kolluk kuvvetlerinin kullanim1 sorunlu davranislar i¢in
etkili bir caydirict olmamistir (McCoy, Roy, & Sirkman, 2013). Okullarda artan gézetim 6nlemleri, kurallarin
netliginin ve adilliginin azalmasi, okul toplulugu icinde iligkisel giivenin azalmas1 ve 6grencilerin giivenlik, saygi
ve sosyo-duygusal 6grenme algilarinin azalmasi ile baglantihidir. Benzer sekilde, cezalandirici dnlemlerin
ogrencileri okul toplulugundan uzaklastirdigi ve daha yiiksek okul terk oranlarina yol a¢tigi goriilmiistiir
(Gonzalez, 2012).

Okullarda ise iklim, orgiitsel yap1 ile 6gretmen tutum ve davranislar1 arasinda gerekli bir bagdir. Okullarin
bicimsel 6zelliklerinin, 6gretmenlerin iklimi algilama bi¢iminde dénemli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Acikca, iklim, bir organizasyonun yapisi ile liderlerin tarzi ve diger ozellikleri ile 6gretmen performansi ve
tatmini arasina giren meditatif degiskenlerin bir bilesimini temsil etmektedir. Okul ortamini iyilestirmek icin
egitim kurumlarinin bu ydnlerine odaklanmak, okul reform ¢abalarinda biiylik bir hareketi temsil eder. Okul
ikliminin giivenlik, iliskiler, 6gretme ve 6grenme ile okul siirecleri ve ortami olmak iizere dort ana yoni
bulunmaktadir (Thapa & Cohen, 2013).

Okul iklimi dar bir sekilde tanimlandiginda, nispeten bagimsiz bir faktér olarak goriinebilir. Ancak,
baglamsal olarak bakildiginda, diger her seyle iliskili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Devlet okullarinda yaptiklar
bir ¢alismada, ¢ogu okulda iklimin ¢esitli yonlerinin birbiriyle iligkili oldugunu bulmuslardir. Degiskenlerden
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birinin yiiksek ya da diisiik oldugu durumlarda, digerleri de ayni sekilde yiiksek ya da diisiik bulunmustur. Bagka
bir deyisle, disiplin kiiltiirii gibi bir degiskenin diisiik, 6grenci etkilesimi gibi bir digerinin yiiksek oldugu bir
duruma rastlanmamustir. Ogrenci basarisini artirmak amaciyla daha dogrudan miidahale yéntemleri mantikli olsa
da, bir okulun temel yapisi iglevsizse, istenen hedefleri destekleme kapasitesi sinirlidir (Fullan, 2003).

Orgiitsel okul iklimi ile ilgili cok sayida arastirma yapilmistir. Biiyiik 6l¢iide okul igin iklim tonunu
belirleyen seyin ilkokul miidiirlerinin davranislari oldugunu bulmustur. Daha dogrudan bir arastirmada lider
davranis1 ve oOrgiitsel iklim, liderlik tarzini biirokratikten insan iligkilerine ve insan kaynaklarina kadar
degistirerek, ii¢ farkli iklimin kapali oldugu bulundu; sicak, destekleyici ve arkadas canlisi; destekleyici hedef
odakl1, her biri liye performansi ve memnuniyeti igin farkli ¢ikarimlara sahip yaratilmistir (Pirola-Merlo, Hartel,
& Mann, 2002).

Okul iklimi iizerine yapilan arastirmalarin gézden gecirilmesiyle, okul ikliminin her bir kuruma 6zgii
karmasik bir yap1 oldugu ve bu yapinin anlasilmasiin okullarin nasil isledigini ve 6grenci 6grenimini nasil
etkiledigini anlamay1 gelistirecegi tespit edilmistir. Ulusal Okul Iklimi Konseyi (2007) tarafindan gelistirilen
asagidaki tanimi kullanmistir: Okul iklimi, okul yagaminin kalitesini ve karakterini ifade etmektedir. Okul iklimi,
ogrencilerin, velilerin ve okul personelinin okul yasamina iliskin deneyimlerine dayanir ve normlari, hedefleri,
degerleri, kisiler aras1 iligkileri, 6gretme ve 6grenme uygulamalarini ve orgiitsel yapilar1 yansitmaktadir.

Stirdiirtilebilir, olumlu bir okul iklimi, demokratik bir toplumda tiretken, katki saglayan ve tatmin edici bir
yasam icin gerekli olan genclik gelisimini ve 6grenmeyi tesvik etmektedir. Bu iklim, insanlarin kendilerini sosyal,
duygusal ve fiziksel olarak giivende hissetmelerini destekleyen normlari, degerleri ve beklentileri igerir. Insanlar
katilim gosterir ve sayg1 goriir. Ogrenciler, aileler ve egitimciler ortak bir okul vizyonu gelistirmek, yasamak ve
buna katkida bulunmak icin birlikte c¢alisir. Egitimciler, 6grenmeden elde edilen faydalari ve memnuniyeti
vurgulayan tutumlari modeller ve besler. Herkes okulun isleyisine ve fiziksel ¢evrenin bakimina katkida bulunur
(Greenway, 2017 ).

Performans, ¢alisanlarin uzmanlik ve becerilerine dayali olarak gergeklestirdikleri eylemlerin sonuglarini
icermektedir. Orgiitsel ortamlarda, ¢alisanlarin performansi, érgiitiin hedeflerine ulasmasina yol agan verimliligin
artirilmasina katkida bulunan tiim ¢alisanlarin beceri, ¢aba ve yeteneklerinin birikmis sonucudur. Iyilestirilmis
orgiitsel performans, hedefe ulagsmaya yonelik cabalar1 gosterirken, iyilestirilmis ¢alisan performansi agisindan
daha fazla caba gerektirir (Ellinger, Ellinger, & Keller, 2003).

Calisan performansi, orgiitsel basartya 6nemli 6lciide katkida bulunan kritik faktorler arasindadir. Ogrenen
organizasyonlar, ¢alisanlarina egitimler ve gelisimler saglayarak ¢alisan performansinin artirilmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir (Gitongu, Kingi, & Uzel, 2016). Ayrica, ¢alisan performansini degerlendirmeye yonelik
yonetim standartlar1 da ger¢ek performansin resmini ve Olgiitlerle uyumunu sagladiklar i¢in calisan
performansinin iyilestirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Eger tutarsizliklar bulunursa, bu standartlar
ciktilarin tekrar istenen seviyelere getirilmesine yardimei olur (Mackay, Cousins, Kelly, Lee, & McCaig, 2004).
Calisanlarin performansi ayni zamanda islerine yonelik i¢gsel memnuniyetlerine de baghdir. Eger ¢alisanlar hem
islerinden hem de kurumdan memnunlarsa, kurumun hedeflerine ulagmasi i¢in iyi performans gostermeye daha
hevesli olurlar (Harter, Schmidt, & Hayes, 2002).

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gére okul iklimi ile bireysel performanslari arasindaki ilskinin
incelenmesi amaglanmstir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %

Cinsiyet Kadn 120 449
Erkek 147 55.1
20-30 yas arast 28 10.5

Yas Grubu 31-40 yas arasi 95 35.6
41-50 yas arast 95 35.6

e-ISSN: 2980-0609
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51 yas ve lizeri 49 18.4

. Evli 208 77.9
Medeni Durumu Bekar 59 221
1-5 yi1l arast 30 11.2

6-10 y1l arasi 29 10.9

Mesleki Deneyimi 11-15 yil arasi 54 20.2
16-20 y1l aras1 61 22.8

20 y1l ve lizeri 93 34.8

On lisans 28 10.5

Ogrenim Durumu Lisans 185 69.3
Yiiksek Lisans 54 20.2
Toplam 267 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 55,1’inin erkek oldugu; %
35,6’smin 31-40 yas ve 41-50 yas arast oldugu; % 77,9’unun evli oldugu; % 34,8’inin 20 yil ve {istii mesleki
deneyime sahip oldugu ve % 69,3’iiniin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, 23 maddeden olusan Okul iklimi Olgegi, Canli ve arkadaslar1 (2018) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .93 oldugu goriilmiistiir. Gozcii (2019) tarafindan Tiirkce "ye
uyarlanan Bireysel Is Performansi Olgegi kullanilmistir. 19 sorudan olusmaktadir. Olgek i¢ tutarhilik alfa
degerinin .90 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis Std. Hata
Okul iklimi 6lgegi 267 139 500  4.0951 49250 -1.415 149 1.138 297
gg:gfel i performans o 5 63 500 4.0073 43447 125 149 198 297
p <.05

Okul iklimi ile bireysel is performansi 6lgegi i¢in carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda okul iklimi ile bireysel is performansit 06l¢egi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica bireysel is performanst 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,01+0,43
ve okul iklimi 6l¢egi aritmetik ortalamasi 4,09+0,49 ile ortalamanin iistiinde ¢iktigi goriilmektedir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi1 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Cinsiyete Gore incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul iklimi 6l¢cegi Kadin 120 4.0870 41289
-.244 265 .808
Erkek 147 4.1017 55033
]?.irexsel is performans Kadin 120 4.0377 .38629 1.034 265 302
Slgegi Erkek 147 3.9825 47000 '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi ve bireysel is
performansi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina
gore okul iklimi ve bireysel is performansi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performans1 6lgegi ile yas gruplari arasinda anlaml bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.
4
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Tablo 4. Ogretmenlerin Okul IKlimi ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul iklimi 20-30 yas arasi 28 3.9084 .88634 Gruplar arasi 1.960 3 .653 2.747 .043*
olcegi 31-40 yas arasi 95 4.1240 48286 Grup ici 62.559 263 238

41-50 yas arasi 95 4.0568 38331 Toplam 64.519 266 2.4>1

51 yas ve lizeri 49 4.2201 34217

Total 267 4.0951 49250
Bireysel is 20-30 yas arasi 28 4.0658 51381 Gruplar arasi 1.245 3 415 2.229 .085
performans 31-40 yas aras1 95 4.0510 46136 Grup i¢i 48.965 263 186
Olcegi 41-50 yas arasi 95 3.9158 35251 Toplam 50.210 266

51 yas ve lizeri 49 4.0666 45981

Total 267 4.0073 43447

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul iklimi ve bireysel is performansi 6l¢egi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,263); .043). Bu farkin tespiti igin post
hoc analizlerinden LSD sonucuna gore 31-40 yag aras1 grup ile 51 yas ve istii gruplarm okul iklimi algis1 20-30
yas arasi gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performans: 6lgegi ile yas gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi 6l¢egi ile medeni durumlari arasinda anlamli
bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmaistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Bireysel Is Performans1 Algilarinin Medeni Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul iklimi 6lgegi Evli 208 4.1695 .33790
3.215 64.220 .002*
Bekar 59 3.8327 78422
]"3ire§1.sel is performans Evli 208 4.0509 40953 3127 265 002
Slgegi Bekar 59 3.8537 48613 ' '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore okul iklimi ve bireysel is performansi
algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi algilarinin medeni durumlarina goére degistigi ortaya
cikmistir. Buna gore evli 6gretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi algilarinin bekarlardan daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi 6l¢egi ile mesleki deneyim gruplar arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Bireysel Is Performans1 Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  iklimi 1-5 yil arasi 30 3.9029  .82988 Gruplar arasi 1.775 4 444 1.853 119
Olgegi 6-10 y1l aras1 29  4.0570  .62068 Grup ig¢i 62.744 262 239

11-15 y1l arast 54  4.1844 45576 Toplam 64.519 266

16-20 y1l arasi 61  4.0677  .38632

20 y1l ve lizeri 93  4.1351 .36147

Total 267 4.0951  .49250
Bireysel ig 1-5 y1l aras1 30 4.0491 49042 Gruplar aras1 785 4 196 1.040 387
performans 6-10 y1l aras1 29  4.0635  .51652 Grup i¢i 49.425 262 .189
olgegi 11-15 y1l aras1 54  4.0556  .50476 Toplam 50.210 266

16-20 y1l aras1 61 39154 33388
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20 y1l ve tizeri 93  4.0085  .40093
Total 267  4.0073  .43447

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tlizere, okul iklimi ve bireysel is performansi 06lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6l¢egi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi algilar1 mesleki deneyim farkliliklarma gore
degismemektedir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi 6lgegi ile egitim durumlart arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Bireysel Is Performans1 Algilarinin Egitim Durumlarina Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  iklimi On lisans 28 3.9767 .84750 Gruplar arasi 457 2 229 942 391
Olgegi Lisans 185 4.1137 43962 Grup ici 64.062 264 243

Yiiksek Lisans 54 4.0926 41455 Toplam 64.519 266

Total 267 4.0951 49250
Bireysel is On lisans 28 3.9417 49855 Gruplar arast .185 2 .093 488 .614
performans Lisans 185 4.0071 44126 Grup ici 50.025 264 .189
Olgegi Yiiksek Lisans 54 4.0419 37585 Toplam 50.210 266

Total 267 4.0073 43447

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve bireysel is performansi &lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6lg¢egi ve bireysel is performansi algilarinin
egitim durumu gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢itkmamustir.

Asagidaki tabloda, ogretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi algilar1 arasindaki iligki
incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul iklimi Slgegi 267 4.0951 49250 1 554%%
2 Bireysel is performanst dlgegi 267 4.0073 43447 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile
bireysel is performansi genel boyutlari arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .554;
p: 0,01).

Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin bireysel is performansi algilari tizerine
ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarinin Bireysel Is Performans: Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.007 10.783  .000
Okul iklimi Olgegi 5542 307 .304 .000°
488 554 10.824 .000%* 1.000
p <.05
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Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 bireysel is performans1 algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R=
.554; R>=.307; Uyarlanmig R?=.304) F(1,265)= 117,168; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, dgretmenlerin okul iklimi
algilarindaki degisimin, bireysel is performansi algilarim etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, dgretmenlerin okul iklimi [t= 10,824; p= .000
(p<0.01)] algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig1 anlagilmaktadir.
Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin bireysel is performans: algilarini
00 48,8 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul ikliminin bireysel performansina etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 55,1’inin erkek oldugu; %
35,6’smin 31-40 yas ve 41-50 yas aras1 oldugu; % 77,9’unun evli oldugu; % 34,8’inin 20 y1l ve iistii mesleki
deneyime sahip oldugu ve % 69,3 iiniin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica bireysel is performansi
Olcegi aritmetik ortalamasi 4,01+0,43 ve okul iklimi Olgegi aritmetik ortalamasi 4,09+0,49 ile ortalamanin
iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Oluremi’ye (2013) gore bireysel performans, kendisine verilen gérev ve sorumluluklarin belirli bir siire
igerisinde yerine getirilmesinde elde edilen sonug ve is davranisidir. Ogretmenler, dgrencilerin egitiminde dnemli
bir varlik olarak goriilmektedir. Bunun nedeni ise egitim diinyasinda 6grenci ve 6gretmen arasindaki iliskilerden
kaynaklanmaktadir. Diger bir ifade ile gerek bilginin edinilmesinde gerekse de ogrencilerin kisiliklerinin
gelistirilmesinde 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinde 6gretmenler, dnemli bir faktor haline gelmektedir (Allen,
Hyde, Whannel ve O'Neill, 2017).

Ogretmenin bireysel anlamdaki performans kalitesi, onun dgrenci basarisindaki roliinii énemli hale
getirmektedir. Ancak bu rol egitim baglamindan, okul ikliminden ve 6grenci 6zelliklerinden ayri diigiiniilemez.
Ayrica 6gretmenlerin 6zgiivenli olmasi, 6grencilere rahat bir ortam yaratmasi, 6grencilerle etkilesimi siirdiirmesi
ve iletisimi siirdlirmesi Ogrencilerin 0grenmeye katilimlarini arttirabilir. Okul ikliminin uygun olmasi
ogretmenlerin basarini olumlu etkilemektedir (Ambussaidi ve Yang, 2019).

Mevcut arastirmada; 6gretmenlerin algilarina gére okul iklimi ve bireysel is performansi algilarinin kadin
ve erkege; mesleki deneyime ve 6grenim durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak okul iklimi ile
yas gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 31-40
yas arast grup ile 51 yas ve {stii gruplarin okul iklimi algis1 20-30 yas arasi gruplarindan daha yiiksek oldugu
sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performanst 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir
istatistiksel fark bulunmamigtir. Yine gretmenlerin algilarina gére d6gretmenlerin okul iklimi ve bireysel is
performansi algilarinin medeni durumlarina gore degistigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore evli 6gretmenlerin okul
iklimi ve bireysel is performansi algilarinin bekarlardan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Son olarak aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile bireysel is performansi genel boyutlar
arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin okul iklimi algilan
bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi
boyutundaki 100 birimlik artisin bireysel is performansi algilarim % 48,8 artirmaktadir.

Bu sonuglara gore; 6grenci Ogrenmesini artirmak i¢in Ogretmenlerin bireysel performanslarinin st
seviyede olmasi gerekmektedir. Bunun i¢inde yoneticilerin okul iklimini uygun hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki oran1 %50 olup esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine whether the school climate has an effect on individual performance,
according to teachers' opinions. 55.1% of the teachers participating in the research were male; 35.6% are between
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31-40 years old and 41-50 years old; 77.9% were married; It was determined that 34.8% had professional
experience of 20 years or more and 69.3% had a bachelor's degree. In addition, it is seen that the arithmetic mean
of the individual job performance scale is 4.01+0.43 and the arithmetic mean of the school climate scale is
4.09+0.49, above the average.

This research was designed with the relational screening model. Appropriate (purposive) sampling
technique, a non-probability sampling type, was used in the selection of the study group (Simsek & Yildirim,
2013).

As a data collection tool, the School Climate Scale, consisting of 23 items, was developed by Canli et al.
(2018). The scale internal consistency alpha value was found to be .93. The Individual Job Performance Scale,
adapted to Turkish by Gozcii (2019), was used. It consists of 19 questions. The scale internal consistency alpha
value was found to be .90. Statistical analyzes were performed with the IBM SPSS package program. The
suitability of continuous variables to normal distribution was tested with the Skewness and Kurtosis test.

School climate is a relatively permanent attribute of the school environment that is experienced by teachers,
students, and staff, influencing their behavior and based on their collective perceptions of behavior in schools (
Hoy & Miskel, 2005 ). School climate describes the atmosphere, working conditions, and job demands in a
school. Many researchers have suggested that variables associated with school climate, such as social support,
caring classroom, teacher engagement, and student-teacher relationships, are not only desirable but prerequisite
for positive behavior change (Zullig, Huebner, & Patton, 2010). Schools are also hierarchical organizations. The
board of education is usually at the top of the hierarchy, followed by the superintendent, principals, and teachers.
In terms of responsibility, students are accountable to teachers; Principals are responsible to the inspector, and
the inspector is responsible to the education inspector. Structurally, there is a set of superior-subordinate
relationships in schools. Functionally, this hierarchy of relationships (principal to teacher, teacher to student, etc.)
is the basis for allocating and integrating roles, personnel, and facilities to achieve school goals. Operationally,
educational organizations are people-intensive, so the process in schools takes place in person-to-person
interaction (Giinbay1, 2007 ).

Every educational organization has a climate that distinguishes it from other schools and affects the
behavior and feelings of teachers and students towards that school. Climate has been variously defined by authors
as the perceived subjective effects of the formal system, the informal style of managers, and other important
environmental factors that influence the attitudes, beliefs, values, and motivations of people working in a
particular organization. The personality of an organization; workplace atmosphere, which includes a complex
mix of norms, values, expectations, policies, and procedures that influence individual and group behavioral
patterns; generalized perceptions that people use when thinking about and describing the organizations in which
they work; employees' perceptions of events, practices, and procedures, as well as their perceptions of the
behaviors that are rewarded, supported, and expected within an organization; It is the result of cognitive appraisals
or evaluations of environmental factors in terms of the meanings they acquire for the individual and is not an
evaluation of what organizational members believe the organization should be like, but rather an evaluation of
what is shared (Luthar, DiBattista, & Gautschi, 1997).

Performance includes the results of actions taken by employees based on their expertise and skills. In
organizational settings, employee performance is the accumulated result of the skills, efforts and abilities of all
employees who contribute to increased productivity leading to the achievement of the organization's goals.
Improved organizational performance indicates efforts towards goal attainment while requiring greater effort in
terms of improved employee performance (Ellinger, Ellinger, & Keller, 2003).

Employee performance is among the critical factors that contribute significantly to organizational success.
Learning organizations play an important role in increasing employee performance by providing training and
development to their employees (Gitongu, Kingi, & Uzel, 2016). Additionally, management standards for
evaluating employee performance also play a critical role in improving employee performance as they provide a
picture of actual performance and its alignment with metrics. If discrepancies are found, these standards help
bring outcomes back to desired levels (Mackay, Cousins, Kelly, Lee, & McCaig, 2004). Employees' performance
also depends on their intrinsic satisfaction with their jobs. If employees are satisfied with both their jobs and the
organization, they will be more willing to perform well to achieve the organization's goals (Harter, Schmidt, &
Hayes, 2002).

In the current research; According to teachers' perceptions, school climate and individual job performance
perceptions are different for men and women; It has been revealed that it does not vary according to professional
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experience and educational status. However, the difference between the school climate and the arithmetic
averages of the age groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the
perception of school climate in the group between the ages of 31-40 and the group aged 51 and over was higher
than the groups between the ages of 20-30. No statistical difference was found between the individual job
performance scale and the arithmetic averages of the age groups. Again, according to teachers' perceptions, it
was revealed that teachers' perceptions of school climate and individual job performance vary according to their
marital status. Accordingly, it was revealed that married teachers' perceptions of school climate and individual
job performance were higher than single teachers.

Finally, there is a significant, moderate and positive relationship between the general dimensions of the
school climate and individual job performance of the teachers in the study. Additionally, teachers' school climate
perceptions significantly predict their individual job performance perceptions. In other words, a 100-unit increase
in teachers' school climate dimension increases their individual job performance perceptions by 48.8%.

According to these results; In order to increase student learning, teachers' individual performances must be
at a high level. In this regard, it is recommended that administrators make the school climate suitable.
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