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Ozet

Bu arastirmada, egitimcilerin goriislerine gore 6gretmen motivasyonunun incelenmesi amaglanmustir.
Arastirma yontemi olarak genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore; 6gretmenlerin mesleki
motivasyon algi diizeylerinin ortalamanin tistiinde ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarinin
kadin ve erkege; lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan 6gretmenlerin mesleki
motivasyon ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmus ve bunun sonucunda 1-10 yil ve 31 yil iistii 6gretmenlerin mesleki motivasyon algis1 11-20 yil arasi
gruptan daha yliksek oldugu sonucu ¢ikmigtir. Mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Ayrica, ilkokulda galisan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari
ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki motivasyon, motivasyon, 6gretmen.

Examining Teacher Motivation According to Educators' Opinions

Abstract

This research aimed to examine teacher motivation according to the opinions of educators. General
screening model was used as the research method. According to the research results; Teachers' professional
motivation perception levels were above average. Again, teachers' perceptions of professional motivation differ
between men and women; It was revealed that it did not change according to undergraduate and graduate degrees.
On the other hand, the difference between the arithmetic averages of teachers' professional motivation and
professional experience groups was found to be statistically significant, and as a result, it was concluded that the
professional motivation perception of teachers with 1-10 years of experience and over 31 years was higher than
the group with 11-20 years of experience. The difference between the arithmetic means of the professional
experience groups was not found to be statistically significant. Additionally, it was revealed that the professional
motivation of teachers working in primary schools was higher than that of teachers working in secondary schools.

Keywords: Professional motivation, motivation, teacher.

! Miidiir Yardimcist; Taylan Arash ilkokulu, https://orcid.org/0009-0009-9157-4045; zchoskun78@gmail.com;
2 Miidiir Yardimecisi; Mustafa Ayse Altun Tlkokulu, https://orcid.org/0009-0003-0835-9704; yigittufan@hotmail.com;
8 Ogretmen; Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu, https://orcid.org/0009-0004-8465-2002; kursatozerl0@gmail.com;
4 Ogretmen; Mehmet Azman Cavus Ortaokulu, https://orcid.org/0009-0005-9213-0914; gamzeozerl0@gmail.com;
5 Ogretmen; Cukurova flge Milli Egitim Miidiirliigii, https://orcid.org/0009-0002-8011-8297; serdargns011976@gmail.com;
6 Miidiir Yardimcist; Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu, https://orcid.org/0000-0001-6342-5047; szrtkn@gmail.com;
7 Okul Miidiirii; Atatiirk ilkokulu, https://orcid.org/0009-0008-4564-2660; ergulokulmus@windowslive.com;
634

e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

1. Giris

Egitimcilerin siniftaki tutumlarin1 ve 6gretim basarilarini etkileyen bireysel, uzman ve ¢evredeki unsurlari
iceren ¢ok boyutlu bir mesele oldugu ileri siiriilmektedir. Egitimcilerin nitelikleriyle ilgili birgok unsur arasinda
zihinsel unsurlarin baglilik, motivasyon ve 6z yeterlik gibi en 6nemli isleve sahip oldugu goriilmektedir.
Gergekten de, egitimciler i¢in motivasyon, 6zgiiven, isle ilgili ayirt etme, isi yerine getirme derecesi ve diger
planlar profesyonel kimliklerini etkileyen unsurlardir. Egitimcilerin kimliklerini anlamak, egitimcilerin karar
verme dongiisiinii, tavirlarin1 ve inanglarin etkileyen unsurlar hakkinda daha derin bir i¢gorii elde etmek i¢in ¢ok
onemlidir. Buna gore kimligin egitimcilerin motivasyonunu, 6z yeterliligini, bagliligin1 ve bagarisini etkileyen
bir unsur oldugu sonucuna varilabilir (Derakhshan, Coombe, Arabmofrad, & Taghizadeh, 2020)..

Motivasyon, insanlarin belirli kararlarinin, bir goéreve bagliliklarinin ve onu takip etmedeki 1srarlarinin
ardindaki nedenle ilgilidir ve meslege baglilikta giiclii faktorlerin ve kisisel katilimin 6nemini yonetir. Hareket
etmek veya bir geyi yiiriitmek i¢in motive edici bir faktor veya ilham kaynagi olarak islev goren bireysel bir zit
unsurdur. Hedefe yonelik davranislar1 tesvik etmekle iliskilendirilen, yasam tarzlarindan bagimsiz olarak daha
iyi sonuglar elde etmek icin azimle sonuglanan bir tiir heyecana sahip bir tutkudur. Bagimsiz ve diizenlenmis
motivasyon diye iki farklt motivasyon tiirii vardir. Bir yoniiyle bagimsiz motivasyon, kararlilik duygusuyla
hareket etmeyi, se¢imlerle yiizlesmeyi ifade eder ve daha yiiksek psikolojik iyi olus seviyeleri, daha yiiksek irade
ve kararlilik, daha yiiksek zihinsel beceriler, daha yiiksek diizeyde is rizas1 ve orgiitsel sadakat ile ilgilidir ve
diger bir yoniiyle diizenlenmis motivasyon, bir ylikiimliiliik duygusuyla ¢alismay1 ifade eder (Fokkens-Bruinsma,
Canrinus, Ten Hove, & Rietveld, 2018).

Ayrica, motivasyonun son ana teorisi, egitimcilerle mesleki yollar1 boyunca ilgili olarak etkili bir sekilde
incelenen kendi kaderini tayin teorisidir. Motivasyonun tanimi, disaridan yonetilenin aksine, kendi kendini
belirleyen ve bagimsizdir. Egitimciler ¢calismalarinda bagimsiz ve 6zerk motivasyon yasarken, bireysel tatmin
duygusu, bagimsiz yardim egitimi davranislarina katilim, 68renenlerin bagimsiz 6grenme motivasyonunu
gelistirme ve tiikkenme derecelerinde azalma gibi olumlu sonuglar elde ederler (Ryan & Deci, 2020).

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmen motivasyonunun incelenmesi amaglanmastir.

2. Yontem

Bu arastirma, genel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadmn 69 314
Erkek 151 68.6
Brang Durumu Sinif 6gretmeni‘ 116 527
Brans §gretmeni 104 473
1-10 y1l 28 12.7
i . 11-20 y1l 67 30.5
Mesleki Deneyimi 21-30 yil 98 44.5
31 yil ve tisti 27 12.3
Calistigt Ogretim Ilkokul 137 62.3
Kademesi Ortaokul 83 37.7
Ogrenim Durumu Ll:sans" . 186 845
Lisansiistii 34 15.5
Toplam 220 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 68,6’sinin erkek oldugu; %
52,7’sinin sinif dgretmenligi bransinda oldugu; % 44,5’inin 21-30 y1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu; %
84,5’inin lisans mezunu oldugu ve % 62,3’tiniin ilkokul kurumlarinda ¢alistig1 tespit edilmistir.

Ceviz (2018) tarafindan gelistirilen Ogretmenin Mesleki Motivasyon Olgegi kullanilmistir. 30 sorudan
olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .94 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket
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programi ile yapilmistir. Stirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test
edilmistir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyon dl¢egi icin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell” e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda &gretmenlerin mesleki motivasyon o6lcegi normallik varsayimina goére uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
gliegtime“ MOUVasyon 5y 220 500  4.1535 55178 -1.010 164 1.401 327
p <.05

Ayrica Ogretmenlerin mesleki motivasyon Ol¢egi aritmetik ortalamasi 4,15+0,55 ile ortalamanin iistiinde
ciktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon ile Algilarmin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Ogretmen motivasyon Kadin 69 4.1304 .56469
PN -418 218 .676
Slgegi Erkek 151 4.1640 54735

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine goére Ogretmenlerin mesleki motivasyon ve
algilarinin farklarin1 ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; &gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin mesleki motivasyon ve algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmstir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon ile Algilarmin Mesleki Deneyim Gruplarma Gére incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Ogretmen 1-10 y1l 28 42714 53285 Gruplar arast 2.578 3 859 2.896 .036*
motivasyon 11-20 y1l 67 4.0164 .56994 Grup igi 64.098 216 .297
Olgegi 21-30 y1l 98  4.1626  .55622 Toplam 66.676 219 1.4>2
31 yil ve {istil 27 43383 43782
Total 220  4.1535  .55178

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, Ogretmenlerin mesleki motivasyon Olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin mesleki motivasyon olgegi ile
mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F(3,216); ,036). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gore 1-10 yil ve 31 yil isti
ogretmenlerin mesleki motivasyon algisi11-20 yil aras1 gruptan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir.  6lgegi ile
mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ile egitim durumlart arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmustir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon ile Algilarinin Egitim Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Ogretmen motivasyon Lisans 186 4.1812 51961
Olgeg Lisansiistii 34 4.0020 co204 70 218 082

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gére mesleki motivasyon ve algilarinin
farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarina gore
lisans ve lisansiistiine gore istatistiki olarak fark ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ile calistigi egitim kademesi arasinda anlamli
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon ile Algilarmin Calistig1 Egitim Kademesi Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Ogretmen  motivasyon Ilkokul 137 42635 52084
o - %
Olcegi Ortaokul 23 3.9719 55330 3.922 218 .000

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin calistigi egitim kademesine gore mesleki motivasyon ve
algilarmin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin mesleki motivasyon
algilarina gore ilkokul ve ortaokul olmasina gore istatistiki olarak fark ¢ikmigtir. Bu durumda ilkokulda galisan
ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ortaokulda galisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada, egitimcilerin goriislerine goére Ogretmen motivasyonuna etkisinin incelenmesi
amaclanmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 68,6’sinin erkek oldugu; % 52,7’sinin siif 6gretmenligi
bransinda oldugu; % 44,5’inin 21-30 y1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu; % 84,5’inin lisans mezunu oldugu
ve % 62,3’iiniin ilkokul kurumlarinda calistig1 tespit edilmistir. Ayrica ve 0gretmenlerin mesleki motivasyon
alg1 diizeylerinin ortalamanin istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algilarinin kadin ve erkege; lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Diger yandan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve bunun sonucunda 1-10 yil ve 31 yil {istli 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algis1 11-20 yil aras1 gruptan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmaistir.

Ayrica, ilkokulda ¢alisan ogretmenlerin mesleki motivasyonu ortaokulda galisan 6gretmenlerden daha
yuksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Giileryiiz (2017) ve Karayigit (2019)'in ilkokul 6gretmenleriyle yaptig1 arastirmada dgretmenlerin mesleki
motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu, Cetindere (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise motivasyon
diizeylerinin orta diizeyin lizerinde kaldig1, Semerci'nin (2015) okul 6ncesi 6gretmenleri ile yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ceviz (2018) tarafindan
yapilan aragtirmada dgretmenlerin motivasyonunun nispeten yiiksek oldugu tespit edilmistir. fren (2015) ilkokul
Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinin genel olarak ortalamanin iizerinde oldugunu tespit etmistir.

Giileryiiz (2017) tarafindan yapilan ¢alismada is motivasyonu algilarinin her zaman meslegi sevme, gorev
aski ve meslekten ekonomik kazang alt boyutlarinda, siklikla da meslegin sinirliligr alt boyutlarinda hissedildigi
belirlenmistir. boyutunda, bazen de meslegin ekonomik yetersizligi alt boyutunda yer almaktadir. Bu sonuglar
yapilan arastirmalarla benzerlik gostermektedir. Karayigit (2019) ilkokul 6gretmenleri iizerinde yaptigi
caligmada meslegi sevme, gorev aski ve meslegin ekonomik getirisi alt boyutlarinin aritmetik ortalama
degerlerinin ortalamanin {izerinde oldugu, meslegin sinirlilig1 ve meslegin ekonomik yetersizligi alt boyutlarinin
aritmetik ortalama degerleri ortalamanin {izerindedir. Genel olarak Ogretmenlerin mesleki motivasyon
diizeylerinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

Tulunay Ates ve Bulug (2018) 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyonun temel nedenlerini su sekilde
siralamustir: Ogretmen motivasyonu, dgrenciyi dgrenmeye ve derse katilmaya motive etmede, ¢alisma ortaminda
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ogretmen tiikenmisligi noktasinda ve 6gretmenin motivasyonunda etkilidir. devamsizlik. Ayrica motivasyonu
yiiksek 6gretmenler i¢in egitim reformlarini savunma olasilig1 daha yiiksektir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the effect on teacher motivation according to the opinions of educators.
68.6% of the teachers participating in the research were male; 52.7% of them were in the classroom teaching
branch; 44.5% have professional experience between 21-30 years; It was determined that 84.5% had a bachelor's
degree and 62.3% worked in primary schools. Additionally, it is seen that teachers' professional motivation
perception levels are above average. Again, according to teachers' perceptions, teachers' perceptions of
professional motivation differ between men and women; It was revealed that it did not change according to
undergraduate and graduate degrees.

On the other hand, the difference between the arithmetic averages of teachers' professional motivation and
professional experience groups was found to be statistically significant, and as a result, it was concluded that the
professional motivation perception of teachers with 1-10 years of experience and over 31 years was higher than
the group with 11-20 years of experience.

Additionally, it was revealed that the professional motivation of teachers working in primary schools was
higher than that of teachers working in secondary schools.

In the research conducted by Giileryiiz (2017) and Karayigit (2019) with primary school teachers, teachers'
professional motivation levels were high, in the research conducted by Cetindere (2019) their motivation levels
remained above the medium level, and in Semerci's (2015) research with preschool teachers, teachers'
professional motivation levels were found to be high. It was observed that professional motivation levels were
high. In the research conducted by Ceviz (2018), it was found that teachers' motivation was relatively high. iren
(2015) found that the motivation levels of primary school teachers were generally above average.

In the study conducted by Giileryiiz (2017), it was determined that perceptions of work motivation were
always felt in the sub-dimensions of liking the profession, love of duty and economic gain from the profession,
and often in the sub-dimensions of the limitation of the profession. dimension, and sometimes in the sub-
dimension of economic inadequacy of the profession. These results are similar to previous studies. In the study
conducted by Karayigit (2019) on primary school teachers, the arithmetic mean values of the sub-dimensions of
love for the profession, love of duty and economic return of the profession are above the average, and the
arithmetic mean values of the sub-dimensions of the limitation of the profession and the economic inadequacy of
the profession are above the average. It is generally thought that teachers' professional motivation levels are high.

Tulunay Ates and Bulu¢ (2018) listed the main reasons for motivation for the teaching profession as
follows: Teacher motivation is effective in motivating students to learn and participate in the lesson, at the point
of teacher burnout in the work environment, and in teacher motivation. discontinuity. They are also more likely
to advocate for education reforms for teachers who are highly motivated.
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