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Ozet

Bu arastirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore; yoneticilerin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile
ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma yontemi
olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 74,6’sinin kadin oldugu; % %
80,1’inin lisans mezunu oldugu ve % 28,9’unun 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, mesleki profesyonellik 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,15+0,61 ve doniistimli liderlik 6lgegi aritmetik
ortalamasi 3,61+0,85 ¢iktig1 ve ortalamanin istiinde ¢iktigi goriilmektedir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarma goére donisiimli liderlik ve mesleki profesyonellik algilarinda farklilik ¢ikmamistir. Buna gore
donistimlii liderlik ve mesleki profesyonellik algilar1 kadin ve erkege gore degismemektedir. Yine mesleki
profesyonellik algilart mesleki deneyim gruplarina gore degismemektedir. Ancak doniistimlii liderlik ile mesleki
deneyim arasinda istatiksel olarak anlamli fark ¢ikmustir. Buna gore 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve iistii mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar1 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden
daha yiiksek ¢ikmigtir. Diger yandan 6gretmenlerin algilarina gore doniistimlii liderlik ve mesleki profesyonellik
algilarinda farklilik ¢ikmamustir. Buna gore doniisiimli liderlik ve mesleki profesyonellik algilart lisans ve
lisansiistiine gore degismemektedir. Son olarak, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin doniigtimli liderlik ile
mesleki profesyonellik arasinda herhangi bir anlamli iligski bulunmamaktadir.

Anahtar Soézciikler: Dontistimci liderlik, mesleki profesyonellik, 6gretmen.

Examining the Relationship Between Transformational Leadership Characteristics of Administrators
and Teachers’ Professionalism According to Teachers' Opinions

Abstract

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the relationship between
the transformational leadership characteristics of managers and the professionalism of teachers. Relational
scanning model was used as the research method. 74.6% of the teachers participating in the research were women;
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It was determined that 80.1% had a bachelor's degree and 28.9% had 6-10 years of professional experience. In
addition, it is seen that the arithmetic mean of the professionalism scale is 4.15+0.61 and the arithmetic mean of
the transformational leadership scale is 3.61+0.85, which is above the average. As a result of the analysis;
According to teachers' perceptions, there was no difference in the perceptions of rotational leadership and
professional professionalism. Accordingly, perceptions of rotational leadership and professional professionalism
do not differ between men and women. Again, perceptions of professional professionalism do not vary according
to professional experience groups. However, there was a statistically significant difference between rotational
leadership and professional experience. Accordingly, the transformational leadership perceptions of teachers with
11-15 years, 16-20 years and 21 years and above of professional experience were higher than teachers with 6-10
years of professional experience. On the other hand, according to teachers' perceptions, there was no difference
in the perceptions of rotational leadership and professional professionalism. Accordingly, perceptions of
transformational leadership and professional professionalism do not change according to undergraduate and
graduate degrees. Finally, there is no significant relationship between the transformational leadership and
professionalism of the teachers in the study.
Keywords: Transformational leadership, professional professionalism, teacher.

1. Giris

Liderligin 6zii, diger insanlar1 etkileme ve motive etme yetenegidir. Etkili liderler takipgilerini nasil
heyecanlandirir ve hareket tarzlarina nasil degistirir? Arastirmalar, takipgi tutumlari, motivasyon ve performansla
ilgili cok cesitli liderlik 6zelliklerini ve stillerini ortaya ¢ikarmigtir. Etkili bir yaklagim, tam kapsamli liderlik
modelidir. Buna gore, islemsel liderler sosyal degisim yoluyla liderlik eder; Ornegin, yaratict fikirler ve
iiretkenlik i¢in ddiiller ve takdirler vererek liderlik ederler. Buna karsilik, doniisiimcii liderler, takipgilerine
bireysel ilgi gosteren ve onlara ellerinden gelenin en iyisini yapmalari1 ve kendi liderlik becerilerini gelistirmeleri
icin ilham veren kisilerdir (Bass & Riggio, 2006). Daha yakin tarihli arastirmalar, etkili liderlerin ayn1 zamanda
aragsal liderlik gosterdigini gosterse de, meta-analizler, doniisiimcii liderlerle etkilesime giren ¢alisanlarin daha
memnun, motive olduklarin1 ve daha iyi performans gosterdiklerini agik¢a gostermistir (Hoch, Bommer,
Dulebohn, & Wu, 2018). Bununla birlikte, belirsiz olan sey, doniisiimcii liderlerin etkilerini nasil kazandiklar
(yani hangi calisan davraniglar1 araciligiyla) ve takipgilerini islerine katilmaya motive ettikleridir.

Dontigiimeti liderlik, karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve/veya bireysellestirilmis
degerlendirme yoluyla takipgilerini grup ve kisisel hedefler i¢in ¢caba gdstermeye motive eden bir liderin siirecini
ifade eder. Karizma veya idealize edilmis etki, takipgilerin net bir vizyon ve amag saglayan ve olumlu bir rol
model olarak hizmet eden liderlerine olan hayranligini ifade eder. Karizmatik liderler sembolik olarak iletisim
kurar ve takipgilerini vizyonlarinin organizasyon igin parlak bir gelecek gerektirdigine ikna eder (Antonakis,
2012). Ilham verici motivasyon, liderlerin takipgilerine iddiali hedeflere ulasmalar1 igin ilham verme ve motive
etme yetenegidir. Liderler, iyimserlikleri ve coskular1 sayesinde takipgilerine basarili olacaklarindan emin
olmalari i¢in ilham verir. Ugiincii boyut olan entelektiiel uyarim, takipgilerin varsayimlarina meydan okumay1 ve
takipcilerden elestiri olmadan fikir istemeyi icerir. Bu liderlik bi¢imini uygulayan liderler, takipgilerin engelleri
ve sorunlari ¢ergeveleme ve diisiinme seklini degistirmeye yardimci olur. Son olarak, bireysel diisiince, liderlerin
giiclli yonlerini kullanarak potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalari i¢in takipeilerine destek ve kogluk, etkilesim
siklig1 ve yardim sunmalarini ifade eder. Bu liderlik bi¢cimini kullanan liderler, bireysel ihtiyag¢ ve istekleri goz
onilinde bulundurur ve her takipg¢inin benzersiz oldugunu kabul eder. Bu nedenle, doniisiimcii liderlik, takipgileri
"doniistiirme" ve ise bagliliklarini olumlu yonde etkileme potansiyeline sahip bir dizi lider davranisini igerir.

Ogretmen profesyonelligi kavramlarmi degisen tarihsel, politik ve sosyal baglamlarla iliskili olarak
konumlandirmak 6nemlidir, cilinkii birden fazla anlam zamanla ve rakip paydas gruplari ve onlarin ¢ikarlari
arasindaki c¢ekismelerle degismis ve gelismistir (Hilferty, 2008). Profesyonellik kavrami farkli anlamlarda
kullanilmaktadir ve tanimlanmasi biraz zordur. Ornegin, giinliik dilde goniillii olarak yapmak yerine, genellikle
karsiliginda para 6denen bir faaliyeti ifade etmek i¢in kullanilir. Terim ayn1 zamanda meslek gruplarinin sayginlik
acisindan statiilerini siniflandirmak igin de kullanilmaktadir (Kennedy, 2007). Is diinyasinda profesyonellik
genellikle “basar1” ile es anlamli olarak kullanilmakta veya belirli mesleklerde bireylerden beklenen davraniglar
ifade etmektedir (Tichenor & Tichenor, 2005).

Glinlimiiziin rekabet¢i calisma kosullarinda, tiim meslekler i¢in belirli standartlara ve kiyaslama kriterlerine
ulasma ve gelistirme ihtiyact artmistir. Standartlar, kuruluslarin gilivenle sistem, politika ve prosediirler
olusturmasina olanak taniyan profesyonel bir "en iyi uygulama" prosediirleri ortami yaratir; ayn1 zamanda ytiksek
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operasyonel kaliteyi de garanti ederler (Krishnaveni & Anitha, 2007). Bu olgu, diger orgiitlerdeki diger meslek
gruplart gibi 0gretmenlerin de meslek standartlarinin ve niteliklerinin ¢agdas gelismelere uyum saglayacak
sekilde gelistirilmesini giindeme getirmektedir. Bu noktada is hayatinda etkililigin temel unsurlarindan biri olarak
kabul edilen profesyonellik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
mesleki profesyonellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmuistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 214 74.6
Erkek 73 254
26-30 yas arasi 41 13.5
31-40 yas arasi 139 45.9
Yas Grubu 41-50 §a§ arast 80 26.4
51 ve listii 43 14.2
Ogrenim Durumu Lisans . 230 80.1
Yiiksek Lisans 57 19.9
6-10 y1l 83 28.9
. o 11-15 y1l 56 19.5
Mesleki Deneyimi 16-20 il 73 279
21 yil ve lizeri 70 24.4
Toplam 303 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 74,6’sinin kadin oldugu; %
% 80,1’inin lisans mezunu oldugu ve % 28,9’unun 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplamada, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi 6lgegi Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan
gelistirilmis ve 24 maddeden olusmaktadir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin déniisiimeii ve islemci liderlik stilini
belirlemek icin Multifactor Leadership Questionnaire 5 — x short (MLQ) kullanilmistir. Cemaloglu (2007)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir. Istatistik analizlerin
IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve
Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
?l‘;:gf“mlu liderlik — oes 120 490  3.6132 85114 704 144 -.059 287
g/llgslg‘;kl profesyonellik »os 108 500 41517 60888 -1.461 144 1.471 288
p <.05

Déniistimlii liderlik ile mesleki profesyonellik 6lgegi icin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda doniistimlii liderlik ile mesleki profesyonellik 6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica, mesleki profesyonellik dlgegi aritmetik ortalamasi
4,15+0,61 ve doniistimlii liderlik 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,61+0,85 ¢iktig1 ve ortalamanin istiinde ¢iktigi
goriilmektedir.
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3. Bulgular

Arastirmada kullanilan donisiimlii liderlik ve mesleki profesyonellik 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda
anlaml bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Doniisiimlii Liderlik ile Mesleki Profesyonelliginin Cinsiyete Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Dontistimlii liderlik 6lgegi Kadin 214 3.6014 80211
-.364 106.328 716
Erkek 73 3.6479 98624
Mesleki rofesyonellik Kadin
P p Y 213 4.1615 56412 467 783 641
eg Erkek 72 4.1227 72910

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda;
dontigiimlil liderlik ve mesleki profesyonellik algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda; ogretmenlerin algilarina gore dontisiimli liderlik ve mesleki profesyonellik algilarinda farklilik
cikmamistir. Buna gore doniistimlii liderlik ve mesleki profesyonellik algilart kadin ve erkege gore
degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan doniigiimlii liderlik ve mesleki profesyonellik 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Doniisiimlii Liderlik ile Mesleki Profesyonelliginin Mesleki
Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Doniigiimlii 6-10 y1l 83  3.3024  .85885 Gruplar arasi 12.168 3 4.056 5.886 .001*
liderlik 6lgegi  11-15 yil 56  3.6527  .83423 Grup ici 195.022 283 .689

16-20 y1l 78  3.8154  .81337 Toplam 207.190 286 2.3.4>1

21 yil ve lizeri 70  3.7250  .81043

Total 287  3.6132 85114
Mesleki 6-10 y1l 82 41664  .56581 Gruplar arasi 1.130 3 377 1.016 .386
profesyonellik 11-15 yil 56  4.0275  .59072 Grup ici 104.158 281 .371
Olgegi 16-20 y1l 78 42030  .54615 Toplam 105.288 284

21 yil ve lizeri 69  4.1769  .72829

Total 285  4.1517  .60888

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, doniistimlii liderlik ve mesleki profesyonellik 6lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; mesleki profesyonellik algilari mesleki
deneyim gruplarina gore degismemektedir. Ancak doniigiimlii liderlik ile mesleki deneyim arasinda istatiksel
olarak anlamli fark ¢ikmugtir. Bu farkin tespitinde posthoc analizlerinden LSD ye gore 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21
y1l ve iistii mesleki deneyime sahip dgretmenlerin doniisiimeii liderlik algilar1 6-10 yil aras1 mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan dontisiimlii liderlik ve mesleki profesyonellik 6lgegi ile 6grenim durumu arasinda
anlaml1 bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Doniisiimlii Liderlik ile Mesleki Profesyonelliginin Ogrenim
Durumuna Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Doniigiimlii liderlik 6l¢egi Lisans 230 3.5737 83565
.. . -1.585 285 114
Yiiksek Lisans 57 3.7728 90104
Mesleki rofesyonellik Lisans
Slons p Y * . 228 4.1842 53115 1386 67431 170
e Yiiksek Lisans 57 4.0215 .84559
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Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin 6grenim durumuna goére 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda;
dontistimlii liderlik ve mesleki profesyonellik algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore doniistimli liderlik ve mesleki profesyonellik algilarinda farklilik
cikmamistir. Buna gore doniisiimli liderlik ve mesleki profesyonellik algilar1 lisans ve lisansiistiine gore
degismemektedir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda doniisiimlii liderlik ve mesleki profesyonellik
algilar arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 6. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Déniistimlii liderlik 6lgegi 287 3.6132 .85114 1 .103
2 Mesleki profesyonellik dlcegi 287 4.1517 .60888 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin doniistimlii liderlik
ile mesleki profesyonellik arasinda herhangi bir anlamli iliski bulunmamaktadir (r: 103; p <.01).

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore; yoneticilerin doniisiimeii liderlik o6zellikleri ile
ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi amag¢lanmigtir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 74,6’smin kadin oldugu; % % 80,1’inin lisans mezunu oldugu ve % 28,9’unun 6-10 yil arasi
mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica, mesleki profesyonellik 6l¢egi aritmetik ortalamasi
4,15+0,61 ve doniisiimlii liderlik 6lcegi aritmetik ortalamasi 3,61+0,85 ciktig1 ve ortalamanin iistiinde ¢iktigi
gorlilmektedir.

Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore dontisiimlii liderlik ve mesleki profesyonellik algilarinda
farklilik ¢itkmamustir. Buna gore dontisiimli liderlik ve mesleki profesyonellik algilar1 kadin ve erkege gore
degismemektedir. Yine mesleki profesyonellik algilart mesleki deneyim gruplarina gére degismemektedir.
Ancak dontisiimlii liderlik ile mesleki deneyim arasinda istatiksel olarak anlamli fark ¢ikmustir. Bu farkin
tespitinde posthoc analizlerinden LSD ye gore 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve iistii mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilart 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek
cikmistir. Diger yandan 6gretmenlerin algilarina gore doniisiimlii liderlik ve mesleki profesyonellik algilarinda
farklilik ¢tkmamustir. Buna gore doniisiimlii liderlik ve mesleki profesyonellik algilari lisans ve lisansiistiine gore
degismemektedir. Son olarak, arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin doniisiimli liderlik ile mesleki
profesyonellik arasinda herhangi bir anlamli iliski bulunmamaktadir.

Dontigiimeti liderligin temel amaci, takipgileri kendilerine liderlik etmeye motive etmektir. Donilistimcii
liderler, takipgilerini yaratict ve bagimsiz diisinmeye zorlar ve calisanlar1 gelistirerek, tesvik ederek ve
gliclendirerek proaktif davranisi tesvik eder (Schmitt, Den Hartog, & Belschak, 2016).

Akademik tartismalarda Ogretmen profesyonelizmine yonelik farkli yaklagimlar 1s18inda, 6gretmen
profesyonelizmine ve Ogretmenlik statiisiine yiliklenen anlamlarin dinamik bir nitelik tasidigi agiktir. Bu
dinamizm siyasal ve toplumsal degisimlerden kaynaklanmakta ve 6gretmenlik mesleginin tarithsel baglamda
anlam ve statiisiiniin degismesine neden olmaktadir. Ogretmen profesyonelizminin ¢agdas yorumlarinin anlamu,
ogretmenlerin son zamanlarda ¢oklu baskilarla, yogun is talepleriyle ve daha fazla mesleki kontrolle karsi karsiya
kalmas1 anlaminda 6nceki kavramlardan farklilasmustir.

Tartigmalardan, terimin kavramsallastirilmas1 konusunda bir uzlasmadan s6z edemeyecegimiz sonucuna
varilabilir. Ote yandan bugiine kadar yapilan bilimsel tartismalar dikkate alindiginda “6gretmen profesyonelligi”,
mesleki formasyona dayali 6gretmenlik mesle§inde en yiiksek standartlara ulagsmay1 amaclayan, sosyolojik,
ideolojik ve egitimsel boyutlariyla profesyonel bir ¢aligma alani olarak yorumlanabilir. Egitim alanindaki hakim
sOylemler, 6gretmen profesyonelizminin, 6gretmenlerin ¢calismalarinin kalite ve standartlarini ve kamusal imajini
iyilestirmekle iligkili oldugunu gostermektedir. Ogretmen profesyonelliginin egitimde belirli standartlarin
karsilanmasi anlamma geldigi ve yeterlilikle ilgili oldugu anlaminda ¢oklu yaklasimlar yaygindir. Ancak
ogretmenlik meslegi kavraminin anlami ve statiisii, ¢esitli alanlarda oldukca sorunlu ve kutuplagmis olarak
degerlendirilmektedir. Bu noktada, Whitty'nin (2000) belirttigi gibi, yirmi birinci yiizyildaki 6gretmen
profesyonelligiyle ilgili farkli konumlari, herhangi birini profesyonelligin 6zcii tanimina uygun olarak gérmek
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yerine, 0gretmen profesyonelizminin rakip versiyonlari olarak gérmek muhtemelen en iyisidir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the relationship between
the transformational leadership characteristics of managers and the professionalism of teachers. 74.6% of the
teachers participating in the research were women; It was determined that 80.1% had a bachelor's degree and
28.9% had 6-10 years of professional experience. In addition, it is seen that the arithmetic mean of the
professionalism scale is 4.15+0.61 and the arithmetic mean of the transformational leadership scale is 3.61+0.85,
which is above the average.

As a result of the analysis; According to teachers' perceptions, there was no difference in the perceptions
of rotational leadership and professional professionalism. Accordingly, perceptions of rotational leadership and
professional professionalism do not differ between men and women. Again, perceptions of professional
professionalism do not vary according to professional experience groups. However, there was a statistically
significant difference between rotational leadership and professional experience. In determining this difference,
posthoc analyzes showed that, according to LSD, the transformational leadership perceptions of teachers with
11-15 years, 16-20 years and 21 years and more of professional experience were higher than teachers with 6-10
years of professional experience. On the other hand, according to teachers' perceptions, there was no difference
in the perceptions of rotational leadership and professional professionalism. Accordingly, perceptions of
transformational leadership and professional professionalism do not change according to undergraduate and
graduate degrees. Finally, there is no significant relationship between the transformational leadership and
professionalism of the teachers in the study.

The main goal of transformational leadership is to motivate followers to lead themselves. Transformational
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leaders challenge followers to think creatively and independently and encourage proactive behavior by
developing, encouraging, and empowering employees (Schmitt, Den Hartog, & Belschak, 2016).

In the light of different approaches to teacher professionalism in academic discussions, it is clear that the
meanings attributed to teacher professionalism and teaching status have a dynamic nature. This dynamism results
from political and social changes and causes the meaning and status of the teaching profession to change in the
historical context. The meaning of contemporary interpretations of teacher professionalism has differed from
earlier concepts in the sense that teachers have recently faced multiple pressures, intense work demands, and
greater professional control.

From the discussions, it can be concluded that we cannot speak of a consensus on the conceptualization of
the term. On the other hand, considering the scientific discussions to date, "teacher professionalism™ can be
interpreted as a professional field of work with its sociological, ideological and educational dimensions, aiming
to reach the highest standards in the teaching profession based on professional formation. Dominant discourses
in the field of education indicate that teacher professionalism is associated with improving the quality and
standards of teachers' work and their public image. Multiple approaches are common in the sense that teacher
professionalism means meeting certain standards in education and is related to competence. However, the
meaning and status of the concept of the teaching profession is considered highly problematic and polarized in
various fields. At this point, as Whitty (2000) notes, it is probably best to view the different positions on teacher
professionalism in the twenty-first century as competing versions of teacher professionalism, rather than seeing
any of them as conforming to an essentialist definition of professionalism.
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