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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin veli katilimina
etkisinin incelenmesi amacglanmistir Arastirmacilar, iliskisel tarama yontemini kullanmistir. Ayrica veli katilimi
ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 alg1 diizeyleri ortalamanin {istiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimeilarin
algiladig1 okul miidiirlerinin liderlik davranislart ve veli katilimi diizeyi oldukca yiiksek seviyededir. Diger
yandan okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve veli katilim1 algilar1 kadin ve erkege; yas gruplarina; evli ve
bekara; hizmet yillarina; lisans ve lisansiistii mezun olma durumuna gore degismemektedir. Son olarak aragtirma
kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davranislart ile veli katilimi arasinda anlamli, diisiik
diizeyde, pozitif iliski bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizinde; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik
davranislar algilarinin veli katilimi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig: anlasilmaktadir. Diger
bir ifade ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin veli katilimi
algilarim1 % 32 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirlerinin liderlik davranislari, veli katilim1, 6gretmen.

Examining the Effect of School Principals' Leadership Behaviors on Parent Participation

Abstract

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the effect of school
principals' leadership behaviors on parent participation. The researchers used the relational screening method. In
addition, with parent participation, school principals' leadership behavior perception levels were above average.
In this case, the leadership behavior of school principals and the level of parent participation perceived by the
participants are quite high. On the other hand, school principals' leadership behaviors and perceptions of parent
involvement differ between men and women; age groups; married and single; years of service; It does not vary
depending on undergraduate and graduate degrees. Finally, there is a significant, low-level, positive relationship
between the leadership behaviors of the teachers and school principals within the scope of the research and parent
participation. In the regression analysis; It is understood that teachers' and school principals’ perceptions of
leadership behaviors significantly and positively predict their perceptions of parent involvement. In other words,
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a 100-unit increase in the leadership behavior dimension of school principals increases teachers' perceptions of
parent involvement by 32%.
Keywords: Leadership behaviors of school principals, parent participation, teacher.

1. Giris

Bireylerin egitim ve gelisim kaynagi olan egitim orgiitlerinin bu degisimlerden etkilenmedigi ve bu nedenle
tim paydaslariyla birlikte kendilerinin de degisim ve gelismelere uyum saglamalar1 gerektigi diisiiniilemez.
Toplumun egitim oOrgiitlerinden beklentileri de bu siirecte degismektedir. Bu nedenle toplum, egitim
orgiitlerinden degisime ayak uydurabilen, degisimi uygulayan ve yliriiten bireyler yetistirmesini beklemektedir.
Degisim siirecinde gerekli fonksiyonlarin yerine getirilmesinde liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Paternalist
liderlik, bu degisimi hizlandirdig: diisiintilen liderlik modellerinin ta kendisidir (Caliskan, 2010).

Paternalist liderlik, 6zellikle son yirmi yilda yonetim literatiiriinde gelisen bir kavram haline gelmistir.
Ancak ataerkil liderligin tanimi ve etkililigi konusunda arastirmacilarin hala onemli fikir ayriliklar
bulunmaktadir (Pellegrini ve Scandura, 2006). Literatiir incelendiginde ataerkil liderligin en yaygin tanimini Farh
ve Cheng'in (2000) yaptig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ataerkil liderlik, giiclii disiplin ve otoriteyi, babacan
yardimseverlik ve ahlaki biitlinliik ile kisisel bir atmosferde birlestiren bir model olarak tanimlanmaktadir.
Paternalist liderler, isyerlerinde bir aile ortami yaratmay1 amaglamaktadir (Huse & Mussolino, 2008). Paternalist
liderlikteki iliskiler, baba-ogul iliskisine benzemektedir. Burada “baba”, ast i¢in en iyisini destekleyen yapiy1
temsil etmektedir.

Paternalist liderlerin temel 6zelliklerini aciklayan Farh ve Cheng (2000), bu liderlerin izleyiciler lizerinde
giiclii bir etkiye sahip oldugunu; izleyicilere kendi fikirlerini ifade etmeleri i¢in sans verdigi; kararlarin izleyici
ile birlikte alinmasini sagladigi ve izleyiciyi yenilik¢i olmaya tesvik ettigi bildirilmektedir.

Paternalist liderligin boyutlarina iliskin literatiirdeki ¢alismalar1 incelendiginde en ¢ok tartisilan iki temel
siniflandirma oldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki, Farh ve Cheng'in (2000) ataerkil liderligi “Yardimsever
liderlik”, “ahlaki liderlik” ve “otoriter liderlik” acisindan inceledikleri ¢alismadir. Ayrica, ataerkil liderlik
caligmasini “Yardimsever liderlik” ve “Cikarci liderlik” agisindan incelenmektedir.

Ebeveyn, ¢cocugu doguran, besleyen veya biiyiiten kisidir. Sonug olarak, bir ebeveyn, bir cocuga kars1 tiim
ebeveyn sorumluluklarini tistlenen bir erkek veya kadindir. Bu ayni1 zamanda bir iivey anne, evlat edinen bir baba
veya bir gocugun akrabasi da olabilir. Ote yandan ebeveynlik, cocuklari bebeklikten yetiskinlige, bir yetistirme
ortaminda yetistirmeyi ifade eder (Virasiri, Yunibhand, & Chaiyawat, 2011). Benzer sekilde Epstein (2010),
ebeveynligin ¢ocuklarin yetistirilmesi ve ozellikle bir ebeveynin ¢ocuga verdigi bakim, rehberlik ve sevgi
oldugunu iddia eder. Buna gore, ebeveynlik, ¢ocuklarin egitimi, madde kotiiye kullanimi, okuldan kagma, okul
aksamasi, sinifta diisiik basar1 ve ¢cocuk suclarinda rol oynayan en biiyiik degiskendir.

Giderek artan sayida arastirma, ebeveynlerin okulla etkili bir sekilde isbirligi yaptiginda, 6grencilerin
ogrenme c¢iktilarinin iyilestigini gostermektedir (Meadan, Angell, Stoner, & Daczewitz, 2014). Ayrica,
ebeveynlerin egitime katilimini, ebeveynin okula ve ogrenciye olan baghligi ve aktif katiliminin bir
kombinasyonu olarak tanimlar. Buna gore, ebeveyn katilimi, hemen hemen her bigimde, 6grencilerin basarisinda
olumlu 6lciilebilir kazanimlar saglar.

Griffin ve Steen (2010), ebeveyn katiliminin, ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimi ile ilgili bilgi ihtiyaglarini
karsilamaya, ebeveynlerin duygusal ihtiyaglarini karsilamaya, ebeveynleri degisim ajanlar olarak kullanmaya ve
okuldaki 6grenciyle ilgili bir bilgi kaynagi haline gelmeye yardimci oldugunu iddia etmektedir. Buna gore,
kitaplardan ve diger 6grenme kaynaklarindan yararlanan, ¢ocuklarina okumaya zaman ayiran, televizyon
izlemeye rehberlik eden, ¢ocuklariyla gezilere ¢ikan, tesvik edici deneyimler saglayan ve davranislart izleyen
ebeveynler ¢ocuklarinin akademik basarisina katkida bulunur. Sonug olarak, ebeveynler, cocuklar1 miizeleri,
oyun parklarini veya tarimsal liretim veya imalat firmalarini ziyaret etmek gibi pratik 6grenme ortamlarina maruz
birakarak 6gretmenlerin ¢abalarini tamamlamalidir, ¢linkii bu 6grenmeyi zenginlestirecek ve ¢ocuklar igin canli
egitim deneyimleri saglayacaktir (Griffin & Steen, 2010). Bu nedenle, uygun egitimi saglamak i¢in ebeveynlerin
hem okulda hem de evde katilimi zorunludur. Sonug¢ olarak yazarlar, ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine
yeterince dahil olduklarinda, 6grencilerin ilerlemesi ve dgrencilerin evde karsilastiklart zorluklar hakkinda bir
bilgi kaynagi olarak hareket ettiklerini ve ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine yeterince katilma ihtiyacini
gerektirdigini belirtmektedir.

Sonug olarak, ¢ocuklar okulda oldugundan ¢ok daha uzun siire evde ebeveynlerle birlikte kaldiklarindan ve
ayrica ¢ocuklarin okuldan daha fazla aile i¢i etkilesime sahip olmalar1 nedeniyle, ebeveynlerin ¢ocuklarinin
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davraniglariin yetistirilmesinde ve modellenmesinde 6nemli bir rolii vardir (Epstein, 2010). Bu anlamda
ogretmenlerin goriiglerine gore okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin veli katilimina etkisinin incelenmesi
amagclanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 131 56.5
Kadin 101 43.5
26-30 yas arast 25 10.8
Yas Grubu 31-40 yas arasi 100 43.1
41 yas ve lstii 107 46.1
. Evli 200 86.2
Medeni Durumu Bekar 3 13.8
Ogrenim Durumu L%sans 164 70.7
Lisansiistii 68 29.3
1-5 yil aras1 22 9.5
6-10 y1l aras1 25 10.8
Mesleki Deneyimi 11-15 y1l aras1 61 26.3
16-20 y1l arasi 53 22.8
21 yil ve lizeri 71 30.6
Toplam 232 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 56,5’ inin erkek oldugu; %
46,1’inin 41 yas ve lizeri oldugu; % 86,2’sinin evli oldugu; % 30,6’sinin 21 yil ve tistii mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 870,7’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6lgegi, Dagli ve Agalday
tarafindan 2017 yilinda, okul miidiiriiniin ataerkil liderlik davranislarin1 slgmek amaciyla gelistirilmistir. Olgegin
yapt gecerliligi i¢cin agimlayici faktor analizi sonucunda 22 maddeden ve dort faktorden (Yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik, Cikarci liderlik) olusan bir yap: bulunmaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayis1 .90'dir. Diger yandan, 8 maddeden olusan veli katilimi 6lgegi, Giirbiiztiirk ve Sad (2010)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .93 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM
SPSS paket programu ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis
testi ile test edilmistir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin
normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Okul miidiirlerinin
paternalist liderlik 232 236 3.95 3.2980 .32090 -.564 .160 252 318
davraniglar dlgegi
Veli katilimi 6lgegi 232 1.13 5.00 3.4768 .80065 -.233 .160 .146 318
p <.05

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglari ile veli katilimi1 6l¢egi igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de garpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Bu anlamda okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile veli katilimi 6lgegi normallik varsayimina
gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica veli katilimi 6lgegi aritmetik
ortalamast 3,47+0,80 ortalamanin iistiinde; okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 6l¢egi aritmetik ortalamasi
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3,30+0,32 ile ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladigi okul miidiirlerinin liderlik
davranislar1 ve veli katilim1 diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve veli katilimi 6lgegi ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislari ile Veli Katiliminin
Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul miidiirlerinin liderlik Erkek 131 3.3338 31862
dlcedi 1.947 230 .053
davrantslar Slgegi Kadn 101 3.2516 31945
Veli katilim1 6lgegi Erkek
¢eg 131 3.4905 .80602 295 230 769
Kadin 101 3.4592 79728

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda; okul
miidiirlerinin liderlik davranislari ve veli katilimi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore okul midiirlerinin liderlik davranislari ve veli katilimi algilarinda
farklilik ¢gtkmamistir. Buna gére okul miidiirlerinin liderlik davranislari ve veli katilimi algilari kadin ve erkege
gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve veli katilimi 6lgegi ile yas gruplar
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretm§nlerin Goriiglerine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislar ile Veli Katiliminin Yas
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 26-30 yas arast 25 3.3200 25188 Gruplar arasi .090 2 .045 435 .648
miidiirlerinin ~ 31-40 yas arasi 100 3.2755 .35095 Grup ici 23.698 229 .103
liderlik 41 yag ve Ustil 107 3.3139 .30686 Toplam 23.788 231
davransslar— Total 232 3.2980  .32090
Olcegi
Veli  katilimi 26-30 yas arast 25 3.2800 .69530 Gruplar arast 1.685 2 .842 1318 270
Olcegi 31-40 yas aras1 100 3.5563 73391 Grup igi 146.394 229  .639

41 yag ve Ustil 107 3.4486 .87668 Toplam 148.079 231

Total 232 3.4768 .80065
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve veli katilimi 6l¢egi algilarina ait
aritmetik ortalamalarmin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul miidiirlerinin liderlik davranislari ve veli
katilimi algilar1 yas gruplarina gore degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan okul midiirlerinin liderlik davraniglar1 ve veli katilim1 6lgegi ile medeni durumlari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmaistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile Veli Katilminin Medeni
Durumuna Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul miidiirlerinin liderlik Evli 200 33018 31709
Slcepdi 452 230 .652
davraniglar1 6lgegi Bekar 1 32741 34818
Veli katilimi dlgegi Evli
ceg 200 3.4669 .81805 473 230 637
Bekar 32 3.5391 .69011

p <.05
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Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve
veli katilimi algilariin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda Okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve veli katilimi algilar istatistiksel olarak anlamli fark
¢ikmamistir. Buna gore okul miidiirlerinin liderlik davranislart ve veli katilimi algilar1 evli ve bekara gore
degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin liderlik davraniglar ve veli katilim1 6lcegi ile mesleki deneyim
gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislari ile Veli Katiliminimn
Mesleki Deneyim Gruplarma Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 1-5 yil aras1 22 3.2541 .32496 Gruplar arasi 229 4 .057 .552 .698
midirlerinin  6-10 y1l aras1 25  3.2873  .38496 Grup ici 23.559 227 .104
liderlik 11-15 y1l arasi 61 33189  .25041 Toplam 23.788 231
davraniglari 16-20 y1l arasi 53 3.2564  .34261
Olcegi 21 yil ve lizeri 71  3.3284  .33633

Total 232 3.2980  .32090
Veli katilimi 1-5 yil arasi 22 3.2614  .67690 Gruplar arasi 3.377 4 844 1325 262
Olcegi 6-10 y1l arasi 25  3.4450  .74833 Grup igi 144.701 227 .637

11-15 y1l aras1 61  3.6557  .78550 Toplam 148.079 231

16-20 y1l aras1 53 33939 87719

21 yil ve lizeri 71  3.4630  .79827

Total 232 34768  .80065

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul midiirlerinin liderlik davraniglar1 ve veli katilimi 6lgegi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; miidiirlerinin liderlik davranislar
ve veli katilimi algilart hizmet yillar1 gruplaria gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve veli katihmi  6lgegi ile 6grenim
durumlari arasinda anlaml bir iligskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmustir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile Veli Katiliminm Ogrenim
Durumuna Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul miudiirlerinin liderlik Lisans 164 3.2888 32049
Slcedi . . -.677 230 499
davraniglari 6lgegi Lisansiistii 68 33202 32318
Veli katilim1 6lgegi Lisans
ceg ’ 164 3.4825 76429 166 230 868
Lisansiistii 68 3.4632 .88811

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore okul miidiirlerinin liderlik davranislar
ve veli katilimi algilariin farklarmi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
goriigleri dogrultusunda okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve veli katilimi algilari istatistiksel olarak anlamli
fark ¢cikmamustir. Buna gore okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve veli katilimi algilar1 lisans ve lisansiistiine
gore degismemektedir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin liderlik davraniglart ve veli
katilim1 algilar arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 6l¢egi 232 3.2980 .32090 1 128%*
2 Veli katilimi 6lcegi 232 3.4768 .80065 1
**p <.01
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Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
liderlik davranislar ile veli katilim1 arasinda anlamli, diisiik diizeyde, pozitif iliski bulunmaktadir (r: 128; p <.01).
Katilimcilarin  algilarina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 algilarinin veli katilimi
algilar1 lizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislar1 Algilarinin Veli Katilimi Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2423 4.482 000
Okul miidiirlerinin 1282 016 012 .049P
liderlik 320 128 1.959 .049 1.000
davranislar1 Olgegi

p <.05

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin liderlik davranislar algilarinin veli katilimi
algilarin1 anlaml bir sekilde yordamaktadir [(R=.128; R=.016; Uyarlanmis R?=.012) F(1,230)= 3,836; p<0,01].
Bagka bir ifadeyle, okul miidiirlerinin liderlik davranislari algilarindaki degisimin, 6gretmenlerin veli katilimi
algilarin etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
davranislar1 [t= 1,959; p=.049 (p<0.01)] algilarinin veli katilimi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul midiirlerinin liderlik davraniglar1 boyutundaki 100 birimlik
artisin 6gretmenlerin veli katilimi algilarint % 32 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin veli katilimina
etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 56,5 inin erkek oldugu; % 46,1 inin
41 yas ve tizeri oldugu; % 86,2’sinin evli oldugu; % 30,6’sinin 21 yil ve iistii mesleki deneyime sahip oldugu ve
% 870,7’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica veli katilimi ile okul miidiirlerinin liderlik
davranislar algi diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢ikmugtir.

Paternalist liderligin kavramsal temellerine temel olusturan ¢alismalar (Farh & Cheng, 2000, s. 112), genel
olarak Dogu toplumlarinin liderlik anlayisinin Bati'dan farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica Hofstede
(2006) liderlik ¢alismalarimin genellikle Bat1 degerlerine dayandigini, 6zelde ise Kuzey Amerika aragtirmalarinin
bir sonucu oldugunu 6ne siirmektedir. Ancak bir kiiltiirde gelistirilen liderlik modelinin diger kiiltiirlerde gegerli
olmayabilecegi belirtilirken (Yukl, 2008); bir kiiltiirde etkili olan liderlik performanslari diger kiiltiirlerde benzer
etkiler gostermeyebilir (Dagh & Agalday, 2017). Ayrica Bati liderlik modellerinin Dogu'da keyfi olarak
uygulanmasinin, Dogu'nun liderlik modellerinin gercek imajina zarar verdigi belirtilmektedir (Farh ve Cheng,
2000). Paternalist liderlik, Kuzey Amerika disindaki Tayvan (Cheng ve digerleri, 2004), Meksika (Martinez,
2003), Japonya ve Tiirkiye (Pellegrini ve Scandura, 2006) gibi iilkelerde etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Bu durumda katilimcilarin algiladigi okul miidiirlerinin liderlik davranislart ve veli katilimi diizeyi oldukca
yiiksek seviyededir. Diger yandan okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve veli katilimi algilari kadin ve erkege;
yas gruplarina; evli ve bekara; hizmet yillarina; lisans ve lisansiistii mezun olma durumuna gore degismemektedir.

Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davraniglar ile veli katilim
arasinda anlamli, diisiik diizeyde, pozitif iliski bulunmaktadir Yapilan regresyon analizinde; 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin liderlik davraniglar1 algilarinin veli katilimi algilarini anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglart boyutundaki 100 birimlik artisin
ogretmenlerin veli katilimi1 algilarint % 32 artirmaktadar.

Fan ve Chen (2001), ebeveyn katiliminin 6grencilerin akademik performansi iizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu ve ayni zamanda egitimdeki bir¢ok sorunun ¢oziimii i¢in énemli bir bilesen oldugunu iddia
etmektedir. Bazi ¢calismalar ayrica ebeveyn destegi, katilimi, tesviki ve olumlu pekistirmenin ¢ocuklarin 6grenme
yeterliligi, saglikli sosyal iliskiler, giiclii bir 6z-deger duygusu ve daha az davranig sorunu ile iyi bir sekilde
baglantili oldugunu gostermektedir (Griffin ve Steen, 2010). Calismalar ayrica, ebeveyn katiliminin 6gretmenler
ve ebeveynler arasinda iyi iligkiler gelistirmeye yardimci oldugunu ve ayrica ¢ocuklarin gelismesi i¢in daha
uygun bir okul ortami olusturmaya yardimci oldugunu iddia etmektedir. Ek olarak, ebeveyn katilimi ve is birligi,
ebeveynlerin okulda 6grenilen becerilerin evde siirekliligine ve uygulamasina yardimci olmasini saglar (Oranga,
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Obuba, Sore, & Boinett, 2022).
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EXTENDED ABSTRACT

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the effect of school
principals' leadership behaviors on parent participation. 56.5% of the teachers participating in the research were
male; 46.1% were 41 years of age and above; 86.2% were married; It was determined that 30.6% had professional
experience of 21 years or more and 870.7% had a bachelor's degree. In addition, with parent participation, school
principals' leadership behavior perception levels were above average.

Studies that form the basis of the conceptual foundations of paternalistic leadership (Farh & Cheng, 2000,
p. 112) generally reveal that the understanding of leadership in Eastern societies is different from the West.
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Additionally, Hofstede (2006) argues that leadership studies are generally based on Western values, and in
particular, they are a result of North American research. However, it is stated that the leadership model developed
in one culture may not be valid in other cultures (Yukl, 2008); Leadership performances that are effective in one
culture may not have similar effects in other cultures (Dagh & Agalday, 2017). It is also stated that the arbitrary
application of Western leadership models in the East damages the real image of Eastern leadership models (Farh
and Cheng, 2000). Paternalistic leadership is effectively implemented in countries outside North America such
as Taiwan (Cheng et al., 2004), Mexico (Martinez, 2003), Japan and Turkey (Pellegrini and Scandura, 2006).

In this case, the leadership behavior of school principals and the level of parent participation perceived by
the participants are quite high. On the other hand, school principals' leadership behaviors and perceptions of
parent involvement differ between men and women; age groups; married and single; years of service; It does not
vary depending on undergraduate and graduate degrees.

Finally, there is a significant, low-level, positive relationship between the leadership behaviors of the
teachers and school principals within the scope of the research and parent participation. In the regression analysis;
It is understood that teachers' and school principals' perceptions of leadership behaviors significantly and
positively predict their perceptions of parent involvement. In other words, a 100-unit increase in the leadership
behavior dimension of school principals increases teachers' perceptions of parent involvement by 32%.

Fan and Chen (2001) claim that parental involvement has a positive effect on students' academic
performance and is also an important component for solving many problems in education. Some studies also
show that parental support, involvement, encouragement, and positive reinforcement are well linked to children's
learning proficiency, healthy social relationships, a strong sense of self-worth, and fewer behavior problems
(Griffin and Steen, 2010). Studies also claim that parental involvement helps develop good relationships between
teachers and parents and also helps create a more conducive school environment for children to thrive.
Additionally, parental involvement and collaboration enable parents to assist in the continuity and application of
skills learned in school at home (Oranga, Obuba, Sore, & Boinett, 2022).
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