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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim kurumlar1 kapsaminda, siirdiiriilebilir kalkinmanin
yesil yonetim uygulamalarina etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmacilar, iliskisel tarama yontemini
kullanmistir. Ayrica yesil yonetim uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma diizeyleri ortalamanin iistiinde
cikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladigi siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 diizeyi
oldukca yiiksek seviyededir. Ogretmenlerin algilarina gére siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalari
algilarinda farklilik ¢ikmistir. Buna gore kadinlarin siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulama algilar
erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ayrica, Siirdiiriilebilir kalkinma 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 41 yas ve fistii grubun
sirdiiriilebilir kalkinma algis1 31-40 yas arasi grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yesil
yonetim uygulamalari ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore 41 yas ve {istii grubun yesil yonetim uygulamalari algis1 31-40 yas aras1 grubundan daha
yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Diger yandan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda siirdiiriilebilir
kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 algilari istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Buna gore evlilerin
stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 algilar1 bekara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica,
siirdiiriilebilir kalkinma 6lcegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamigstir. Ancak yesil yonetim uygulamalari 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinimn
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére 1-5 yil grubun yesil
yonetim uygulamalart algis1 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklari
sonucu ¢ikmigtir. Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin siirdiiriilebilir kalkinma ile yesil yonetim
uygulamalar arasinda anlamli, diisiik diizeyde, pozitif iliski bulunmaktadir. Yapilan regresyon analize gore;
ogretmenlerin Siirdiirtilebilir kalkinma algilarinin yesil yonetim uygulamalari algilarini anlamli bir sekilde pozitif
yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile siirdiiriilebilir kalkinma boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin yesil yonetim uygulamalari algilarint % 20,8 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Siirdiiriilebilir kalkinma, yesil yonetim uygulamalari, 6gretmen.
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Examination of Sustainable Development and Green Management Practices in Educational Institutions

Abstract

In this research, according to the opinions of the teachers; It is aimed to examine the impact of sustainable
development on green management practices within the scope of educational institutions. The researchers used
the relational screening method. Additionally, green management practices and sustainable development levels
are above average. In this case, the level of sustainable development and green management practices perceived
by the participants is quite high. According to teachers' perceptions, there were differences in their perceptions
of sustainable development and green management practices. Accordingly, women's perceptions of sustainable
development and green management practices were higher than men. Additionally, the difference between the
sustainable development scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically
significant. Accordingly, it has been concluded that the group aged 41 and over has a higher perception of
sustainable development than the group aged 31-40. The difference between green management practices and the
arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that
the perception of green management practices in the group aged 41 and over was higher than the group between
the ages of 31-40. On the other hand, in line with the opinions of the teachers, their perceptions of sustainable
development and green management practices were statistically significant. Accordingly, married people's
perceptions of sustainable development and green management practices were higher than single people.
Additionally, the difference between the sustainable development scale and the arithmetic averages of the
professional experience groups was not found statistically significant. However, the difference between the green
management practices scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be
statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of green management practices in the
1-5 years group was higher than the 6-10 years and 11-15 years professional experience groups. Finally, there is
a significant, low-level, positive relationship between sustainable development and green management practices
of the teachers in the study. According to the regression analysis; It is understood that teachers' perceptions of
sustainable development significantly and positively predict their perceptions of green management practices. In
other words, a 100-unit increase in the sustainable development dimension increases teachers' perceptions of
green management practices by 20.8%.

Keywords: Sustainable development, green management practices, teacher.

1. Giris

Kelimenin tam anlamiyla siirdiiriilebilirlik, bir varligi, sonucu veya siireci zaman i¢inde devam ettirme
kapasitesi anlamina gelmektedir. Ancak kalkinma literatiiriinde ¢ogu akademisyen, arastirmact ve uygulayict bu
kavrami insani kalkinma i¢in saglikli bir ekonomik, ekolojik ve sosyal sistemin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
anlaminda kullanmaktadir (Tjarve & Zemite, 2016). Ayrica, siirdiiriilebilirligi, sinirl bir ekosistemin sinirlar
icinde sosyo-ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile kaynaklarin kusak ic¢i ve kusaklar aras1 verimli ve esit
dagilimi olarak tanimlamaktadir. Yine siirdiiriilebilirligi, niifus ile ¢evrenin tagima kapasitesi arasindaki etkilegim
siirecinde dinamik bir denge olarak gormektedir; 6yle ki niifus, bagl oldugu ¢evrenin tagima kapasitesi lizerinde
geri doniisii olmayan olumsuz etkiler yaratmadan tam potansiyelini ifade edecek sekilde gelismektedir. Bu bakis
acisina gore siirdiiriilebilirlik, insan faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin, ellerindeki iiretken kaynaklar tiiketmeden
veya tiiketmeden insan ihtiyaglarini ve isteklerini karsilama kabiliyetine odaklanmaktadir (Mensah & Enu-Kwesi,
2018). Dolayisiyla bu, insanlarin ekonomik ve sosyal yasamlarini, insani gelisim ig¢in mevcut ekolojik
kaynaklardan yararlanarak nasil siirdiirmeleri gerektigine dair diisiinceleri tesvik etmektedir.

Kiiresel toplumu, ¢evreyi ve ekonomiyi siirdiirtilebilir bir hale doniistiirmenin, gezegenin tasima kapasitesi
baglaminda yapilmasi gerektiginden, bugiin insanligin kars1 karsiya oldugu en zorlu goérevlerden biri oldugu
savunulmaktadir (Hak, Janouskova, & Moldan, 2016). Diinya Bankas1 (2017) bunun gercekleri yonetmek i¢in
yenilik¢i yaklasimlar gerektirdigini belirtmektedir. Ayrica, bu argiimani1 desteklemek {izere, siirdiiriilebilirlik
kavraminin nihai amacinin, 6ziinde, gezegenin yasami destekleyen ekosistemlerinin yenilenme kapasitesi
acisindan toplum, ekonomi ve ¢evre arasinda uygun uyum ve dengeyi saglamak oldugunu belirtmektedir. Bu
duruma gore, siirdiiriilebilirligin anlamli bir tanimmin odak noktast bu dinamik uyum ve denge olmalidir

Ancak Mensah ve Enu-Kwesi (2018) tarafindan yapilan tanimda, ayni zamanda nesiller arasi esitlik
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kavramini da vurgulamalidir ki bu agik¢a 6nemli bir fikir olmakla birlikte, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin ne
tanimlanmasi ne de belirlenmesi kolay oldugundan zorluklar dogurmaktadir. Yukarida belirtilenlere dayanarak,
gecici siirdiirtilebilirlik teorileri, insani zorluklar1 ele almada sosyal, ¢evresel ve ekonomik modellere dncelik
vermeyi ve bunlari siirekli olarak insanlara faydali olacak sekilde entegre etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda,
ekonomik modeller dogal ve finansal sermayeyi siirdiiriilebilir bir sekilde biriktirmeyi ve kullanmayi; ¢evresel
modeller temel olarak biyocesitlilik ve ekolojik biitiinliik {izerinde durmay1; sosyal modeller ise insan onurunu
ve refahini siirekli olarak saglamak i¢in digerlerinin yan1 sira siyasi, kiiltiirel, dini, saglik ve egitim sistemlerini
iyilestirmeyi amaglamaktadir (Hussain, Chaudhry, & Batool, 2014).

Yesil yonetim kavrami, bir kurulusun tamaminda yesil ve siirdiiriilebilir uygulamalar gergeklestirmeyi
amaglayan ve hem finansal acidan hem de ¢evreye yonelik etki agisindan gozle goriiliir sonuglar doguran yeni
bir kurumsal stratejidir. Yesil yonetim, bir firmanin ¢evre koruma yoluyla ¢evresel sorunlari ele almak ve
firmanin iriinlerinin yasam dongiileri boyunca olumsuz g¢evresel etkilerini en aza indirmek icin sistematik
yonetim uygulamalar1 seklinde tanimlanmaktadir (Shu, Zhou, Xiao, & Gao, 2014). Ayrica yesil yonetimin
icerdigi iki ana uygulamay1 da sunmaktadirlar.

Tiiketicilerden siirdiiriilebilir uygulamalara yonelik artan taleple birlikte, sirketlerin ¢evresel etkilerini
azaltmak i¢in ¢evre dostu uygulamalara veya "yesil yonetime" yonelmeleri her zamankinden daha 6nemli hale
gelmistir. Yesil yonetimin gelisimi veya kurumsal siirdiiriilebilirlik veya ¢evre yonetimi, yillar i¢cinde akademik
literatiirde ilgi gormiistiir (Lannelongue, Gonzalez-Benito, & Gonzalez-Benito, 2013). Baz1 arastirmacilar, dis
paydaslarin yoneticilerin kaynaklar1 kullanirken sorumluluk almasi gerektigi yoniindeki goriislerinin artmasi
nedeniyle yesil yonetimin énemli oldugunu iddia ederken (Dhull & Narwal, 2016), diger arastirmacilar bunun
ayni zamanda ekonomik bir firsat oldugunu ve karlilikla sonuglanabilecegini gostermektedir (Hosseini, 2007).

Yesil yonetim, Kurumsal Sosyal Sorumlulugun (KSS) esas olarak sirketin gevresel etkisine, 6zellikle de
cevre ayagina odaklanan bir parcasidir. Ayrica, yesil yonetimi, ¢evresel faaliyetlerinde siirekli iyilestirmeyi
amaglayan bir kurulus faaliyeti olarak tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda sorumlulugu c¢alisanlara devretmeyi,
yapilandirilmis sistemlere sahip olmaytr ve hem kurum icinde hem de kurum disinda acik iletisimi igerir
(Poksinska, Jorn Dahlgaard, & Eklund, 2003). Yesil yonetimi diger siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarindan
ayiran sey, yalnizca farkli isletmelerin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak i¢in neler yapabileceklerine
odaklanmasidir.

ISO 14000 gibi standartlar da sirketlerin mevcut uygulamalarinin tamamin1 ve bunlarin ¢evreyi nasil
etkiledigini gormelerine yardimci olmak i¢in mevcuttur. ISO 14000, sirketlerin ¢evreye karsi nasil davranmalari
gerektigine dair bir kilavuz gorevi goren ve aym1 zamanda onlara rekabet avantaji i¢in bir arag olarak
kullanabilecekleri bir damga saglayan bir gevre yonetim sistemidir. Cevre yonetim sistemi, hedefleri ifade etmek,
bilgi toplamak, ilerlemeyi 6lgmek ve bu ilerlemeyi gelistirmek igin tasarlanmig bir sistemdir (Florida & Davison,
2001).

Degisime bakildiginda, daha fazla sirket bu standartlar1 ve ¢evre yonetim sistemleri, 6zellikle de cevre
yonetimiyle ilgili standartlarin toplu adi olan ISO 14000' takip etmistir. Istatistiksel olarak, ISO 14001'in
edinilmesinde diinya ¢apinda bir artis olmustur. Bu arastirmanin odak noktasi egitim sektorii olacaktir ¢linkii yesil
yonetim kavrami kapsamli bir sekilde arastirilmamistir ve egitim kurumlarinin ¢evre lizerinde 6nemli bir etkisi
(6grenci ve veli) oldugu icin bu konu 6nem arz etmektedir.

Bu calisma amaci, egitim kurumlar1 kapsaminda; siirdiiriilebilir kalkinmanin yesil yonetim uygulamalarina
etkisinin incelenmesi amaglanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 79,3’iinlin kadin oldugu;
% 59,4iiniin 31-40 yas aras1 oldugu; % 78,5’inin evli oldugu; % 43,0’liniin 11-15 yil aras1 mesleki deneyime
sahip oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 203 79.3
Erkek 53 20.7
22-30 yas arasi 48 18.8
Yas Grubu 31-40 yas arasi 152 59.4
41 yas ve lizeri 56 21.9
. Evli 201 78.5
Medeni Durumu Bekar 55 215
1 -5 yil aras1 20 7.8
. . 6 - 10 y1l arasi 42 16.4
Mesleki Deneyimi 11 - 15 yil arasi 110 43.0
16 yil ve lizeri 84 32.8
Toplam 256 100.0

Veri toplama araci olarak, Ling (2019) tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir kalkinma 6l¢gegi 9 madde ve 3
boyuttan olusmaktadir. Cevre, sosyal ve ekonomik olarak siirtindiiriilebilir kalkinmay1 6l¢gmektedir (Ling, 2019).
Yine Ling (2019) tarafindan gelistirilen yesil yonetim dlgegi 29 madde ve 5 boyuttan olusmaktadir. Istatistik
analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun
Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir.
Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olcek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Srddralebilir 256 2.00 4.50  3.5891 54826 -419 152 426 303
kalkinma 6lgegi
Yesil yonetim 256 3.00 494  3.9568 39234 -159 152 1.023 303

uygulamalari 6l¢egi
p <.05

Sirdiiriilebilir kalkinma ile yesil yonetim uygulamalari 6lgegi icin garpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Bu anlamda Siirdiiriilebilir kalkinma ile yesil yonetim uygulamalart dlgegi normallik
varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica yesil yOnetim
uygulamalar1 Olgegi aritmetik ortalamasi 3,37+£0,59 ortalamanin iistiinde ve siirdiiriilebilir kalkinma 6lcegi
aritmetik ortalamast 3,20+0,48 ile ortalamanin istiinde g¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarn algiladigi
Siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalari diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.

3. Bulgular
Aragtirmada kullanilan siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalart 6lgegi ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Siirdiiriilebilir kalkinma ile Yesil Yonetim Uygulamalarinin
Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Siirdiiriilebilir ~ kalkinma Kadin 203 3.6379 .56366
N 2.829 254 .005*
Slgegi Erkek 53 3.4019 44137
Yesil i u}.lénetim Kadin 203 4.0453 .33996 7166 73.030 000*
uygulamalar dlgegi Erkek 53 3.6179 39787 . . .

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda;
siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir.
Analiz sonucunda; Ogretmenlerin algilarina gore Siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalari
algilarinda farklilik ¢ikmistir. Buna gore kadinlarin siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulama algilar
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erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 6lgegi ile yas gruplari
arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Siirdiiriilebilir kalkinma ile Yesil Yonetim Uygulamalariin Yas
Gruplarma Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Stirdiiriilebilir  22-30 yas arasi 48 3.6083 50269 Gruplar arasi 2.800 2 1400 4.795 .009*
kalkinma 31-40 yas arasi 152 3.5145 .58800 Grup ici 73.850 253 292
olcegi 41 yas ve lizeri 56 3.7750 42136 Toplam 76.649 255 3>2
Total 256 3.5891 .54826
Yesil yonetim 22-30 yas arast 48 3.9961 42240 Gruplar arasi 2.292 2 1.146 17.845 .000*
uygulamalart ~ 31-40 yas arast 152 3.8853 42599 Grup ici 36.960 253 .146
Olcegi 41 yas ve lizeri 56 4.1172 .14600 Toplam 39.252 255 3>2
Total 256 3.9568 39234

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 l¢egi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin yas durumu degigskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; siirdiiriilebilir kalkinma o6lgegi ile yas
gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,253); ,009). Bu
farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 41 yas ve istli grubun siirdiiriilebilir kalkinma
algis1 31-40 yas aras1 grubundan daha ytiksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Yesil yonetim uygulamalari ile yas
gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,253); ,000). Bu
farkin tespiti igin post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 41 yas ve iistli grubun yesil yonetim uygulamalari
algis1 31-40 yas aras1 grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalart 6l¢egi ile medeni durumlari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Siirdiiriilebilir kalkinma ile Is Tatminin Medeni Duruma Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Siirdiiriilebilir  kalkinma Evli 201 3.6294 .58514
Pesr 2.986 144.741 .003*
Olgegi Bekar 55 3.4418 35103
Yesil yonetim Evli 201 4.0525 34150 "
uygulamalari 6l¢egi Bekar 55 36068 36891 8.065 81.089 .000

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim
uygulamalar1 algilariin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalari algilar istatistiksel olarak anlamli
¢cikmistir. Buna gore evlilerin siirdiirtilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 algilar1 bekara gore daha
yiksek ¢ikmistir. Arastirmada kullanilan siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 6lgegi ile
mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢cin ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Stirdiiriilebilir kalkinma ile Yesil Yonetim Uygulamalarinin Mesleki
Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Siirdiiriilebilir 1 - 5 yil aras1 20 3.6900 .61121 Gruplar arasi 1.413 3 471 1.577 .195
kalkinma 6 - 10 y1l aras1 42 3.5500  .36375 Grup i¢i 75.237 252 .299
Olcegi 11 - 15 yil arasi 110 3.5200  .46567 Toplam 76.649 255

16 y1l ve lizeri 84  3.6750  .68616

Total 256 3.5891  .54826
Yesil yonetim 1 -5 yil arasi 20 41875 43585 Gruplar arasi 3.507 3 1.169 8.240 .000*
uygulamalart 6 - 10 yil arasi 42 37604 41387 Grup ici 35.746 252 .142
Olgegi 11 - 15 yil aras1 110 3.9210 .31366 Toplam 39.252 255 1>2.3

16 yil ve iizeri 84  4.0469 41638

Total 256 3.9568  .39234

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 6lgegi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Siirdiirtilebilir kalkinma 06lgegi ile
mesleki deneyim gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.
Ancak yesil yonetim uygulamalar1 6l¢egi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,252); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 1-5 yil grubun yesil yonetim uygulamalart algis1 6-10 yil ve 11-15 yil aras1t mesleki deneyim
grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yOnetim
uygulamalar1 algilar arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Siirdiiriilebilir kalkinma 6lgegi 256  3.5891 .54826 1 290**
2 15 tatmini Slgegi 256 3.9568 .39234 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin Siirdiiriilebilir
kalkinma ile yesil yonetim uygulamalar1 arasinda anlamli, diisiik diizeyde, pozitif iliski bulunmaktadir (r: 290; p
<.01). Katilimcilarin  algilarina gore, Ogretmenlerin Sirdirilebilir kalkinma algilarinin yesil yonetim
uygulamalar1 algilart iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Siirdiiriilebilir kalkinma Algilarmin Yesil Yénetim Uygulamalart Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3211 20.584  .000
Siirdiirtlebilir 2902 .084 .081 .000°
kallanma Olcegi 208 290 4837 000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma algilarmin yesil ydnetim uygulamalari
algilarim anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R= .290; R2= .084; Uyarlanmis R?=.081) F(1,254)= 23,394;
p<0,01]. Bagka bir ifadeyle, siirdiiriilebilir kalkinma algilarindaki degisimin, &gretmenlerin yesil yonetim
uygulamalar algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin siirdiiriilebilir kalkinma [t= 4,837;
p=.000 (p<0.01)] algilarmin yesil yonetim uygulamalar1 algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile Siirdiiriilebilir kalkinma boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin yesil
yonetim uygulamalari algilarin1 % 20,8 artirmaktadir.
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4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim kurumlar1 kapsaminda; stirdiiriilebilir kalkinmanin
yesil yonetim uygulamalarina etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin %
79,3’tinlin kadmn oldugu; % 59,4 tiniin 31-40 yas arast oldugu; % 78,5’inin evli oldugu; % 43,0’tintin 11-15 y1l
aras1 mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica yesil yonetim uygulamalart ve siirdiirtilebilir
kalkinma diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladig: stirdiiriilebilir kalkinma
ve yesil yonetim uygulamalari diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.

Ogretmenlerin algilarina gore siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yénetim uygulamalar algilarinda farklilik
¢cikmistir. Buna gore kadinlarin siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulama algilar1 erkeklere gore daha
yuksek ¢cikmistir. Ayrica, sirdiiriilebilir kalkinma 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 41 yas ve istii grubun siirdiiriilebilir kalkinma algis1 31-40
yas arasi grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yesil yonetim uygulamalar ile yas gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 41 yas ve iistii grubun
yesil yonetim uygulamalar1 algis1 31-40 yas arasi1 grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Diger
yandan dgretmenlerin gorisleri dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalar1 algilari
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. Buna gore evlilerin siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil yonetim uygulamalari
algilart bekara gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Ayrica, stirdiiriilebilir kalkinma 6lcegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak yesil yonetim uygulamalari dl¢egi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére 1-5 yil
grubun yesil yonetim uygulamalari algis1 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin Siirdiiriilebilir kalkinma ile yesil
yoOnetim uygulamalari arasinda anlamli, diisiik diizeyde, pozitif iliski bulunmaktadir. Yapilan regresyon analize
gore; 6gretmenlerin siirdiiriilebilir kalkinma algilarinin yesil yonetim uygulamalar algilarin1 anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile siirdiiriilebilir kalkinma boyutundaki 100 birimlik
artigin 6gretmenlerin yesil yonetim uygulamalari algilarin1 % 20,8 artirmaktadr.

Stirdiirtilebilirligin ekonomik olarak kaynaklarin kuruluslar tarafindan verimli kullanilmasiyla iliskili
oldugu gercegi dogrultusunda kuruluslarin uzun vadeli finansal performansit ve ekonomik sorumluluklarini
ciddiye almas1 gerekir ve bu bakimdan siirdiiriilebilirlik agisindan orgiitsel sapmalar 6nemli kayiplara neden
olabilir (Madu & Kuei, 2012).

Bir diger konu ise orgiitlerde sosyal sorumluluklarin siirdiiriilebilirlik agisindan ele alinmasidir (Madu ve
Kuei, 2012). Orgiit yoneticilerinin sosyal sermaye, insan kaynaklarmin ve yeteneklerin korunmasi, kurumsal
vatandaslik, toplumsal ihtiya¢ ve kaygilarin karsilanmasi konularindaki davraniglar1 kurumsal siirdiiriilebilirligi
kolaylagtirmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirligin kurumun isleyisinde yapilan g¢aligmalarla bir araya
getirilmesi ve entegre edilmesi gerekmektedir (Wisconsin, 2020).

Siirdiiriilebilir yonetim agisindan bir diger konu ise siirdiiriilebilirlik anlayisina ve farkindaligina sahip
olmaktir. Bu anlamda yoneticilerin ¢esitli yetkinlik alanlari, anlayis ve davranislar1 6rgiitsel agidan siirdiirtilebilir
bir bakis agisinin elde edilmesinde 6nemlidir. Bu baglamda gelecek hakkinda diisiinme, isbirligi yapma, elestirel
diisinme ve problem ¢ozme, farkindalik gibi yetkinliklerin yani sira gelecege yonelik vizyon olusturma,
belirsizliklerle basa ¢ikma, iligkileri anlama ve tanima, saygi duyma ve anlayis gosterme gibi duyarli bir anlayis
bagkalarinin ihtiyaglari siirdiiriilebilir yonetimi destekler (Hakio & Mattelmaki, 2019).

Kaynakca

Dhull, S., & Narwal, M. (2016). Drivers and barriers in green supply chain management adaptation: A state-of-
art review. Uncertain Supply Chain Management, 61-76.

Florida, R., & Davison, D. (2001). Gaining from Green Management: Environmental Management Systems
inside and outside the Factory. California Management Review, 64-84.

Hak, T., Janouskova, S., & Moldan, B. (2016). Sustainable development goals: A need for relevant indicators.
Ecological Indicators, 565-573.
Hakio, K., & Mattelmaki, T. (2019). Future Skills of Design for Sustainability: An Awareness-Based Co-Creation

592
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Approach. Sustainability, 1-24.

Hosseini, A. (2007). Identification of green management system’s factors: A conceptualized model. International
Journal of Management Science and Engineering Management, 221- 228.

Hussain, F., Chaudhry, M. N., & Batool, S. A. (2014). Assessment of key parameters in municipal solid waste
management: a prerequisite for sustainability. International Journal of Sustainable Development & World
Ecology, 519-525.

Lannelongue, G., Gonzalez-Benito, O., & Gonzalez-Benito, J. (2013). Environmental Motivations: The Pathway
to Complete Environmental Management. Journal Of Business Ethics, 135-147.

Ling, Y. (2019). Examining green policy and sustainable development from the perspective of differentiation and
strategic alignment. Business Strategy and the Environment, 1096-1106.

Madu, C. N., & Kuei, C. H. (2012). Introduction To Sustainability Management. Handbook of Sustainability
Management.

Mensah, J., & Enu-Kwesi, F. (2018). Implication of envir onmental sanitation management in the catchment area
of Benya Lagoon, Ghana. . Journal of Integrative Environmental Sciences., 10-20.

Poksinska, B., Jorn Dahlgaard, J., & Eklund, J. A. (2003). Implementing ISO 14000 in Sweden: Motives, benefits
and comparisons with 1SO 9000. International Journal of Quality & Reliability Management, 585-606.

Shu, C., Zhou, K., Xiao, Y., & Gao, S. (2014). How Green Management Influences Product Innovation in China:
The Role of Institutional Benefits. Journal Of Business Ethics, 471-485.

Simsek, H., & Yildirim, A. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yayinevi.
Tabachnick, B., & Fidell, L. (2013). Using Multivariate Statistics. Boston : Pearson.

Tasdelen, A. (2002). Ogretmen Adaylarimin Farkli Psiko-Sosyal Degiskenlere Gore Karar Verme Stilleri.
Doktora Tezi. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Tjarve, B., & Zemite, 1. (2016). The Role of Cultural Activities in Community Development. Acta Universitatis
Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 2151-2160.

Wisconsin, U. (2020). Sustainable Management. https://sustain.wisconsin.edu/sustainability/sustainable
management/ adresinden alind1

EXTENDED ABSTRACT

In this research, according to the opinions of the teachers; Within the scope of educational institutions; It is
aimed to examine the impact of sustainable development on green management practices. 79.3% of the teachers
participating in the research were women; 59.4% are between the ages of 31-40; 78.5% were married; It was
determined that 43.0% had professional experience between 11-15 years. Additionally, green management
practices and sustainable development levels are above average. In this case, the level of sustainable development
and green management practices perceived by the participants is quite high.

According to teachers' perceptions, there were differences in their perceptions of sustainable development
and green management practices. Accordingly, women's perceptions of sustainable development and green
management practices were higher than men. Additionally, the difference between the sustainable development
scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant. Accordingly, it has
been concluded that the group aged 41 and over has a higher perception of sustainable development than the
group aged 31-40. The difference between green management practices and the arithmetic averages of the age
groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of green
management practices in the group aged 41 and over was higher than the group between the ages of 31-40. On
the other hand, in line with the opinions of the teachers, their perceptions of sustainable development and green
management practices were statistically significant. Accordingly, married people's perceptions of sustainable
development and green management practices were higher than single people.
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Additionally, the difference between the sustainable development scale and the arithmetic averages of the
professional experience groups was not found statistically significant. However, the difference between the green
management practices scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be
statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of green management practices in the
1-5 years group was higher than the 6-10 years and 11-15 years professional experience groups. Finally, there is
a significant, low-level, positive relationship between sustainable development and green management practices
of the teachers in the study. According to the regression analysis; It is understood that teachers' perceptions of
sustainable development significantly and positively predict their perceptions of green management practices. In
other words, a 100-unit increase in the sustainable development dimension increases teachers' perceptions of
green management practices by 20.8%.

In line with the fact that sustainability is economically related to the efficient use of resources by
organizations, organizations need to take their long-term financial performance and economic responsibilities
seriously, and in this regard, organizational deviations in terms of sustainability can cause significant losses
(Madu & Kuei, 2012).

Another issue is addressing social responsibilities in organizations in terms of sustainability (Madu and
Kuei, 2012). The behavior of organizational managers regarding social capital, protection of human resources
and talents, corporate citizenship, and meeting social needs and concerns facilitates corporate sustainability. In
this context, sustainability needs to be brought together and integrated with the work done in the operation of the
institution (Wisconsin, 2020).

Another issue in terms of sustainable management is to have an understanding and awareness of
sustainability. In this sense, managers' various competency areas, understanding and behaviors are important in
achieving an organizationally sustainable perspective. In this context, competencies such as thinking about the
future, cooperation, critical thinking and problem solving, awareness, as well as a sensitive understanding such
as creating a vision for the future, coping with uncertainties, understanding and recognizing relationships,
respecting and understanding the needs of others support sustainable management (Hakio & Mattelmaki, 2019).
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