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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin okul miidiiriniin demokratik tutum ve davranis diizeylerinin incelenmesi
amaglanmigtir. Arastirma genel tarama modeliyle tasarlanmistir. Arastirma sonucunda; demokratik tutum ve
davramglar1 ortalamanimn istiinde ciktig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiiriiniin
demokratik tutum ve davranis algilarinin kadin ve erkege gore farklilik ¢citkmamaistir. Okul miidiiriiniin demokratik
tutum ve davraniglart ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmugtur. Buna 22-30 yas arasi1 grubun demokratik tutum ve davranislari algis1 31-40 ile 41 yas ve lizeri
gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yine, 6gretmenlerin algilarina gére okul midiiriiniin
demokratik tutum ve davranislarinin evli ve bekara gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore bekarlarin demokratik
tutum ve davranis algis1 evlilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore
demokratik tutum ve davranislar1 genel algilarinin lisans ve yiiksek lisansa gore farklilik ¢ikmigtir. Buna gore
zaman demokratik tutum ve davranislar1 genel boyutunda lisans mezunlariin algisi yiiksek lisans mezunlarindan
daha ytiksek oldugu bulunmustur. Son olarak demokratik tutum ve davraniglari genel boyutu ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 1-5 yil
mesleki deneyim olan grubun demokratik tutum ve davranislari algis1 6-10 yil iler 16 yil ve tizeri mesleki deneyim
gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Anahtar Sozciikler: Demokratik tutum ve davranisi, okul midiirii, 6gretmen, tutum.

Examining the Democratic Attitudes and Behaviors of School Principals According to Some Variables

Abstract

This research aimed to examine the democratic attitudes and behavior levels of teachers and school
principals. The research was designed with a general screening model. As a result of the research; It is seen that
democratic attitudes and behaviors are above average. According to the perceptions of the teachers, there was no
difference in the democratic attitude and behavior perceptions of the school principal between men and women.
The difference between the democratic attitudes and behaviors of the school principal and the arithmetic averages
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of the age groups was found to be statistically significant. It was concluded that the perception of democratic
attitudes and behaviors of the group between the ages of 22-30 was higher than the groups between the ages of
31-40 and 41 and above. Again, according to the teachers' perceptions, the democratic attitudes and behaviors of
the school principal differed between married and single people. Accordingly, it was found that single people's
perception of democratic attitudes and behavior was higher than married people. In addition, according to
teachers' perceptions, general perceptions of democratic attitudes and behaviors differed according to
undergraduate and graduate degrees. Accordingly, it was found that the perception of undergraduate graduates in
the general dimension of democratic attitudes and behaviors was higher than that of graduate graduates. Finally,
the difference between the general dimension of democratic attitudes and behaviors and the arithmetic averages
of the professional experience groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that
the perception of democratic attitudes and behaviors of the group with 1-5 years of professional experience was
higher than the groups with 6-10 years of professional experience and 16 years and more of professional
experience.
Keywords: Democratic attitude and behavior, school principal, teacher, attitude.

1. Giris

Demokrasinin bir yagam bi¢imi haline gelmesinde ve toplum tarafindan benimsenmesinde egitimin rolii
bliytliktiir. Toplumlar, egitim sistemlerinin sahip oldugu demokratik siiregler oraninda demokrasiyi Ogrenir,
benimser ve sosyal hayatlarina uygularlar. Okullar da kendi yapilarini ve tiim paydaslarini ilgilendiren kararlar
dogrultusunda bu rolii yerine getirebilirler (Glindiiz & Sarag, 2021). Okul miidiirleri bu konuda kilit bir role
sahiptir ¢iinkii demokratik okul miidiirlerinin varlig1 okul 6rgiitiiniin verimliligi ve siirekliligi i¢in dnemlidir
(Durdagi, 2014). Ayrica, okul miidiirlerinin egitim siireclerindeki demokratik tutumlari, Ogretmenlerin
ogrencilere yonelik demokratik tutumlarmi da etkilemektedir (Giiner, 2002). Ogretmenlerin demokratik
tutumlari, 0grencilerin demokrasiyi daha fazla benimsemelerine ve davranislarina yansitmalarina yardimci
olacaktir. Dolayisiyla okul miidiirii ile baslayan bu siire¢ potansiyel olarak egitim sistemini ve toplumu
etkileyebilir (Bursalioglu, 2000).

Son yillarda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yasanan gelismeler okullarin isleyisinde bazi
degisiklikleri beraberinde getirmis ve okul miidiirlerinin niteliklerinin yeniden belirlenmesini gerekli kilmustir.
Bu baglamda okulun i¢ ve dis ¢cevresindeki tiim paydaslari motive edebilecek ve ortak bir hedefe odaklanmalarini
saglayabilecek okul miidiirlerine giiniimiiz diinyasinda ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agidan okul miidiirleri,
ogretmen davranislarini dogrudan etkileyebilen, okulda demokratik iklim ve degerlerin yerlesmesine hizmet eden
bir konumdadir (Aslan, Dogan, & Akbulut, 2023). Egitim siire¢lerinin basarisi, etkili ve saglikli bir iletisim
ortami ancak Ogretmenlerin okul Orgiitiine giivenmesi, baglilik gdstermesi ve kararlarina saygi duyulmasiyla
saglanabilir. Bunun da okul yonetiminde okul miidiirlerinin demokratik tutumlar1 ile miimkiin olabilecegi agiktir.
Demokratik tutuma sahip okul miidiirleri, amaglarina ulagsmak i¢in birlikte ¢alistiklar1 insanlara deger verir,
yonetim yetkisini astlariyla paylasir, tiim egitsel ve yonetsel siireclerde onlarin goriislerini alir ve liderlik
davraniglarini onlarin gortisleri dogrultusunda sekillendirirler. Ayrica, uzlasmaci, hosgoriilii ve diiriisttiirler,
dogru yonetim sergilerler ve etkili iletisim becerileri gosteritler. Ote yandan, demokratik tutumlara sahip olmayan
okul miidiirleri tarafindan yonetilen okullarda i¢ paydaslar giderek iz birakabilir, kendilerini gii¢siiz hissedebilir
ve Orgiitsel mutluluk azalabilir (Dogan & Aslan, 2021).

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin demokratik tutumlarimin farkli degiskenlere gore incelenmesi
amaclanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, genel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanmilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadmn 100 9.3
Erkek 102 50.5
22-30 yas aras1 63 31.2
Yas 31-40 yas arasi 80 39.6
41 yas ve iizeri 59 29.2
. Evli 144 71.3
Medeni Durum Bekar 58 28.7
Ogrenim Durumu L%sans 165 81.7
Lisansiistii 37 18.3
1 -5 yil aras1 61 30.2
) o 6 - 10 y1l aras1 44 21.8
Mesleki Deneyimi 11 - 15 yil arast 34 16.8
16 y1l ve lizeri 63 31.2
Toplam 202 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 50,5’inin erkek oldugu; %
39,6’s1n1n 31-40 yas aras1 oldugu; % 71,3’liniin evli oldugu; % 81,7’sinin lisans mezunu oldugu; % 30,2’sinin 1-
5 yil aras1 mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, okulu yoneticilerinin okul yonetiminde sergiledikleri tutum ve davraniglarin
demokratiklik diizeyini 6lgmek amaciyla olusturulmus 33 soru maddesi yer bulunmaktadir. Olgek 2007 yilinda
Asli Agiroglu Bakir tarafindan gelistirilmistir (Bakir, 2007). Olgek 33 madde ve tek boyutta olusurken Cronbach
alfa katsayr degeri .98 ¢ikmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olcek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Demokratik Tutum ve ), 503 500 40653 80569 -651 171 534 341
Davranig Olgegi
p <.05

Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislar1 6l¢egi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Bu anlamda Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislari 6l¢egi normallik varsayimina
gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica demokratik tutum ve davranislari aritmetik ortalamasi 4,06+0,81 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig
goriilmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglar
ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmustir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum Ve Davraniglarinin Cinsiyete
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Demokratik ~ Tutum  ve Kadin 100 4.1048 81022
Davranis Olgegi Erkek 102 4.0264 80333 .691 200 491

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul miidiiriiniin demokratik
tutum ve davranis algilarinin farklarmi ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; dgretmenlerin
algilarina gore okul miidiirliniin demokratik tutum ve davramis algilarinin kadin ve erkege gore farklilik
cikmamustir.
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Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglar
ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin gériislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislar1 Algilarinin Yas
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  miidiiriiniin 22-30 yas arasi 63 43872  .63837 Gruplar arast 9.572 2 4786 7.877  .001%*
demokratik tutum 31-40 yas arasi 80  3.8985  .85011 Grup igi 120.906 199 .608
ve davraniglari 41 yas ve lizeri 59  3.9476  .81523 Toplam 130.478 201 1>2.3
Total 202 4.0653  .80569

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglar1 algilarina ait aritmetik ortalamalarimin yas degiskenine gore anlamli bir farklilhik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Okul miidiiriiniin demokratik tutum ve davranislari ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,199); ,001). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 22-30 yas arasi grubun demokratik tutum ve davraniglar1 algist 31-40 ile 41 yas ve iizeri
gruplarindan daha ytiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmastir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglari
ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢cin bagimsiz orneklem t testi
yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislar1 Algilarmin
Medeni Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Demokratik  Tutum ve Evli 144 3.9806 84477
o .- - *
Davranig Olgegi Bekar 58 42753 66009 2.639 133.800 .009

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin medeni durumlarina gore Ogretmenlerin okul miidiiriiniin
demokratik tutum ve davramis algilarmin farklarimi ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore okul miidiiriiniin demokratik tutum ve davraniglarinin evli ve bekara gore farklilik
¢ikmistir. Buna gore bekarlarin demokratik tutum ve davranis algisi evlilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislari
ile 6grenim durumlart arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi
yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin gériislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislar1 Algilarinin
Ogrenim Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Demokratik Tutum ve Lisans 165 4.1240 78952
ol "
Davranis Olgegi Lisansiistii 37 3.8034 83575 208 200 028
p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin 6grenim durumlarina gore Ogretmenlerin okul midiiriiniin
demokratik tutum ve davranig algilarimin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore demokratik tutum ve davranislari genel algilarinin lisans ve yiiksek lisansa gore
farklilik ¢ikmistir. Buna gore zaman demokratik tutum ve davranislari genel boyutunda lisans mezunlarinin algisi
yuksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglari
ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmustir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislar1 Algilarinin
Mesleki Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Demokratik 1 -5 yil arasi 61 44133  .66949 Gruplar arasi 14.851 3 4950 8.477 .000*
Tutum ve 6-10 yil arasi 44 3.7955  .80560 Grup i¢i 115.627 198 .584
Davranis 11 - 15 y1l aras1 34 42219  .67808 Toplam 130.478 201 1>2.4
Olgegi 16 yil ve tizeri 63  3.8321  .85812
Total 202 4.0653  .80569

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglar1 algilarina ait aritmetik ortalamalarimin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Demokratik tutum ve davraniglar1 genel boyutu ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,198); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc
analizlerinden Sheffe sonucuna goére 1-5 yil mesleki deneyim olan grubun demokratik tutum ve davraniglari algisi
6-10 yil iler 16 y1l ve lizeri mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmaistir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, okul midiirlerinin demokratik tutumlarimin farkli degiskenlere gore incelenmesi
amaclanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 50,5 inin erkek oldugu; % 39,6 sinin 31-40 yas arasi oldugu;
% 71,3’liniin evli oldugu; % 81,7 sinin lisans mezunu oldugu; % 30,2’sinin 1-5 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu tespit edilmistir. Ayrica demokratik tutum ve davranislari aritmetik ortalamasi 4,06+0,81 ile ortalamanin
iistiinde ¢iktigir goriilmektedir. Bu bulgu Bayir'in (2016) calismasiyla paralellik gdstermektedir. Literatiirde
glinlimiizde okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin yiliksek olmasi gerektigi yoniinde degerlendirmeler
bulunmakta ve yapilan caligmalarda okul miidiirlerinin demokratik tutum diizeylerinin yiiksek oldugu
bildirilmektedir (Ozbek, 2016). Okullar siiphesiz demokrasinin 6gretildigi ve yerlestigi orgiitlerdir (Zencirci,
2013). Sonug olarak, egitim orgiitlerindeki tiim paydaslarin yiiksek diizeyde demokratik tutuma sahip olmasi
beklenen ve istenen bir durumdur.

Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiiriiniin demokratik tutum ve davrams algilarnin kadin ve erkege
gore farklilik ¢ikmamistir. Bu bulgu Bayir'in (2016) c¢alismasiyla paralellik gostermektedir. Literatiirde
giinlimiizde okul miidiirlerinin demokratik tutumlarmin ytliksek olmasi gerektigi yoniinde degerlendirmeler
bulunmakta ve yapilan c¢alismalarda okul miidiirlerinin demokratik tutum diizeylerinin yiiksek oldugu
bildirilmektedir (Ozbek, 2016). Okullar siiphesiz demokrasinin 6gretildigi ve yerlestigi orgiitlerdir (Zencirci,
2013). Sonug olarak, egitim orgiitlerindeki tiim paydaslarin yiiksek diizeyde demokratik tutuma sahip olmasi
beklenen ve istenen bir durumdur.

Okul miidiiriiniin demokratik tutum ve davranislari ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna 22-30 yas aras1 grubun demokratik tutum ve davranislari algis1 31-
40 ile 41 yas ve lzeri gruplarindan daha ytiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yine, 0gretmenlerin algilarina
gore okul midiiriiniin demokratik tutum ve davranislarinin evli ve bekara gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore
bekarlarin demokratik tutum ve davranis algisi evlilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gére demokratik tutum ve davranislar1 genel algilariin lisans ve yiiksek
lisansa gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore zaman demokratik tutum ve davraniglari genel boyutunda lisans
mezunlarinin algis1 yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Son olarak demokratik tutum
ve davraniglar1 genel boyutu ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmugtur. Buna gore 1-5 yi1l mesleki deneyim olan grubun demokratik tutum ve davraniglar
algis1 6-10 y1l iler 16 y1l ve iizeri mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada elde edilen tiim bulgulara dayanarak, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kendilerini 6zgiirce
ifade edebilecekleri ortamlar yaratmalar1 ve hem yatay hem de dikey iletisim kanallarin1 etkin bir sekilde
kullanmalar1 gerekmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutumlarina iliskin algilarini
artirmak i¢in okul midiirleriyle birlikte karar alma siireclerine dahil olabilecekleri profesyonel ekip projelerinde
yer almalar1 gerekmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aims to examine the democratic attitudes of school principals according to different variables.
50.5% of the teachers participating in the research were male; 39.6% are between the ages of 31-40; 71.3% were
married; 81.7% had a bachelor's degree; It was determined that 30.2% had professional experience between 1-5
years. In addition, it is seen that the arithmetic mean of democratic attitudes and behaviors is above the average
with 4.06+0.81. This finding is parallel to Bayir's (2016) study. There are evaluations in the literature today that
the democratic attitudes of school principals should be high, and studies have reported that the democratic attitude
levels of school principals are high (Ozbek, 2016). Schools are undoubtedly organizations where democracy is
taught and established (Zencirci, 2013). As a result, it is expected and desired for all stakeholders in educational
organizations to have a high level of democratic attitude.

According to the perceptions of the teachers, there was no difference in the democratic attitude and behavior
perceptions of the school principal between men and women. This finding is parallel to Bayir's (2016) study.
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Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
There are evaluations in the literature today that the democratic attitudes of school principals should be high, and
studies have reported that the democratic attitude levels of school principals are high (Ozbek, 2016). Schools are
undoubtedly organizations where democracy is taught and established (Zencirci, 2013). As a result, it is expected
and desired for all stakeholders in educational organizations to have a high level of democratic attitude.

The difference between the democratic attitudes and behaviors of the school principal and the arithmetic
averages of the age groups was found to be statistically significant. It was concluded that the perception of
democratic attitudes and behaviors of the group between the ages of 22-30 was higher than the groups between
the ages of 31-40 and 41 and above. Again, according to the teachers' perceptions, the democratic attitudes and
behaviors of the school principal differed between married and single people. Accordingly, it was found that
single people's perception of democratic attitudes and behavior was higher than married people.

In addition, according to teachers' perceptions, general perceptions of democratic attitudes and behaviors
differed according to undergraduate and graduate degrees. Accordingly, it was found that the perception of
undergraduate graduates in the general dimension of democratic attitudes and behaviors was higher than that of
graduate graduates. Finally, the difference between the general dimension of democratic attitudes and behaviors
and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically significant.
Accordingly, it was concluded that the perception of democratic attitudes and behaviors of the group with 1-5
years of professional experience was higher than the groups with 6-10 years of professional experience and 16
years and more of professional experience.

Based on all the findings obtained in the research, school principals need to create environments where
teachers can express themselves freely and use both horizontal and vertical communication channels effectively.
In addition, in order to increase teachers' perceptions of the democratic attitudes of school principals, they should
take part in professional team projects where they can be involved in decision-making processes together with
school principals.
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