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Ozet

Bu ¢alisma, 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklar1 ile performanslari arasindaki iligkinin incelenmesini
ogretmenlerin algis1 ile belirlemeyi amaclamistir. Arastirmacilar, iligskisel tarama yontemini kullanmistir.
Arastirma sonucuna gore; bireysel is performansi ve orgiitsel adanmislik diizeylerinin ortalamanin istiinde
cikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladigi orgiitsel adanmislik ve bireysel is performansi diizeyi oldukca
yiiksek seviyededir. Yine 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel adanmiglik algilarinin kadin ve erkege gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak bireysel is performansi 6lgeginde farklilik bulunmakta ve kadinlar lehinedir.
Diger bir ifade ile kadinlarin bireysel is performanslar: erkeklerden fazladir. Bireysel is performansi 6lgegi ile
yas gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Ancak orgiitsel
adanmighk oOlcegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore 51-60 yas aras1 grubun orgiitsel adanmislhik algis1 41-50 yas aras1 grubundan daha
yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir. Yine ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel adanmiglik ve
bireysel ig performansi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan bireysel is
performansi Slgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Ancak orgiitsel adanmislik 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalart
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gére 1-5 yil grubun o6rgiitsel adanmislik algisi 16-
20 yil aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ayrica, dgretmenlerin
goriisleri dogrultusunda orgiitsel adanmiglik ve bireysel is performansi 6lgeginin 6grenim durumlarina gore
herhangi bir farklilik ¢ikmamigtir. Son olarak aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik ile
bireysel is performansi arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yapilan regresyon
analizinde, 6gretmenlerin Orgiitsel adanmiglik algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6rgiitsel adanmislik boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin bireysel is performansi algilarint % 26,8 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel 15 performansi, 6rgiitsel adanmislik, 6gretmen.
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Examining the Relationship Between Teachers' Organizational Commitment and Individual
Performances

Abstract

This study aimed to examine the relationship between teachers' organizational commitment and
performance through teachers' perceptions. The researchers used the relational screening method. According to
the research results; Individual job performance and organizational commitment levels were above average. In
this case, the level of organizational commitment and individual job performance perceived by the participants
is quite high. Again, according to teachers' perceptions, it was revealed that organizational commitment
perceptions did not differ between men and women. However, there is a difference in the individual job
performance scale and it is in favor of women. In other words, women's individual job performances are higher
than men. The difference between the individual job performance scale and the arithmetic averages of the age
groups was not found statistically significant. However, the difference between the organizational commitment
scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was
concluded that the perception of organizational commitment in the group between the ages of 51-60 was higher
than the group between the ages of 41-50. Again, in line with the opinions of the teachers, it was revealed that
the perceptions of organizational commitment and individual job performance did not change depending on
whether they were married or single. On the other hand, the difference between the individual job performance
scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was not found statistically significant.
However, the difference between the organizational commitment scale and the arithmetic averages of the
professional experience groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the
perception of organizational commitment in the 1-5 years group was higher than the 16-20 years professional
experience group. In addition, in line with the teachers' opinions, there was no difference in the organizational
commitment and individual job performance scale according to their educational status. Finally, there is a
significant, moderate and positive relationship between the organizational commitment and individual job
performance of the teachers in the study. In the regression analysis, it is understood that teachers' perceptions of
organizational commitment significantly and positively predict their perceptions of individual job performance.
In other words, a 100-unit increase in the organizational commitment dimension increases teachers' individual
job performance perceptions by 26.8%.

Keywords: Individual job performance, organizational commitment, teacher.

1. Giris

Orgiitsel adanmishik, calisanlarin drgiitiin amag ve degerlerine giiglii bir inanc1 olmasi ve bu amaglara
ulagmak i¢in yogun c¢aba sarf etmeye istekli olmasi olarak tanimlanmaktadir. Adanmislik, ¢calismaya yonelik
giiclii bir baglilig1 temsil eder ve dnemlilik duygusu, cosku, ilham, gurur ve miicadele durumlarini kapsar
(Caliskan, 2014). Kendini isine adamis ¢alisanlar; ilging, miicadele gerektiren, amaca hizmet eden ve anlaml
olan; isleri onlara ilham veri; bu nedenle hevesle ¢alisirlar ve islerinden gurur duyarlar. Bu durumda 6zveri,
calisanin igsine odaklanmasi ve kendini mutlu bir sekilde is akisina kaptirmasidir. Adanmighik, calisanin isine
baglilig1 ve ¢alisan ile orgiit arasindaki karsilikli beklentilerle yakindan ilgilidir (Gill & Mathur, 2007).

Adanmislik, bireyin benlik algisina ve performansa dikkat etmesine gore sekillenmektedir. Adanmishik
(vicdani inisiyatif ve Orgiitsel vatandaglik olarak da tanimlanabilir), kendi gorevini bagartyla tamamlamak i¢in
biiytik bir istekle hareket etmek veya isin parcast olmayan ve zorlu gorevler gerektiren gorevleri goniillii olarak
yerine getirmektir. Kendini adama, kisileraras1 destegi, igbirligini ve is arkadaslarinin performansini artirmaya
yardimc1 olmayi igerir (Firal, Farok, Rohaida, & Zainal, 2017). Gorevlerin etkili bir sekilde yerine getirilmesi
icin kisilerarasi ve sosyal baglamin korunmasini saglar.

Adanmishigin bilissel, fiziksel ve duygusal olmak iizere li¢ boyutu vardir. Duygusal baglilik, bazi psikolojik
durumlarin (anlamlilik, giiven vb.) ifadesidir (Yavan, 2016). Bilissel baglilik, ¢alisanin her zaman ise hazir
olmasi, canlilik gostermesi ve kendisinden ne beklendiginin farkinda olmasidir. Fiziksel 6zveri, ise fiziksel olarak
bagliligin bir gostergesidir (Akduman & Hatipoglu, 2020).

Yiritmek, basarmak, tamamlamak, gergeklestirmek, basarmak anlaminda kullanilan performans kelimesi,
eylem veya gorevi yerine getirme eylemidir (Didier, 2002). Olgiilebilir eylem, performans: olusturmak icin
dikkate degerdir ve davranislar ile performansin sonuglar1 arasinda bir ayrim yapmak gerekir. Oysa 6gretmen
performansi kavrami, 6gretmenin 6grenme ortamint d6gretme siirecinde nasil davrandigini ifade eder. Boylece
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ogretmenler verilen eylemi basariyla gerceklestirir veya gorevini tamamlar (Duze, 2012).

Hangi politikay1 ortaya koyarsa koysun, egitim siirecindeki en 6nemli katki 6gretmenlerin performansidir.
Nihayetinde Ogretmen, Ogretme Ogrenme siireci araciligiyla bu politikalar1 yorumlamak ve uygulamak
zorundadir. Terim, yalnizca 6grenci basarisi veya kisisel gelisim gibi 6gretimin etkisini veya yliriitiilmesini veya
ogretmen Ozelliklerini kapsamaz. Bunun yerine, iiriin degiskenlerinden ziyade ilerleme degiskeni ile
ogretmenlerin performansi endise vericidir (Taylor & Tyler, 2012). Gibbs'e gore (2002), 6gretmenlerin, gesitli
ogretim kosullarinda talepler, tehditler ve zorluklarla basa ¢ikabilmeleri gerekmektedir. Etkili bir 6gretmenin
yeni 6gretim yaklagimlart konusunda 1srarci, esnek ve yenilik¢i olma ve basarisizlik durumunda hazirlikli olma
kapasitesine sahip olabilmelidir. (Gibbs, 2002)

Bu baglamda bu ¢aligsma dgretmenlerin orgiitsel adanmisliklari ile performanslari arasindaki iliskiyi ortaya
koymak amaciyla hazirlanmstir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 136 24
Erkek 185 57.6
20-30 49 15.3
31-40 158 49.2
Yas Grubu 41-50 101 315
51-60 13 4.0
. Evli 228 71.0
Medeni Durumu Bekar 93 29.0
1-5 yil aras1 87 27.1
6-10 y1l aras1 71 24.0
Mesleki Deneyimi 11-15 y1l arast 62 19.3
16-20 yil arasi 44 13.7
20 y1l ve lizeri 51 15.9
Ogrenim Durumu L%sans 213 66.4
Lisansiistii 108 33.6
Toplam 321 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,6’sinin erkek oldugu; %
49,2’sinin 31-40 yas arasi oldugu; % 71,0’inin evli oldugu; % 27,1’inin 1-5 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 66.4’iiniin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak; arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin dl¢iilmesi amaciyla
Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Karakus’un (2008) Tiirkge’ye uyarladigi “Orgiitsel Adanmiglhk
Olgegi” uygulanmistir. Olgek 21 maddeden olusmaktadir. Bu galismada 6lgegin Cronbach Alpha degeri dlgegin
tamami i¢in ise .92 olarak bulunmustur. Diger 6l¢me araci ise Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda
gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Bireysel Is Performansi Olgegi kullanilmistir.
Bireysel Is Performans: Olgegi (Measuring Individual Work Performance) isletmelerin verimliligi ile rekabet
yetenegini etkileyen, takim ve Orgiit performansinda ¢alisanin 6nemini 6lgmeye yonelik ¢aligmasindan yola
cikilmistir. Olgek 19 maddeden olusmaktadir. Bu ¢alismada 6lgegin Cronbach Alpha degeri 6lgegin tamami igin
ise .91 olarak bulunmustur.. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin
normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.
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Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
OQ]zge‘gisel adanmishk )1 143 500 33172 68378 -.081 136 -011 271
?llgrzgisel i performanst 55, 510 500 3.9059 43369 -174 136 1.390 271
p <.05

Orgiitsel adanmislik ile bireysel is performansi 6lgegi icin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda orgiitsel adanmislik ile bireysel is performansi 6lgegi normallik varsayimina gére uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica bireysel is performansi 6lgegi aritmetik ortalamast
3,90+0,43 ortalamanin {istiinde ve orgiitsel adanmishik 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,31+0,68 ile ortalamanin
iistiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimeilarin algiladigr orgiitsel adanmislhik ve bireysel is performansi diizeyi
oldukgea yiiksek seviyededir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan orgiitsel adanmiglik ve bireysel is performansi 06lgegi ile cinsiyetleri arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiitsel adanmislik ile Bireysel Is Performansinin Cinsiyete Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmuslik 6lgegi Kadin 136 3.4835 .69244
3.816 319 .000*
Erkek 185 3.1949 65257
]"3ire¥.sel is performansit Kadin 136 3.9342 .51003 956 232,033 340
Slgegi Erkek 185 3.8851 36772 ' ] ]

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda;
orgiitsel adanmislik ve bireysel ig performansi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel adanmislik algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya
cikmustir. Ancak bireysel is performansi 6lgeginde farklilik bulunmakta ve kadinlar lehinedir. Diger bir ifade ile
kadinlarin bireysel is performanslari erkeklerden fazladir.

Aragtirmada kullanilan 6rgiitsel adanmiglik ve bireysel is performansi 6lgegi ile yas gruplar arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel adanmuslik ile Bireysel Is Performansmin Yas Gruplarina
Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 20-30 49 3.4023 56795 Gruplar arasi 4.519 3 1.506 3.291 .021*
adanmiglik 31-40 158 3.3210 .64826 Grup ici 145.100 317 458
Olgegi 41-50 101 3.2084 77233 Toplam 149.619 320 4>3

51-60 13 3.7949 57649

Total 321 3.3172 .68378
Bireysel is 20-30 49 3.8711 44258 Gruplar arasi 253 3 .084 446 721
performanst 31-40 158 3.9267 41446 Grup i¢i 59.934 317 .189
oOlgegi 41-50 101 3.8812 44290 Toplam 60.187 320

51-60 13 3.9757 57359

Total 321 3.9059 43369

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, orgiitsel adanmiglik ve bireysel is performansi 6lgegi algilarina ait aritmetik
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ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; bireysel is performans: 6lcegi ile yas gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak orgiitsel adanmigslik
Olgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,317);
,021). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gére 51-60 yas arasi grubun orgiitsel
adanmislik algis1 41-50 yas arast grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan 6rgiitsel adanmiglik ve bireysel is performansi 6l¢egi ile medeni durumlari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmigtir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel adanmislik ile Bireysel Is Performansinin Medeni Duruma
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmislik 6lgegi Evli 228 3.2774 69638
-1.637 319 .103
Bekar 93 3.4147 64512
Bireysel 1 erformans: Evli
p eyi $ D 228 3.8848 42671 1365 319 173
g Bekar 93 3.9576 44849

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore orgiitsel adanmislik ve bireysel is
performansi algilarinin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda orgiitsel adanmislik ve bireysel is performansi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya
cikmustir.

Aragtirmada kullanilan 6rgiitsel adanmislik ve bireysel is performansi 6lcegi ile mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiitsel adanmuslik ile Bireysel Is Performansinin Mesleki
Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 1-5 y1l arast 87  3.4948 58019 Gruplar arast 8.304 4 2076 4.642 .001*
adanmiglik 6-10 y1l arasi 77  3.1917  .59104 Grup igi 141.315 316 .447
Olgegi 11-15 yil arasi 62 34232 78209 Toplam 149.619 320 1>4

16-20 yil aras1 44 3.0292  .81903

20 y1l ve lizeri 51 33231  .62708

Total 321 33172  .68378
Bireysel is 1-5 yil aras1 87 39316  .43543 Gruplar arasi 1.464 4 366 1.969 .099
performanst  6-10 yil arasi 77  3.8394 41792 Grup igi 58.724 316 .186
Olcegi 11-15 y1l arasi 62 39711 45989 Toplam 60.187 320

16-20 yil aras1 44 39916  .39646

20 yil ve tizeri 51 3.8091  .43554

Total 321 39059  .43369

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiitsel adanmiglik ve bireysel is performansi 6l¢egi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; bireysel is performansi dlgegi ile mesleki
deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak
orgiitsel adanmiglik 6lcegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F(4,316); ,001). Bu farkin tespiti igin post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore
1-5 y1l grubun orgiitsel adanmislik algis1 16-20 yi1l aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklari
sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan orgiitsel adanmishik ve bireysel is performans1 6lcegi ile 6grenim durumlari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmaistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiitsel adanmisglik ile Bireysel Is Performansinin Ogrenim
Durumlarina Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmighk lgegi Lisans 213 3.3275 70745
. e 381 319 704
Lisansiisti 108 3.2967 63724
]"Birey.sel is performansi Lisans 213 3.9012 42692 -274 319 784
Olgegi Lisansiistii 108 3.9152 44861 ' '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore oOrgiitsel adanmislik ve bireysel is
performansi algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriigleri
dogrultusunda orgiitsel adanmislik ve bireysel is performansi 6l¢eginin 6grenim durumlarina gére herhangi bir
farklilik ¢itkmamustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel adanmislik ve bireysel is performansi
algilar arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Orgiitsel adanmishik dlgegi 321 33172 .68378 1 4D%*
2 Bireysel is performansi 6lgegi 321 3.9059 .43369 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik
ile bireysel is performansi arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir (r: .422; p: 0,01).
Katilimcilarin  algilarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel adanmighik algilarmin bireysel is performansi algilar
tizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Algilarinin Bireysel Is Performansi Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3.018 27.680  .000
Orgiitsel 4222 178 .176 .000"
adanmushk Oleegi 268 422 8315 000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel adanmishk algilarinm bireysel is performansi algilari
anlaml bir sekilde yordamaktadir [(R=.422; R>= .178; Uyarlannus R?=.176) F(1,319)= 69,136; p<0,01]. Baska
bir ifadeyle, orgiitsel adanmiglik algilarindaki degisimin, Ggretmenlerin bireysel is performansi algilarini
etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik [t= 8,315; p=
.000 (p<0.01)] algilarinin bireysel is performansi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile orgiitsel adanmislik boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin bireysel
is performansi algilarin1 % 26,8 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arasgtirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; orgiitsel adanmigliklari ile performanslari arasindaki
iliskiyi incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,6’sinin erkek oldugu; % 49,2’sinin
31-40 yas aras1 oldugu; % 71,0’inin evli oldugu; % 27,1’inin 1-5 y1l arast mesleki deneyime sahip oldugu ve %
66.4’liniin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica bireysel is performansi ve oOrgiitsel adanmislik
diizeylerinin ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladig: orgiitsel adanmislik ve bireysel
is performansi diizeyi oldukga yiiksek seviyededir. Dogan (2015), Mamag¢ (2019) ve Sirikligil (2020)
arastirmalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel adanmighik diizeylerinin “’orta’” diizeyde oldugunu saptamiglardir.
Arastirma sonuglar1 bu yo6niiyle Dogan (2015), Mamag (2019) ve Sirikligil’in (2020) arastirma sonuglartyla
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paralellik gostermektedir. Egitim kurumlariin diger kurulus ve orgiitsel yapilardan farkli olarak bireylerin ¢ok
yonlii bir sekilde yetismesini saglama islevi bulunmaktadir. Egitim ve dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi zorlu
bir siireci de beraberinde getirmektedir. Bu yoniiyle egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
adanmigliklarmin “’orta’’ diizeyde olmasi muhtemel bir durum olarak goriilmektedir.

Yine d6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel adanmiglik algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya
cikmistir. Ancak bireysel is performansi 6l¢eginde farklilik bulunmakta ve kadinlar lehinedir. Diger bir ifade ile
kadinlarin bireysel is performanslari erkeklerden fazladir. Arastirma sonuglarina benzer bir sekilde Bahadir ve
Certel (2016), Sivik (2018) ve Erden (2019), arastirmalarinda cinsiyet degiskenine gore orgiitsel adanmisliklar
arasinda anlamli farklilik olmadig1 bulgusuna ulagmiglardir. Bununla birlikte Altunay (2017), kadin
ogretmenlerin rgiitsel adanmigliklarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugunu, Alim (2019),
okula adanma boyutunda; erkek 6gretmenlerin ortalamasinin kadin 6gretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek
oldugunu, 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda ise kadin 6gretmenlerin ortalamasinin erkek 6gretmenlerin
ortalamasindan daha yiiksek oldugunu gézlemlemistir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik
algilarinda cinsiyet ile ilgili birbiri ile uyusmayan sonuglar oldugu sdylenebilir. Bu durum kadin ve erkek
ogretmenlerin Orgiitsel adanmishiga iliskin algilariin benzer oldugu seklinde agiklanabilir.

Bireysel is performansi 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Ancak orgiitsel adanmislik 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 51-60 yas aras1 grubun orgiitsel adanmislik algis1 41-50
yas arasit grubundan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
orgiitsel adanmislik ve bireysel is performansi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Diger yandan bireysel is performansi 6lcegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak orgiitsel adanmiglik Glgegi ile mesleki deneyim
gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 1-5 yil
grubun orgiitsel adanmislik algis1 16-20 y1l aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklari sonucu
cikmustir. Ayrica, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda 6rgiitsel adanmiglik ve bireysel is performansi 6lgeginin
ogrenim durumlarina gére herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Demirhan (2013), Yildiz (2013), Ulusoy (2014)
tarafindan yapilan aragtirmalarda hizmet yili acisindan 6gretmenlerin orgiitsel adanmishiklarinin farklilastigi,
ogretmenlerin hizmet yillar1 arttikga okullara olan adanmisliklarinin da arttigi belirlenmistir. Bu yoniiyle
benzerlik gostermektedir.

Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik ile bireysel is performansi arasinda
anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizinde, 6gretmenlerin orgiitsel
adanmiglik algilarinin bireysel is performansi algilarim1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile orgiitsel adanmiglik boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmenlerin bireysel
is performansi algilarin1 % 26,8 artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the relationship between
organizational commitment and performance. 57.6% of the teachers participating in the research were male;
49.2% are between the ages of 31-40; 71.0% were married; It was determined that 27.1% had 1-5 years of
professional experience and 66.4% had a bachelor's degree. Additionally, individual job performance and
organizational commitment levels were above average. In this case, the level of organizational commitment and
individual job performance perceived by the participants is quite high. In their studies, Dogan (2015), Mamag
(2019) and Sirikligil (2020) found that teachers' organizational commitment levels were at a "medium" level. In
this respect, the research results are parallel to the research results of Dogan (2015), Mamag (2019) and Sirikligil

568
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
(2020). Unlike other institutions and organizational structures, educational institutions have the function of
providing a versatile education for individuals. Carrying out education and training activities brings with it a
challenging process. In this respect, it is seen as a possible situation that the organizational commitment of
teachers working in educational institutions is at the "medium” level.

Again, according to teachers' perceptions, it was revealed that organizational commitment perceptions did
not differ between men and women. However, there is a difference in the individual job performance scale and it
is in favor of women. In other words, women's individual job performances are higher than men. Similar to the
research results, Bahadir and Certel (2016), Sivik (2018) and Erden (2019) found in their research that there is
no significant difference between organizational commitments according to the gender variable. However,
Altunay (2017) stated that female teachers' organizational commitment is at a higher level than male teachers,
and Alim (2019) stated that in the dimension of school dedication; It was observed that the average of male
teachers was higher than the average of female teachers, and in the dimension of dedication to the teaching
profession, the average of female teachers was higher than the average of male teachers. According to the
research, it can be said that there are incompatible results regarding gender in teachers' perceptions of
organizational commitment. This can be explained as male and female teachers' perceptions of organizational
commitment are similar.

The difference between the individual job performance scale and the arithmetic averages of the age groups
was not found statistically significant. However, the difference between the organizational commitment scale and
the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded
that the perception of organizational commitment in the group between the ages of 51-60 was higher than the
group between the ages of 41-50. Again, in line with the opinions of the teachers, it was revealed that the
perceptions of organizational commitment and individual job performance did not change depending on whether
they were married or single.

On the other hand, the difference between the individual job performance scale and the arithmetic averages
of the professional experience groups was not found statistically significant. However, the difference between
the organizational commitment scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was found
to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of organizational commitment in
the 1-5 years group was higher than the 16-20 years professional experience group. In addition, in line with the
teachers' opinions, there was no difference in the organizational commitment and individual job performance
scale according to their educational status. In studies conducted by Demirhan (2013), Yildiz (2013), Ulusoy
(2014), it was determined that teachers' organizational commitment differs in terms of years of service, and as
teachers' years of service increase, their commitment to schools also increases. It is similar in this aspect.

Finally, there is a significant, moderate and positive relationship between the organizational commitment
and individual job performance of the teachers in the study. In the regression analysis, it is understood that
teachers' perceptions of organizational commitment significantly and positively predict their perceptions of
individual job performance. In other words, a 100-unit increase in the organizational commitment dimension
increases teachers' individual job performance perceptions by 26.8%.
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