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Ozet

Bu calisma, 6gretmenlerin okul iklimi ile oOrgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesini
Ogretmenlerin algis1 ile belirlemeyi amaclamistir. Arastirmacilar, iligskisel tarama yontemini kullanmuastir.
Arastirma sonucuna gore; orgiitsel iklim ve orgiitsel adanmislik diizeyleri ortalamanin {istiinde ¢ikmistir. Bu
durumda katilimcilarin algiladigi orgiitsel adanmishik ve orgiitsel iklim diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.
Ogretmenlerin algilarina gére orgiitsel iklim algilarmin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢tkmistir. Ancak
orgiitsel adanmislik Olceginde farklilik bulunmakta ve kadinlar lehinedir. Diger bir ifade ile kadinlarin
adanmigliklart erkeklerden fazladir. Yine, orgiitsel iklim ile orgiitsel adanmiglik Glgegi ile yas gruplariin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Ayrica 6gretmenlerin
goriisleri dogrultusunda orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya
¢ikmugtir. Orgiitsel iklim dlgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Ancak orglitsel adanmiglik 0Olgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 11-15 yil grubun orgiitsel
adanmiglik algis1 6-10 y1l aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yine
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim 6lgeginin 6grenim durumlarina gore
herhangi bir farklilik ¢ikmamustir. Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik ile
orgiitsel iklim arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizine
gore, ogretmenlerin Orgiitsel adanmishk algilarinin orgiitsel iklim algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile orgiitsel adanmislik boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmenlerin
orgiitsel iklim algilarini % 52,6 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel adanmislik, okul iklimi, 6gretmen.

Examining the Relationship Between Teachers' School Climate and Organizational Commitment

Abstract

This study aimed to examine the relationship between teachers' school climate and organizational
commitment through teachers' perceptions. The researchers used the relational screening method. According to
the research results; Organizational climate and organizational commitment levels were above average. In this
case, the level of organizational commitment and organizational climate perceived by the participants is quite
high. According to teachers' perceptions, it was revealed that organizational climate perceptions did not differ
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between men and women. However, there is a difference in the organizational commitment scale and it is in favor
of women. In other words, women's dedication is greater than men. Again, there was no statistically significant
difference between the organizational climate and organizational commitment scale and the arithmetic averages
of the age groups. In addition, in line with the opinions of the teachers, it was revealed that the perceptions of
organizational commitment and organizational climate did not change depending on whether they were married
or single. The difference between the organizational climate scale and the arithmetic averages of the professional
experience groups was not found to be statistically significant. However, the difference between the
organizational commitment scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to
be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of organizational commitment in
the 11-15 years group was higher than the 6-10 years professional experience group. Again, in line with the
opinions of the teachers, there was no difference in the organizational commitment and organizational climate
scales according to their educational status. Finally, there is a significant, moderate and positive relationship
between the organizational commitment of the teachers in the study and the organizational climate. According to
the regression analysis, it is understood that teachers' perceptions of organizational commitment significantly and
positively predict their perceptions of organizational climate. In other words, a 100-unit increase in the
organizational commitment dimension increases teachers' organizational climate perceptions by 52.6%.
Keywords: Organizational commitment, school climate, teacher.

1. Giris

Okul iklimi, 6grencinin 6grenmesini ve basarisini agiklamada 6nde gelen bir faktdrdiir. Modern diinya igin
ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilerin, cogu merkezi yapilan testlerin gerektirdigi temel bilgi ve becerilerin 6tesine
gectigine dikkat ¢ekilmektedir. Her gecen giin kiiciilen ve hizla degisen diinyada, 6grencilerin sadece 6grenme
siireglerinde basarili olmalarinin degil, ayn1 zamanda kiiresellesen gerceklikte etkin bir sekilde islev gérmelerinin
nasil saglanacag1 sorusu, her seyden dnce okul kalitesi ile ilgili bir sorudur (Dernowska, 2014). Ogrencilerin
problem ¢ozme, iletisim, elestirel diisiinme, uyum saglama ve isbirligi becerilerine ihtiyaci vardir. Ayrica,
yalnizca akademik basari sonuclarina odaklanildiginda, en Onemli olani, yani &grencileri ve basarilarini
garantilemek i¢in neye ihtiya¢ duyduklarini genellikle gozden kagmaktadir (Preble & Gordon, 2011).

Orgiitsel iklimin tanimi, alinan yaklasima baglidir. Okul ikliminin evrensel olarak kabul edilmis tek bir
tanim1 yoktur. Uygulayicilar ve arastirmacilar, okulun “atmosferi”, “duygular1”, “ortam1” veya “durumu’ gibi bir
dizi terim kullanirlar (Cohen, McCabe, Michelli, ve Pickeral, 2009, s. 184). Orgiit iklimi, bir drgiitii tanimlayan
ve bir Orgiiti digerinden ayiwran bir dizi 6zellik olarak tanimlanir, zaman ic¢inde nispeten kalicidir ve
organizasyondaki insanlarin davraniglarini etkilemektedir. Bu genis bir tanimdir ve bu yaklasima gore iklim
orgiitsel bir 6zellik olarak goriilmektedir. Diger yaklagim, iklimi bir 6rgiitiin iiyelerinin kisisel bir 6zelligi olarak
ele almaktadir. Iklim, ekoloji, ortam, sosyal sistem ve kiiltiirden olusan genis bir kavramdir. Ekoloji, okulun
fiziksel yonlerini ifade eder; ortam, okuldaki birey ve gruplarin sosyal yonlerinden olusur; sosyal sistem,
organizasyon i¢indeki insan iliskileriyle ilgilenir; kiiltiir ise inang sistemlerini, degerleri ve bilissel yapilar1 ifade
eder. Okul iklimi ile ilgili ¢ogu ¢alismanin okul ortaminin sosyal sistemi ve kiiltiirel boyutlarina odaklandigin
fark etmek 6nemlidir. Iklim ve kiiltiir ayn: diizeyde ayr1 kavramlar olarak goriilmektedir (Hoy, 1990, s. 152).

Orgiitsel adanmishik, calisanlarin drgiitiin amag ve degerlerine giiglii bir inanc1 olmasi ve bu amaglara
ulagmak i¢in yogun c¢aba sarf etmeye istekli olmasi olarak tanimlanmaktadir. Adanmislik, calismaya yonelik
giiclii bir baglilig: temsil eder ve dnemlilik duygusu, cosku, ilham, gurur ve miicadele durumlarint kapsar
(Caliskan, 2014). Kendini isine adamis ¢alisanlar; ilging, miicadele gerektiren, amaca hizmet eden ve anlaml
olan; isleri onlara ilham veri; bu nedenle hevesle ¢alisirlar ve islerinden gurur duyarlar. Bu durumda 6zveri,
calisanin igine odaklanmasi ve kendini mutlu bir sekilde is akisina kaptirmasidir. Adanmishik, calisanin isine
baglilig1 ve galisan ile orgiit arasindaki karsilikli beklentilerle yakindan ilgilidir (Gill & Mathur, 2007).

Adanmishigin bilissel, fiziksel ve duygusal olmak iizere li¢ boyutu vardir. Duygusal baglilik, bazi psikolojik
durumlarin (anlamlilik, giiven vb.) ifadesidir (Yavan, 2016). Bilissel baglilik, ¢alisanin her zaman ise hazir
olmasi, canlilik gostermesi ve kendisinden ne beklendiginin farkinda olmasidir. Fiziksel 6zveri, ise fiziksel olarak
bagliligin bir gostergesidir (Akduman & Hatipoglu, 2020).

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore; oOgretmenlerin okul iklimi ile Orgiitsel adanmisliklari
arasindaki incelenmesi amag¢lanmstir.
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2. Yontem
Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 106 424
Erkek 144 57.6
20-30 37 14.8
31-40 121 48.4
Yas Grubu 41-50 80 32.0
51-60 12 4.8
. Evli 181 72.4
Medeni Durumu Bekar 69 276
1-5 yil arast 68 27.2
6-10 y1l arast 59 23.6
Mesleki Deneyimi 11-15 yll arasi 46 18.4
16-20 y1l aras1 35 14.0
20 y1l ve lizeri 42 16.8
Ogrenim Durumu L%sans . 165 66.0
Lisansiistii 85 34.0
Toplam 257 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,6’sinin erkek oldugu; %
48,4’\inilin 31-40 yas arasi oldugu; % 72,4’\iniin evli oldugu; % 27,2’sinin 1-5 yil aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve %66.0’s1nin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak; Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin dl¢iilmesi amaciyla
Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Karakus’un (2008) Tiirk¢e’ye uyarladigi “Orgiitsel Adanmislik
Olgegi” uygulanmustir. Olgek 21 maddeden olusmaktadir. Bu galismada &lgegin Cronbach Alpha degeri dlgegin
tamami igin ise .85 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin okul iklimi algilarini belirlemek amaciyla Canli ve
arkadaslarmin (2018) gelistirdigi “Okul Iklimi Olgegi” uygulanmistir. Olcek 23 maddeden olusmaktadir. Olgegin
yap1 gegerligini belirlemek icin yapilan agimlayici faktor analizinde Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayis1 .92
¢ikmugtir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima
uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
0912%;861 adanmishk 50 143 500 33676 68229 -.101 154 -.008 307
Orgiitsel iklim dleegi 250 1,61 500  3.7541 67408 -.490 154 200 307
p <.05

Orgiitsel adanmuslik ile drgiitsel iklim dlgegi igin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda Orgiitsel adanmishik ile rgiitsel iklim &lgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica orgiitsel iklim dl¢egi aritmetik ortalamasi 3,75+0,67 ortalamanin
iistiinde ve orgiitsel adanmislik 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,36+0,68 ile ortalamanin iistiinde ¢ikmugtir. Bu
durumda katilimcilarin algiladig: orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.
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3. Bulgular

Arastirmada kullanilan orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim Slgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Orgiitsel adanmuslik ile Orgiit Ikliminin Cinsiyete Gore Iincelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmighk 6lgegi Kadin 106 3.5359 69038
3.418 248 .001*
Erkek 144 3.2437 65128
Orgiitsel iklim 6lgegi Kadin
g ceg 106 3.8491 67263 248 056 248
Erkek 144 3.6842 .66887

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda;
orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim algilarinin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak
orgiitsel adanmislik Olceginde farklilik bulunmakta ve kadinlar lehinedir. Diger bir ifade ile kadinlarin
adanmisliklar1 erkeklerden fazladir.

Aragtirmada kullanilan Orgiitsel adanmighk ve orgiitsel iklim 6lgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel adanmuslik ile Orgiit Ikliminin Yas Gruplarma Gére
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 20-30 37 3.4517 58726 Gruplar arast 3.224 3 1.075 2.346 .073
adanmighk 31-40 121 3.3554 .66383 Grup ici 112.691 246 458
Olgegi 41-50 80 3.2810 74154 Toplam 115915 249

51-60 12 3.8095 .59959

Total 250 3.3676 .68229
Orgiitsel iklim 20-30 37 3.6569 .60721 Gruplar arast 2.931 3977 2.180 .091
Olgegi 31-40 121 3.7111 70799 Grup ici 110.212 246 .448

41-50 80 3.8000 .64055 Toplam 113.143 249

51-60 12 4.1812 .63056

Total 250 3.7541 .67408

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, orgiitsel adanmishk ve orgiitsel iklim Olgedi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; orgiitsel iklim ile orgiitsel adanmislik Glgegi ile yas
gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir.

Arastirmada kullanilan 6rgiitsel adanmiglik ve orgiitsel iklim 6lcegi ile medeni durumlari arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel adanmuslik ile Orgiit Ikliminin Medeni Duruma Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmuslik dlgegi Evli 181 3.3260 69526
-1.568 248 118
Bekar 69 3.4769 63901
Orgiitsel iklim &lgegi Evli
g ceg 181 3.7334 .65202 787 248 432
Bekar 69 3.8084 73101

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim
algilarinin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
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orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6rgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda
anlaml bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiitsel adanmuslik ile Orgiit ikliminin Mesleki Deneyim
Gruplarma Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 1-5 y1l aras1 68  3.5245  .59045 Gruplar arasi 5.830 4 1.457 3.244 .013*
adanmiglik 6-10 y1l aras1 59 32333 61991 Grup ici 110.085 245 .449
olcegi 11-15 yil arasi 46  3.5031 76893 Toplam 115915 249 3>2

16-20 y1l arasi 35  3.1143  .80193

20 y1l ve lizeri 42 3.3651 .62405

Total 250  3.3676  .68229
Orgiitsel iklim 1-5 y1l aras1 68  3.7116  .64863 Gruplar arast 2.550 4 .637 1412 230
Olcegi 6-10 y1l arasi 59  3.6168 79371 Grup igi 110.593 245 451

11-15 yil arasi 46 3.8998  .65956 Toplam 113.143 249

16-20 y1l aras1 35 3.7702 49332

20 yil ve lizeri 42 3.8427  .66286

Total 250  3.7541  .67408

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, orgiitsel adanmislik ve orgilitsel iklim OGlgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; orgiitsel iklim 6lgegi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak orgiitsel
adanmiglik 0Olgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(4,245); ,013). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 11-15
yil grubun 6rgiitsel adanmiglik algist 6-10 yi1l aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklari sonucu
cikmigtir.

Aragtirmada kullanilan orgiitsel adanmislik ve oOrgiitsel iklim o6lcegi ile 6§renim durumlari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmugtir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiitsel adanmuslik ile Orgiit ikliminin Ogrenim Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel adanmuslik 6lgegi Lisans 165 3.3919 70365
. . 784 248 434
Lisansiistii 85 3.3204 64020
(") ..t 1 .kl. ..1 - L.
rgutsel iklim olgegi %sans 165 3.7607 .68126 17 248 228
Lisansiistii 85 3.7412 .66373

p <.05

Bagimsiz érneklem t testi, 6gretmenlerin égrenim durumuna gore Orgiitsel adanmishk ve orgiitsel iklim
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim 6lgeginin 6grenim durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel adanmiglik ve orgiitsel iklim algilar
arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Orgiitsel adanmslik Slgegi 250 3.3676 .68229 1 530k
2 Orgiitsel iklim dlgegi 250 3.7541 67408 1
**p <.01
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Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik
ile oOrgiitsel iklim arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .532; p: 0,01).
Katilimcilarin  algilarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik algilarinin 6rgiitsel iklim algilar iizerine ne
gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmiglik Algilarmin Orgiitsel iklim Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.983 10.868 .000
Orgiitsel 5328283 280 .000°
adanmishk Oleegi 526 532 9902000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda drgiitsel adanmuslik algilarinin rgiitsel iklim algilarimi anlamli bir
sekilde yordamaktadir [(R=.532; R2=.283; Uyarlanmis R?=.280) F(1,248)= 98,040; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
orgiitsel adanmislik algilarindaki degisimin, 6gretmenlerin orgiitsel iklim algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik [t= 9,902; p=
.000 (p<0.01)] algilarimin orgiitsel iklim algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir.
Diger bir ifade ile 6rgiitsel adanmislik boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmenlerin orgiitsel iklim algilarini %
52,6 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; 0gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel adanmisliklari
arasindaki incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,6’sinin erkek oldugu; %
48,4 liniin 31-40 yas arasi oldugu; % 72,4’liniin evli oldugu; % 27,2’sinin 1-5 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve %66.0’smin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel iklim ve Orgiitsel adanmislik
diizeyleri ortalamanin iistinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimeilarin algiladigi orgiitsel adanmiglik ve orgiitsel
iklim diizeyi oldukca yiiksek seviyededir.

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim algilarmin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.
Ancak orgiitsel adanmishik Olgeginde farklilik bulunmakta ve kadinlar lehinedir. Diger bir ifade ile kadinlarin
adanmigliklart erkeklerden fazladir. Yine, orgiitsel iklim ile orgiitsel adanmiglik Glgegi ile yas gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Ayrica 6gretmenlerin
gorisleri dogrultusunda orgiitsel adanmislik ve orgiitsel iklim algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya
cikmustir.

Orgiitsel iklim 6lcegi ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Ancak orgiitsel adanmislik 0Slgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 11-15 yil grubun orgiitsel
adanmighik algisi 6-10 yil arast mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmustir. Yine
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda orglitsel adanmislik ve orgiitsel iklim 6lgeginin 6grenim durumlarina gore
herhangi bir farklilik ¢ikmamigtir. Son olarak aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik ile
orgiitsel iklim arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizine
gore, 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik algilarinin orgiitsel iklim algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6rgiitsel adanmislik boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmenlerin
orgiitsel iklim algilarin1 % 52,6 artirmaktadir.

Dogan (2015), Mamag (2019) ve Sirikligil (2020) arastirmalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel adanmishik
diizeylerinin “’orta’’ diizeyde oldugunu saptamislardir. Arastirma sonuglar1 bu yoniiyle Dogan (2015), Mamag
(2019) ve Sirikligil’in (2020) arastirma sonuglartyla paralellik gostermektedir. Egitim kurumlarinin diger kurulus
ve orgiitsel yapilardan farkli olarak bireylerin ¢ok yonlii bir sekilde yetismesini saglama islevi bulunmaktadir.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi zorlu bir siireci de beraberinde getirmektedir. Bu yoniiyle egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinin “’orta’” diizeyde olmas1 muhtemel bir durum
olarak goriilmektedir.

Resmi ilkokul, ortaokul ve lise egitim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerin okul iklimi algi diizeyleri
incelendiginde okul iklimi alt boyutlar1 olan demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basari
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etkenleri, samimiyet, catisma ve toplam okul iklimi ortalamalarimin “orta” diizeyde oldugu bulunmustur
(Maseroglu, 2021). Bu sonuca gore O6gretmenlerin Ogrencilerine karst demokratik davrandigi, okullarini
sahiplendigi, birbirleriyle uyum i¢inde gorev yaptigi, sorunlar1 agik bir sekilde tartistigi, okula iligkin konularda
sorumluluk almay1 tistlendigi ve okul idaresiyle uyum i¢inde ¢alistigi sOylenebilir. Yurter (2016), Aydin (2019)
ve Alpay’in (2019), ¢alismalar1 mevcut ¢alismanin sonuglariyla paralellik géstermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik ve okul iklimi diizeyleri arasindaki iligki Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi teknigi kullanilarak incelenmistir. Inceleme sonucunda; orgiitsel
adanmiglik ve alt boyutlar1 olan duygusal adanmislik, normatif adanmiglik ile okul iklimi arasinda orta diizeyde,
dogrusal, pozitif yonde ve istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur. Devamlilik adanmighig alt boyutu
ile okul iklimi arasinda diisiik diizeyde, dogrusal, pozitif yonde ve istatistiksel acidan anlamli bir iliski
bulunmustur. Yiiceler (2009), yaptig1 ¢calismada okul iklimi ile duygusal adanmiglik arasinda pozitif yonlii ve
yiiksek diizeyde, okul iklimi ile devamlilik adanmislig1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde, okul iklimi ile
normatif adanmislik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iliski oldugunu tespit etmistir. Gilirkan (2006) ve
Simbre ve Ancho (2019), aragtirmalarinda 6rgiit iklimi ile orgiitsel adanmislik arasinda pozitif yonli iliski tespit
etmislerdir. Buna gore; 6gretmenlerin orglitsel adanmisliklar: arttik¢a okul iklimi alg1 diizeylerinin de artacagi
belirlenmistir. Arastirmada ortaya ¢ikan pozitif orgiitsel adanmisligin okul iklimini de arttiracagi beklenen bir
durumdur. Okulun egitsel amaglarinin gerceklesmesi Ogretmenlerin okullariyla biitiinlesmesi ve orgiitsel
adanmislik diizeylerinin yiikseltilmesiyle basarilabilir. Okullarina adanmis 6gretmenlerin olusturacagi olumlu
hava giiclii bir okul ikliminin varligini1 doguracaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the relationship between
teachers' school climate and organizational commitment. 57.6% of the teachers participating in the research were
male; 48.4% are between the ages of 31-40; 72.4% were married; It was determined that 27.2% had 1-5 years of
professional experience and 66.0% had a bachelor's degree. Additionally, organizational climate and
organizational commitment levels were above average. In this case, the level of organizational commitment and
organizational climate perceived by the participants is quite high.

According to teachers' perceptions, it was revealed that organizational climate perceptions did not differ
between men and women. However, there is a difference in the organizational commitment scale and it is in favor
of women. In other words, women's dedication is greater than men. Again, there was no statistically significant
difference between the organizational climate and organizational commitment scale and the arithmetic averages
of the age groups. In addition, in line with the opinions of the teachers, it was revealed that the perceptions of
organizational commitment and organizational climate did not change depending on whether they were married
or single.

The difference between the organizational climate scale and the arithmetic averages of the professional
experience groups was not found to be statistically significant. However, the difference between the
organizational commitment scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to
be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of organizational commitment in
the 11-15 years group was higher than the 6-10 years professional experience group. Again, in line with the
opinions of the teachers, there was no difference in the organizational commitment and organizational climate
scales according to their educational status. Finally, there is a significant, moderate and positive relationship
between the organizational commitment of the teachers in the study and the organizational climate. According to
the regression analysis, it is understood that teachers' perceptions of organizational commitment significantly and
positively predict their perceptions of organizational climate. In other words, a 100-unit increase in the
organizational commitment dimension increases teachers' organizational climate perceptions by 52.6%.

In their studies, Dogan (2015), Mamag (2019) and Sirikligil (2020) found that teachers' organizational
commitment levels were at a "medium™ level. In this respect, the research results are parallel to the research
results of Dogan (2015), Mamacg (2019) and Sirikligil (2020). Unlike other institutions and organizational
structures, educational institutions have the function of providing a versatile education for individuals. Carrying
out education and training activities brings with it a challenging process. In this respect, it is seen as a possible
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situation that the organizational commitment of teachers working in educational institutions is at the "medium"
level.

When the school climate perception levels of teachers working in public primary, secondary and high
school education institutions were examined, it was found that the school climate sub-dimensions of democracy
and school dedication, leadership and interaction, success factors, sincerity, conflict and total school climate
averages were at a "medium" level (Maseroglu, 2021). ). According to this result, it can be said that teachers
behave democratically towards their students, embrace their schools, work in harmony with each other, discuss
problems openly, undertake to take responsibility for school-related issues and work in harmony with the school
administration. The studies of Yurter (2016), Aydin (2019) and Alpay (2019) are parallel to the results of the
current study.

The relationship between the organizational commitment and school climate levels of the teachers
participating in the research was examined using the Pearson Product Moment Correlation Coefficient technique.
As a result of the review; A moderate, linear, positive and statistically significant relationship was found between
organizational commitment and its sub-dimensions, emotional commitment, normative commitment and school
climate. A low level, linear, positive and statistically significant relationship was found between the attendance
commitment sub-dimension and school climate. In his study, Yiiceler (2009) found that there was a positive and
high level relationship between school climate and emotional commitment, a positive and medium level
relationship between school climate and continuity commitment, and a positive and low level relationship
between school climate and normative commitment. Giirkan (2006) and Simbre and Ancho (2019) found a
positive relationship between organizational climate and organizational commitment in their research. According
to this; It was determined that as teachers' organizational commitment increases, their school climate perception
levels will also increase. It is expected that the positive organizational commitment revealed in the research will
also increase the school climate. Achieving the educational goals of the school can be achieved by integrating
teachers with their schools and increasing their level of organizational commitment. The positive atmosphere
created by teachers devoted to their schools will result in the existence of a strong school climate.
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