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Ozet

Bu arastirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore; Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir.
yoneticilerin uyguladig1 orgilitsel giiclin 6gretmenler arasindaki mesleki is birligine etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore; 6gretmenler arasi
mesleki igbirligi ve gii¢ tiirleri diizeyi ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladig: giic
tirleri ve mesleki igbirligi diizeyi olduke¢a yiiksek seviyededir. Arastirma da, gii¢ tlirleri ve mesleki igbirligi
algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Mesleki isbirligi ile yas gruplarinin aritmetik
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 31-40 yas ile 41 yas ve list grubun
mesleki isbirligi algist 22-30 yas arasi yas grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir. Giig tiirleri ile
yas gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Ayrica,
ogretmenlerin gortisleri dogrultusunda giic tiirleri algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmaistir.
Ancak mesleki isbirligi algilarinda istatistiksel olarak farklilik bulunmaktadir. Buna gore evli 6gretmenlerin
mesleki igbirligi algis1 bekarlara gore daha yiiksektir. Mesleki deneyime gore incelemede; giig tiirleri ile mesleki
deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak
mesleki igbirligi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Buna goére 11-15 yil ile 16 yi1l ve lizeri gruplarin mesleki isbirligi algis1 1-5 y1l aras1 mesleki
deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda gii¢
tiirleri 6lgeginin 6grenim durumlaria gore herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Ancak mesleki igbirligi ile 6grenim
durumlari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. buna goére lisans mezunlariin mesleki igbirligi
algis1 yliksek lisans mezunlarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin giig tiirleri ile
mesleki igbirligi arasinda anlaml, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Son olarak yapilan regresyon
analizine gore 6gretmenlerin gii¢ tilirleri algilarinin mesleki isbirligi algilarini anlaml bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile gii¢ tiirleri boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenler arasi
mesleki igbirligi algilarii % 38,3 artirmaktadir.

-----

! Sube Miidiirii; Konak flge Milli Egitim Miidiirliigii, https://orcid.org/0009-0000-5898-2754; murattikaya@hotmail.com;
2 Miidiir Yardimcist; izmir Konak Miidafaa-i Hukuk ilkokulu, https://orcid.org/0009-0005-9225-4183; mr.oguzhankaya@gmail.com;
8 Ogretmen; Afyonkarahisar Merkez Kizildag Ilkokulu, https://orcid.org/0009-0001-4709-9867; harunmeral1545@gmail.com;
4 Miidiir Yardimcisi; Fatsa Hatice Bahaettin Sener Ilkokulu, https://orcid.org/0000-0002-5245-0826; gurhanonder1979@gmail.com;
5 Okul Miidiirii; Izmir Konak Miidafaa-i Hukuk ilkokulu, https://orcid.org/0009-0007-5570-176X; bulent2435@gmail.com;
6 Okul Miidiirii; Sehit Emrah Sagaz Ozel Egitim Anaokulu, https://orcid.org/0009-0009-4275-4015; cozungur@hotmail.com;
543

e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Examining the Effect of Organizational Power Exerted by Administrators on Professional Cooperation
Among Teachers

Abstract

In this research, according to the opinions of the teachers; Relational screening model was used in the
research. It was aimed to examine the effect of the organizational power applied by administrators on the
professional cooperation between teachers. Relational screening model was used in the research. According to
the research results; The level of professional cooperation and power types among teachers was above average.
In this case, the types of power and the level of professional cooperation perceived by the participants are quite
high. The research revealed that perceptions of power types and professional cooperation do not differ between
men and women. The difference between professional collaboration and the arithmetic averages of the age groups
was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of professional
cooperation in the 31-40 age group and the 41 year old and above age group was higher than the 22-30 age group.
There was no statistically significant difference between the power types and the arithmetic averages of the age
groups. In addition, in line with the opinions of the teachers, it was revealed that the perceptions of power types
did not change depending on whether they were married or single. However, there is a statistical difference in
perceptions of professional collaboration. Accordingly, married teachers' perception of professional cooperation
is higher than single teachers. In the review according to professional experience; The difference between the
arithmetic averages of power types and professional experience groups was not found to be statistically
significant. However, the difference between the professional collaboration scale and the arithmetic averages of
the professional experience groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that
the groups with 11-15 years of experience and 16 years and above perceived professional cooperation higher than
the groups with 1-5 years of professional experience. Again, in line with the teachers' opinions, there was no
difference in the power types scale according to their educational status. However, the difference between
professional collaboration and educational status was found to be statistically significant. Accordingly, the
perception of professional cooperation among undergraduate graduates was higher than that of graduate
graduates. There is a significant, low-level and positive relationship between the power types of the teachers in
the study and professional collaboration. Finally, according to the regression analysis, it is understood that
teachers' perceptions of power types significantly and positively predict their perceptions of professional
collaboration. In other words, a 100-unit increase in the power types dimension increases the perceptions of
professional cooperation among teachers by 38.3%.

Keywords: Types of power, professional collaboration, teacher.

1. Giris

Ogretmen, egitimin gerceklesmesi i¢in en ©Onemli aracidir. Egitim ve ogretim Ogretmensiz
gerceklestirilemez (Balc1, 2002). Ogretmenlerin mesleklerinde basarily, iiretken ve etkili olabilmeleri i¢in yiiksek
motivasyona ve i$ doyumuna sahip olmalar1 gerekir. Motivasyonu yiiksek ve isine bagl bir 6gretmen, etkili bir
okul ortami i¢in ¢ok Onemlidir. Diger yandan yoneticilerin, 6grenci 6grenimini en st diizeye c¢ikarmak ve
caligsanlar1 ayni hedef etrafinda birlestirmek i¢in bircok etkili nitelige sahip olmasi gerekir. Etkin bir sekilde
kullanmalar1 gereken niteliklerden biri de "gili¢" kavramidir (Kutlu & Cansoy, 2020). Giig, bireysel veya grup
iletisiminde ve toplumlar arasi iliskilerde, yonetim, politika, pazarlama, reklam ve egitim gibi sektorlerde yol
gosterici olarak kullanilan bir etkiyi ifade eder. Baskalarini etkileyerek davranis degisikligine olanak saglayan
giic, bu alanda yoneticiler tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasi gereken bir kaynaktir. Giig, 6zellikle okullarda
dogru ve etkili bir sekilde kullanilmalidir (Kosar, 2008).

Yoneticilerin etkililigini ve davranislarini sekillendiren gii¢ ve gii¢ kaynaklar1 da 6gretmenler arast mesleki
isbirliginde 6nemli bir etken olabilmektedir. Y Oneticilerin basarili olabilmeleri i¢in ¢alisanlari istenilen davranisa
yonlendirmeleri gerekmektedir (Aydin, 2007). Yoneticiler g¢alisanlart etkilemeli ve davramis degisikligi
yaratmalidir. Orgiitiin verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in yoneticilerin gii¢ olgusunu ve gii¢ kaynaklarini iyi
analiz etmeleri gerekmektedir. Yoneticilerin gili¢ kullaniminin etkilerini iyi bilmeleri ve siireci iyi yonetebilmeleri
onemlidir. Gii¢ kaynaklarini 1yi analiz edebilen ve kullanabilen yoneticiler, ¢calisanlar izerindeki etkilerini en tist
diizeye ¢ikarirlar (Karaman, 2006). Literatiirde gii¢ kaynaklar ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu
caligmalar sonucunda gii¢ kaynaklar1 siniflandirilmistir. En ¢cok kabul géren siniflandirma French ve Raven 1959
yilinda yapilan siniflandirmadir. French ve Raven gii¢ kaynaklarii mesru gii¢, 6diil giicii, zorlayici giig, referans
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giicii ve uzman giicii olarak siniflandirmistir (Kogel, 1998).

Yonetici kullanacagi gii¢ kaynaginin yani sira 6gretmenin tepkisini de iyi analiz etmeli, okulun etkililigini
artirmak i¢in 6gretmenleri bir amag etrafinda toplayabilecek davranis degisikligi yaratabilmelidir. Sahip oldugu
giicle 6gretmenleri dogru yonde etkileyen yoneticiler, olumlu bir okul iklimi ile igbirligi ve dayanigsmaya dayali
bir okul kiiltiirii yaratabilirler. Olumlu okul iklimine ve isbirlik¢i yapiya sahip okullarda 6gretmenlerin giigsiizliik
ve anlamsizlik diizeyleri daha diisiik olabilir. Okullarin etkililigi aynm1 zamanda etkili bir sekilde
yonetilebilmelerine de baglidir. Okullarin yonetiminde zamansal ve durumsal giic kullanimi hayati 6nem
tagimaktadir (Aslanargun, 2009).

Yonetimde gii¢ kullanimi bir¢ok farkli degiskenle birlikte yeterince arastirilmamistir. Alanyazin,
yonetimde kullanilan gii¢ tiirleri ile okul iklimi, okul kiiltiirii, 6rgiitsel sinizm, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik
ve oOrgiitsel vatandaslik kullanilmistir (Yilmaz & Altinkurt, 2012). Arastirmalar, 6gretmenlerin Orgiitlerine
bagliliklarinda, isbirlik¢i ve destekleyici okul kiiltiirii olusturmalarinda, giiven ortami olusturmalarinda, okul
ortamini sekillendirmelerinde, olumlu ve olumsuz okul iklimi olusturmalarinda yoneticilerin kullandiklar1 gii¢
kaynaklarinin énemli oldugunu gostermektedir (Bagc1 & Bursali, 2011). Ogretmenlerin, okul ydneticisinin
giiciinii etkili bir sekilde kullanmasinin karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim getirecegine inanmalari, onlarin gili¢stizliik
diizeylerini azaltabilir. Demokratik ve esnek bir yonetim anlayisiyla yonetilen okullarda 6gretmenler kararlara
aktif olarak katilabilirler. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin birlikte alacaklari kararlar, 6gretmenlerin normsuzluk
algilarinin azalmasinda etkili olabilir. Etkili bir iletisim ag1, olumlu bir okul iklimi, destekleyici ve igbirlik¢i bir
okul kiiltiirii olusturabilen okul miidiirleri, 6gretmenlerin okula baglliklarini artirabilir ve anlamsizlik duygularini
azaltabilir (Kosar, 2008). Ogretmenler arasindaki mesleki isbirligi genel olarak, mesleki uygulamalari analiz
etmek ve etkilemek icin birlikte ¢aligmalarini saglayan ve okullarin, ekiplerin ve &grencilerin sonuglarini
iyilestiren sistematik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (DuFour, 2011). Ogretmenler arasindaki mesleki
isbirliginin bir¢ok olumlu sonucu vardir ve belki de en 6nemlisi 6grenci basarisindaki artigtir. Ancak bu dolayl
bir etkidir. Ciinkii 6gretmenler arasindaki mesleki isbirliginin en Onemli etkisi, kendi Ogrenme-6gretme
uygulamalarini nasil gelistireceklerini 6grenmeleriyle ilgilidir (Y1lmaz ve Celik, 2020). Ogretmenler ne kadar
cok isbirligi yaparsa, o kadar ¢ok sohbet edebilir, 6gretme ve 6grenme siiregleri, teorileri ve yontemleri hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olabilir ve boylece 6gretimlerini gelistirebilirler (Goddard, Goddard, & Tschannen-Moran,
2007). Bu baglamda, 6gretmen isbirliginin 6gretme ve dgrenme siirecini gelistirmede kilit bir unsur oldugu
sOylenebilir.

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore; yoneticilerin uyguladigl orgiitsel giiclin  6gretmenler
arasindaki mesleki is birligine etkisinin incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 189 73.5
Erkek 68 26.5
22-30 yas arast 92 35.8
Yas Grubu 31-40 yas arasi 93 36.2
41 yas ve lizeri 72 28.0
. Evli 150 58.4
Medeni Durumu Bekar 107 41.6
1 - 5 yil arasi 63 24.5
. L 6 - 10 y1l aras1 36 14.0
Mesleki Deneyimi 11 - 15 y1l aras1 90 35.0
16 y1l ve lizeri 68 26.5
Ogrenim Durumu Lisans ’ 165 64.2
Yiiksek Lisans 92 35.8
Toplam 257 100.0

p <.05
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Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %73,5’inin kadin oldugu; %
35,8’inin 22-30 yas aras1 oldugu; % 58,4 {iniin evli oldugu; % 35,0’inin 11-15 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 64,2’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, Giig Tiirleri Ol¢egi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan drgiitsel giic tipi dlgegi,
Kosar (2008) tarafindan gelistirilmistir. Olgek dort boyuttan (33 madde) olusmaktadir. Olgegin Cronbach alfa
degeri .93 bulunmustur. Diger yandan Ogretmenler arasinda mesleki is birligine yonelik tutum 6lgegi Yilmaz ve
Celik (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Cronbach alfa degeri .89 bulunmustur. Istatistik analizlerin IBM
SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis
testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Giig tiirleri 6lgegi 257 1.00 5.00  3.3521 67643 -166 152 1.318 303
Mesleki isbirligi Slgegi 257 192 500  3.9186 76208 -327 152 -424 303

p <.05

Giig tiirleri ile mesleki isbirligi 6lgegi icin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
gorlilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda giig tiirleri ile mesleki isbirligi 6l¢egi normallik varsayimina gére uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica mesleki igbirligi 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,91+0,76 ortalamanin iistiinde
ve giic tiirleri 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,35+0,67 ile ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarin
algiladig: giic tiirleri ve mesleki isbirligi diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan giic tiirleri ve mesleki isbirligi 6lcegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin
olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Giig Tiirleri ile Mesleki Isbirliginin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Giig turleri 6lgegi Kadin 189 3.3660 62208
551 255 582
Erkek 68 3.3133 81262
Mesleki isbirligi dlcegi Kadin
sbirligi 6lgeg 189 3.9699 77117 1.807 555 o
Erkek 68 3.7760 72267

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore d6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda; gii¢
tirleri ve mesleki igbirligi algilarinin farklarii ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore giic tiirleri ve mesleki isbirligi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya
cikmistir. Arastirmada kullanilan gii¢ tiirleri ve mesleki isbirligi 6l¢egi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Giig Tiirleri ile Mesleki Isbirliginin Yas Gruplaria Gére incelenmesi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Gl tiirleri 22-30 yas arasi 92 3.3682 58534 Gruplar arasi 2.590 2 1.295 2.872 .058
Olcegi 31-40 yas arasi 93 3.2336 58715 Grup igci 114.545 254 451

41 yas ve lizeri 72 3.4844 .85292 Toplam 117.136 256

Total 257 3.3521 67643
Mesleki 22-30 yas aras1 92 3.5853 .57450 Gruplar arasi 16.224 2 8.112 15.556  .000*
isbirligi 6lgegi  31-40 yas arasi 93 4.1423 79771 Grup i¢i 132451 254 521

41 yas ve lizeri 72 4.0556 .78608 Toplam 148.675 256 2.3>1

Total 257 3.9186 76208

p <.05
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Tabloda goriilebilecegi tizere, giic tiirleri ve mesleki isbirligi 6l¢egi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Mesleki isgbirligi olgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalart arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(2,254); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gére 31-40
yas ile 41 yas ve st grubun mesleki isbirligi algis1 22-30 yas arasi yas grubundan daha yiiksek algiladiklar
sonucu ¢ikmistir. Giig tlirleri 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan gii¢ tiirleri ve mesleki isbirligi 6l¢egi ile medeni durumlar arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Giig Tiirleri ile Mesleki Isbirliginin Medeni Duruma Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Giig tiirleri 6lgegi Evli 150 3.3404 57058
-309 179.322 757
Bekar 107 3.3685 80433
Mesleki isbirligi 8lgegi ~ Evli
sbirligi dlgeg 150 4.1856 T4351 e 248,908 000
Bekar 107 3.5442 61898

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore giig tiirleri ve mesleki igbirligi algilarinin
farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda giig tiirleri
algilariin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmigtir. Ancak mesleki igbirligi algilarinda istatistiksel olarak
farklilik bulunmaktadir. Buna gore evli 6gretmenlerin mesleki isbirligi algis1 bekarlara gore daha yiiksektir.

Aragtirmada kullanilan giig tiirleri ve mesleki isbirligi 6l¢egi ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Giig Tiirleri ile Mesleki Isbirliginin Mesleki Deneyim Gruplarima
Gore Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Giig tirleri 1 -5 yil aras1 63  3.4459 72248 Gruplar arast 2.555 3 .852 1.880 133
Olcegi 6 - 10 y1l arast 36 3.4949 72915 Grup igi 114.581 253 .453

11 - 15 yil arast 90  3.3306 .61670 Toplam 117.136 256

16 y1l ve lizeri 68 32179  .66649

Total 257  3.3521  .67643
Mesleki 1 - 5 yil aras 63  3.6190 .54994 Gruplar arasi 11.142 3 3714 6.832 .000*
igbirligi 6lgegi 6 - 10 y1l arasi 36 3.7479 70803 Grup ici 137.533 253 .544

11 - 15 yil aras1 90  4.1248 77668 Toplam 148.675 256 3.4>1

16 y1l ve tizeri 68 4.0136  .84243

Total 257 39186 .76208

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, gii¢ tiirleri ve mesleki isbirligi 6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalariin
mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; gii¢ tiirleri 6l¢egi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. Ancak mesleki isbirligi 6lgegi ile mesleki
deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,253);
,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna goére 11-15 yil ile 16 y1l ve iizeri gruplarin
mesleki igbirligi algis1 1-5 y1l aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan giig tiirleri ve mesleki isbirligi 6l¢egi ile 6grenim durumlari arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Giig Tiirleri ile Mesleki Isbirliginin Ogrenim Durumlarina Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Gig tiirleri 6lcegi Lisans 165 3.3684 62765
. . 518 255 .605
Yiiksek Lisans 92 3.3228 75887
Nosleki isbirlizi dloesi i
esleki 1goirligi oleegi 1sans . 165 4.0760 .62895 4184 142.392 000*
Yiiksek Lisans 92 3.6363 .89184

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore giic tiirleri ve mesleki isbirligi algilarinin
farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda giig tiirleri
olgeginin 6grenim durumlarma gore herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Ancak mesleki isbirligi ile 6grenim
durumlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. buna gore lisans mezunlarinin mesleki isbirligi
algis1 yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek ¢ikmistir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda giig tiirleri ve mesleki isbirligi algilar1 arasindaki
iligki incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Giig tiirleri 6lgegi 257 33521 .67643 1 340%*
2 Mesleki igbirligi dlgegi 257 3.9186 .76208 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin gii¢ tiirleri ile
mesleki igbirligi arasinda anlamli, distik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .340; p: 0,01).
Katilimeilarin - algilaria gore, 6gretmenlerin gii¢ tiirleri algilarinin mesleki isbirligi algilar1 iizerine ne gibi
etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Giig Tiirleri Algilarnin Mesleki Isbirligi Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.636 11.618  .000
Giig tiirleri Olgegi 3400 115 112 000°
383 .340 5.765 .000 1.000
p <.05

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin uyguladig1 giic tiirleri algilarinin 6gretmenler
aras1 mesleki isbirligi algilarii anlaml bir sekilde yordamaktadir [(R= .340; R>= .115; Uyarlanms R?=.112)
F(1,255)=33,236; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, gii¢ tiirleri algilarindaki degisimin, 6gretmenlerin mesleki isbirligi
algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin gii¢ tiirleri [t= 5,7665; p= .000
(p<0.01)] algilarmin mesleki isbirligi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger
bir ifade ile gii¢ tiirleri boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenler aras1 mesleki isbirligi algilarin1 % 38,3
artirmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, O6gretmenlerin goriislerine gore; yoneticilerin uyguladigi orgiitsel giiclin 6gretmenler
arasindaki mesleki is birligine etkisinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
%73,5’inin kadin oldugu; % 35,8’inin 22-30 yas aras1 oldugu; % 58,4’liniin evli oldugu; % 35,0’inin 11-15 yil
aras1 mesleki deneyime sahip oldugu ve % 64,2’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica mesleki
isbirligi ve giig tiirleri diizeyi ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladig giic tiirleri ve
mesleki igbirligi diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.

Arastirma da, 6gretmenlerin algilarina gore gii¢ tiirleri ve mesleki isbirligi algilarinin kadin ve erkege gore
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degismedigi ortaya ¢ikmistir. Benzer bir bulgu egitim ydneticilerinin giig tipi tercihlerinin degerlendirilmesinin
yapildig1 Ozaslan’ a (2006) ait galismada uzmanlik, diil, karizmatik ve zorlayici giice iliskin kadin ve erkeklerin
goriislerinde anlamli bir fark gozlenmemistir. Yilmaz ve Altinkurt (2012) tarafindan yapilan bir bagka
arastirmada da okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ kaynaklarma iligkin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular1 destekleyen
caligmalarda goz Oniine alindiginda okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi yaklasimlarinda giic kullanimi
konusunda kadin erkek ayrimi1 yapmadiklari ve esit davrandiklari séylenebilir. (Ozaslan, 2006)

Mesleki isbirligi 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore 31-40 yas ile 41 yas ve iist grubun mesleki isbirligi algis1 22-30 yas aras1 yas grubundan
daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Giig tiirleri 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Ayrica, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda giig tiirleri
algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak mesleki igbirligi algilarinda istatistiksel olarak
farklilik bulunmaktadir. Buna gore evli 6gretmenlerin mesleki isbirligi algis1 bekarlara gére daha yiiksektir.

Mesleki deneyime gore incelemede; gii¢ tiirleri ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak mesleki isbirligi 6lgegi ile mesleki deneyim
gruplarimin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére 11-15 yil
ile 16 yil ve {lizeri gruplarin mesleki isbirligi algist 1-5 yil aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu c¢ikmistir. Yine o&gretmenlerin goriisleri dogrultusunda gii¢ tiirleri dlgeginin 6grenim
durumlarina gbre herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Ancak mesleki igbirligi ile 6grenim durumlart arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. buna gore lisans mezunlarinin mesleki isbirligi algis yiiksek lisans
mezunlarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin giic tiirleri ile mesleki isbirligi
arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Son olarak yapilan regresyon analizine gore
Ogretmenlerin gii¢ tiirleri algilarinin mesleki isbirligi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile gii¢ tiirleri boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenler aras1 mesleki isbirligi
algilarin1 % 38,3 artirmaktadir.

Yilmaz ve Altinkurt’ a (2012) ait olan aragtirma bulgulari, okul miidiirlerinin en ¢ok yasal giicii kullanmay1
tercih ettikleri bulgusuyla farklilik gostermektedir. Arastirmalarinda 6gretmenlere gore okul miidiirleri en ¢ok
yasal giicii kullanirken en az 6diil giiciinii kullanmaktadir. Mevcut aragtirmamizda ise tam tersi ¢ikmistir. Kayalr’
ya (2011) ait arastirma bulgularina gore ise okul midiirleri en yiiksek diizeyde kisilik (karizmatik) giicli
kullanirken en az diizeyde ise zorlayici giicii kullanmaktadir (Kayali, 2011). Bizim arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Bizim aragtirma sonuglarinda farkli olarak okul miidiirlerinin en yiiksek diizeyde
kullandiklar gii¢ kaynaginin yasal gii¢ oldugu sonucuna ulasan bir baska arastirmada Hassenboehler’ e (2004)
aittir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the effect of the
organizational power applied by administrators on the professional cooperation between teachers. 73.5% of the
teachers participating in the research were women; 35.8% are between the ages of 22-30; 58.4% were married; It
was determined that 35.0% of them had 11-15 years of professional experience and 64.2% had a bachelor's
degree. In addition, the level of professional cooperation and power types was above average. In this case, the
types of power and the level of professional cooperation perceived by the participants are quite high.

The research revealed that, according to teachers' perceptions, the types of power and perceptions of
professional cooperation do not differ between men and women. A similar finding was found in Ozaslan's (2006)
study, in which the power type preferences of educational administrators were evaluated. No significant
difference was observed in the opinions of men and women regarding expertise, reward, charismatic and coercive
power. In another study conducted by Yilmaz and Altinkurt (2012), no significant difference was found between
teachers' opinions regarding the power sources used by school administrators in terms of gender variable.
Considering the studies supporting the findings obtained as a result of the research, it can be said that school
principals do not discriminate between men and women regarding the use of force in their approach towards
teachers and act equally. (Ozaslan, 2006)

The difference between the professional collaboration scale and the arithmetic averages of the age groups
was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of professional
cooperation in the 31-40 age group and the 41 year old and above age group was higher than the 22-30 age group.
There was no statistically significant difference between the power types scale and the arithmetic averages of the
age groups. In addition, in line with the opinions of the teachers, it was revealed that the perceptions of power
types did not change depending on whether they were married or single. However, there is a statistical difference
in perceptions of professional collaboration. Accordingly, married teachers' perception of professional
cooperation is higher than single teachers.

In the review according to professional experience; The difference between the arithmetic averages of
power types and professional experience groups was not found to be statistically significant. However, the
difference between the professional collaboration scale and the arithmetic averages of the professional experience
groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the groups with 11-15 years
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of experience and 16 years and above perceived professional cooperation higher than the groups with 1-5 years
of professional experience. Again, in line with the teachers' opinions, there was no difference in the power types
scale according to their educational status. However, the difference between professional collaboration and
educational status was found to be statistically significant. Accordingly, the perception of professional
cooperation among undergraduate graduates was higher than that of graduate graduates. There is a significant,
low-level and positive relationship between the power types of the teachers in the study and professional
collaboration. Finally, according to the regression analysis, it is understood that teachers' perceptions of power
types significantly and positively predict their perceptions of professional collaboration. In other words, a 100-
unit increase in the power types dimension increases the perceptions of professional cooperation among teachers
by 38.3%.

The research findings of Yilmaz and Altinkurt (2012) differ with the finding that school principals mostly
prefer to use legal power. According to teachers in their research, school principals use legal power the most and
reward power the least. In our current study, the opposite was found. According to Kayali's (2011) research
findings, school principals use personality (charismatic) power at the highest level and coercive power at the least
(Kayali, 2011). It is similar to our research results. Another study, different from our research results, concluded
that the source of power used at the highest level by school principals is legal power, by Hassenboehler (2004).
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