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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim kurumlarindaki iklimin 6gretmenlerin is doyumuna
etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucuna
gore; is doyum diizeyi ortalamanin iistiinde ve orgiit iklimi diizeyi ise ortalamanin altinda ¢ikmigtir. Bu durumda
katilimcilarin algiladigi is doyum diizeyi oldukga yiiksek seviyededir. Ogretmenlerin algilarina gére orgiit iklimi
ve is doyumu algilarinin kadin ve erkege; 6grenim durumlarma gore degismedigi ortaya ¢ikmstir. Orgiit iklimi
ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 31-
40 yas arast grubun Orgiit iklimi algis1 41-50 yas aras1 yas grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.
Is doyum olgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmamistir. Yine 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda oOrgiit iklimi algilarimin evli ve bekara gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak is doyum algilarinda istatistiksel olarak farklilik bulunmaktadir. Buna gore
evli 6gretmenlerin is doyum algis1 bekarlara gore daha yiiksektir. Orgiit iklimi ile mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gdre 11-15 yil aras1 grubun
orgit iklimi algist 0-5 y1l ve 16-20 yil aras1 mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu
¢ikmustir. Is doyumu ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Buna gore 21 yil iistii grubun is doyumu algist 0-5 yil, 6-10 y1l ve 16-20 y1l aras1 mesleki
deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ayrica, aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin
orgiit iklimi ile i doyumu arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yapilan regresyon
analizine gore; 6gretmenlerin Orgiit iklimi algilarmin is doyumu algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6rgiit iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin i doyumu algilarini
% 93,2 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Orgﬁt iklimi, is doyumu, 6gretmen.

Examining the Effect of Climate in Educational Institutions on Teachers' Job Satisfaction

Abstract

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the effect of the climate
in educational institutions on teachers' job satisfaction. Relational screening model was used in the research.
According to the research results; The job satisfaction level was above average and the organizational climate
level was below average. In this case, the level of job satisfaction perceived by the participants is quite high.
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According to teachers' perceptions, organizational climate and job satisfaction perceptions differ between men
and women; It was revealed that it did not change according to educational status. The difference between the
organizational climate and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant.
Accordingly, it was concluded that the perception of organizational climate in the 31-40 age group is higher than
the 41-50 age group. There was no statistically significant difference between the job satisfaction scale and the
arithmetic averages of the age groups. Again, in line with the opinions of the teachers, it was revealed that the
perceptions of organizational climate did not change depending on whether they were married or single. However,
there is a statistical difference in job satisfaction perceptions. Accordingly, the job satisfaction perception of
married teachers is higher than that of single teachers. The difference between the arithmetic averages of the
organizational climate and professional experience groups was found to be statistically significant. Accordingly,
it was concluded that the group with 11-15 years of experience perceived the organizational climate higher than
the group with 0-5 years of professional experience and 16-20 years of professional experience. The difference
between the arithmetic averages of job satisfaction and professional experience groups was found to be
statistically significant. Accordingly, it was concluded that the job satisfaction perception of the group over 21
years was higher than that of the professional experience group of 0-5 years, 6-10 years and 16-20 years.
Additionally, there is a significant, low-level and positive relationship between the organizational climate and
job satisfaction of the teachers in the study. According to the regression analysis; It is understood that teachers'
perceptions of organizational climate significantly and positively predict their perceptions of job satisfaction. In
other words, a 100-unit increase in the organizational climate dimension increases job satisfaction perceptions by
93.2%.
Keywords: Organizational climate, job satisfaction, teacher.

1. Giris

Okul iklimi, 6gretmenin genel ¢alisma durumlarina iliskin algilarina odaklanmaktadir. Buna gore okul
iklimi, okul liderliginin yan sira binadaki 6gretmenlerin memnuniyetini de igermektedir. Okul iklimi, ayrica,
cocugu bilissel, sosyal ve psikolojik gelisim siirecini etkileyen kisiler arasi etkilesimler olarak tanimlanmaktadir
(Hoy & Miskel, 2010). Kisiler arasi etkilesimler personel, 6grenciler ve veliler arasindaki iligkileri igermektedir.
Okul iklimine iligkin diger tanimlar okul yasaminin kalitesine odaklanmaktadir. Cohen ve digerleri (2009, s. 182)
okul iklimini, insanlarin okul yasamina dair deneyimlerinin Oriintiilerine dayanan ve normu, hedefi, degeri, kisiler
arasi iliskiyi, 6gretme ve 6grenme uygulamasini ve orglitsel yapiy1 yansitan bir kavram olarak tanimlamistir.

Okul iklimini, okul deneyiminin neredeyse her yonii olarak tanimlayarak tanimlarin1 bir adim daha ileri
gotlirmiis ve bu tanima Ogretme ve O0grenmenin kalitesi, topluluk iligkileri, okulun organizasyonu ve okul
ortaminin yapisi da dahil edilmistir (Wang & Degol, 2016, s. 315). Okul iklimine iliskin tiim tanimlarda, okuldaki
personel, 6grenci ve velilerin deneyim ve algilarina odaklanilmistir. Her tanim, okulun iklimini tanimlarken
dikkate alinan nitelikler bakimindan farklilik gostermektedir.

Olumlu bir okul iklimi, normlarin, degerlerin ve beklentilerin okul tiyelerinin kendisini fiziksel, duygusal
ve sosyal sekilde giivende hissetmesini sagladig: bir iklimdir. Olumlu bir okul iklimi, her iiyenin kendini degerli
hissettigini ve okulun genel basarisina katkida bulundugunu gosterir (Thapa, Cohen, Guffey, & Higgins-
D’Alessandro, 2013). McLester ve Dufour (2012), bir okulun amacinda, neden var oldugu, ne yapilmasi ve
gerektigi ve kime hizmet etmesi gerektigini net bir sekilde anladiginda, okulun ikliminin olumlu oldugunu
belirtmistir. Ogrencilerin ve dgretmenlerin katkida bulundugu ve okulun basarisinda pay sahibi olduklarim
hissettikleri bir okul toplulugu olumlu bir okul iklimine sahiptir. (McLester & Dufour, 2012)

Is doyumunun (tatminin) en ¢ok kullanmis oldugu tanimlar arasinda Locke’un (1976) yaptig1 “kisinin isinin
veya i deneyimlerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli veya olumlu bir duygusal durum” seklindedir.
Pek cok arastirmaci ig¢inde lider olan Locke, is tatmininin yukaridaki taniminda 6nemli noktalarin bulundugunu
belirtmektedir: Is tatmininin etkili bir bileseninin oldugunu ima eden duygusal bir durumdur. Bir degerlendirme
stireci, is doyumunun bilisseli veya degerlendirme bileseni oldugunu ima etmektedir (Unutmaz, 2014 ). Bagka
bir deyisle Locke'un tanimi etkili, bilissel ve is odakli olmak {izere {i¢ unsurdan olusmaktadir.

Calisan memnuniyetinin genel durumda kabul gérmiis bir tanimi olmamakla birlikte, literatiirde is
tatmininin birgok tanimi bulunmaktadir. Bunun nedeni, insanlarin kisiye ait 6zellik, ihtiyag, deger, duygu ve
beklenti gibi cesitli faktorlerden etkilenmesi nedeniyle is tatmininin farkli insanlar i¢in farkli anlamlar ifade
etmesidir. Ayrica ¢alisma ortami, isin 6zelligi, calisanlara sunulan firsatlar ve ¢alisma ortami gibi is tatminini
etkileyen faktorler orgiitten orgiite farklilik gosterdiginden orgiitten orgiite farklilik gostermektedir (Harputlu,
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2014).

Is tatmininin gesitli tanimlar1 oldugu gibi, &ncelikle kisinin isiyle ilgili duygu veya ruh hali ve bir ¢alisanin
sirkete, is arkadaslarina kars1 olumlu tutumu olarak tanimlanabilir. Kurum is beklentilerini karsiladiginda birey
olumlu duygular yasar ve bu olumlu duygular is tatminini gosterir (Chughati & Perveen, 2013).

Ayrica ¢alisanin algis1 deneyimlere dayali olarak degisebileceginden, calisanin orgiite iliskin algis1 da
zamanla gelisecektir. Dolayisiyla is performans ve tatmin ¢alisanin algisina gore degisebilir. Buna ek olarak, is
tatmin verisi, calisanin duygusal saghginin ve zihinsel uygunlugunun degerlendirilmesinde yardimcidir ve
boylece organizasyon, yapisini gelistirmek icin bilgiyi kullanabilir. Is tatmini, calisanlarin isyerindeki
¢abalarindan ne 6l¢iide keyif aldiklarini ifade etmektedir. Ayrica galisan ile Orgiit arasinda, calisanlar1 6rgiit icinde
is birligi i¢inde davranmaya tesvik eden bir giiven diizeyi gelisir (Brunetto & Warthon, 2005).

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim kurumlarinda iklimin 6gretmenlerin is doyumuna
etkisinin incelenmesi amaglanmastir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 176 57.1
Erkek 132 42.9
20-30 yas arast 32 104
31-40 yas arasi 121 393
Yas Grubu 41-50 yyfs arast 124 40.3
51 yas ve iizeri 31 10.1
. Bekar 47 153
Medeni Durumu Evli 261 84.7
0-5 yil arast 26 8.4
6-10 y1l aras1 49 15.9
Mesleki Deneyimi 11-15 y11 arasi 59 19.2
16-20 yil arast 91 29.5
21 yil ve stii 83 26.9
Ogrenim Durumu Lisans . 233 75.6
Yiiksek Lisans 75 24.4
Toplam 308 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,1’inin kadin oldugu; %
40,3’tiniin 41-50 yas arasi oldugu; % 84,7’sinin evli oldugu; % 29,5’inin 16-20 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 75,6,0’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, okul iklimi 6l¢egi Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan gelistirilmistir. 39
madde ve dortlii likert dlgegi ile hazirlanmistir. Olgegin Cronbach alfa degeri .86 bulunmustur. Is tatminini
dlemek icin “Minnesota Is tatmini Olgegi” kullanildi. Tiirk¢apar (2012) tarafindan Tiirkceye uyarlanan dlgekte
20 madde yer almaktadir. Olgegin Cronbach alfa degeri .93 bulunmustur. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket
programut ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test
edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness ~ Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Orgiit iklimi 6lgegi 308 1.69  3.62  2.4677 27998 385 139 1.424 277
Is doyum genel 6lgegi 308 150 495  3.5443 65676 -.864 139 1.008 277
p <.05
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Orgiit iklimi ile is doyum 6lgegi igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda orgiit iklimi ile is doyum &lgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica is doyum Olgegi aritmetik ortalamasi 3,54+0,66 ortalamanin {istiinde ve
orgiit iklimi 6lg¢egi aritmetik ortalamasi 2,46+0,28 ile ortalamanin altinda ¢iktigi goriilmektedir. Bu durumda
katilimcilarin algiladigi is doyum diizeyi oldukga yiiksek seviyededir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve is doyum o6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Orgiit Iklimi ile is Doyumunun Cinsiyete Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi 6lgegi Kadm 176 2.4742 .27900
471 306 .638
Erkek 132 2.4590 28211
Is doyumu olcegi Kadin
$ doy ¢eg 176 3.5298 .68605 - 446 306 656
Erkek 132 3.5636 61759

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda; orgiit
iklimi ve is doyum algilarinin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarina gore orgiit iklimi ve is doyumu algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve is doyumu 6lgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiit Iklimi ile s Doyumunun Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  iklimi 20-30 yas arasi 32 2.4623 29578 Gruplar arast 1.124 3 375 4963 .002*
Olcegi 31-40 yas aras1 121 2.5317 26935 Grup igi 22942 304 .075

41-50 yas arast 124 2.3985 28256 Toplam 24.066 307 2>3

51 yas ve lizeri 31 2.5004 .23833

Total 308 24677 27998
Is doyumu 20-30 yas arast 32 3.3594 71261 Gruplar arast 2.337 3 .779 1.821 143
Olgegi 31-40 yas aras1 121 3.5504 66622 Grup ici 130.080 304 428

41-50 yas arasi 124 3.5363 .67953 Toplam 132.418 307

51 yas ve tizeri 31 3.7435 37766

Total 308 3.5443 65676

p <.05

Tabloda gortilebilecegi tizere, orgiit iklimi ve i doyum 6l¢egi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Orgiit iklimi dlgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F(3,304); ,002). Bu farkin tespiti igin post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gére 31-40 yas arasi
grubun &rgiit iklimi algis1 41-50 yas arasi1 yas grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Is doyum
Olgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamustir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve is doyumu 6lgegi ile medeni durumlari arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiit Iklimi ile Is Doyumunun Medeni Duruma Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi 6lgegi Bekar 47 24113 23280
. -1.502 306 .134
Evli 261 2.4778 28687
Is doyumu &lgegi Bekar
$ doy ¢eg . 47 3.3213 .67749 552 306 011*
Evli 261 3.5845 .64613

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore oOrgiit iklimi ve is doyum algilarinin
farklarin1 ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; dgretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiit
iklimi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak is doyum algilarinda istatistiksel olarak
farklilik bulunmaktadir. Buna gore evli 6gretmenlerin is doyum algis1 bekarlara gore daha yiiksektir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve is doyum 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiit Iklimi ile Is Doyumunun Mesleki Deneyim Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  iklimi 0-5 y1l aras1 26 23728 26201 Gruplar arasi 749 4 187 2.433 .048%*
Olgegi 6-10 y1l arasi 49 24542 29889 Grup ici 23.317 303 .077

11-15 y1l aras1 59  2.5558  .28566 Toplam 24.066 307 3>1.4

16-20 y1l arasi 91 2.4449 26634

21 yil ve tstii 83  2.4677 27487

Total 308 24677 27998
Is doyumu 0-5 yil arasi 26 3.3212 79576 Gruplar arasi 4.581 4 1.145 2.715 .030%*
Olcegi 6-10 y1l aras1 49 34286  .75422 Grup ici 127.836 303 422

11-15 yi1l aras1 59  3.5814 55584 Toplam 132.418 307 5>1.2.4

16-20 y1l arasi 91 3.4940  .70851

21 yil ve tstii 83 37114 51326

Total 308  3.5443  .65676

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiit iklimi ve i doyum o6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Orgiit iklimi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,303); ,048). Bu farkin tespiti i¢in post
hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 11-15 yil arasi grubun orgiit iklimi algist 0-5 yil ve 16-20 yil arasi
mesleki deneyim grubundan daha ytiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir.

Is doyum &lgegi ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlaml1 bulunmustur (F(4,303); ,030). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 21 yil
tistii grubun is doyumu algisit 0-5 yil, 6-10 y1l ve 16-20 yil arasi mesleki deneyim grubundan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmaistir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve is doyum olgegi ile 6grenim durumlari arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiit Iklimi ile is Doyumunun Ogrenim Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi 6lgegi Lisans 233 2.4644 26123
. . -.364 306 716
Yiiksek Lisans 75 2.4779 33335
§ doyumu ol¢eg1 1sans . 233 3.5732 .63003 1.361 306 174
Yiiksek Lisans 75 3.4547 .73089

p <.05
530
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore orgiit iklimi ve is doyum algilarinin
farklarin1 ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; dgretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiit
iklimi 6lgegi ile is doyumunun 6grenim durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢gitkmamustir.

Asagidaki tabloda, dgretmenlerin gériisleri dogrultusunda Orgiit iklimi ve is doyum algilar1 arasindaki
iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Orgiit iklimi 6lgegi 308  2.4677 27998 1 397
2 Is doyum 6lgegi 308 3.5443  .65676 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiit iklimi ile is
doyumu arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .397; p: 0,01). Katilimcilarin
algilarina gore, 6gretmenlerin orgiit iklimi algilarinin is doyum algilar1 {izerine ne gibi etkilerinin oldugunu
incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiit iklimi Algilarmin Is Doyum Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.244 4.071 000
Orgiit iklimi 3972 158 155 .000P
Olcei 932 397 7575 000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiit iklimi algilar1 is doyumu algilarmi anlamli bir sekilde
yordamaktadir [(R=.397; R>= .158; Uyarlannmis R?>=.155) F(1,306)= 57,382; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, orgiit
iklimi algilarindaki degisimin, 6gretmenlerin is doyumu algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, dgretmenlerin 6rgiit iklimi [t= 7,575; p= .000
(p<0.01)] algilarinin is doyumu algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir
ifade ile 6rgiit iklimi boyutundaki 100 birimlik artigin is doyumu algilarin1 % 93,2 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim kurumlarindaki iklimin 6gretmenlerin is doyumuna
etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,1 inin kadin oldugu; % 40,3 {iniin
41-50 yas aras1 oldugu; % 84,7’sinin evli oldugu; % 29,5’inin 16-20 yil aras1t mesleki deneyime sahip oldugu ve
% 75,6,0’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica is doyum diizeyi ortalamanin iistiinde ve oOrgiit
iklimi diizeyi ise ortalamanin altinda ¢ikmistir. Bu durumda katilimcilarin algiladigt is doyum diizeyi oldukca
yiiksek seviyededir. Ogretmenlerin algilarma gére drgiit iklimi ve is doyumu algilarinin kadin ve erkege; 6grenim
durumlarina gore degismedigi ortaya cikmistir. Mert ve Ozdemir'in (2019) galismasinda is tatmini ve okul iklimi
toplam puanlarinin cinsiyete gore anlamh bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Buradan hareketle okul
iklimi ve is tatmininin cinsiyet degiskeni ile anlamli bir iligkisinin olmadig1 sOylenebilir. Bu sonu¢ Deniz ve
Coban (2016) tarafindan orgiit iklimi ile ¢alisgan memnuniyeti arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla yapilan
calismanin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Literatiir incelendiginde cinsiyetin is tatminini etkileyen bir
degisken olmadig1 goriilmektedir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Buradan yola ¢ikarak cinsiyet degiskeninin okul
iklimi ve is tatminini etkilemedigi anlagilmaktadir.

Orgiit iklimi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Buna gore 31-40 yas aras1 grubun orgiit iklimi algis1 41-50 yas aras1 yas grubundan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu c¢ikmustir. Is doyum 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Yine Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiit iklimi
algilarmin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak is doyum algilarinda istatistiksel olarak
farklilik bulunmaktadir. Buna gore evli 6gretmenlerin is doyum algis1 bekarlara gére daha ytiksektir.

Orgiit iklimi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
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anlamli bulunmustur. Buna gore 11-15 yil aras1 grubun orgiit iklimi algis1 0-5 y1l ve 16-20 yil arasi mesleki
deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir. Is doyumu ile mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 21 yil distii grubun is
doyumu algis1 0-5 yil, 6-10 y1l ve 16-20 yil aras1t mesleki deneyim grubundan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu
cikmustir. Ayrica, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiit iklimi ile is doyumu arasinda anlamli, diisiik
diizeyde ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizine gore; Ogretmenlerin Orgiit iklimi
algilarinin is doyumu algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
orgiit iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin is doyumu algilarini % 93,2 artirmaktadir.

Kursun ve Yilmaz’in (2020) arastirma bulgulari, okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin i doyumu
arasinda pozitif, anlamli1 ve orta diizeyde bir iliski oldugunu ortaya koyarak bizim arastirma bulgularini destekler
niteliktedir. Bu durumda saglikli ve giiclii bir okul kiiltiirii ile 68renci basarisi, ¢calisan motivasyonu, 6gretmen
verimliligi ve i3 doyumu arasinda giiclii iligkiler vardir. Okul iklimi, ¢alisma ortaminin mutlu ve saglikli olup
olmadiginin belirlenmesinde dnemli bir rol oynar. Iklim ayn1 zamanda ¢alisanlarin cesaretlendirilmesinde, drgiit
ici iletisimde, calisanlarin tutum ve davranislarinda da etkilidir (Tsai, 2011).

Insan kaynaklar1 bir kurumun en onemli unsuru olarak kabul edilir. Calisanlarin ihtiya¢ ve talepleri
karsilandiginda is tatmini artar. {s tatmini, calisanlarin potansiyellerini ve ise yonelik tutumlarmi gelistirmelerine
de yardime olur. Isinden tatmin olan bir calisanin basaris1 drgiitiin de basaris1 oldugundan okul iklimi olumlu
yonde etkilemesi beklenen bir sonugtur ve bu arastirmanin sonuglartyla drtiismektedir (Tripathi & Goel, 2015).

Ogretmenlerin is doyumunun saglanmasinda giiclii bir rol oynayan okul iklimi, hem calisanlar hem de
yoneticiler tarafindan sekillendirilmektedir. Hem calisanlar hem de yoneticiler tarafindan algilanan olumlu iklim,
her durumda 6gretmenlerin is doyumu tizerinde olumlu ve anlaml bir etkiye sahiptir (Sabri, llyas, & Amjad,
2011). Giglii bir okul iklimi is doyumunu artirmakta, is doyumu saglayan 6gretmenler de 6grenci basarisini
olumlu ydnde etkilemektedir (Bauman, 2013). Ogretmenler tarafindan olumlu algilanan okul iklimin
ogretmenlerin is doyumunu artirmasi dogal bir sonuctur. Bu baglamda hem is doyumunu hem de 6grenci
basarisini artiran gii¢lii bir okul ikliminin olusturulmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the effect of the climate
in educational institutions on teachers' job satisfaction. 57.1% of the teachers participating in the research were
women; 40.3% are between the ages of 41-50; 84.7% were married; It was determined that 29.5% of them had
16-20 years of professional experience and 75.6% of them had a bachelor's degree. In addition, the job satisfaction
level was above average and the organizational climate level was below average. In this case, the level of job
satisfaction perceived by the participants is quite high. According to teachers' perceptions, organizational climate
and job satisfaction perceptions differ between men and women; It was revealed that it did not change according
to educational status. In Mert and Ozdemir's (2019) study, it was determined that the total scores of job
satisfaction and school climate did not differ significantly by gender. Based on this, it can be said that school
climate and job satisfaction do not have a significant relationship with the gender variable. This result is parallel
to the results of the study conducted by Deniz and Coban (2016) to determine the relationships between
organizational climate and employee satisfaction. When the literature is examined, it is seen that gender is not a
variable affecting job satisfaction (Yilmaz and Ceylan, 2011). Based on this, it is understood that the gender
variable does not affect school climate and job satisfaction.

The difference between the organizational climate and the arithmetic averages of the age groups was found
to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of organizational climate in the
31-40 age group is higher than the 41-50 age group. There was no statistically significant difference between the
job satisfaction scale and the arithmetic averages of the age groups. Again, in line with the opinions of the
teachers, it was revealed that the perceptions of organizational climate did not change depending on whether they
were married or single. However, there is a statistical difference in job satisfaction perceptions. Accordingly, the
job satisfaction perception of married teachers is higher than that of single teachers.

The difference between the arithmetic averages of the organizational climate and professional experience
groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of
organizational climate of the group with 11-15 years of experience was higher than the group with 0-5 years of
professional experience and 16-20 years of professional experience. The difference between the arithmetic
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averages of job satisfaction and professional experience groups was found to be statistically significant.
Accordingly, it was concluded that the job satisfaction perception of the group over 21 years was higher than the
professional experience group of 0-5 years, 6-10 years and 16-20 years. Additionally, there is a significant, low-
level and positive relationship between the organizational climate and job satisfaction of the teachers in the study.
According to the regression analysis; It is understood that teachers' perceptions of organizational climate
significantly and positively predict their perceptions of job satisfaction. In other words, a 100-unit increase in the
organizational climate dimension increases job satisfaction perceptions by 93.2%.

Kursun and Yilmaz's (2020) research findings support our research findings by revealing that there is a
positive, significant and moderate relationship between school culture and the job satisfaction of teachers and
administrators. In this case, there are strong relationships between a healthy and strong school culture and student
success, employee motivation, teacher productivity and job satisfaction. School climate plays an important role
in determining whether the work environment is happy and healthy. Climate is also effective in encouraging
employees, intra-organizational communication, and employees' attitudes and behaviors (Tsai, 2011).

Human resources are considered the most important element of an institution. When employees' needs and
demands are met, job satisfaction increases. Job satisfaction also helps employees develop their potential and
attitudes towards work. Since the success of an employee who is satisfied with his job is also the success of the
organization, it is an expected result that will positively affect the school climate and coincides with the results
of this research (Tripathi & Goel, 2015).

School climate, which plays a strong role in ensuring teachers' job satisfaction, is shaped by both employees
and administrators. The positive climate perceived by both employees and managers has a positive and significant
effect on teachers' job satisfaction in all cases (Sabri, llyas, & Amjad, 2011). A strong school climate increases
job satisfaction, and teachers who provide job satisfaction positively affect student success (Bauman, 2013). It is
a natural result that the school climate perceived positively by teachers increases teachers' job satisfaction. In this
context, it is considered important to create a strong school climate that increases both job satisfaction and student
success.
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