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Ozet

Bu arastirmada, Ogretmenlerin ¢alisan ve yoOnetsel motivasyonun verimlilige ve bireysel basar
performansina etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya iliskisel tarama modeli ile yapilmistir.
Arastirma sonucunda; dgretmenlerin, Orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi
diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Analizlerde, kadinlarin orgiitsel ve yonetsel motivasyon
algilar1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmistir. Mesleki deneyimlere gore incelemede; verimlilik ile mesleki deneyim
gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 5 yil ve
daha az grubun verimlilik algis1 6-10 yil aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu
cikmistir. Yine Orgiitsel-yonetsel motivasyon ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 5 yil ve daha az grubun orgiitsel-yonetsel motivasyon
algis1 6-10 yil ve 11-15 yil aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.
Ayrica, 6gretmenlerin Orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performans algilarinin lisans ve
yuksek lisans mezuniyetine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yas gruplari incelemesinde; orgiitsel-yonetsel
motivasyon ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ve
46 yas ve lizeri grubun Orgiitsel-yonetsel motivasyon algis1 25-31 ile 32-38 yil aras1 yas gruplarindan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ayrica arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin verimlilik ile bireysel is performans
algilar1 arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski; verimlilik ile orgiitsel-yonetsel motivasyon algilar
arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski ve son olarak bireysel is performans ile 6rgiitsel-yonetsel
motivasyon algilar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Son olarak, 6gretmenlerin
orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarinin verimlilik algilarin1 anlamhi bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin Orgiitsel ve yonetsel motivasyon boyutundaki 100 birimlik
artisin verimlilik algilarin1 % 25,7 artirmaktadir. Yine 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarinin
bireysel is performans algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin drgiitsel ve yonetsel motivasyon boyutundaki 100 birimlik artigin bireysel is performans algilarini
% 34,1 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel basar1 performansi, verimlilik, 6gretmen, orgiitsel ve yonetsel motivasyon.

Examining the Effect of Teachers' Organizational and Managerial Motivation on Productivity and

1 Ogretmen; Serife Bac1 Ozel Egitim Anaokulu, https://orcid.org/0009-0002-7658-6530; nevin6980@gmail.com;
2 Ogretmen; M. Caglar Ozel Egitim Uygulama Okulu, https://orcid.org/0009-0008-1836-6867; rukenyek1453@gmail.com;
8 Ogretmen; BTSO B.C.Z. Ozel Egitim Uygulama Okulu, https://orcid.org/0009-0005-2822-5337; bubusilyas@gmail.com;
4 Ogretmen; Serife Bac1 Ozel Egitim Anaokulu, https://orcid.org/0009-0000-9067-708X; acdipi62@gmail.com;
5 Ogretmen; BTSO B.C.Z. Ozel Egitim Uygulama Okulu, https://orcid.org/0009-0008-9384-5948; mgozdeaktas@gmail.com;
6 Ogretmen; Fatsa Aslancami Ilkokulu- Ortaokulu, https://orcid.org/0009-0001-4647-1356; cevat52@gmail.com;
510

e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Individual Achievement Performance

Abstract

This research aimed to examine the effect of teachers' employee and managerial motivation on productivity
and individual success performance. The research was conducted with the relational scanning model. As a result
of the research; It is seen that teachers' organizational and managerial motivation, productivity and individual job
performance levels are above average. In the analyses, women's organizational and managerial motivation
perceptions were found to be higher than men. In the review according to professional experiences; The difference
between the arithmetic averages of the productivity and professional experience groups was found to be
statistically significant. Accordingly, it was concluded that the productivity perception of the group with 5 years
or less was perceived to be higher than the groups with professional experience of 6-10 years. Again, the
difference between the arithmetic averages of organizational-managerial motivation and professional experience
groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the organizational-managerial
motivation perception of the group with 5 years or less was perceived to be higher than the groups with
professional experience of 6-10 years and 11-15 years. Additionally, it was revealed that teachers' organizational
and managerial motivation, productivity and individual job performance perceptions did not change according to
undergraduate and graduate degrees. In the examination of age groups; The difference between organizational-
managerial motivation and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant, and
it was concluded that the perception of organizational-managerial motivation in the group aged 46 and above was
higher than the age groups between 25-31 and 32-38 years. In addition, there is a significant, low-level and
positive relationship between the productivity and individual job performance perceptions of the teachers within
the scope of the research; There is a significant, low level and positive relationship between productivity and
organizational-managerial motivation perceptions, and finally a significant, moderate and positive relationship
between individual job performance and organizational-managerial motivation perceptions. Finally, it is
understood that teachers' organizational and managerial motivation perceptions significantly and positively
predict their productivity perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' organizational and
managerial motivation dimension increases their productivity perception by 25.7%. It is also understood that
teachers' organizational and managerial motivation perceptions significantly and positively predict their
individual job performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' organizational and
managerial motivation increases their individual job performance perceptions by 34.1%.

Keywords: Individual success performance, productivity, teacher, organizational and managerial
motivation.

1. Giris

Bir kurulustaki yoneticiler, diger kisiler aracilifiyla gorevleri yerine getirir, kurulusun faaliyetlerini
denetler ve hedeflere ulasilmasindan sorumludur. Bir yoneticinin isinin temel bilesenleri liderlik, miizakere rolii,
karar verme ve iletisimdir. Yoneticiler, kisilerarasi, bilgilendirici ve karar verici rol kategorilerine ayrilan
organizasyonel birimler izerinde resmi yetkiye sahiptir. Yoneticilerin isleri cok ¢esitlidir ve caligsanlarla etkilesim
yoOnetimin 6zii olarak kabul edilir (Saltiirk, 2006).

Yoneticiler is diinyasindaki degisikliklerle miicadele ediyor ve yonetimin ve isin yeniden icat edilmesiyle
aktif olarak ilgileniyorlar. Gegmiste yOneticiler sadece teknik becerileri ile idare edebiliyorken, giiniimiiziin
rekabetci ve zorlu igyerlerinde bu yeterli degildir. Yoneticilerin ayrica insanlarla iyi iliskiler kurmasi gerekir.
Organizasyonlar daha fazla rekabetin oldugu daha karmasik bir diinyayla karsi karsiyadir ve bireyler artik
kendilerini daha iyi yoOnetebilmekte, sorumluluk alabilmekte ve kararlar alabilmektedir. Yoneticinin rolii
degismis ve giiniimiizde yoneticiler ¢alisanlarina rehberlik etmekte, onlar1 desteklemekte ve tesvik etmektedir
(Miicevher ve Erdem, 2019).

Yoneticiler, insanlarin ise gelirken kiiltiirel degerlerini, yasam tarzi tercihlerini ve farkliliklarini da
beraberlerinde getirdiklerini bilmelidir. Baz1 kuruluslar degisiklik yapmaya calisiyor. Ancak bircogu hala yeni
caligma ortamini1 anlamakta zorluk ¢ekiyor. Cogu yonetici, orgiitlerde ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak i¢in
nelerin degismesi gerektigini bilmiyor. Ayrica her organizasyonda calisanlarin motivasyonunu artiracak
kaynaklar bulunmaktadir (Kili¢ Aksoy, 2020).

Bireyler is yerinde farkli motivasyonel davranislara sahiptir ve buna birey i¢in 6zel 6nem tasiyan ve belirli
is davramislarii agiklayan farkli zihniyetler de eslik etmektedir. Is motivasyonu, “isle ilgili davranisi baslatan ve
bu davranisin bi¢imini, yoniinii, yogunlugunu ve siiresini belirleyen, bireyin hem i¢inden hem de disindan
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kaynaklanan bir dizi enerjik gii¢” olarak tanimlanmaktadir (Meyer, Becker ve Vandenberghe, 2004). .

Bugiin ¢alisanlart motive etmek ge¢miste oldugu gibi degil ve ¢alisan motivasyonu kurumsal etki i¢in son
sinirlardan birini sunuyor. Organizasyonlar i¢in c¢alisanlart1 bulmak, yonetmek ve motive etmek giderek
zorlagiyor. Yoneticiler kimseyi gercekten motive edemez. Ancak bireylerin istedikleri i¢in tepki verecegi bir
durum yaratabilirler. Yoneticilerin amaci c¢alisanlar1 motive etmek ve onlara yonetici icin degil yoneticiyle
calistiklarini hissettirmektir (Tuttle, 2003).

Orgiitlerin her biri, ¢alisanlarin ait olmak istedigi orgiitiin kisiligini olusturan farkli temel niteliklere
sahiptir. Basarili olmak i¢in kuruluslarin ¢alisanlar1 kurulusa getiren degerleri korumalari gerekir. Basarinin bir
kismi, i¢ faktorler tarafindan motive edilen ve organizasyonun bir parcasi olmak isteyen kisileri ise almaktir.
Calisanlarin oOrgiitte kalabilmesi i¢in yoneticilerin calisanlariyla iletisim kurmasi, onlara giivenmesi, saygi
duymasi ve takdir etmesi gerekir. Arastirmalar kiiciik sirketlerde calisanlarin biiylik sirketlerde ¢alisanlara gore
daha fazla is tatmini yasadiklarin1 géstermektedir (Akan ve Kanik, 2018).

Bugiin; degerlendirme, diizenli geri bildirim, siirekli destek ve deneyime dayali girisimlerle ¢alisanlarin
bagliligini ve motivasyonunu en iist diizeye ¢ikarmak dnemlidir. Organizasyonlar motivasyonu stratejik bir konu
olarak algilayabilirler ¢linkii motivasyonun organizasyonel maliyet, verimlilik ve is performansi ilizerinde
dogrudan etkisi vardir. Calisanlar1 motive etmek maaglari, sosyal haklar1 veya egitimleri artirarak yapilabilir.
Ancak bireylerin farkli sekilde motive edildigini ve ¢cogu zaman c¢alisanlart neyin motive ettiini bilmek
karmasiktir. Ucret tek motive edici faktor degildir ve galisanlar1 neyin motive ettigini bilmek icin iletisimin
siirekli olarak gerceklesmesi gerektiginden potansiyel motive edici faktorleri goz ardi etmek uygun degildir
(Glen, 2006). Motivasyon insan davraniginin temelidir ve teorisyenler ve uygulayicilar diinya ¢capindaki farkli
kiiltiirel gruplara uygulanabilecek evrensel yasalari veya motivasyon tekniklerini aramaya devam etmektedir.

Yoneticiler, igyerinde verimliligin yani sira morali de artirmak i¢in ¢aligsanlarini nasil motive edeceklerini
arastirtyorlar. Her birey farklidir ve farkli sekilde motive edilir ve bu ayni zamanda kisinin hayatinda hangi
asamada olduguna da baglidir. Motivasyon “bir ¢alisanin orgiitsel ag¢idan degerli bir gorevi basarmak igin
caligmaya istekli oldugu ¢abanin miktar1” olarak tanimlanmaktadir (Cesare ve Sadri, 2003). Ama ayni1 zamanda
“stirecler” olarak da tanimlanabilirler. Bireyin bir hedefe ulagsmak i¢in gosterdigi cabanin yogunlugunu, yoniinii
ve siirekliligini ifade eder. Motivasyon orgiitte gozlemlenebilir bir sey degildir ve ¢ogu yonetici, Orgiitteki
bireylerin kendilerine 6zgii ¢alisma motivasyonlarinin oldugunun farkinda olmadiklar1 i¢in ¢alisanlarini neyin
motive ettigini bilmemektedir (Oriicii ve Kanbur, 2008).

Bu ¢alisma 6gretmenlerin; verimlilik, performans ve motivasyon algilarini incelemeye ve odaklanmaya
caligmaktadir. Buna gore arastirmanin amaci, 6gretmenlerin ¢alisan ve ydnetsel motivasyonun verimlilige ve
bireysel basar1 performansina etkisinin incelenmesi amaglanmuistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Aragtirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 29 11.3
Erkek 227 88.7
25-31 aras1 82 32.0
32-38 arasi 94 36.7
Yay 39-45 arasi 59 23.0
46 ve lizeri 21 8.2
0-5 y1l aras1 74 28.9
6-10 y1l arast 101 39.5
Mesleki Kidem 11-15 y1l aras1 60 23.4
16-20 y1l aras1 13 5.1
21 yil ve istii 8 3.1
Lisans 221 86.3

Egitim Durumu Lisansisti 35 13.7
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Toplam 256 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 88,7°sinin erkek oldugu; %
36,7’sinin 32-38 yas arasi oldugu; % 39,5’inin 6-10 y1l aras1 mesleki deneyim sahibi oldugu ve % 86,3’iliniin
lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, calisanlarin verimliligini 6lgmek i¢in 10 sorudan olusan verimlilik dlgegi
kullanilmustir. Olgek, Tiirkce ’ye C61 (2008) tarafindan uyarlanmistir. Olgek ig tutarlilik alfa degerinin .89 oldugu
goriilmiistiir. Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Bireysel Is Performansi Olgegi kullanilmustir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .94 oldugu goriilmiistiir.
Ayrica Oriicii ve Kanbur (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan drgiitsel ve ydnetsel motivasyon dlgegidir. Olcek
i¢ tutarlilik alfa degerinin .93 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmistir.
Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min Maks Ort S.Sapma Skewness Std. Hata  Kurtosis Std. Hata
Verimlilik lgegi 256  2.00 5.00  3.4402 67579 132 152 -.654 303
?g:gisel i performans 5000 500 3.8303 68204 -.801 152 1.130 303
Orgiitsel-y6netsel 256 1.17  5.00  3.0389 91356 310 152 -.924 303

motivasyon dlgegi
p <.05

Orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi 6lgekleri igin garpiklik ve basiklik
degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri
+1.5ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is
performansi 6lgekleri normallik varsayimina gére uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica orgiitsel ve yonetsel motivasyon dlgegi aritmetik ortalamasi 3,03+0,91; verimlilik Slcegi aritmetik
ortalamas1 3,44+0,68 ve bireysel is performansi 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,83+0,68 ile ortalamanin iistiinde
ciktigr goriilmektedir.

3. Bulgular
Aragtirmada kullanilan 6rgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel ig performansi dlgekleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmustir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel ve Yénetsel Motivasyon, Verimlilik ve Bireysel Is Performansi Algilarinin
Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Verimlilik 6l¢egi Kadin 29 3.5966 .65709
1.325 254 186
Erkek 227 3.4203 67695
{Birey'sel i performans Kadin 29 4.0606 57622 1941 254 053
Olgegi Erkek 227 3.8009 .68997 ] '
Orgiitsel-ynetsel Kadin 29 3.5704 85152
. . - *
motivasyon dloegi Erkek 227 2.9710 o054 o 234 001

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gére 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon,
verimlilik ve bireysel is performansini algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin verimlilik ve bireysel is performans algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.
Ancak orgiitsel ve yonetsel motivasyon dl¢eginde istatistiksel olarak anlamli fark ¢ikmistir. Buna gore kadinlarin
orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilar erkeklerden daha yiiksek ¢ikmaistir.
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Arastirmada kullanilan 6rgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi 6lgekleri ile
mesleki deneyim gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel ve Ydnetsel Motivasyon, Verimlilik ve Bireysel Is Performans1 Algilarinin
Mesleki Deneyim Gruplaria Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Verimlilik 0-5 yil aras1 74 3.6959  .63038 Gruplar arasi 7.129 4 1.782 4.092 .003*
Olgegi 6-10 y1l aras1 101 3.3069  .66607 Grup i¢i 109.327 251 436

11-15 y1l aras1 60  3.3933  .62920 Toplam 116.456 255 1>2

16-20 y1l aras1 13 32846  .74032

21 yil ve lstii 8 33625 .92727

Total 256 3.4402  .67579
Bireysel is 0-5 yil arasi 74 39334 56780 Gruplar arasi 4.062 4 1.016 2.225 .067
performans 6-10 y1l aras1 101 3.8300 .62988 Grup ici 114.557 251 .456
olcegi 11-15 yil arasi 60  3.6531 .82688 Toplam 118.619 255

16-20 y1l arasi 13 3.8077  .88455

21 yil ve lstil 8 4.2463 48083

Total 256 3.8303  .68204
Orgiitsel- 0-5 y1l aras1 74 3.2860  .98026 Gruplar arasi 13.350 4 3.337 4.200 .003*
yonetsel 6-10 y1l arasi 101 29171  .83607 Grup igi 199.473 251 .795
motivasyon 11-15 yil arasi 60  2.8250  .84078 Toplam 212.823 255 1>2.3
Olgegi 16-20 y1l aras1 13 3.1026 1.11306

21 yil ve tstii 8 3.7917  .63816

Total 256 3.0389 91356

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi
Olgekleri algilarina ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Verimlilik 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(4,251); ,003). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna goére 5 yil
ve daha az grubun verimlilik algis1 6-10 yil aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklari sonucu
cikmustir.

Orgiitsel-ydnetsel motivasyon 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,251); ,003). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 5 yil ve daha az grubun Orgiitsel-yonetsel motivasyon algist 6-10 yil ve 11-15 yil aras1 mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Diger yandan bireysel is performansi algilar
mesleki deneyim gruplarina goére degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan 6rgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi 6lgekleri ile
ogrenim durumlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigimin tespiti i¢in bagimsiz Orneklem t testi
yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel ve Yonetsel Motivasyon, Verimlilik ve Bireysel Is Performansi Algilarinin
Ogrenim Durumuna Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p

Verimlilik dl¢egi Lisans 221 3.4258 .67905
L -.859 254 391

Lisanstistii 35 3.5314 .65699
]?.irey'sel is performans Lisans 221 3.8478 .69173 1.031 254 304
olcegi Lisansiistii 35 3.7199 .61497 ] .
Orgiitsel-ynetsel Lisans 221 3.0681 90494
motivasyon dlgegi Lisansiistii 35 2.8548 o526 P 24 200

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin 6grenim durumlarina gore 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel
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motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansini algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel ig performans algilarinin lisans
ve yiiksek lisans mezuniyetine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan 6rgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi 6lgekleri ile
yas gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel ve Y&netsel Motivasyon, Verimlilik ve Bireysel Is Performans1 Algilarinin
Yas Gruplarma Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Verimlilik 25-31 arasi 82  3.5207  .62435 Gruplar arasi 1.019 3 .340 741 528
Olcegi 32-38 arasi 94  3.4106  .63846 Grup ici 115.437 252 458

39-45 arasi 59 33610 .73297 Toplam 116.456 255

46 ve lizeri 21 34810 .86001

Total 256 3.4402  .67579
Bireysel is 25-31 aras1 82  3.7369  .65640 Gruplar arasi 3.548 3 1.183 2.590 .053
performans 32-38 aras1 94  3.7886  .71558 Grup ici 115.071 252 457
Olgegi 39-45 arasi 59  3.9085  .64001 Toplam 118.619 255

46 ve lizeri 21 41618  .66306

Total 256 3.8303  .68204
Orgiitsel- 25-31 arasi 82  2.9949 90720 Gruplar arast 14.803 3 4934 6.280 .000
yonetsel 32-38 arasi 94 28191  .79691 Grup igi 198.019 252 .786
motivasyon 39-45 arasi 59 32316 .96791 Toplam 212.823 255 4>1.2
Olcegi 46 ve lizeri 21 3.6528  .94752

Total 256 3.0389 91356

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi
Olcekleri algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Orgiitsel-ydnetsel motivasyon 6lgegi ile yas gruplarmnin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F(3,252); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore
46 yas Ve lizeri grubun orgiitsel-yonetsel motivasyon algist 25-31 ile 32-38 yil arasi yas gruplarindan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Diger yandan verimlilik ve bireysel is performansi algilart yas gruplarina gore
degismemektedir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve
bireysel is performansi algilar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2 3
1 Verimlilik 8lgegi 256 3.4402 .67579 1 234" 347"
2 Bireysel is performans 6lgegi 256 3.8303 .68204 1 45T
3 Orgiitsel-yonetsel motivasyon dlgegi 256 3.0389 91356 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin verimlilik ile
bireysel is performans algilar1 arasinda anlaml, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .234; p:
0,01). Ogretmenlerin verimlilik ile Orgiitsel-ydnetsel motivasyon algilar1 arasinda anlaml, diisiik diizeyde ve
pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .347; p: 0,01). Son olarak dgretmenlerin Bireysel is performans ile Orgiitsel-
yoOnetsel motivasyon algilar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .457; p: 0,01).

Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarinin verimlilik algilari
iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmstir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Ve Yonetsel Motivasyon Algilarmin Verimlilik Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.659 19.258 .000
Orgiitsel-yonetsel 347* 121 117 .000P

motivasyon dleegi 257 347 5905 .000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarmim verimlilik algilarini anlamli bir sekilde
yordamaktadir [(R= .347; R2= .121; Uyarlanmis R?=.117) F(1,254)= 34,867; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
Ogretmenlerin Orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarindaki degisimin, verimlilik algilarmi etkiledigi
goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin 6rgiitsel ve yonetsel motivasyon [t=
5,905; p= .000 (p<0.01)] algilarinin verimlilik algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon boyutundaki 100 birimlik
artigin verimlilik algilarin1 % 25,7 artirmaktadr.

Katilimcilarin ~ algilarina goére, 68retmenlerin Orgiitsel ve yoOnetsel motivasyon algilarinin bireysel is
performans algilar1 {izerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel ve Yénetsel Motivasyon Algilarmin Bireysel is Performans Uzerine Etki
Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.794 21132 .000
Orgiitsel-yonetsel 4572 209 206 .000°

motivasyon dleegi 341 457 8185 000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarinin bireysel is performans algilarin1 anlamli bir
sekilde yordamaktadir [(R=.457; R?>= .209; Uyarlanmis R?=.206) F(1,254)=67,000; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin Orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarindaki degisimin, bireysel is performans algilarini etkiledigi
goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon [t=
8,185; p=.000 (p<0.01)] algilarinin bireysel is performans algilarinit anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin Orgiitsel ve yonetsel motivasyon boyutundaki 100 birimlik
artigin bireysel is performans algilarin1 % 34,1 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu calisma 6gretmenlerin; verimlilik, performans ve motivasyon algilarini incelemeye ve odaklanmaya
caligmaktadir. Buna gore arastirmanin amaci, 6gretmenlerin ¢alisan ve yonetsel motivasyonun verimlilige ve
bireysel basari performansina etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %
88,7 sinin erkek oldugu; % 36,7 sinin 32-38 yas aras1 oldugu; % 39,5’inin 6-10 y1l aras1 mesleki deneyim sahibi
oldugu ve % 86,3 linlin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin, Orgiitsel ve yonetsel
motivasyon, verimlilik ve bireysel is performansi diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢giktig1 gériilmektedir.

Analizlerde, 6gretmenlerin verimlilik ve bireysel is performans algilarmin kadin ve erkege gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak Orgiitsel ve yonetsel motivasyon 6l¢eginde istatistiksel olarak anlamli fark
cikmistir. Buna gore kadinlarin orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilar1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmustir.
Mesleki deneyimlere gore incelemede; verimlilik ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ve 5 yil ve daha az grubun verimlilik algis1 6-10 y1l arasi
mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yine orgiitsel-yonetsel motivasyon ile
mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ve 5
yil ve daha az grubun oOrgiitsel-yonetsel motivasyon algis1 6-10 yil ve 11-15 yil arast mesleki deneyim
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gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Diger yandan bireysel is performansi algilart mesleki
deneyim gruplarina gore degismemektedir.

Diger yandan o6gretmenlerin orglitsel ve yonetsel motivasyon, verimlilik ve bireysel is performans
algilarinin lisans ve yiiksek lisans mezuniyetine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yas gruplart incelemesinde;
orglitsel-yonetsel motivasyon ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur ve 46 yas ve lizeri grubun Orgiitsel-yonetsel motivasyon algis1 25-31 ile 32-38 yil arasi yas
gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Diger yandan verimlilik ve bireysel is performansi
algilar1 yas gruplarina gore degismemektedir.

Ayrica aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin verimlilik ile bireysel is performans algilar1 arasinda
anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki; verimlilik ile 6rgiitsel-yonetsel motivasyon algilari arasinda anlamli,
diistik diizeyde ve pozitif bir iliski ve son olarak bireysel is performans ile orgiitsel-yonetsel motivasyon algilar
arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligski bulunmaktadir.

Son olarak, 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon algilarinin verimlilik algilarini anlamli bir
sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon
boyutundaki 100 birimlik artisin verimlilik algilarin1 % 25,7 artirmaktadir. Yine 6gretmenlerin Orgiitsel ve
yonetsel motivasyon algilarinin bireysel is performans algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin orgiitsel ve yonetsel motivasyon boyutundaki 100 birimlik
artigin bireysel is performans algilarini % 34,1 artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this study, teachers; It tries to examine and focus on perceptions of productivity, performance and
motivation. Accordingly, the aim of the research is to examine the effect of teachers' employee and managerial
motivation on productivity and individual success performance. 88.7% of the teachers participating in the
research were male; 36.7% are between the ages of 32-38; It was determined that 39.5% had 6-10 years of
professional experience and 86.3% had a bachelor's degree. In addition, it is seen that teachers' organizational
and managerial motivation, productivity and individual job performance levels are above average.

The analysis revealed that teachers' perceptions of productivity and individual job performance did not
differ between men and women. However, there was a statistically significant difference in the organizational
and managerial motivation scale. Accordingly, women's organizational and managerial motivation perceptions
were higher than men. In the review according to professional experiences; The difference between the
productivity and arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically
significant, and it was concluded that the productivity perception of the group with 5 years or less was higher
than the groups with professional experience of 6-10 years. Again, the difference between the arithmetic averages
of organizational-managerial motivation and professional experience groups was found to be statistically
significant, and it was concluded that the group with 5 years or less had a higher perception of organizational-
managerial motivation than the professional experience groups of 6-10 years and 11-15 years. On the other hand,
individual job performance perceptions do not vary according to professional experience groups.

On the other hand, it was revealed that teachers' organizational and managerial motivation, productivity
and individual job performance perceptions did not change according to undergraduate and graduate degrees. In
the examination of age groups; The difference between organizational-managerial motivation and the arithmetic
averages of the age groups was found to be statistically significant, and it was concluded that the perception of
organizational-managerial motivation in the group aged 46 and above was higher than the age groups between
25-31 and 32-38 years. On the other hand, perceptions of productivity and individual job performance do not
vary across age groups.

In addition, there is a significant, low-level and positive relationship between the productivity and
individual job performance perceptions of the teachers within the scope of the research; There is a significant,
low level and positive relationship between productivity and organizational-managerial motivation perceptions,
and finally a significant, moderate and positive relationship between individual job performance and
organizational-managerial motivation perceptions.

Finally, it is understood that teachers' organizational and managerial motivation perceptions significantly
and positively predict their productivity perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers'
organizational and managerial motivation dimension increases their productivity perception by 25.7%. It is also
understood that teachers' organizational and managerial motivation perceptions significantly and positively
predict their individual job performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers'
organizational and managerial motivation increases their individual job performance perceptions by 34.1%.
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