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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; okul yoneticilerindeki yaratici liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin inovatif diisiinme egilimine etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Ayrica inovatif diisiinme egilimleri ve okul miidiirlerinin yaratic liderlik 6zellik diizeyleri
ortalamanin {istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik
ozellikleri algilarinin kadin ve erkege gore degismez iken inovatif diisiinme egilimlerinde istatistiki yonden
farklilik ortaya ¢ikmistir. Buna gore kadinlarin inovatif diisiinme egilim algilar1 erkeklerden daha yiiksek
cikmistir. Diger yandan kul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri 6l¢egi ile inovatif diistinme egilimlerinin
yasa, mesleki deneyime, inovasyon egitimi almasina, ¢alistig1 okul kademesi evli ve bekara gore degismedigi
ortaya ¢ikmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile inovatif
diisiinme egilimleri genel boyutlar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Son olarak
ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin inovatif diisiinme
egilimleri algilarim1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile okul
miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin inovatif diisiinme
egilimlerini % 48,7 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Yaratici liderlik, inovatif diisiinme egilimleri, 6gretmen.

Examining the Effect of Creative Leadership Behaviors in School Administrators on Teachers’
Innovative Thinking Tendency

Abstract

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the effect of creative
leadership behaviors of school administrators on teachers' innovative thinking tendency. Relational screening
model was used in the research. In addition, it is seen that innovative thinking tendencies and creative leadership
trait levels of school principals are above average. According to teachers' perceptions, while the perceptions of
school principals' creative leadership characteristics did not change between men and women, a statistical
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difference emerged in their innovative thinking tendencies. Accordingly, women's perception of innovative
thinking tendency was higher than men. On the other hand, it was revealed that the creative leadership
characteristics scale and innovative thinking tendencies of school principals did not vary according to age,
professional experience, innovation training, school level, married or single. There is a significant, moderate and
positive relationship between the creative leadership characteristics of the teachers and school principals within
the scope of the research and the general dimensions of their innovative thinking tendencies. Finally, according
to teachers' perceptions, it is understood that the creative leadership characteristics of school principals
significantly and positively predict teachers' perceptions of innovative thinking tendencies. In other words, a 100-
unit increase in the creative leadership characteristics of school principals increases teachers' innovative thinking
tendencies by 48.7%.
Keywords: Creative leadership, innovative thinking tendencies, teacher.

1. Giris

Okullar sosyal kurumlardir. Okul orgiitlerinde 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve ¢ok ¢esitli hizmet
personeli vardir. Bu gruplarin her birinin iiyeleri farkli konumlarda bulunur ve belirli sekillerde davranmalari
beklenir. Diger yandan her yasin bireyden beklentileri farklidir. Gegmiste insanin hayatta kalabilmek i¢in giiglii
toplama becerileri gelistirmesi beklenirken, bu beklentiler giderek yerini zihinsel siireglere birakmis ve fiziksel
gereksinimleri insanin yerine makineler kargilamaya baglamistir. Giiniimiizde ¢agin bireyden beklentileri binlerce
yil dncesine gore oldukg¢a degismis ve bireyin kazanmasi beklenen beceriler arastirmacilar tarafindan 21. yiizyil
becerileri olarak ifade edilmektedir (Tugluk & Ocal, 2018). Bu beceriler ¢cok sayida olmakla birlikte yaraticilik,
yaratict diisiinme, elestirel diisiinme, iiretkenlik, problem ¢6zme, uyum, is birligi, girisimcilik, kendini
yonlendirme, sosyal ve kiiltiirlerarasi etkilesim, liderlik, kisisel ve sosyal sorumluluk, bilgi okuryazarligi, nasil
yapilacagini 6grenme olarak siralanabilir (Soh, Shell, Ingraham, Ramsay, & Moore, 2015).

21. yiizy1l becerilerinden biri olan ve bir¢ok beceriyle iliskili olan yaraticilik, bireyin ve dolayisiyla
toplumun verimliligini etkilemesi nedeniyle iilke ekonomisi agisindan 6nem tagimaktadir. Ekonomik ag¢idan hizla
gelisen tilkelerin toplumlari, gerek egitim diizeylerinin iyi olmasi, gerekse yaraticiliklarini kullanmalar1 sayesinde
buluglar yapmakta, teknoloji ve sanayi agisindan ileri gitmektedir (Karwowski, Gralewski, Lebuda, &
Wisniewska, 2007). Ulke, toplum ve birey agisindan biiyiik dnem tastyan yaraticihig1 etkileyen iki temel faktor
bulunmaktadir. Bunlar kalitsal ve ¢evresel faktorlerdir. Bagka bir ifadeyle yaraticiligin bir dereceye kadar kalitsal
kaynaginin yan sira, ¢evresel faktdrler tarafindan da desteklenip gelistirilebilmektedir (Isleyen & Kiigiik, 2013).

Literatiirde yaraticiligin tek bir tanimi bulunmadigindan yaraticilifin ne olduguna dair pek ¢ok farkl
diisiince ve algi bulunmaktadir. Yaraticilik, DeSchryver ve Yadav (2015) tarafindan, bir ihtiyaci karsilayacak
yeni bir Urlin iiretmek amaciyla, gergek diinya gozlemleri yoluyla elde edilen bilgilerin, hayal giiclinden
yararlanilarak sekillendirilmesinin bir yolu olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, problemlere, uyumsuzluklara ve
eksikliklere karsi duyarlt olmak, tahminlerde bulunarak ve hipotezler gelistirerek bunlara ¢oziim aramak,
sonuglart test edip degistirmek, bunlar1 yeniden test etmek ve sonuglar1 bagkalarina iletmek olarak tanimlamistir.
Bagka bir tanimda yaraticilik, yeni fikirler iiretmek i¢in farkindalik, gézlem, hayal giicii, kavramsallastirma ve
mevcut 6gelerin yeniden diizenlenmesi olarak ifade edilmektedir. Yaraticilik her seyden 6nce olay ve durumlara
elestirel bakabilmeyi, yeni Oneriler getirebilmeyi gerektirir (Emir & Bahar, 2003). Bir bagka deyisle elestirel
diisiinme yaraticilikla yakindan iligkilidir ve yaratici olabilmek i¢in ¢ok dnemlidir.

Ote yandan yaratici diisiinme, bilgi ve yaraticiliga disiplinler aras1 bir yaklagimdir. Bilginin ve yaraticiligin
sinirlarina meydan okumayi igerir ve elestirel diistinmeyi gerektirir (DeSchryver ve Yadav, 2015). Baska bir
deyisle yaratici diisiinme, bireyin sorunlara farkli bakis agilar1 getirerek yeni ¢ozlim ve iiriinler liretmesine ve bir
senteze ulagmasina yardime1 olmaktir (Emir ve Bahar, 2003). Yaratici1 diisiinebilmek i¢in esneklik, 6zgiinliik,
akicilik ve detaylandirma becerilerine sahip olmak gerekir. Arastirmalar 6gretmen davraniglarinin 6grencilerin
diisinme becerilerini etkiledigini gdstermistir (Ozcan, 2010). Bu nedenle ¢evrenin kisinin diisinme eylemi
tizerindeki etkisinin biiyiik oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel yaraticilif etkileyen baz1 faktorler vardir. Orgiitsel yaraticilif etkileyen faktdrler arasinda calisma
ortaminda sunulan mevcut materyaller, orgiitteki yeniliklerin yonetimi ve orgiit iiyelerinin yenilige yonelik
motivasyonu yer almaktadir. Liderin elbette yenilik yOonetimi ve iiyelerin motivasyonu konusunda bir¢ok
sorumlulugu vardir. Dolayisiyla literatiirde liderin davranis ve tutumlarinin da Orgiitsel yaraticilik iizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir. Yilmaz (2010) 6rgiitsel yaraticilik ile ahlaki liderlik arasinda etik
davranis, cevre etigi ve etik karar verme agisindan anlamli bir iligki bulmustur. Okul miidiirii, etik anlayisa sahip,
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dogruyu soyleyen, diiriist olan, adaletli olan, bagkalarinin 6zelliklerine saygili olan, adil ve demokratik kararlar
veren, kibar ve beyefendi olan, giivenilir olan etik davranislar sergilediklerinin gostergesidir. Orgiitsel yaraticilig
olumlu yonde etkilemek icin liderin sadece bu davraniglara dikkat etmesi degil, ayn1 zamanda yaraticiligin ortaya
¢ikmasina uygun Orgiit iklimini de olusturmasi gerekmektedir ¢linkii arastirmalar ¢aligma ortaminin orgiitsel
yaraticiligi etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle ¢alisanlarin sik sik bir araya gelmesi, 6neri ve diisiincelerini
paylasabilecekleri uygun ortamlarin yaratilmasi, karar alma siireglerine aktif katilimlarinin desteklenmesi gibi
faktorlere dikkat edilmesi gerekmektedir (Shalley, Gilson, & Blum, 2000). Baska bir deyisle lider stilleri
calisanlar i¢in 6nemlidir.

Bu anlamda Ogretmenlerin goriislerine gore; okul yoneticilerindeki yaratici liderlik davranislarinin
ogretmenlerin inovatif diistinme egilimine etkisinin incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 140 61.9
Erkek 86 38.1
22-30 yas arast 34 15.0
Yas Grubu 31-40 yas arasi 126 55.8
41 yas ve lizeri 66 29.2
. Evli 166 73.5
Medeni Durumu Bekar 60 6.5
1 - 5 yil aras1 24 10.6
) o 6 - 10 y1l arasi 65 28.8
Mesleki Deneyimi 11-15 yil arasi 61 27.0
16 y1l ve tizeri 76 33.6
L [lkokul 34 15.0
Calistigi Ogretim Ortaokul 160 708

Kademesi .
Lise 32 14.2
Inovasyon Egitimi Alma  Inovasyon egitimi ALDIM. 42 18.6
Durumu inovasyon egitimi ALMADIM. 184 814
Toplam 226 100.0
p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 61,9’nunu kadin oldugu;
% 55,8’inin 31-40 yas aras1 oldugu; % 73,5’inin evli oldugu; % 33,6’sinin 16 yil ve iizeri mesleki deneyime
sahip oldugu; % 70,8’inin ¢alistig1 egitim kurumunun ortaokul oldugu ve % 81,4 liniin daha inovasyon egitimi
almadiklar tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Saglam ve Ugcar (2019) tarafindan gelistirilen “Okul miidiirlerinin yaratici
liderlik dzellikleri genel dlgegi" kullanilmistir. Olgek 29 madde bulunmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin
.95 oldugu goriilmiistiir. Ayrica Bilir, Akbas ve Darica (2022) tarafindan gelistirilen inovatif diisiinme egilimleri
olgegi 10 madde tek faktorden olusmaktadir. Olgegin Cronbach alfa degeri .89 bulunmustur. Istatistik analizlerin
IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve
Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness ~ Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Okul miidiirlerinin
yaratict liderlik 226  2.00 5.00 3.5009 .67322 229 162 -.615 322
ozellikleri dlgegi
Inovatif dusinme 226 200 500  3.9447 64422 -348 162 -175 322
egilimleri 6lgegi
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p <.05

Okul miudiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile inovatif diisiinme egilimleri 06lgegi i¢in ¢arpiklik ve
basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik
degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini
ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile
inovatif diisiinme egilimleri 06l¢egi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi
gerekmektedir. Ayrica inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,94+0,64 ve okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellikleri 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,50+0,67 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri dlgegi
ile cinsiyetleri arasinda anlaml bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ile Inovatif Diisiinme
Egilimlerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul miidiirlerinin yaratict Kadin 140 3.5328 66695
liderlik ozellikleri 6lgegi  giyek 26 3.4491 68403 907 224 365
Ingyatif . . diislinme Kadin 140 4.0479 60578 3131 4 000
cgilimleri Slgegi Erkek 86 3.7767 67260 '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri algilarinin farklarini ortaya koymak igin
kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri
algilarinin kadin ve erkege gore degismez iken inovatif diisiinme egilimlerinde istatistiki yonden farklilik ortaya
¢ikmustir. Buna gore kadinlarin inovatif diisiinme egilim algilar1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri dlgegi
ile yas gruplari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ile Inovatif Diisiinme
Egilimlerinin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 22-30 yas arast 34 3.4452 .67670 Gruplar arast 905 2 452 998 370
miidiirlerinin ~ 31-40 yas aras1 126 3.5569 .68474 Grup igi 101.070 223 453

yaratict liderlik 41 yas ve lizeri 66 3.4227 .64866 Toplam 101.974 225

Ozellikleri - Total 226 3.5009 67322

Oleegi

Inovatif 22-30 yas arast 34 3.9588 52577 Gruplar arast 1.913 2 957 2.332 .099
diisiinme 31-40 yas arasi 126 4.0143 .64246 Grup ici 91.465 223 410

egilimleri 41 yas ve lizeri 66 3.8045 .68779 Toplam 93.379 225

oOlcegi Total 226 3.9447 .64422
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve inovatif diigiinme
egilimleri dlcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul miidiirlerinin
yaratict liderlik 6zellikleri 6lgegi ile inovatif diisiinme egilimlerinin yas gruplarina gore herhangi bir farklilik
cikmamustir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratic liderlik 6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri dlgegi
ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigimin tespiti i¢cin bagimsiz orneklem t testi
yapilmustir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ile Inovatif Diistinme
Egilimlerinin Medeni Duruma Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul miidiirlerinin yaratici Evli 166 3.4717 .68609
liderlik ozellikleri 8lgegi  gopar 60 35816 63477 -1.084 224 280
fnovatif — disiinme Evli 166 3.9241 63353 og 4 105
cgilimleri dlgegi Bekar 60 4.0017 67510 '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri algilarmin farklarin1 ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve inovatif
diistinme egilimleri algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratic liderlik 6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri dlgegi
ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ile Inovatif Diisiinme
Egilimlerinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p

Okul 1 - 5 yil aras1 24 3.4066 41128 Gruplar arasi 2.413 3 804 1.793 .149
midirlerinin 6 - 10 y1l arasi 65  3.6408  .74972 Grup ici 99.562 222 448

yaratici 11 - 15 yil aras1 61  3.5240  .57837 Toplam 101.974 225

liderlik 16 yil ve lizeri 76 33925  .72688

Ozellikleri -~ Total 226 35000 67322

Oleegi

novatif 1 -5 yil arasi 24 4.0333 33965 Gruplar arasi 751 3 250 .600 .615
disiinme 6 - 10 y1l arast 65 4.0092  .67748 Grup igi 92.627 222 417

egilimleri 11 - 15 yil arasi 61  3.9000 .62663 Toplam 93.379 225

Olcegi 16 yil ve {izeri 76 3.8974 70275

Total 226 3.9447  .64422

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul miidiirlerinin yaratici liderlik ozellikleri ve inovatif diisiinme
egilimleri Olcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gdre anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri 6lgegi ile inovatif diisiinme
egilimlerinin mesleki deneyim gruplarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamustir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderlik o6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri
Olcegi ile inovasyon egitimi alma durumlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz
orneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ile Inovatif Diisiinme
Egilimlerinin Inovasyon Egitimi Alma Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul miidiirlerinin yaratict Inovasyon  egitimi

L S . 42 3.5952 17788

liderlik 6zellikleri 6lgegi ~ ALDIM.
Inovasyon  egitimi 184 3.4794 64743 897 54.685 374
ALMADIM. ) )

Iri(')\'/atlf L diginme Inovasyon  egitimi 42 41119 65414

egilimleri 6lcegi ALDIM. 1.875 204 062
Inovasyon  egitimi : :
ALMADIM. 184 3.9065 63758

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin inovasyon egitimi alma durumuna gore okul miidiirlerinin yaratici
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liderlik 6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri algilarinin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz
sonucunda; ogretmenlerin gorisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin yaratici liderlik ozellikleri Glgegi ile
inovatif diistinme egilimlerinin inovasyon egitimi alma durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamastir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve inovatif diisiinme egilimleri dlgegi
ile calistig1 okul kademesi gruplar1 arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi
yapilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Bireysel {s Performans: Algilarmin Calistigi Okul Kademesi
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul ilkokul 34 3.6207 .64801 Gruplar arasi .668 2 334 735 481
miidiirlerinin ~ Ortaokul 160 3.4698 .69763 Grup i¢i 101.306 223 454
yaratici liderlik Lise 32 3.5291 .56982 Toplam 101.974 225
Ozellikleri - Total 226 35000 67322
Oleegi
Inovatif Tlkokul 34 4.1588 37426 Gruplar arasi 2.031 2 1.015 2479 .086
diigiinme Ortaokul 160 3.8925 67251 Grup ici 91.348 223 410
egilimleri Lise 32 3.9781 69130 Toplam 93.379 225
olcegi Total 226 3.9447 .64422
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, okul miidiirlerinin yaratici liderlik ozellikleri ve inovatif diisiinme
egilimleri 6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin ¢alistig1 okul kademesi durumu degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri 6lgegi ile inovatif diisiinme
egilimlerinin ¢alistig1 okul kademesi durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve
inovatif diisiinme egilimleri algilar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 9. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri 6lgegi 226 3.5009 .67322 1 509%*
2 Inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi 226 3.9447 64422 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
yaratici liderlik ozellikleri ile inovatif diisiinme egilimleri genel boyutlar arasinda anlamli, orta diizeyde ve
pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .509; p: 0,01). Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellikleri algilarinin inovatif diisiinme egilimleri algilar iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu
incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Algilarmin Inovatif Diisiinme Egilimleri Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2239 11413 .000
Okul miidiirlerinin 5092 259 256 .000°
yaratici liderlik 487 509 8.854 .000 1.000
ozellikleri Olcegi

p <.05

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik ozellikleri algilar1 inovatif
diisiinme egilimleri algilarin1 anlamh bir sekilde yordamaktadir [(R= .509; R2= .259; Uyarlanmis R?=.256)
F(1,224)= 78,397; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri algilarindaki
degisimin, 6gretmenlerin inovatif diistinme egilimleri algilarini etkiledigi goriilmektedir.
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Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri [t= 8,854; p= .000 (p<0.01)] algilarinin inovatif diisiinme egilimleri algilarin1 anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik ozellikleri
boyutundaki 100 birimlik artigin inovatif diisiinme egilimleri algilarii % 48,7 artirmaktadr.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore; okul yoneticilerindeki yaratici liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin inovatif disiinme egilimine etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 61,9’nunu kadin oldugu; % 55,8’inin 31-40 yas aras1 oldugu; % 73,5’inin evli oldugu; %
33,6’smin 16 yil ve ilizeri mesleki deneyime sahip oldugu; % 70,8’inin ¢alistig1 egitim kurumunun ortaokul
oldugu ve % 81,4 linlin daha inovasyon egitimi almadiklar1 tespit edilmistir. Ayrica inovatif diistinme egilimleri
ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellik diizeyleri ortalamanin {istiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin inovatif diisiinme egilimi diizeylerinin ortalamanin iistiinde oldugu ortaya
cikmistir. Bu bulgu Aras (2020) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen sonuclarla benzer olmakla birlikte
Deveci ile Kavak (2020) birlikte yaptiklar1 arastirma bulgularinda farklilik bulunmaktadir. Ayrica Kurtipek ve
Glingdr (2019) tarafindan bireysel inovasyon lizerine yapilan ¢alismanin sonuglar1 da bu ¢alismanin basarisiyla
benzer sonuglar goéstermektedir. S6z konusu kisiler bireysel yenilik puanlarinda yiiksek ortalamalar
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yenilikgi diisiincelerine iliskin goriisleri incelendiginde bireysel yaraticiliklarmin
yeterli diizeyde oldugunu tespit eden Balay (2010) ve hem 6zel hem de 6zel sektorde ¢alisan 6gretmenlerin yeterli
diizeyde oldugunu tespit eden Karacabey (2011) calismalari ile ortiismektedir. Devlet ilkokullar1 bireysel
yenilik¢i diisiinme egilimlerini yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarinin kadin ve erkege gore
degismez iken inovatif diistinme egilimlerinde istatistiki yonden farklilik ortaya ¢ikmistir. Buna goére kadinlarin
inovatif diistinme egilim algilar1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum Kili¢ ve Tezel (2011) ve Paf
(2019) bulgulariyla benzerlik gostermemektedir. Ayrica, Aras (2020) yaptigr ¢alismada yenilik¢i diisiinme
becerisi alt boyut ile cinsiyet arasindaki anlamlilik diizeyi olan herhangi bir farklilik yoktur.

Diger yandan okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri 6lgegi ile inovatif diisiinme egilimlerinin yasa,
mesleki deneyime, inovasyon egitimi almasina, ¢alistig1 okul kademesi evli ve bekara gore degismedigi ortaya
cikmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile inovatif
diisiinme egilimleri genel boyutlar1 arasinda anlaml, orta diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir

Son olarak dgretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin §gretmenlerin
inovatif diisiinme egilimleri algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig: anlasilmaktadir. Diger bir ifade
ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin inovatif diistinme
egilimlerini % 48,7 artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine whether the school climate has an effect on individual performance,
according to teachers' opinions. 75.4% of the

Since there is no single definition of creativity in the literature, there are many different ideas and
perceptions about what creativity is. Creativity is defined by DeSchryver and Yadav (2015) as a way of shaping
the information obtained through real-world observations by using imagination in order to produce a new product
to meet a need. He also defined it as being sensitive to problems, incompatibilities and deficiencies, seeking
solutions to these by making predictions and developing hypotheses, testing and changing the results, retesting
them and communicating the results to others. In another definition, creativity is expressed as awareness,
observation, imagination, conceptualization and rearrangement of existing elements to produce new ideas.
Creativity requires, first of all, the ability to look at events and situations critically and come up with new
suggestions (Emir & Bahar, 2003). In other words, critical thinking is closely related to creativity and is very
important for being creative.

Creative thinking, on the other hand, is an interdisciplinary approach to knowledge and creativity. It
involves challenging the limits of knowledge and creativity and requires critical thinking (DeSchryver and Yadav,
2015). In other words, creative thinking is to help the individual produce new solutions and products and reach a
synthesis by bringing different perspectives to problems (Emir and Bahar, 2003). In order to think creatively, it
is necessary to have flexibility, originality, fluency and detailing skills. Research has shown that teacher behaviors
affect students' thinking skills (Ozcan, 2010). Therefore, it can be said that the environment has a great impact
on a person's thinking.

There are some factors that affect organizational creativity. Factors affecting organizational creativity
include the available materials presented in the work environment, the management of innovations in the
organization, and the motivation of organizational members towards innovation. The leader, of course, has many
responsibilities regarding innovation management and motivation of members. Therefore, it is stated in the
literature that the leader's behavior and attitudes have a significant impact on organizational creativity. Yilmaz
(2010) found a significant relationship between organizational creativity and moral leadership in terms of ethical
behavior, environmental ethics and ethical decision making. The school principal has an ethical understanding,
tells the truth, is honest, fair, respectful of the characteristics of others, makes fair and democratic decisions, is
polite and gentlemanly, and is reliable. In order to positively affect organizational creativity, the leader must not
only pay attention to these behaviors, but also create an organizational climate suitable for the emergence of
creativity, because research shows that the working environment affects organizational creativity. For this reason,
it is necessary to pay attention to factors such as employees coming together frequently, creating suitable
environments where they can share their suggestions and thoughts, and supporting their active participation in
decision-making processes (Shalley, Gilson, & Blum, 2000). In other words, leadership styles are important to
employees.

In this research, according to the opinions of the teachers; It was aimed to examine the effect of creative
leadership behaviors of school administrators on teachers' innovative thinking tendency. 61.9% of the teachers
participating in the research were women; 55.8% are between the ages of 31-40; 73.5% were married; 33.6% had
professional experience of 16 years or more; It was determined that the educational institution where 70.8%
worked was a secondary school and 81.4% had not yet received innovation training. In addition, it is seen that
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innovative thinking tendencies and creative leadership trait levels of school principals are above average.

The research revealed that teachers' innovative thinking tendency levels were above average. Although this
finding is similar to the results obtained in the research conducted by Aras (2020), there are differences in the
findings of the research conducted by Deveci and Kavak (2020). In addition, the results of the study conducted
by Kurtipek and Giingor (2019) on individual innovation show similar results to the success of this study. These
people reported high averages in their individual innovation scores. When teachers' opinions about their
innovative thoughts are examined, it coincides with the studies of Balay (2010), who found that their individual
creativity was at a sufficient level, and Karacabey (2011), who found that teachers working in both private and
private sectors were at a sufficient level. It seems that public primary schools have sufficient levels of individual
innovative thinking tendencies.

According to teachers' perceptions, while the perceptions of school principals' creative leadership
characteristics did not change between men and women, a statistical difference emerged in their innovative
thinking tendencies. Accordingly, women's perception of innovative thinking tendency was higher than men.
This situation is not similar to the findings of Kili¢ and Tezel (2011) and Paf (2019). Additionally, in the study
conducted by Aras (2020), there is no significant difference between the innovative thinking skill sub-dimension
and gender.

On the other hand, it has been revealed that school principals' creative leadership characteristics scale and
innovative thinking tendencies do not vary according to age, professional experience, innovation training, school
level they work in, married or single. There is a significant, moderate and positive relationship between the
creative leadership characteristics of the teachers and school principals within the scope of the research and the
general dimensions of their innovative thinking tendencies.

Finally, according to teachers' perceptions, it is understood that the creative leadership characteristics of
school principals significantly and positively predict teachers' perceptions of innovative thinking tendencies. In
other words, a 100-unit increase in the creative leadership characteristics of school principals increases teachers'
innovative thinking tendencies by 48.7%.
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