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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul ikliminin bireysel performansina etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amag¢lanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Ayrica bireysel is
performanst  ve okul iklimi algi diizeylerinin ortalamanimn istiinde ¢iktig1 goriillmektedir. Arastirmada,
ogretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi algilarinin kadin ve erkege; evli ve bekara gore degismedigi
ortaya ¢ikmistir. Yine okul iklimi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmus ve 31-40 yas aras1 grubun okul iklimi algis1 20-30 yas aras1 gruplarindan daha yiiksek oldugu
sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performansi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmus ve 31-40 yas aras1 grubun bireysel is performansi1 algis1 20-30 yas aras1 gruptan daha
yliksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Diger yandan okul iklimi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 16-20 yil arast grubun okul iklimi algis1 1-5 yil arasi
gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu cikmistir. Bireysel is performans: ile mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 16-20 y1l aras1 grubun bireysel is
performansi algis1 1-5 yil, 11-15 yil ve 20 y1l ve {izeri gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Ayrica
yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin hem okul iklimi hem de bireysel is performansi algilar1 lisans mezunu olan
ogretmenlerden daha yiiksek ¢cikmistir. Okul kademesine gore incelemede; okul iklimi ile ¢alistig1 okul kademesi
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir. Ancak bireysel is
performanst 0Olgegi ile calistigi okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmus, sonugta diger kurumlardan ¢alisan 6gretmenlerin bireysel is performans algisi ilkokul,
ortaokul ve lise kademesinde calisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Son olarak arastirma kapsamindaki
ogretmenlerin okul iklimi ile bireysel is performans1 genel boyutlari arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif
bir iligski bulunmaktadir. Yine 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin bireysel is performansi algilarint anlamli bir
sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki 100
birimlik artisin bireysel is performansi algilarini % 20,5 artirmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Okul iklimi, bireysel is performansi, 6gretmen.
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Examining the Effect of School Climate on Individual Job Performance

Abstract

This research aimed to examine whether the school climate has an effect on individual performance,
according to teachers' opinions. Relational screening model was used in the research. In addition, it is seen that
individual job performance and school climate perception levels are above average. In the study, teachers'
perceptions of school climate and individual job performance were compared to men and women; It was revealed
that it did not change according to married and single people. Again, the difference between the school climate
and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant, and it was concluded that
the school climate perception of the 31-40 age group was higher than the 20-30 age group. The difference between
individual job performance and the arithmetic averages of age groups was found to be statistically significant,
and it was concluded that the perception of individual job performance in the group between the ages of 31-40
was higher than the group between the ages of 20-30. On the other hand, the difference between the school climate
and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically significant, and it
was concluded that the school climate perception of the 16-20 year group was higher than the 1-5 year group.
The difference between the individual job performance and the arithmetic averages of the professional experience
groups was found to be statistically significant, and it was concluded that the individual job performance
perception of the 16-20 years group was higher than the 1-5 years, 11-15 years and 20 years and above groups.
In addition, teachers with a master's degree had higher perceptions of both school climate and individual job
performance than teachers with a bachelor's degree. In the analysis according to school level; The difference
between the school climate and the arithmetic averages of the school grade groups he worked in was not
statistically significant. However, the difference between the individual job performance scale and the arithmetic
averages of the school grade groups they worked in was found to be statistically significant, and as a result, the
individual job performance perception of teachers working in other institutions was higher than that of teachers
working in primary, secondary and high school levels. Finally, there is a significant, low-level and positive
relationship between the school climate of the teachers in the study and the general dimensions of their individual
job performance. It is also understood that teachers' school climate perceptions significantly and positively predict
their individual job performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' school climate
dimension increases their individual job performance perceptions by 20.5%.

Keywords: School climate, individual job performance, teacher.

1. Giris

Okullar sosyal kurumlardir. Okul orgiitlerinde 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve ¢ok c¢esitli hizmet
personeli vardir. Bu gruplarin her birinin iiyeleri farkli konumlarda bulunur ve belirli sekillerde davranmalari
beklenir. Bu gruplarin rol beklentileri ve onlara yiliklenen normlar birbirinden farklidir. Acikgasi, okullardaki
bir¢ok insan tiirli arasindaki iliskiler ¢esitli ve karmasiktir. Ancak bu iligkiler anlagilirsa ve genel olarak kabul
edilirse okul organizasyonu etkili bir sekilde isleyebilir. Okullar ayn1 zamanda hiyerarsik organizasyonlardir.
Egitim kurulu genellikle hiyerarsinin en iistiinde yer alir, ardindan miifettis, miidiirler ve 6gretmenler gelir.
Sorumluluk agisindan, 6grenciler Ogretmenlere karsi sorumludur; miidiirler miifettise, miifettis de maarif
miifettisine karsi sorumludur. Yapisal olarak, okullarda bir dizi ast-iist iliskisi vardir. Islevsel olarak, bu iliskiler
hiyerarsisi (miidiirden 6gretmene, 6gretmenden dgrenciye vb.), okul hedeflerine ulasmak i¢in rollerin, personelin
ve tesislerin tahsis edilmesinin ve biitiinlestirilmesinin temelidir. Operasyonel olarak, egitim orgiitleri insan
yogundur, bu nedenle okullardaki siire¢ kisiden kisiye etkilesim i¢inde gerceklesir (Giinbayi, 2007 ).

Her egitim orgiitiiniin kendisini diger okullardan ayiran, 6gretmen ve 6grencilerin o okula yonelik davranis
ve duygularm etkileyen bir iklimi vardir. Iklim, yazarlar tarafindan gesitli sekillerde, resmi sistemin algilanan
oznel etkileri, yoneticilerin gayri resmi tarzi ve belirli bir organizasyonda ¢alisan insanlarin tutumlari, inanglari,
degerleri ve motivasyonlari lizerinde etkili olan diger onemli ¢evresel faktorler olarak tanimlanmistir. Bir 6rgiitiin
kisiligi; bireysel ve grup davranis kaliplarini etkileyen normlar, degerler, beklentiler, politikalar ve prosediirlerin
karmasik bir karigimini igeren isyeri atmosferi; insanlarin ¢alistiklar1 organizasyonlari diisiinlirken ve tanimlarken
kullandiklar genellestirilmis algilar; calisanlarin bir organizasyon i¢inde ddiillendirilen, desteklenen ve beklenen
davranislara iligkin algilar1 kadar olaylara, uygulamalara ve prosediirlere iliskin algilari; Birey i¢in kazandiklar
anlamlar agisindan cevresel faktorlerin biligsel degerlendirmelerinin veya degerlendirmelerinin sonucu ve
organizasyon iiyelerinin organizasyonun nasil olmasi gerektigine inandiginin bir degerlendirmesi degil, daha ¢ok
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paylasilanlarin bir degerlendirmesidir (Luthar, DiBattista, & Gautschi, 1997).

Okullarda ise iklim, orgiitsel yapi ile 6gretmen tutum ve davranislar arasinda gerekli bir bagdir. Okullarin
bigimsel 6zelliklerinin, 6gretmenlerin iklimi algilama bi¢iminde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Acikea, iklim, bir organizasyonun yapist ile liderlerin tarzi ve diger 6zellikleri ile 6gretmen performanst ve
tatmini arasina giren meditatif degiskenlerin bir bilesimini temsil etmektedir. Okul ortamin iyilestirmek i¢in
egitim kurumlarmin bu yonlerine odaklanmak, okul reform g¢abalarinda biiyiik bir hareketi temsil eder. Okul
ikliminin giivenlik, iligkiler, 6gretme ve 6grenme ile okul siiregleri ve ortami olmak {izere dort ana yoni
bulunmaktadir (Thapa & Cohen, 2013).

Orgiitsel okul iklimi ile ilgili cok sayida arastirma yapilmistir. Biiyiik 6l¢iide okul igin iklim tonunu
belirleyen seyin ilkokul miidiirlerinin davranislar1 oldugunu bulmustur. Daha dogrudan bir arastirmada lider
davranis1 ve oOrgiitsel iklim, liderlik tarzini biirokratikten insan iligkilerine ve insan kaynaklarina kadar
degistirerek, ti¢ farkli iklimin kapali oldugu bulundu; sicak, destekleyici ve arkadas canlisi; destekleyici hedef
odakl1, her biri liye performansi ve memnuniyeti igin farkli ¢ikarimlara sahip yaratilmistir (Pirola-Merlo, Hartel,
& Mann, 2002).

Bu anlamda ogretmenlerin goriislerine gore okul ikliminin bireysel performansina etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amaglanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 251 75.4
1nstye Erkek 82 24.6
20-30 64 19.2

31-40 209 62.8

Yas Grubu 41-50 51 15.3

51-60 9 2.7

. Evli 199 59.8
Medeni Durumu Bekar 134 40.2
1-5 yil arast 71 21.3

6-10 y1l aras1 116 34.8

Mesleki Deneyimi 11-15 y1l aras1 84 252
16-20 y1l aras1 37 11.1

20 y1l ve tizeri 25 75

Tlkokul 85 255

Calistign Ogretim Ortaokul 164 49.2
Kademesi Lise 38 11.4
Diger 46 13.8

Osrenim Durumu Lisans 248 74.5
£ " Yiiksek Lisans 85 25.5
Toplam 333 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 75,4’{iniin kadin oldugu;
% 62,8’inin 31-40 yas arasi oldugu; % 59,8’inin evli oldugu; % 34,8’inin 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu; % 74,5’inin lisans mezunu oldugu ve % 49,2’sinin ortaokul kurumlarinda galistig1 tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, 23 maddeden olusan Okul Iklimi Olcegi, Canl1 ve arkadaslar1 (2018) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .96 oldugu goriilmiistiir. Gozcii (2019) tarafindan Tiirkce ’ye
uyarlanan Bireysel Is Performansi Olgegi kullamilmustir. 19 sorudan olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa
degerinin .93 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programui ile yapilmistir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.
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Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Okul iklimi dlgegi 333 139 487  3.6468 69636 -907 134 1.641 266
?f;:gisel i performanst 535 500 480 3.9644 50589 -907 134 3.835 266
p <.05

Okul iklimi ile bireysel is performansi 6lgegi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda Okul iklimi ile bireysel is performansi 06lgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica bireysel is performanst 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,96+0,51
ve okul iklimi 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,64+0,70 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi 0Olcegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Bireysel Is Performans: Algilarinin Cinsiyete Gore incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul iklimi 6l¢egi Kadin 251 3.6549 76644
ek 494 257.178 .622
Erke 82 3.6220 41673
.E.Birezl.sel is performansi Kadin 251 3.9700 48962 330 124716 742
blgegi Erkek 82 3.9474 55559 ' ’

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi ve bireysel is
performanst algilarinin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina
gore okul iklimi ve bireysel is performansi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi &lgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Bireysel Is Performans1 Algilarmin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul iklimi 20-30 64 3.3567 .86805 Gruplar arasi 6.978 32326 4969  .002%
olgegi 31-40 209 3.7294 61638 Grup i¢i 154.012 329 468
41-50 51 3.6488 73723 Toplam 160.990 332 2>1
51-60 9 3.7826 20624
Total 333 3.6468 69636
Bireysel is 20-30 64 3.7689 23211 Gruplar arasi 3.752 3 1251 5066  .002*%
performans 31-40 209 4.0375 56910 Grup ici 81.215 329 247
Olgegi 41-50 51 3.9319 44626 Toplam 84.967 332 2>1
51-60 9 3.8421 24965
Total 333 3.9644 .50589

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul iklimi ve bireysel is performansi 6lgegi algilarna ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6l¢egi ile yas gruplarmin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,329); ,002). Bu farkin tespiti igin post
hoc analizlerinden LSD sonucuna goére 31-40 yas aras1 grubun okul iklimi algis1 20-30 yas arasi gruplarindan
daha ytiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performansi1 06lcegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,329); ,002). Bu farkin tespiti i¢in post hoc
analizlerinden LSD sonucuna gore 31-40 yas aras1 grubun bireysel is performansi algis1 20-30 yas aras1 gruptan
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daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi 6l¢egi ile medeni durumlari arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Bireysel Is Performans1 Algilarinin Medeni Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul iklimi 6lgegi Evli 199 3.6312 69710
K -.498 331 619
Bekar 134 3.6700 69721
]"Bireyisel is performansi Evli 199 4.0011 .55509 1614 331 108
Slgegi Bekar 134 3.9101 41851 ‘ '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna goére okul iklimi ve bireysel is performansi
algilarinin farklarin1 ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi algilarinin evli ve bekara gére degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Bireysel Is Performansi1 Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  iklimi 1-5 yil aras1 71  3.4501 97573 Gruplar arasi 7.504 4 1.876 4.009 .003*
Olcegi 6-10 y1l aras1 116  3.5697  .64497 Grup ici 153.487 328 468
11-15 y1l arasi 84 37572 58811 Toplam 160.990 332 4>1
16-20 y1l aras1 37 3.8884 46979
20 y1l ve lizeri 25  3.8348 31302
Total 333 3.6468  .69636
Bireysel is 1-5 yil aras1 71 3.9044 31281 Gruplar arasi 5.552 4 1.388 5.732 .000%*
performansi 6-10 y1l aras1 116  3.9936  .37559 Grup ici 79.415 328 242
Olgegi 11-15 y1l aras1 84 39060 .76266 Toplam 84.967 332 4>1.3.5
16-20 yil aras1 37 42760  .44528
20 yil ve tlizeri 25 3.7347  .19662
Total 333 39644  .50589

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tlizere, okul iklimi ve bireysel is performansi 06lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6l¢egi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,328); ,003). Bu
farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gére 16-20 yil arast grubun okul iklimi algis1 1-5 yil
aras1 gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Bireysel is performansi olgegi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,328); ,000). Bu
farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gore 16-20 y1l aras1 grubun bireysel is performansi algisi
1-5 y1l, 11-15 yil ve 20 y1l ve tizeri gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Aragtirmada kullanilan okul
iklimi ve bireysel is performansi lgegi ile egitim durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti
icin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Okul IKlimi ile Bireysel Is Performans1 Algilarinin Egitim Durumlarina Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul iklimi 6lgegi Lisans 248 3.6962 .67279
. . 2.112 133.747 .037*
Yiiksek Lisans 85 3.5028 74657
]"Bireyisel is performansi Lisans 248 3.9287 .52556 2015 331 027%
blgegi Yiiksek Lisans 85 4.0687 42958 ‘ '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gére okul iklimi ve bireysel is performansi
algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin okul iklimi ile bireysel
is performansi algilarina gore lisans ve lisansiistiine gore istatistiki olarak fark ¢ikmistir. Buna gore yiiksek lisans
yapan 6gretmenlerin hem okul iklimi hem de bireysel is performansi algilari lisans mezunu olan 6gretmenlerden
daha yiiksek ¢cikmustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve bireysel is performansi 6lg¢egi ile ¢alistigi okul kademesi gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Bireysel Is Performans1 Algilarmin Calistig1 Okul Kademesi
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul iklimi Tlkokul 85 3.7980 .61138 Gruplar arasi 2.629 3 876 1.821 .143
Olgegi Ortaokul 164  3.6018 .68959 Grup ici 158.361 329 481

Lise 38 3.5824 58012 Toplam 160.990 332

Diger 46 3.5813 90676

Total 333 3.6468 .69636
Bireysel is Ilkokul 85 4.0824 30196 Gruplar arasi 7.637 3 2.546 10.831 .000%*
performansi Ortaokul 164 3.9653 46765 Grup ici 77.330 329 235
olgegi Lise 38 41177 37385 Toplam 84.967 332 4>1.2.3

Diger 46 3.6167 .80071

Total 333 3.9644 .50589

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul iklimi ve bireysel is performansi 6lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin ¢alistig1 okul kademesi durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gbsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6l¢egi ile ¢alistigi okul
kademesi gruplarimin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir. Ancak
bireysel is performans1 0l¢egi ile calistigi okul kademesi gruplarimin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,329); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD
sonucuna gore diger kurumlardan calisan dgretmenlerin bireysel is performans algisi ilkokul, ortaokul ve lise
kademesinde ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmuistir.

Asagidaki tabloda, ogretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performansi algilari arasindaki iliski
incelenmistir.

Tablo 9. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul iklimi dlgegi 333 3.6468 .69636 1 282%*
2 Bireysel ig performansi dlgegi 333 3.9644 50589 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki &gretmenlerin okul iklimi ile
bireysel is performansi genel boyutlar1 arasinda anlaml, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:
.282; p: 0,01). Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin bireysel is performansi algilar
iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Okul 1klimi Algilarinin Bireysel Is Performansi Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3.217 22.618  .000*
Okul iklimi Olgegi 2822 .080 .077 .000P
205 282 5.352 .000* 1.000
p <.05

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 bireysel is performans1 algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R=
.282; R2=.080; Uyarlanmis R?=.077) F(1,331)= 28,645; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul iklimi
algilarindaki degisimin, bireysel is performansi algilarim etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul iklimi [t= 5,352; p= .000
(p<0.01)] algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig1 anlagilmaktadir.
Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin bireysel is performans: algilarini
% 20,5 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul ikliminin bireysel performansina etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 75,4’linlin kadin oldugu; %
62,8’inin 31-40 yas aras1 oldugu; % 59,8’inin evli oldugu; % 34,8’inin 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu; % 74,5’inin lisans mezunu oldugu ve % 49,2’sinin ortaokul kurumlarinda calistig1 tespit edilmistir.
Ayrica bireysel is performanst dlgegi aritmetik ortalamasi 3,96+0,51 ve okul iklimi 6l¢egi aritmetik ortalamasi
3,64+0,70 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Performans, kendisine verilen gorev ve sorumluluklart belirli bir siire igerisinde yerine getirmek icin elde
edilen sonu¢ ve ¢alisma davramisidir (Oluremi, 2013). Uzun zaman Once, bilim adamlar1 ve hiikiimet,
ogretmenleri 6grencilerin egitiminde dnemli bir varlik olarak gormiiglerdir. Ciinkii egitim diinyasinda, 6grenci
ve Ogretmen arasindaki iligski, 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinde, hem bilgi edinmede hem de &grencilerin
kisiliklerini gelistirmede énemli bir faktor haline gelmektedir (Allen, Hyde, Whannel, & O’Neill, 2017).

Bir profesyonel olarak Ogretmenin performansinin kalitesi, 6grenci basarist iizerindeki dnemli roli
diisiiniildiiglinde tartisilmasi1 gereken Onemli bir konudur. Ancak bu rol, egitim baglamindan, Ogrenci
ozelliklerinden ve okul faktorlerinden ayrilamaz. Buna ek olarak, 6gretmenlerin kendine giivenme, dgrenciler
icin rahat bir ortam yaratma, Ogrencilerle etkilesimi siirdiirme ve iletisimi siirdiirme becerisi 6grencilerin
ogrenmeye katilimini artirabilir. Sinif yonetimi ve biligsel aktivasyon gibi dgretmen Ogretim nitelikleri de
ogrencilerin 6grenme motivasyonunu etkiler (Ambussaidi & Yang , 2019).

Arastirmada, 6gretmenlerin okul iklimi ve bireysel is performanst algilarinin kadin ve erkege; evli ve
bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yine okul iklimi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 31-40 yas aras1 grubun okul iklimi algis1 20-30 yas aras1 gruplarindan
daha yiiksek oldugu sonucu c¢ikmistir. Bireysel is performansi ile yas gruplariin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 31-40 yas aras1 grubun bireysel is performansi algis1 20-
30 yas aras1 gruptan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir.

Diger yandan okul iklimi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmus ve 16-20 yil arasi grubun okul iklimi algis1 1-5 yil aras1 gruplarindan daha yiiksek
oldugu sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performansi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 16-20 yil aras1 grubun bireysel is performanst algisi 1-5
yil, 11-15 y1l ve 20 yil ve iizeri gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir.

Ayrica yiiksek lisans yapan o6gretmenlerin hem okul iklimi hem de bireysel is performansi algilar lisans
mezunu olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Okul kademesine gore incelemede; okul iklimi ile ¢alistigi
okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢itkmamistir. Ancak
bireysel is performans1 o6l¢egi ile ¢alistigt okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmus, sonugta diger kurumlardan calisan 6gretmenlerin bireysel is performans
algisi ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmigtir. Son olarak aragtirma
kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile bireysel is performans: genel boyutlar1 arasinda anlaml, diisiik
diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yine 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin bireysel is performansi
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algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul iklimi
boyutundaki 100 birimlik artigin bireysel is performansi algilarini % 20,5 artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine whether the school climate has an effect on individual performance,
according to teachers' opinions. 75.4% of the teachers participating in the research were women; 62.8% are
between the ages of 31-40; 59.8% were married; 34.8% had professional experience between 6-10 years; It was
determined that 74.5% had a bachelor's degree and 49.2% worked in secondary schools. In addition, it is seen
that the individual job performance scale arithmetic mean is 3.96+0.51 and the school climate scale arithmetic
mean is 3.64+0.70, above the average.

Performance is the result and work behavior achieved in fulfilling the assigned duties and responsibilities
within a certain period of time (Oluremi, 2013). Long ago, scholars and the government viewed teachers as an
important asset in the education of students. Because in the world of education, the relationship between student
and teacher becomes an important factor in learning and teaching activities, both in acquiring knowledge and in
developing students' personalities (Allen, Hyde, Whannel, & O'Neill, 2017).

The quality of the teacher's performance as a professional is an important issue to discuss considering
his/her important role in student achievement. However, this role cannot be separated from the educational
context, student characteristics, and school factors. In addition, teachers' ability to be self-confident, create a
comfortable environment for students, maintain interaction with students, and maintain communication can
increase students' engagement in learning. Teacher teaching qualities such as classroom management and
cognitive activation also affect students' motivation to learn (Ambussaidi & Yang , 2019).

In the study, teachers' perceptions of school climate and individual job performance were compared to men
and women; It was revealed that it did not change according to married and single people. Again, the difference
between the school climate and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant,
and it was concluded that the school climate perception of the 31-40 age group was higher than the 20-30 age
group. The difference between individual job performance and the arithmetic averages of age groups was found
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to be statistically significant, and it was concluded that the perception of individual job performance in the group
between the ages of 31-40 was higher than the group between the ages of 20-30.

On the other hand, the difference between the school climate and the arithmetic averages of the professional
experience groups was found to be statistically significant, and it was concluded that the school climate perception
of the 16-20 year group was higher than the 1-5 year group. The difference between the individual job
performance and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically
significant, and it was concluded that the individual job performance perception of the 16-20 years group was
higher than the 1-5 years, 11-15 years and 20 years and above groups.

In addition, teachers with a master's degree had higher perceptions of both school climate and individual
job performance than teachers with a bachelor's degree. In the analysis according to school level; The difference
between the school climate and the arithmetic averages of the school grade groups he worked in was not
statistically significant. However, the difference between the individual job performance scale and the arithmetic
averages of the school grade groups they worked in was found to be statistically significant, and as a result, the
individual job performance perception of teachers working in other institutions was higher than that of teachers
working in primary, secondary and high school levels. Finally, there is a significant, low-level and positive
relationship between the school climate of the teachers in the study and the general dimensions of their individual
job performance. It is also understood that teachers' school climate perceptions significantly and positively predict
their individual job performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' school climate
dimension increases their individual job performance perceptions by 20.5%.
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