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Ozet

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin is tatminin bireysel performanslarina etkisinin olup olmamasinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma sonucuna gore;
ogretmenlerin bireysel is performanst ile is tatmini diizeyleri ortalamanin Ustiinde ¢iktigir goriilmektedir.
Ogretmenlerin algilarma gore bireysel is performansi algilarmin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya
cikarken is tatmini algilarinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Buna gore erkeklerin is tatmini algisi kadinlardan daha
yiiksek ¢ikmistir Yine is tatmininde 51-60 yas arasi grubun is tatmini algisi diger yas gruplarindan daha yiiksek
oldugu sonucu ¢ikarken bireysel is performansinda 31-40 yas aras1 grubun bireysel is performansi algisi 20-30
yas arasi gruptan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Diger yandan 6gretmenlerin is tatmini ve bireysel is
performansi algilarmin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir. Is tatmini 6lgegi ile mesleki deneyim
gruplar1 arasinda; 20 y1l ve lizeri grubun is tatmini algisi 1-5 yil ve 6-10 yil aras1 gruplarindan daha yiiksek oldugu
sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performansta ise 16-20 y1l aras1 grubun bireysel is performansi algist 1-5 yil, 11-15
yil ve 20 y1l ve iizeri gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin is tatmini ile bireysel
is performansi algilari, lisans ve lisansiistii mezun olmalarina gore degismedigi ortaya ¢ikmustir. Is tatmini 6lgegi
ile calistig1 okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
cikmamustir. Ancak bireysel is performansi 6lcegi ile calisti§i okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmugtur. Son olarak, 6gretmenlerin is tatmini ile bireysel is
performans1 arasinda anlamly, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Is tatmin algilarmnin bireysel is
performansi algilarim1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin 1§ tatmin boyutundaki 100 birimlik artisin bireysel is performansi algilarini % 9,6 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: s tatmini, bireysel is performansi, 6gretmen.

Examining the Effect of Teachers' Job Satisfaction on Their Individual Performances

Abstract

This research aimed to examine whether teachers' job satisfaction has an impact on their individual
performance. Relational screening model was used in the research. According to the research results; It is seen
that teachers' individual job performance and job satisfaction levels are above average. According to teachers'
perceptions, while it was revealed that individual job performance perceptions did not vary between men and
women, there was a significant difference in job satisfaction perceptions. Accordingly, men's perception of job
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satisfaction was higher than women. Again, in terms of job satisfaction, it was concluded that the job satisfaction
perception of the group between the ages of 51-60 was higher than the other age groups, while in terms of
individual job performance, the individual job performance perception of the group between the ages of 31-40
was higher than the group between the ages of 20-30. It turned out that it was high. On the other hand, it was
revealed that teachers' perceptions of job satisfaction and individual job performance did not differ depending on
whether they were married or single. Between job satisfaction scale and professional experience groups; It was
concluded that the job satisfaction perception of the group with 20 years and above was higher than the groups
with 1-5 years and 6-10 years. Regarding individual job performance, it was concluded that the individual job
performance perception of the group with 16-20 years of experience was higher than the groups with 1-5 years,
11-15 years and 20 years and above. In addition, it was revealed that teachers' job satisfaction and individual job
performance perceptions did not change depending on whether they had an undergraduate or graduate degree.
The difference between the job satisfaction scale and the arithmetic averages of the school grade groups he
worked in was not statistically significant. However, the difference between the individual job performance scale
and the arithmetic averages of the school grade groups he worked in was found to be statistically significant.
Finally, there is a significant, low and positive relationship between teachers' job satisfaction and individual job
performance. It is understood that job satisfaction perceptions significantly and positively predict individual job
performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' job satisfaction dimension increases
their individual job performance perceptions by 9.6%.
Keywords: Job satisfaction, individual job performance, teacher.

1. Giris

Egitim, bir milletin gelismesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Egitim kalitesinin yiiksek veya diisiik
olmasi, yalnizca egitim siirecinden kaynaklanmaz, ayni zamanda egitimci olarak Ogretmenlerin diisiik
performanslarindan da etkilenebilir. Performans, kendisine verilen gorev ve sorumluluklar1 belirli bir stire
icerisinde yerine getirmek igin elde edilen sonug¢ ve ¢alisma davranisidir (Oluremi, 2013). Uzun zaman once,
bilim adamlar1 ve hiikiimet, 6gretmenleri 6grencilerin egitiminde dnemli bir varlik olarak gormiislerdir. Ciinkii
egitim diinyasinda, 6grenci ve Ogretmen arasindaki iliski, 6grenme ve O6gretme faaliyetlerinde, hem bilgi
edinmede hem de Ggrencilerin kisiliklerini gelistirmede onemli bir faktor haline gelmektedir (Allen, Hyde,
Whannel, & O’Neill, 2017).

Bir profesyonel olarak Ogretmenin performansinin kalitesi, 6grenci basarist iizerindeki dnemli roli
diistintildiiglinde tartisilmasi gereken Onemli bir konudur. Ancak bu rol, egitim baglamindan, G6grenci
ozelliklerinden ve okul faktorlerinden ayrilamaz. Buna ek olarak, 6gretmenlerin kendine giivenme, 6grenciler
icin rahat bir ortam yaratma, &grencilerle etkilesimi siirdiirme ve iletisimi siirdiirme becerisi 0grencilerin
ogrenmeye katilimini artirabilir. Sinif yonetimi ve biligsel aktivasyon gibi 6gretmen Ogretim nitelikleri de
ogrencilerin 6grenme motivasyonunu etkiler (Ambussaidi & Yang , 2019).

Is doyumu genel olarak calisanlari is yasamlarini degerlendirmelerinin yol agtig1 duygusal durumlar olarak
goriilmekte ve islerini sevme ya da yaptiklari isten mutlu olma derecesi olarak tanimlanabilir. Is doyumu, pek
cok faktoriin etkilesimi ile belirlenen dinamik bir yap1 olarak kavramsallagtirilmaktadir (Won & Chang, 2019)

Calisanlarin islerine karsi algiladiklar1 duygulari ifade eden is tatmini hem rasyonel hem de duygusal
unsurlara sahiptir. Ogretmenlerin is tatmini, islerine veya dgretmen rollerine verdikleri duygusal tepkiler olarak
algilanabilir. Ogretmenlik mesleginin dogasi geregi is doyumu ¢ok boyutlu bir yapidir (Borah, 2019).

Malinen ve Savolainen (2016), arastirmanin 68retmenlerin i3 doyumunun sosyal ve orgiitsel faktorler,
biligsel faktorler ve duyussal faktorler ile iliskili oldugunu gosterdigini belirtmislerdir. Sharma ve Jyoti'ye (2006)
gore, bir 6gretmenin is doyumunu etkileyen faktorler, i¢ ve dis faktorleri, demografik faktorleri ve 6gretmenin
ve okulun bireysel dzelliklerini igerir. Ogretmenlerin is doyumu, okul ve miidiir 6zellikleri gibi digsal faktorleri
ve 6gretmenin kendi 6zellikleri gibi igsel faktorleri igermektedir (Malinen & Savolainen, 2016).

Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gére 6gretmenlerin is tatminin bireysel performanslarina etkisinin
olup olmamasinin incelenmesi amaglanmastir.

2. Yontem
Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
475
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 191 75.5
. Erkek 62 24.5
20-30 49 19.4
31-40 158 62.5
Yas Grubu 41-50 39 15.4
51-60 7 2.8
. Evli 153 60.5
Medeni Durumu Bekar 100 39.5
1-5 yil arast 55 21.7
6-10 y1l arast 87 344
Mesleki Deneyimi 11-15 yil arast 64 253
16-20 y1l arast 28 11.1
20 y1l ve lizeri 19 7.5
Tlkokul 64 25.3
Calistign Ogretim Ortaokul 125 494
Kademesi Lise 29 11.5
Diger 35 13.8
Orenim Durumu Lisans 189 74.7
& Yiiksek Lisans 64 253
Toplam 253 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 75,5’inin kadin oldugu; %
62,5’inin 31-40 yas aras1 oldugu; % 60,5’inin evli oldugu; % 34,4’tinlin 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu; % 74,7’sinin lisans mezunu oldugu ve % 49,4’ liniin ortaokul kurumlarinda ¢alistig1 tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan
Tiirkge ’ye uyarlanan Bireysel Is Performansi Olgegi kullanilmistir. 19 sorudan olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik
alfa degerinin .93 oldugu goriilmiistiir. Is tatmini 6lgegi, Basol ve Comlekgi (2020) tarafindan gelistirilmis olup
5 maddeden olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .93 oldugu gériilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM
SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis
testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Is Tatmin Genel Olgegi 253 200 5.00  3.9083 74651 -521 153 -206 305
Performans Genel 53 200 489  3.9696 50621 -.897 153 1.254 305
Olgegi
p <.05

Is tatmini ile bireysel is performans1 6l¢egi igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda is tatmini ile bireysel is performansi 06lgegi normallik varsayimina gére uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica bireysel is performansi 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,96+0,50 ile ortalamanin iistiinde ve is tatmini
Olgegi aritmetik ortalamasi 3,90+0,74 ile ortalamanin istiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan is tatmini ve bireysel is performanst o6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Is Tatmini ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is tatmini genel dlgegi Kadin 191 3.8618 .81393
-2.290 186.476 .023
Erkek 62 4.0516 45942
Bireysel is performansi Kadin 191 3.9766 49138
O ) ’ .360 94.272 719
genel dlgegi Erkek 62 3.9482 55311

p <.05

Bagimsiz Orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore O6gretmenlerin is tatmini ve bireysel is
performansi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina
gore bireysel is performansi algilariin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak 6gretmenlerin
is tatmini algilarinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Buna gore erkeklerin is tatmini algisi1 kadinlardan daha yiiksek
cikmistir

Aragtirmada kullanilan is tatmini ve bireysel is performanst 6lcegi ile yas gruplar arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin is Tatmini ile Bireysel is Performans: Algilarmin Yas Gruplarina Gore incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Is tatmini genel 20-30 49 3.7918 .81849 Gruplar arast 9.362 3 3121 5928 .001*
Olgegi 31-40 158 3.9190 73978 Grup ici 131.071 249  .526
41-50 39 3.8154 .58469 Toplam 140.433 252 4>1.2.3
51-60 7 5.0000 .00000
Total 253 3.9083 74651
Bireysel is 20-30 49 3.7777 23124 Gruplar arasi 2.868 3 956 3.858 .010%*
performansi 31-40 158 4.0443 57162 Grup ici 61.707 249 248
genel dlgegi 41-50 39 3.9325 44298 Toplam 64.575 252 2>1
51-60 7 3.8346 25319
Total 253 3.9696 50621

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, is tatmini Ve bireysel is performansi 0Olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOV A) sonucunda; is tatmini 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,249); ,001). Bu farkin tespiti i¢in post hoc
analizlerinden LSD sonucuna gore 51-60 yas arast grubun is tatmini algis1 diger yas gruplarindan daha yiiksek
oldugu sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performansi 6lgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,249); ,010). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD
sonucuna gore 31-40 yas arast grubun bireysel is performansi algis1 20-30 yas aras1 gruptan daha ytiksek oldugu
sonucu ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan is tatmini ve bireysel is performansi 6lgegi ile medeni durumlart arasinda anlaml
bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Is Tatmini ile Bireysel Is Performans: Algilarinin Medeni Durumlarma Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is tatmini genel dlgegi Evli 153 3.9359 79361
754 235.119 451
Bekar 100 3.8660 .66972
Bireysel is performansi Evli 153 4.0052 55368
wr o ) ' 1.464 245.353 .144
genel dlgegi Bekar 100 3.9153 42031

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore is tatmini ve bireysel is performansi
algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
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ogretmenlerin is tatmini Ve bireysel is performansi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan is tatmini ve bireysel is performansi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda
anlaml bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Is Tatmini ile Bireysel is Performans: Algilarmin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore

Incelenmesi
f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Is tatmini 1-5 y1l arasi 55 3.7564 93942 Gruplar arasi 8.510 4 2.127 3.999 .004*
genel 6lcegi  6-10 yil aras1 87  3.8437  .71945 Grup ici 131.923 248 .532
11-15 y1l arasi 64 39250  .60317 Toplam 140.433 252 5>1.2
16-20 y1l arasi 28  3.9643  .67780
20 y1l ve lizeri 19 45053  .49607
Total 253 39083  .74651
Bireysel is 1-5 yil aras1 55 39110 31135 Gruplar arasi 4.267 4 1.067 4.387 .002*
performanst  6-10 y1l aras1 87 39946 37381 Grup i¢i 60.309 248 .243
genel dlgegi 11-15 yil arasi 64 39178  .76454 Toplam 64.575 252 4>1.35
16-20 y1l aras1 28  4.2857 45285
20 yil ve lizeri 19  3.7341  .19652
Total 253 3.9696  .50621
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, is tatmini ve bireysel is performansi 0Olgegi algilarna ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; is tatmini Olgegi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,248); ,004). Bu
farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gore 20 yil ve {izeri grubun is tatmini algis1 1-5 y1l ve 6-
10 yil aras1 gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performansi 6lgegi ile mesleki
deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,248);
,002). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gére 16-20 yil arasi grubun bireysel is
performansi algist 1-5 yil, 11-15 y1l ve 20 y1l ve tizeri gruplardan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan is tatmini ve bireysel is performansi 6lgegi ile egitim durumlart arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Is Tatmini ile Bireysel Is Performans: Algilarinin Egitim Durumlaria Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is tatmini genel Slcegi Lisans 189 3.8720 72252
, . -1.333 251 .184
Yiiksek Lisans 64 4.0156 .80971
Bireysel i§ performanst Lisans 189 3.9343 .52476 -1.919 251 056
genel dlgegi Yiiksek Lisans 64 4.0740 43408 ' '
p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore Is tatmini ve bireysel is performansi
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin is tatmini ile bireysel is
performansi algilarina gore lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan is tatmini ve bireysel is performanst olgegi ile ¢alistigi okul kademesi gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Is Tatmini ile Bireysel s Performans: Algilarmin Calistign Okul Kademesi Gruplarina
Gore Incelenmesi

f. x_ss Degerleri
Grup N X S.S.

ANOVA Sonuclari
Var.K. KT Sd KO F p
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Is tatmini genel Ilkokul 64 3.9656 .89765 Gruplar arasi 1.345 3 448 .803 493
olgegi Ortaokul 125 3.8784 72330 Grup i¢i 139.087 249 559
Lise 29 4.0483 71844 Toplam 140433 252
Diger 35 3.7943 51446
Total 253 3.9083 74651
Bireysel is Ilkokul 64 4.0863 31079 Gruplar arasi 5.536 3 1845 77783 .000
performansi Ortaokul 125 3.9785 A7180 Grup i¢i 59.039 249 237
genel dlgegi Lise 29 4.0926 36128 Toplam 64575 252 1.2.3>4
Diger 35 3.6226 79886
Total 253 3.9696 50621
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, is tatmini ve bireysel is performanst Olgegi algilarna ait aritmetik
ortalamalarinin calistig1 okul kademesi durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdéstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; is tatmini 6l¢egi ile ¢alistigi okul
kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir. Ancak
bireysel is performansi 0lcegi ile calistigr okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,249); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD
sonucuna gore ilkokul, ortaokul ve lise gruplarinin bireysel is performans algist diger egitim kademesinde ¢alisan
ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, Ogretmenlerin is tatmini ve bireysel is performansit algilar1 arasindaki iliski
incelenmistir.

Tablo 9. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Iy tatmini dlgegi 253 3.9083 .74651 1 141
2 Bireysel is performanst dlgegi 253 3.9696 .50621 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin is tatmini ile
bireysel is performansi genel boyutlar1 arasinda anlaml, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:
.141; p: 0,01). Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin is tatmini algilarinin bireysel is performansi algilart
iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Is Tatmini Algilarinin Bireysel Is Performans: Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3.595 21323 .000
Is tatmini Olgegi 1412 .020 .016 .024P
.096 141 2.264 .024%* 1.000
p <.05

Ogretmenlerin is tatmin algilar1 bireysel is performans: algilarii anlaml bir sekilde yordamaktadir [(R=
.141; R?= .0200; Uyarlanmis R?=.016) F(1,251)= 5,128; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin is tatmin
algilarindaki degisimin, bireysel is performanst algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin is tatmin 6zellikleri [t= 2,264; p=
024 (p<0.01)] algilarinin bireysel is performanst algilarimi anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin is tatmin boyutundaki 100 birimlik artisin bireysel is
performansi algilarini % 9,6 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, Ogretmenlerin is tatminin bireysel performanslarina etkisinin olup olmamasinin
incelenmesi amacglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 75,5’inin kadin oldugu; % 62,5’inin 31-40 yas
aras1 oldugu; % 60,5 inin evli oldugu; % 34,4 linlin 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu; % 74,7 sinin
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lisans mezunu oldugu ve % 49,4’liniin ortaokul kurumlarinda calistig1 tespit edilmistir. Ayrica bireysel is
performansi ile is tatmini diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilaria gore bireysel is performansi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya
cikmistir. Ancak d6gretmenlerin is tatmini algilarinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Buna gore erkeklerin is tatmini
algis1 kadinlardan daha yiiksek ¢ikmistir Yine is tatmini Olgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére 51-60 yas arast grubun is tatmini algist diger
yas gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Bireysel is performansi 0lcegi ile yas gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 31-40 yas arasi grubun
bireysel is performansi algis1 20-30 yas aras1 gruptan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmaistir.

Diger yandan Ogretmenlerin is tatmini ve bireysel i performanst algilarimin evli ve bekara gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Is tatmini dlcegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 20 y1l ve iizeri grubun is tatmini algis1 1-5 yil ve 6-10 y1l
arast gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Bireysel is performansi 06lgegi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu durumda 16-20 y1l
aras1 grubun bireysel is performansi algisi1 1-5 yil, 11-15 yil ve 20 yil ve iizeri gruplardan daha yiiksek oldugu
sonucu ¢ikmuigtir.

Ayrica 0gretmenlerin is tatmini ile bireysel is performansi algilari, lisans ve lisansiistii mezun olmalarina
gore degismedigi ortaya ¢cikmustir. Is tatmini 6lgegi ile calistign okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir. Ancak bireysel is performans: 6lgegi ile calistigr okul
kademesi gruplariin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore
ilkokul, ortaokul ve lise gruplarinin bireysel is performans algis1 diger egitim kademesinde c¢alisan
ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmigtir. Son olarak, égretmenlerin is tatmini ile bireysel is performansi genel
boyutlar1 arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Is tatmin algilarinin bireysel is
performansi algilarim1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin is tatmin boyutundaki 100 birimlik artisin bireysel is performansi algilarini % 9,6 artirmaktadir.

Is doyumu, calisanlarin orgiit icindeki davranislarmi etkilemesi nedeniyle literatiirde onemli bir yere
sahiptir. Is doyumunun sadece okul kiiltiirii iizerinde degil, ¢alisan motivasyonu, iiretkenligi, 6rgiitsel vatandaslik
davramslar1 gibi bircok degisken iizerinde de biiyiik etkisi vardir (Nadiri & Tanova, 2010). insan kaynaklar1 bir
organizasyonun en 6nemli unsuru olarak kabul edilmektedir. Calisanlarin ihtiyac ve talepleri karsilandiginda is
doyumu artar. Is doyumu, ¢alisanlarin performanslarii ve ise kars: tutumlarini gelistirmelerine de yardime1 olur
(Aziri, 2011). isinden memnun olan bir ¢alisanin basaris1 ayn1 zamanda orgiitiin basaris1 oldugu icin okul
kiiltiirtinii olumlu yonde etkilemesi beklenen bir sonugtur ve bu arastirmanin sonuglar ile ortiismektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine whether teachers' job satisfaction has an impact on their individual
performance. 75.5% of the teachers participating in the research were women; 62.5% of them are between the
ages of 31-40; 60.5% were married; 34.4% had professional experience between 6-10 years; It was determined
that 74.7% had a bachelor's degree and 49.4% worked in secondary schools. In addition, it is seen that individual
job performance and job satisfaction levels are above average.

According to teachers' perceptions, it was revealed that individual job performance perceptions did not
differ between men and women. However, there was a significant difference in teachers' perceptions of job
satisfaction. Accordingly, men's perception of job satisfaction was higher than women. Again, the difference
between the job satisfaction scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically
significant. Accordingly, it was concluded that the job satisfaction perception of the 51-60 age group is higher
than other age groups. The difference between the individual job performance scale and the arithmetic averages
of the age groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the perception of
individual job performance in the group between the ages of 31-40 was higher than the group between the ages
of 20-30.

On the other hand, it was revealed that teachers' perceptions of job satisfaction and individual job
performance did not differ depending on whether they were married or single. The difference between the job
satisfaction scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically
significant. Accordingly, it was concluded that the job satisfaction perception of the group with 20 years and
above was higher than the groups with 1-5 years and 6-10 years. The difference between the individual job
performance scale and the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically
significant. In this case, it was concluded that the individual job performance perception of the group between
16-20 years was higher than the groups with 1-5 years, 11-15 years and 20 years and above.

In addition, it was revealed that teachers' job satisfaction and individual job performance perceptions did
not change depending on whether they had an undergraduate or graduate degree. The difference between the job
satisfaction scale and the arithmetic averages of the school grade groups he worked in was not statistically
significant. However, the difference between the individual job performance scale and the arithmetic averages of
the school grade groups he worked in was found to be statistically significant. Accordingly, the individual job
performance perception of primary school, secondary school and high school groups was higher than that of
teachers working at other levels of education. Finally, there is a significant, low-level and positive relationship
between teachers' job satisfaction and general dimensions of individual job performance. It is understood that job
satisfaction perceptions significantly and positively predict individual job performance perceptions. In other
words, a 100-unit increase in teachers' job satisfaction dimension increases their individual job performance
perceptions by 9.6%.

Job satisfaction has an important place in the literature because it affects employees' behavior within the
organization. Job satisfaction has a great impact not only on school culture, but also on many variables such as
employee motivation, productivity, and organizational citizenship behaviors (Nadiri & Tanova, 2010). Human
resources are considered the most important element of an organization. When employees' needs and demands
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are met, job satisfaction increases. Job satisfaction also helps employees improve their performance and attitudes
towards work (Aziri, 2011). Since the success of an employee who is satisfied with his job is also the success of
the organization, it is an outcome that is expected to positively affect the school culture and coincides with the

results of this research.
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