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Ozet

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yenilik¢i diisiinme egilimlerinin incelenmesi amaglanmigtir.
Arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Analiz sonucuna gore; inovatif diisiinme egilimleri diizeyi
ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Ayrica, yoneticilerin algilarina gore inovatif diisiinme egilimleri algilarinin kadin
ve erkege gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore erkek yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri kadin yoneticilerden
daha ytiksek ¢ikmistir. Yine yoneticilerin algilarina gore inovatif diistinme egilimleri algilarinin yas gruplarina
gore farklilik ¢cikmistir. Buna gore 41 yas ve lizeri yoneticilerin inovatif diistinme egilimleri 31-40 yas arasi
yoneticilerden daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan yoneticilerin algilarina gore inovatif diisiinme egilimleri
algilarinin evli veya bekar olmasina goére degismedigi ortaya ¢ikmistir. Bir diger sonug; yoneticilerin algilarina
gore inovatif diislinme egilimleri algilarinin gorev durumlarina gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore okul/kurum
miidiirii olan yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri miidiir yardimecis1 olan yoneticilerden daha yliksek
cikmistir. Inovatif diisiinme egilimi dlgegi genel boyutu ile mesleki deneyim istatistiksel olarak anlamli bulunmus
ve 16 yil ve lizeri mesleki kidemi olan yoneticilerin inovatif diisiince egilimleri 6-10 yil ve 11-15 yil arasi
gruplardan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.

Anahtar Sézciikler: Inovatif, inovatif diisiinme, yonetici.

Examining Innovative Thinking Tendencies According to Various Variables: The Sample of School
Administrators

Abstract

This research aimed to examine the innovative thinking tendencies of school administrators. A general
screening model was used in the research. According to the analysis result; The level of innovative thinking
tendencies was above average. Additionally, according to the perceptions of managers, the perceptions of
innovative thinking tendencies differ between men and women. Accordingly, male managers' innovative thinking
tendencies were higher than female managers. Again, according to the perceptions of managers, there were
differences in the perceptions of innovative thinking tendencies according to age groups. Accordingly, the
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innovative thinking tendencies of managers aged 41 and over were higher than those of managers aged 31-40.
On the other hand, according to the perceptions of managers, it has been revealed that their perceptions of
innovative thinking tendencies do not change depending on whether they are married or single. Another result;
According to the perceptions of the managers, the perceptions of innovative thinking tendencies differed
according to their duty situations. Accordingly, the innovative thinking tendencies of administrators who are
school/institution principals are higher than those who are assistant principals. The general dimension of the
innovative thinking tendency scale and professional experience were found to be statistically significant, and it
was concluded that managers with 16 years or more of professional seniority perceived innovative thinking
tendencies higher than the groups with 6-10 years and 11-15 years of experience.
Keywords: Innovative, innovative thinking, manager.

1. Giris

Temel dinamikleri doniisiim ve yenilik olan yeni diinya diizeni, toplumlarin yapisini da doniistiirlip ayn1
zamanda bilgi toplumu terimini dijitallesen bilgi ¢caginda kritik 6neme sahip bir aktor durumuna dontismiistiir.
Kiiresellesmeyi ve siirdiiriilebilirligi saglamak adina her alanda yeniliklerden siiratle etkilenen bu donemdeki
etkili baskin gii¢, bilim siizgecinden ge¢irdigi nitelikli beyin giiciidiir. Yeni diizende iilkelerin giicli, ge¢cmiste
oldugu gibi ne kadar dogal kaynaga sahip olduklarina veya sanayilesme oranlarina degil, yetistirdigi beyin
giicline, nitelikli insan sermayesine, bilimdeki ve teknolojideki gelismelere bagli bulunmaktadir. Yeni diinya
diizenine ayak uydurmasi adina devletler, gelirlerinin en yiiksek oranini egitime, 6zellikle de insan sermayesinin
gelistirilmesine harcamaktadir (Cengel, 2009).

Egitim kurumlar1 da ayni toplumsal kurumlar gibi i¢inde yasadigi toplumdan ve diinyadan bagimsiz
diistintilemez. Cevresindeki degisimden etkilenerek gevresinin degigsmesini doniismesini saglar. Dolayistyla okul
degisimi olusturan dinamiklere tepkisiz kalmaz. Okullar artik insan kaynagini endiistriyel bir toplum i¢in degil,
bilgiye dayali bir ekosistem igin yetistiriyor. Bilgi toplumunun ihtiyaglar1 sanayi toplumununkilerden farkli
oldugu icin okullardan beklentiler de elbette farkli olacaktir. Okullarin bu beklentileri karsilayabilmeleri i¢in
icinde bulunduklar1 ekosistemlerden bilgi edinmeleri ve bu bilgileri orgiit icinde paylasarak anlamli hale
getirmeleri ve Orgiitsel DNA'larina tagimalar1 gerekmektedir (Calik, 2010).

Ekonomik, teknolojik ve sosyal parametrelerden kaynaklanan hizli kiiresellesmenin bir sonucu olarak
okullarin 6grencileri dijital ¢aga hazirlamadaki rolleri degigsmektedir. Okullarin 6ncelikli gorevlerinden biri
ogrencileri yeterli teknolojik bilgi ve beceriye sahip yetistirmek olmustur. Teknolojinin ilerlemesi ve yeni 6gretim
tekniklerinin/yontemlerinin gelismesiyle beraber okullar da dijital ¢agin hizina ayak uydurmak ve kaliteli bir
ogrenme ortami saglamak icin yenilikler yapiyor ve degisiyor. Inovasyon ve yonetimi degisen diinyaya ayak
uydurmada kritik bir unsurdur. Ciinkii okulu farkli ve verimli yapmanin yontemi yaraticiliktan ve yenilikg¢ilikten
gecer (Hacifazlioglu, 2016).

Watt (2002) yenilik¢i bir okulun yapisi ve siiregleri agisindan kat1 olmadigy, ekip ¢aligmalarini destekleyen
bilgi ve beceri aligverisi sagladigi, tiim paydaslar icin kaynaklara hizli erisim saglayan 6zelliklere sahip oldugu
ve giiclii sosyal iligkiler kurma firsati sagladigini belirtmistir. Egitim toplumun varligini ve gelecegini belirleyen
en 6nemli yap1 taslarindan biridir. Dijital bilgi ¢agmin en 6énemli konularindan biri “Inovasyon”dur. 21.yiizy1l,
teknolojinin bilim tizerindeki etkisinin arttig1, bilimden teknolojiye gegisin kisaldig1 bir ¢agdir (Erdemet, 2017).
Yeni diinya sisteminde inovasyon mantigina haiz, degisimlere agik ve inovasyon kiiltliriine uyum saglamak i¢in
ceviklik gosteren kuruluslarda siirdiiriilebilir kalkinma avantaj saglamaktadir.

Okul miidiirleri okullarin yonetiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul miidiirii, yoneticilerin ve
personelin lideri olarak hareket eder ve 6grencilerin egitim kalitesini artirmak i¢in ¢aligir. Yoneticilerin ve diger
okul personelinin lideri olarak miidiirler, 6grencilerin egitimine rehberlik ederek 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin ¢esitli becerilere sahip olmasi gerekmektedir.

Okul yoneticileri 6gretmen performansini ve 0grenci basarisini etkileyen kritik 6neme sahip faktorler
arasindadir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin diisiinme becerisi ve yaratici liderlik yetenegi bir okulun basarisi
icin ¢cok dnemlidir. Diisiinme becerileri; yoneticilerin karar verme, problem ¢6zme, analitik diisiinme ve elestirel
diistinme becerisini igerir. Bu beceriler yoneticilerin karmagik sorunlari anlamalar1 ve dogru ¢éziimler bulmasina
destek olabilir. Ayrica yaratici liderlik, karsilasilan sorunlara farkli ¢oziimler bulmak amaciyla yoneticilerin
yeniligi ve degisimi tesvik etmesini saglayan bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklagim, miidiirlerin 6gretmen ve
ogrencilerin potansiyelini kesfetmesine yardimci olur ve yenilikgi fikirleri tesvik eder (Yoldas ve Yildirim, 2023).
Okul yoneticileri diisiinme becerisi ve yaratici liderlige ait yetenegiyle 6gretmenin ve 6grencinin ihtiyacina daha
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iyi cevap verebilirler. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yenilik¢i diisiinme egilimlerinin incelenmesi
amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, genel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 88 46.1
Erkek 103 53.9
31-40 yas aras1 77 40.3
Yag 41 yas ve lizeri 114 59.7
Okul/Kurum Miidiiri 75 39.3
Gorev Durumu e
Miidiir yardimeisi 116 60.7
6 - 10 y1l arasi 58 30.4
Mesleki Kidem 11 -15 yil aras1 24 12.6
16 yil ve iizeri 109 57.1
Toplam 191 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan yoneticilerin % 53,9’unun erkek oldugu; %
59,7’sinin 41 yas ve iizeri oldugu; % 60,7 sinin miidiir yardimcisi gérevinde oldugu ve % 57,1’inin 16 yil ve
tizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi, 6l¢egi Bilir, Akbas ve Darica (2022)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek 10 maddeden olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .85 oldugu
goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Inovatif ~ Diisinme 19, 350 500 41550 48997 006 176 -.895 350
Egilimi Olgegi
p <.05

Yoneticilerin inovatif diislinme egilimleri dlgegi igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica inovatif diislinme egilimleri dlgegi aritmetik
ortalamasi 4,15+0,49 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri 6l¢egi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Yéneticilerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Cinsiyete Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Inovatif Diisiinme Egilimi Kadin 88 4.0068 47022
Olcesi -4.013 189 .000*
Olgegi Erkek 103 42816 47274
p <.05
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Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri
algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; yoneticilerin algilarina gore inovatif
diisiinme egilimleri algilarinin kadin ve erkege gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore erkek yoneticilerin inovatif
diisiinme egilimleri kadin yoneticilerden daha yiiksek ¢ikmaistir.

Arastirmada kullanilan yoneticilerin inovatif diistinme egilimleri 6lgegi ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 4. Yéneticilerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performansi Algilarmin Yasa Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Inovatif Diisiinme Egilimi 31-40 yas arasi 77 3.9818 48578
RO, - *
Olgegi 41 yas ve iizeri 114 49719 45903 4.185 189 .000
p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin yaslarina gore yoneticilerin inovatif diistinme egilimleri algilarinin
farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; yoneticilerin algilarina gore inovatif diisiinme
egilimleri algilarinin yas gruplarina gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore 41 yas ve lizeri yoneticilerin inovatif
diisiinme egilimleri 31-40 yas aras1 yoneticilerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi ile medeni durumlart arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Yéneticilerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Medeni Durumlar1 Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Inovatif Diisiinme Egilimi Evli 174 4.1603 49702
Hlcesi 484 189 629
Olgegi Bekar 17 4.1000 41982

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin medeni durumlarina gore yoneticilerin inovatif diistinme egilimleri
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; yoneticilerin algilarina gére inovatif
diistinme egilimleri algilarinin evli veya bekar olmasina gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri 6lgegi ile gorev durumlart arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmugtir.

Tablo 6. Yoneticilerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performanst Algilarmin Gorev Durumlari Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
I"novejt.lf Diisiinme Egilimi OliulfKnurum 75 43933 35080
Olgegi Midiri 6.324 188.061 .000*
Midir yardimeisi 116 4.0009 .50639

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimeilarin gérev durumlarina gore yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; yoneticilerin algilarina gére inovatif
diistinme egilimleri algilarinin gérev durumlarina gore farklilik ¢ikmistir. Buna gére Okul/Kurum Miidiirii olan
yoneticilerin inovatif diistinme egilimleri Miidiir yardimcisi olan yoneticilerden daha yiiksek ¢ikmuistir.

Arastirmada kullanilan yoneticilerin inovatif diislinme egilimleri 6l¢egi ile mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.
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Tablo 7. Yoneticilerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Mesleki Deneyim
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Inovatif 6 - 10 y1l aras1 58 39776 43731 Gruplar arasi 4.202 2 2.101 9.537 .000*
Diisiinme 11 - 15 yil arasi 24 4.0000 .61715 Grup igi 41.411 188 .220
Egilimi Olgegi 16 y1l ve iizeri 109  4.2835  .44877 Toplam 45.613 190 3>1.2
Total 191  4.1550  .48997

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, yoneticilerin inovatif diistinme egilimleri dlgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Inovatif diisinme egilimi Slcegi genel boyutu ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,188); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc
analizlerinden Sheffe sonucuna gore 16 yil ve tizeri mesleki kidemi olan yoneticilerin inovatif diisiince egilimleri
6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 gruplardan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmustir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yenilik¢i diisiinme egilimlerinin incelenmesi amacglanmistir.
Aragtirmaya katilan yoneticilerin % 53,9’unun erkek oldugu; % 59,7’sinin 41 yas ve tizeri oldugu; % 60,7 sinin
miidiir yardimcist gorevinde oldugu ve % 57,1’inin 16 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica inovatif diistinme egilimleri 6l¢egi aritmetik ortalamasinin ortalamanin {stiinde c¢iktigi
goriilmektedir. Analiz sonucunda; yoneticilerin algilarina gore inovatif diisiinme egilimleri algilarinin kadin ve
erkege gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore erkek yoneticilerin inovatif diisiinme egilimleri kadin yoneticilerden
daha ytiksek c¢ikmistir. Yine yoneticilerin algilarina gore inovatif diistinme egilimleri algilarinin yas gruplarina
gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore 41 yas ve lizeri yoOneticilerin inovatif diisiinme egilimleri 31-40 yas arasi
yoneticilerden daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan yoneticilerin algilarina gore inovatif diisiinme egilimleri
algilarinin evli veya bekar olmasina gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin inovatif diistinme egilimi diizeyleri oldukga yiiksek diizeyde ¢ikmistir.
Yildiz’in (2012: 187) ve Gokge’nin (2004: 223) calismasinda da okul yoneticilerin okulda degisim ihtiyacim
belirleme, degisim siirecini uygulama ve degerlendirme boyutlarini kapsayan inovatif diisiinme diizeylerinin de
cok yeterli olduklar1 belirlenmistir. Katilimcilarin degisime duyarli olmasi inovasyonun gergeklestirilmesinde en
temel gostergedir denilebilir. Degisime kapali bir grup icerisinde inovasyonu; hizmet siiresi, 6grenim durumu
gibi faktorlerin etkileri ¢ok iyi olsa da basarmak imkansizdir denilebilir. Bu anlamda dncelikle katilimeilarin
degisime acik olmalar1 gerekmektedir Aras (2020) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin inovatif
diisiinme egilimlerinin ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Bu yoniiyle mevcut aragtirma sonuglariyla 6rtiismektedir.
Ancak Deveci ve Kavak’in (2020) aragtirma bulgularinda okul yoneticilerinin inovatif diistinme egilimi diizeyleri
ortalamanin altinda ¢ikmistir. Bu anlamda mevcut arastirma bulgulartyla farklilasmaktadir. Er’in (2013, s. 74)
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore okullarin degisime acgikligr ile degisim kapasitesi arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaciyla yapmis oldugu ¢alisma sonuglarina gore de ¢alismaya katilan 6gretmenler okul
yoneticilerinin degisime acik oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Bir diger sonug; yoneticilerin algilarina gére inovatif diistinme egilimleri algilarinin gérev durumlarina
gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore Okul/Kurum Miidiirii olan ydneticilerin inovatif diisiinme egilimleri Miidiir
yardimcis olan ydneticilerden daha yiiksek ¢ikmistir. Inovatif diisiinme egilimi dlgegi genel boyutu ile mesleki
deneyim istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 16 yil ve {lizeri mesleki kidemi olan yoneticilerin inovatif
diisiince egilimleri 6-10 y1l ve 11-15 y1l aras1 gruplardan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmaistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin inovatif diisiinme egilimi diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamh
bir fark bulunmustur. Bu sonug¢ Kili¢ ve Tezel (2011) ve Paf (2019) bulgularyla tutarli degildir. Ayrica, Aras
(2020) yapt1g1 calismada yenilik¢i diisiinme becerisinin alt boyutlar ile cinsiyet arasinda anlaml bir farklilik
bulmamustir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the innovative thinking tendencies of school administrators. 53.9% of the
managers participating in the research were male; 59.7% of them are 41 years old and over; It was determined
that 60.7% of them were assistant principals and 57.1% had 16 years or more of professional experience. In
addition, it is seen that the arithmetic mean of the innovative thinking tendencies scale is above the average. As
a result of the analysis; According to the perceptions of managers, the perceptions of innovative thinking
tendencies differ between men and women. Accordingly, male managers' innovative thinking tendencies were
higher than female managers. Again, according to the perceptions of managers, there were differences in the
perceptions of innovative thinking tendencies according to age groups. Accordingly, the innovative thinking
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tendencies of managers aged 41 and over were higher than those of managers aged 31-40. On the other hand,
according to the perceptions of managers, it has been revealed that their perceptions of innovative thinking
tendencies do not change depending on whether they are married or single.

In this research, school administrators' innovative thinking tendency levels were found to be quite high. In
Yildiz's (2012: 187) and Gokge's (2004: 223) studies, it was determined that school administrators' innovative
thinking levels, which include the dimensions of determining the need for change in the school, implementing
and evaluating the change process, are also very sufficient. It can be said that the sensitivity of the participants to
change is the most basic indicator in the realization of innovation. Innovation within a group closed to change;
Even though the effects of factors such as length of service and education level are very good, it can be said that
it is impossible to achieve. In this sense, participants must first be open to change. In the research conducted by
Aras (2020), the innovative thinking tendencies of school administrators were above average. In this respect, it
overlaps with the results of the current research. However, in Deveci and Kavak's (2020) research findings, school
administrators' innovative thinking tendency levels were below average. In this sense, it differs from existing
research findings. According to the results of the study conducted by Er (2013, p. 74) to examine the relationships
between schools' openness to change and change capacity according to the perceptions of primary school
teachers, the teachers who participated in the study stated that they thought school administrators were open to
change.

Another result; According to the perceptions of the managers, the perceptions of innovative thinking
tendencies differed according to their duty situations. Accordingly, the innovative thinking tendencies of
administrators who are School/Institution Principals are higher than those who are assistant principals. The
general dimension of the innovative thinking tendency scale and professional experience were found to be
statistically significant, and it was concluded that managers with 16 years or more of professional seniority
perceived innovative thinking tendencies higher than the groups with 6-10 years and 11-15 years of experience.

In the study, a significant difference was found between the level of innovative thinking tendency of school
administrators and the gender variable. This result is not consistent with the findings of Kili¢ and Tezel (2011)
and Paf (2019). Additionally, Aras (2020) did not find a significant difference between the sub-dimensions of
innovative thinking skill and gender in his study.
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