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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin zaman yonetimi tutum ve beceri diizeylerinin incelenmesi amaglanmugtir.
Arastirma genel tarama modeliyle tasarlanmigtir. Aragtirma sonucunda; zaman yonetimi beceri ve tutumlari
ortalamanin istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Cinsiyete gore incelemede; zaman yoOnetimi tutum ve beceri
algilarinin kadin ve erkege gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore zaman yonetimi envanteri genel ve alt boyutlarinda
kadinlarin algis1 erkeklerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger bir ifade ile kadin 6gretmenlerin zaman
yonetimleri daha iyi ¢ikmistir. Yasa gore incelemede; zaman yonetimi envanteri genel boyutunda ise 41-50 yas
arasi grubun zaman yonetimi envanteri genel algis1 20-30 yas ile 31-40 yas aras1 gruplardan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Diger yandan sadece zaman harcattiricilar algilarinin evli ve bekara gore farklilik
cikmistir. Buna gore bekarlarin algisi evlilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica zaman yonetimi
envanteri genel algilarinin lisans ve yiiksek lisansa gore farklilik ¢ikmigtir. Buna gore lisans mezunlarinin algisi
yuksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Mesleki deneyime gore incelemede; zaman
yOnetimi envanteri genel boyutunda ise 16-20 y1l ve 21 yil ve tizeri grubun zaman ydnetimi envanteri genel algisi
11-15 yil aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Haftada ortalama
caligma siiresine gore incelemede; zaman tutumlari alt boyutunda, 15-25 saat arasi grubun zaman tutumlart algisi
26-35 saat arasi, 36-50 saat aras1 ve 51 saat ve {izeri aras1 haftada ortalama calisma siiresi gruplarindan daha
yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda ise15-25 saat arasi ve 26-35 saat arasi
haftada ortalama ¢aligma siiresi grubun zaman harcattiricilar algist 51 saat ve iizeri mesleki deneyim gruplarindan
daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmugtir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, zaman ydnetimi, tutum.

Examination of Teachers' Time Management Attitudes According to Some Variables

Abstract

This research aimed to examine teachers' time management attitudes and skill levels. The research was
designed with a general screening model. As a result of the research; It is seen that time management skills and
attitudes are above average. In the analysis by gender; Time management attitudes and skill perceptions differ
between men and women. Accordingly, it was found that women's perception was higher than men in the general
and sub-dimensions of the time management inventory. In other words, female teachers' time management was
better. In the analysis according to age; In the general dimension of time management inventory, it was concluded
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that the group between the ages of 41-50 perceived the general perception of time management inventory higher
than the groups between the ages of 20-30 and 31-40. On the other hand, there was a difference in the perceptions
of only time wasters between married and single people. Accordingly, it was found that the perception of single
people was higher than that of married people. In addition, general perceptions of time management inventory
differed according to undergraduate and graduate degrees. Accordingly, it was found that the perception of
undergraduate graduates was higher than that of graduate graduates. In the review according to professional
experience; In the general dimension of time management inventory, it was concluded that the general perception
of time management inventory of the groups with 16-20 years and 21 years and above perceived higher than the
groups with professional experience between 11-15 years. In the analysis according to the average working hours
per week; In the time attitudes sub-dimension, it was concluded that the 15-25 hour group perceived their time
attitude perception higher than the 26-35 hour, 36-50 hour and 51 hour and above average working time groups
per week. In the time wasters sub-dimension, it was concluded that the groups with average working hours
between 15-25 hours and 26-35 hours per week perceived time wasters higher than the groups with 51 hours and
more professional experience.
Keywords: Teacher, time management, attitude.

1. Giris

Zaman, bireylerin kontrolii disinda gegmisten bugiine gelecekteki olaylarin basarisina kadar kesintisiz
devam eden bir siiregtir. Zaman bosa harcanmamasi gereken; akillica kullanilmasi gereken 6nemli bir kaynaktir.
Ancak giintimiiz toplumunda, hayatin hizli temposu i¢inde bireylerin s6z konusu degerli kaynagi etkin bir sekilde
kullanma sans1 giderek azalmaktadir. Zaman yonetimi, insanlarin 6zel ve profesyonel yagamlarinda, hedeflerine
etkin ve verimli bir sekilde ulasabilmek i¢in kendi etkinliklerini planlama, organize etme ve kontrol etme gibi
yonetim fonksiyonlarina uygulama siirecidir. Zaman yonetiminin amact, sinirli bir zaman i¢inde gergeklestirilen
faaliyetlerin kalitesini artirmaktir (Iscan, Pamukkale Universitesi Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin
Akademik Basarilar1 Uzerindeki Etkis, 2008).

Zaman kimseyi beklemeyen degerli ve onemlidir. Zaman, diinya halklarinin ve milletlerinin zor ve
imkansiz sorunlarii ve meselelerini ¢ézen ve ¢6zen bakim ve tedavinin ikinci adidir. Zamana 6nem veren,
politika ve planlamalarini halkinin ihtiyag ve gereksinimlerine ve uluslarin kiiresel diizeydeki rekabetine gore
yapan milletler, gelismis milletler haline gelerek ayni zamanda edinmis, kurtarmis, yayginlastirmis ve giiglii
kimliklerini saglamlagtirmiglardir. Ciinkii bosa harcanan zamanin igyerinde ve evde artan taleplerle degistirilmesi
miimkiin degildir. Yasamin hiz1 hizla artiyor, bu yiizden insanlar daha hizli yemek yemek, daha az uyumak, 6gle
yemegi yerken ve calisirken telefon goriismeleri yapmak gibi zaman harcamalarini azaltmak i¢in isleri daha hizli
yapmaya ¢alistyorlar (Omay, 2008).

Calisanlar arasinda zaman baskis1 deneyimine yol acan Orgiitsel baglamlarda zamanin algisini, 6nemini ve
yOnetimini gosterir. Bu baglamda bir¢ok yazar, insanlarin zamanlarini yonetebilmeleri ve yasamlarin
gelistirebilmeleri i¢in zamanin teorik modellere ve arastirma tasarimlarina daha iyi dahil edilmesi i¢in zaman
yonetimi ihtiyacini tartismis ve caligma ortamlarini destekleyici hale getirmeye ¢alismaktadir (Dogan, 2018).

Zaman yonetimi, zamanin Uretkenlik ve basart icin maksimum diizeyde kullanilmasi anlamina gelir.
Kendilerinin ve kuruluslarin amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin ileri diizeyde planlama, organize etme ve
uygulama ile caligma programlarinin yonetimi ile ilgilidir. Zaman, muhtemelen insanlarin ve kuruluslarin,
zamanin yonetimi siirecini ve kisinin kisisel ve mesleki yasamlarinin basarisina katkisini anlamalari i¢in mevcut
olan en degerli varliktir. Ancak her varlik gibi degerlenmedigi takdirde israf edilebilir. Zaman yonetimi, herhangi
bir uzunluktaki gorevleri kaliteli bir sekilde ancak zaman kaybetmeden tamamlamak icin en etkili yontemlerin
kesfedilmesi ve uygulanmasiyla ilgilidir. Herhangi bir organizasyonda is ve sorumluluktan sapmak i¢in kendi
cikarlart ve kolayliklar1 dogrultusunda zaman harcamak insan dogasinda vardir. Ancak diger taraftan bazi
insanlar, yasamlarinda basartya ulagsma aligkanliklarin1 gelistirecek 1yl zaman ydnetimi becerilerine sahiptir.
Ancak digerleri zamanla ilgili, insanlar tarafindan zayiflik olarak ilan edilmeyen veya kabul edilmeyen kotii
aligkanliklar gelistirdiler.

Zaman yonetimi, diger kaynaklarin yonetiminde oldugu gibi analiz, planlama ve program yapmanin
kullanilmasimi gerektirir. Dogru bir program yapmak, amaglari, hedefleri ve oncelikleri belirlemek gerekir.
Zaman yonetimi ilkelerini anlamak ve uygulamak i¢in sadece zamanin nasil kullanilacagini bilmek yeterli
degildir. Zaman yonetimini etkin bir sekilde uygulayabilmek i¢in hangi sorunlarla karsilasilacagini ve sorunlarin
nedenlerini bilmek gerekir. Dogru kullanilmayan ve amaca uygun olmayan teknolojik araglarin yani sira;
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miikemmeliyetci olmak, hedeflerden emin olamamak, hayir diyememek, diisilk 6z saygi veya asir1 6zgiiven,
diizensiz bir ortamda ¢alismak zaman kaybina neden olabilir (Tiire, 2013).

Zaman yOnetiminin en 6nemli sorunlarindan biri olan zaman diismanlari, genel olarak daha oncelikli
islerimizi yapmamizi engelleyen ve bunlar i¢in gerekli tim zamanimizi bosa harcayan faaliyetlerin tiimii olarak
tanimlanmaktadir. Zamani yonetmek i¢in insanlarin zaman diismanlarini belirlemesi ve bunlarin dis etkenlerden
mi yoksa kisinin kendisinden mi kaynaklandigini tespit etmesi gerekir (Akyiiz, Yilmaz, & Aldemir , 2020).

Zaman yonetimi, daha ¢ok ¢alismaktansa daha akillica ¢calismak icin belirli faaliyetlere harcanan zamani
planlama ve bilingli bir sekilde kontrol etme stirecidir. Kiginin verimliligini artirmasina ve daha iyi bir ig-yasam
dengesi kurmasma yardimci olan gesitli seylerin diizenlenme hareketidir. s yerinde zaman yonetiminizi
gelistirmek, kisinin performansini artirmasima ve daha az ¢aba ve daha etkili stratejilerle istedigi hedeflere
ulasmasina olanak tanir (Akyiiz, Unal , Mete , & Doger, 2015). Bir kisi is yerinde zaman1 yonetemediginde veya
zayif zaman yonetimi becerilerine sahip oldugunda, bu durum son teslim tarihlerinin ve randevularin
kacirilmasina, erteleme ve odaklanma eksikligine, profesyonellik eksikligine, verimsiz is akisina ve diisiik is
kalitesine, istenmeyen strese, zay1f mesleki itibara, gergin isyeri iligkilerine ve is ve yasam dengesizligine neden
olabilir.

Zaman yeri doldurulamaz bir varliktir. Ozellikle giiniimiiziin hizli tempolu, asir1 rekabetci is diinyasinda
paradan daha degerlidir. Kisi daha fazla para kazanabilir, ancak daha fazla zaman kazanamaz (Keresteci, 2011).

Ogretmenler, zamanlarin1 kendileri icin en dnemli yere harcadiklarindan emin olmalar1 i¢in her zaman
tesvik edilirler. Bir 6gretmen olarak galismak, miikkemmel zaman ydnetimi becerileri gerektirir. Ogretmenlerin
smifin uzun vadeli hedeflerini, 6grencilerin acil egitim ihtiyaclarini ve her d6devle birlikte gelen biiyiik hacimli
evrak islerini dengelemeleri gerekir. Bu, ders planlar1 yazmay1, sinavlari notlandirmay1 ve gergekten 6gretmeyi
gerektirir. Ogretmenler genellikle her seyi kendilerine ayrilan zaman dilimine sigdirmanin imkansiz oldugunu
diisiiniirler (Celikten, Sanal , & Yeni, 2005). Zaman, okullarda 6nemli bir kaynaktir. Zamanin azlig1, bir¢ok
miidiir ve 6gretmen tarafindan hizmet sunumunda belirlenen hedeflere ulasmaya ¢alisirken karsilastiklari en ciddi
kisitlamalardan biri olarak tanimlanmaktadir. Yaptiklar: her iste iyi zaman yOnetimi yontemleri uygulayan ve
ongoriilen zamani iyi kullanan miidiirler, 6gretmenler ve 6grenciler gorevlerinde iyi sonuglar elde ederler (Gtigli,
2001).

Zaman yonetimi, 6zellikle okuldan, isten ve diger ¢esitli faaliyetlerden gelen yogun ve agir is yiikiinii yerine
getirmek zorunda olan tiim 6gretmenler i¢in dnemlidir. Daha iyi zaman yonetimi becerilerine sahip olan tiim
ogretmenler daha yiiksek not ortalamalar1 elde etmektedir. Okul operasyonlarinin yonetimi i¢in zaman yonetimi
faaliyetleri, Ogretimin ve Ogretmenlerle ilgili konularin denetimini igerir. Zaman ydonetimi, okul
organizasyonunun g6z ardi edilemeyecek 6nemli bir unsurudur. Hedeflere ulagsmak ic¢in kisinin zamanini
diizenleme, programlama ve biitceleme sanatidir (Kes, 2022).

Zaman yonetimi evrensel bir olgudur. Thtiyaclarin belirlenmesini ve gorevlerin dnceliklendirilmesini igeren
bir siirectir. Kontrol edilmesi ve yonetilmesi ¢ok zordur. Cogu insan zamanin kendi basina kontrol
edilemeyecegini diisiinlir. Zaman kolayca idare edilebilecek maddi bir sey degildir, aksine insan onun akisina
ayak uydurmak zorundadir (Dogan, 2018).

Okul yonetiminde, zaman yOnetimi lizerine ¢ok az calisma yapilmistir, 6te yandan nispeten biiylik miktarda
literatiir, drgiitsel diizeyde zaman yonetimi fikrini incelemistir. Ulkelerde, kurumlar ve okullar i¢in gerekli olan
belirli bir tiir yapici zaman yonetimi davranisini benimsemek i¢in zamana thtiyag¢ vardir ve ortaya ¢ikan sorunlar
ve kurumlarin gelisimi i¢in beklentileri vardir. Bu nedenle, egitim niteligini artirmak ve okul gelistirme
programlarini tesvik etmek icin yOnetici ve Ogretmenlerin kapasitelerinin etkili bir sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, degiskenlerine gore zaman
yOnetimi tutum ve beceri diizeylerinde anlaml farklar var midir? sorusuna cevap aranmustir. Diger bir ifade ile
Ogretmenlerin zaman yOnetimi tutum ve beceri diizeylerinin incelenmesi amaglanmastir.

2. Yontem

Bu arastirma, genel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanmilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 40 16.1
Kadin 208 83.9
20-30 yas arast 4 1.6
Yas 31-40 yas arasi 189 76.2
41-50 yas arasi 55 22.2
. Evli 193 77.8
Medeni Durum Bekar 55 222
Ogrenim Durumu Lisans . 225 90.7
Yiiksek Lisans 23 9.3
6-10 y1l aras1 68 27.4
) o 11-15 y1l arasi 106 42.7
Mesleki Deneyimi 16-20 yil aras 47 19.0
21 yil ve tizeri 27 10.9
15-25 saat arasi 35 14.1
Haftada Ortalama 26-35 saat arasi 132 53.2
Caligsma Siiresi 36-50 saat arasi 60 24.2
51 saat ve lizeri 21 8.5
Toplam 248 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 83,9’unun kadin oldugu;
% 76,2’sin in 31-40 yas aras1 oldugu; % 77,8’inin evli oldugu; % 90,7’sinin lisans mezunu oldugu; % 42,7’sinin
11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip oldugu ve % 53,2’sinin haftada 26-35 saat arasi ¢alistig1 tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, zaman yonetimi envanteri 6l¢eginin Tiirk¢eye uyarlanmasi, Alay ve Kogak
(2002) tarafindan yapilmistir. Olgek 27 maddeden olusmaktadir. Zaman ydnetimi envanteri Slgegi zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar olmak {izere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik
alfa degerinin .85 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket program ile yapilmustir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Zaman Planlamast Alt o 5 40 475 38773 59970 417 155 602 308
Boyutu
Zaman Tutumlart Alt 5,0 543 457 36532 52506 -119 155 -575 308
Boyutu
Zaman Harcattrietlar ¢ 00 475 36089 86704 -928 155 507 308
Alt Boyutu
Zaman - Yonetimi . 0 5e5 467 37794 43540 078 155 -.049 308
Envanteri Genel Olcegi
p <.05

Ogretmenlerin zaman ydnetimi envanteri icin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda 6gretmenlerin zaman yonetimi envanteri normallik varsayimina gére uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica zaman yonetimi envanteri aritmetik ortalamas1 3,77+0,43 ile ortalamanin {stiinde ¢iktig1
goriilmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin zaman ydnetimi envanteri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Zaman Y6netimi Envanteri Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi
Degisken N Ortalama S.S. t df p
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Zaman Planlamas:1 Alt Erkek 40 3.6281 69047

-2.558 49.735 .014%
Boyutu Kadin 208 3.9252 57010
Zaman  Tutumlart  Alt Erkek 40 3.3679 30671 5550 93294 000*
Boyutu Kadin 208 3.7081 54081 ' ' '
Zaman Harcattiricilar Alt Erkek 40 32125 99446

-2.826 49.741 .007*
Boyutu Kadimn 208 3.6851 82129
Zaman._Yt')netimi Envanteri Erkek 40 3.4991 40624 4.627 246 000*
Genel Olgegi Kadin 208 3.8333 42072 ‘ '
p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gére 6§retmenlerin zaman yonetimi tutum ve beceri
algilarinin farklarimi ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére zaman
yOnetimi tutum ve beceri algilarinin kadin ve erkege gore farklilik ¢ikmistir. Buna goére zaman yonetimi envanteri
genel ve alt boyutlarinda kadinlarin algis1 erkeklerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger bir ifade ile kadin
ogretmenlerin zaman yonetimleri daha iyi ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin zaman yOnetimi envanteri ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Zaman Y&netimi Envanteri Algilarinin Yas Gruplarina Gére Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Zaman 20-30 yas aras1 4 3.8125  .00000 Gruplar arast 2.860 2 1.430 4.075 .018
Planlamasi Alt 31-40 yas arast 189  3.8201  .60473 Grup igi 85.971 245 351
Boyutu 41-50 yas arasi 55 4.0784  .56471 Toplam 88.831 247 3>2
Total 248  3.8773  .59970
Zaman 20-30 yas arasi 4 28571 .00000 Gruplar arasi 6.327 2 3.164 12.548 .000
Tutumlar1 Alt 31-40 yas arast 189  3.5994 50741 Grup ici 61.769 245 252
Boyutu 41-50 yas arasi 55  3.8961 49750 Toplam 68.096 247 3>1.2
Total 248  3.6532 52506
Zaman 20-30 yas aras1 4 2.5000  .00000 Gruplar arast 5.178 2 2589 3514 .031
Harcattiricilar - 31-40 yas arasi 189  3.6124  .86271 Grup igi 180.507 245 737
Alt Boyutu 41-50 yas arasi 55 3.6773  .86692 Toplam 185.685 247 2.3>1
Total 248  3.6089  .86704
Zaman 20-30 yas arasi 4 3.3704  .00000 Gruplar arasi 3.126 2 1.563 8.763 .000
Yonetimi 31-40 yas aras1 189  3.7321  .42991 Grup ici 43.698 245 178
Envanteri 41-50 yas arasi 55 39717 40716 Toplam 46.824 247 3>1.2
Genel Olgegi  Total 248  3.7794 43540

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tlizere, Ogretmenlerin zaman yoOnetimi envanteri algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Zaman planlamasi alt boyutu ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(2,245); ,018). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 41-50
yas aras1 grubun zaman planlama algis1 31-40 yas aras1 gruptan daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmustir.

Zaman tutumlar alt boyutu ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(2,245); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 41-50
yas aras1 grubun zaman tutumlari algis1 20-30 yas ile 31-40 yas aras1 gruplardan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu
cikmistir.

Zaman harcattiricilar alt boyutu ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(2,245); ,031). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe sonucuna gore 20-30
yas ile 31-40 yas aras1 gruplarin zaman harcattiricilar algis1 41-50 yas aras1 gruptan daha yiiksek algiladiklar
sonucu ¢ikmistir.

Zaman yoOnetimi envanteri genel boyutu ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,245); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
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sonucuna gore 41-50 yas arasi grubun zaman yOnetimi envanteri genel algisi 20-30 yas ile 31-40 yas arasi
gruplardan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmustir.
Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin zaman yonetimi envanteri ile medeni durumlari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Zaman Ydnetimi Envanteri Algilarinin Medeni Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p

Zaman Planlamas1 Alt Evli 193 3.8527 .54800
-1.018 71.059 312

Boyutu Bekar 55 3.9636 75334

Zaman  Tutumlar1  Alt Evli

Goamat 193 3.6566 46434 149 67.966 882

y Bekar 55 3.6416 70302

Zaman Harcattiricilar Alt Evli 193 3.4715 87118
-4.885 246 .000*

Boyutu Bekar 55 4.0909 66032

Zaman Y Onetimi Envanteri Evli 193 3.7453 37847
P ) ) -1.849 67.508 .069

Genel Olgegi Bekar 55 3.8990 58232

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin medeni durumlarina gore 6gretmenlerin zaman yonetimi tutum ve
beceri algilarinin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
sadece zaman harcattiricilar algilarinin evli ve bekara gore farklilik ¢ikmigtir. Buna gore zaman harcattiricilar alt
boyutunda bekarlarin algist evlilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger bir ifade ile bekar 6gretmenlerin
zaman harcattiricilart daha yiiksektir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin zaman yonetimi envanteri ile 6grenim durumlari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Zaman Y&netimi Envanteri Algilarinmn Ogrenim Durumlarina Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Zaman Planlamasi Alt Lisans 225 3.8975 60160
Boyutu Yiiksek Lisans 23 3.6793 ssags 008 246 097
Zaman  Tutumlar1  Alt Lisans
o ) . 225 3.6883 48101 2986 23753 031
y Yiiksek Lisans 23 3.3106 77729
Zaman Harcattiricilar Alt Lisans 225 3.6044 88179
Boyutu Yiiksek Lisans 23 3.6522 7107 2! 246 802
Zaman Y onetimi Envanteri Lisans
o St ' ‘ 225 3.7998 44020 2330 246 021%
ceg Yiiksek Lisans 23 3.5797 33082

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimeilarin 6grenim durumlarina gore 6gretmenlerin zaman yonetimi tutum
ve beceri algilarinin farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
sadece zaman tutumlari alt boyutu ile zaman y6netimi envanteri genel algilariin lisans ve yliksek lisansa gore
farklilik ¢itkmistir. Buna gére zaman tutumlari alt boyutu ile zaman yOnetimi envanteri genel boyutunda lisans
mezunlarinin algis1 yiiksek lisans mezunlarindan daha ytiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin zaman y6netimi envanteri ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Zaman Y6netimi Envanteri Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Zaman 6-10 y1l aras1 68  3.6801  .64551 Gruplar arasi 5.199 3 1.733 5.056 .002*
Planlamas1 Alt 11-15 y1l aras1 106 3.8821  .62882 Grup i¢i 83.632 244 343
Boyutu 16-20 y1l aras1 47  4.0027 43981 Toplam 88.831 247 3.4>1
21 yil ve lizeri 27 41366 45137
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Total 248  3.8773  .59970
Zaman 6-10 y1l aras1 68  3.7479  .67329 Gruplar arasi 4.708 3 1.569 6.041 .001*
Tutumlar1 Alt 11-15 yil arasi 106 3.4987 46123 Grup i¢i 63.388 244 260
Boyutu 16-20 y1l aras1 47  3.8298 43232 Toplam 68.096 247 1.3>2
21 yil ve lizeri 27 37143 28295
Total 248  3.6532  .52506
Zaman 6-10 y1l aras1 68  4.0331  .65207 Gruplar arasi 17.352 3 5.784 8.384 .000%*
Harcattiricilar  11-15 yi1l arasi 106 3.4057  .84053 Grup i¢i 168.334 244 .690
Alt Boyutu 16-20 y1l aras1 47  3.5213 86104 Toplam 185.685 247 1>2.34
21 yil ve tizeri 27 3.4907 1.10175
Total 248  3.6089  .86704
Zaman 6-10 y1l aras1 68  3.7500 .51834 Gruplar arasi 1.702 3 .567 3.068 .029%*
Yonetimi 11-15 yil arasi 106  3.7121 42648 Grup ici 45.121 244 185
Envanteri 16-20 y1l arasi 47  3.8865  .39465 Toplam 46.824 247 3.4>2
Genel Olgegi 21 y1l ve iizeri 27 39314  .18165
Total 248  3.7794 43540

p <.05

Tabloda goriilebilecegi ilizere, Ogretmenlerin zaman yOnetimi envanteri algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Zaman planlamasi1 alt boyutu ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,244); ,002). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 16-20 yil ve 21 yil ve lizeri grubun zaman planlamasi algist 6-10 yil arast mesleki deneyim
gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmastir.

Zaman tutumlar1 alt boyutu ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,244); ,001). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 6-10 y1l ve 16-20 y1l grubun zaman tutumlari algis1 11-15 y1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan
daha ytiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Zaman harcattiricilar alt boyutu ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,244); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 6-10 y1l mesleki deneyim grubun zaman harcattiricilar algist 11-15 yil, 16-20y1 ve 21 yil iizeri
mesleki deneyim gruplarindan daha ytiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.

Zaman yOnetimi envanteri genel boyutu ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,244); ,029). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 16-20 y1l ve 21 yil ve {lizeri grubun zaman yonetimi envanteri genel algis1 11-15 yil aras1 mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin zaman yonetimi envanteri ile haftada ortalama galisma siiresi gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Zaman Yo6netimi Envanteri Algilarinin Haftada Ortalama Calisma Siiresi Gruplarina
Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Zaman 15-25 saat aras1 35 3.7518 46015 Gruplar arasi 954 3 318 .883 451
Planlamas1 Alt 26-35 saat arasi 132 39034  .58203 Grup i¢i 87.877 244 360
Boyutu 36-50 saat arasi 60  3.9250 .71194 Toplam 88.831 247
51 saat ve iizeri 21 3.7857  .56547
Total 248  3.8773  .59970
Zaman 15-25 saat arasi 35  4.1061 26915 Gruplar arasi 10.179 3 3.393 14.295 .000*
Tutumlar1 Alt 26-35 saat arasi 132 3.5942 44087 Grup igi 57916 244 237
Boyutu 36-50 saat arasi 60  3.6405 .61543 Toplam 68.096 247 1>2.34
51 saat ve iizeri 21 33061 .61824
Total 248  3.6532 52506
Zaman 15-25 saat arasi 35  3.7429 29384 Gruplar arasi 7.432 3 2477 3.391 .019*
Harcattiricilar - 26-35 saat arasi 132 3.6780  .85579 Grup i¢i 178.253 244 731
Alt Boyutu 36-50 saat arasi 60  3.5667  .97952 Toplam 185.685 247 1.2>4
51 saat ve lizeri 21  3.0714 1.06695
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Total 248  3.6089  .86704
Zaman 15-25 saat arasi 35  3.8423 29878 Gruplar arast 1.226 3 .409 2.187 .090
Yonetimi 26-35 saat arast 132 3.7898  .35435 Grup igi 45.597 244 187
Envanteri 36-50 saat arasi 60  3.7981 .62283 Toplam 46.824 247
Genel Olgegi 51 saat ve iizeri 21  3.5556 40164
Total 248  3.7794 43540

p <.05

Tabloda goriilebilecegi {lizere, Ogretmenlerin zaman yOnetimi envanteri algilarma ait aritmetik
ortalamalarinin haftada ortalama caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Zaman tutumlar alt boyutu ile haftada ortalama ¢alisma siiresi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,244); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden Sheffe
sonucuna gore 15-25 saat aras1 grubun zaman tutumlari algis1 26-35 saat arasi, 36-50 saat aras1 ve 51 saat ve lizeri
arasi haftada ortalama ¢aligsma siiresi gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Zaman harcattiricilar alt boyutu ile haftada ortalama calisma siiresi gruplarinin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,244); ,019). Bu farkin tespiti i¢in post hoc
analizlerinden Sheffe sonucuna gore 15-25 saat arasi ve 26-35 saat arasi haftada ortalama galisma siiresi grubun
zaman harcattiricilar algis1 51 saat ve iizeri mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklari sonucu
cikmigtir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerinin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, degiskenlerine gore zaman
yoOnetimi tutum ve beceri diizeylerinde anlamli farklar var midir? sorusuna cevap aranmistir. Diger bir ifade ile
Ogretmenlerin zaman yonetimi tutum ve beceri diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 83,9’unun kadin oldugu; % 76,2’sin in 31-40 yas arasi oldugu; % 77,8’inin evli oldugu; %
90,7’sinin lisans mezunu oldugu; % 42,7’sinin 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip oldugu ve % 53,2’sinin
haftada 26-35 saat arasi calistigi tespit edilmistir. Ayrica zaman yonetimi envanteri aritmetik ortalamasi
ortalamanin Ustiinde ¢iktigi goriilmektedir. Cinsiyete gore incelemede; zaman yoOnetimi tutum ve beceri
algilarinin kadin ve erkege gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore zaman yonetimi envanteri genel ve alt boyutlarinda
kadinlarin algis1 erkeklerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger bir ifade ile kadin 6gretmenlerin zaman
yonetimleri daha iyi ¢ikmuigtir.

Yasa gore incelemede; zaman planlamasi alt boyutunda; 41-50 yas aras1 grubun zaman planlama algis1 31-
40 yas aras1 gruptan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Zaman tutumlar: alt boyutunda 41-50 yas arasi
grubun zaman tutumlari algis1 20-30 yas ile 31-40 yas aras1 gruplardan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmustir.
Zaman harcattiricilar alt boyutunda; 20-30 yas ile 31-40 yas aras1 gruplarin zaman harcattiricilar algist 41-50 yas
aras1 gruptan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Zaman yonetimi envanteri genel boyutunda ise 41-50
yas aras1 grubun zaman ydnetimi envanteri genel algis1 20-30 yas ile 31-40 yas aras1 gruplardan daha ytiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmaistir.

Diger yandan sadece zaman harcattiricilar algilarinin evli ve bekara gore farklilik ¢ikmistir. Buna gore
bekarlarin algisi evlilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica zaman yonetimi envanteri genel algilarinin
lisans ve yiiksek lisansa gore farklilik cikmistir. Buna goére lisans mezunlarinin algist yiiksek lisans
mezunlarindan daha ytiksek oldugu bulunmustur.

Mesleki deneyime gore incelemede; zaman planlamasi alt boyutunda; 16-20 y1l ve 21 yil ve {izeri grubun
zaman planlamasi algis1 6-10 y1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.
Zaman tutumlart alt boyutunda 6-10 yil ve 16-20 yil grubun zaman tutumlari algist 11-15 yil arast mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda; 6-10 yil
mesleki deneyim grubun zaman harcattiricilar algist 11-15 yil, 16-20y1 ve 21 yil iizeri mesleki deneyim
gruplarindan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Zaman yonetimi envanteri genel boyutunda ise 16-20
yil ve 21 yi1l ve lizeri grubun zaman yOnetimi envanteri genel algis1 11-15 y1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan
daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Haftada ortalama g¢alisma siiresine gore incelemede; zaman tutumlari alt boyutunda; 15-25 saat aras1 grubun
zaman tutumlari algis1 26-35 saat arasi, 36-50 saat aras1 ve 51 saat ve iizeri aras1 haftada ortalama ¢alisma siiresi
gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Zaman harcattiricilar alt boyutunda ise15-25 saat arasi
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ve 26-35 saat arasi haftada ortalama ¢alisma siiresi grubun zaman harcattiricilar algis1 51 saat ve iizeri mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmustir.

Mevcut ¢alismada cinsiyet degiskenine gore zaman yonetimi envanteri genel 6lgegi ve zaman tutumlari ve
zaman harcattiricilar alt boyutlarinda; kadinlarin zaman yonetimi algilart erkeklerden daha yiiksek ¢ikmustir.
Gozel (2009)’in ilkokul &gretmenlerine, Demirtas ve Ozer (2007)’in dgretmen adaylarina, Erdul (2005),
iiniversite Ogrencilerine yapmis olduklar1 ¢alismalarda cinsiyet degiskenine gore, zaman harcattiricilar alt
boyutunda tespit edilen sonuglar ile mevcut ¢alismada elde edilen bulgular benzerlik gostermektedir. Iscan
(2008), Alay ve Kogak (2002), Andi¢ (2009) ve Yilmaz ve arkadaslarinin (2010) liniversite 6grencilerine yapmis
olduklar1 ¢aligmalarda ise zaman harcattiricilar alt boyutuna iliskin anlamli farklilik tespit edilememesi mevcut
arastirmanin sonucuyla ortiismemektedir.

Genel zaman yonetiminde erkek ve kadin beden egitimi 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Bu arastirmadan farkli olarak Gozel (2009), Andig (2009) ile Iscan (2008)’1n iiniversite
ogrencilerine yapmis olduklar1 caligmalarda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamistir. Mevcut
arastirmada katilimcilarin zaman yonetimleri genel boyutunda; 41-50 yas aras1 grubun zaman yonetimi genel
algis1 20-30 yag aras1 ve 31-40 yas aras1 gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Literatiirde ise Andi¢ (2009) ve
Sayan (2005)’in ¢alismalar1 gore genel zaman yoOnetimi ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit
edilmedigi goriilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this research, are there any significant differences in teachers' time management attitudes and skill levels
according to gender, age, marital status, professional seniority? The answer to the question has been sought. In
other words, it was aimed to examine teachers' time management attitudes and skill levels. 83.9% of the teachers
participating in the research were women; 76.2% of them are between the ages of 31-40; 77.8% were married;
90.7% had a bachelor's degree; It was determined that 42.7% had 11-15 years of professional experience and
53.2% worked 26-35 hours a week. In addition, it is seen that the arithmetic mean of the time management
inventory is above the average. In the analysis by gender; Time management attitudes and skill perceptions differ
between men and women. Accordingly, it was found that women's perception was higher than men in the general
and sub-dimensions of the time management inventory. In other words, female teachers' time management was
better.

In the analysis according to age; In the time planning sub-dimension; It was concluded that the time
planning perception of the group between the ages of 41-50 was higher than the group between the ages of 31-
40. In the time attitudes sub-dimension, it was concluded that the group between the ages of 41-50 perceived their
perception of time attitudes higher than the groups between the ages of 20-30 and 31-40. In the time wasting sub-
dimension; It was concluded that the groups between the ages of 20-30 and 31-40 perceived the perception of
time wasters higher than the group between the ages of 41-50. In the general dimension of time management
inventory, it was concluded that the group between the ages of 41-50 perceived the general perception of time
management inventory higher than the groups between the ages of 20-30 and 31-40.

On the other hand, there was a difference in the perceptions of only time wasters between married and
single people. Accordingly, it was found that the perception of single people was higher than that of married
people. In addition, general perceptions of time management inventory differed according to undergraduate and
graduate degrees. Accordingly, it was found that the perception of undergraduate graduates was higher than that
of graduate graduates.

In the review according to professional experience; In the time planning sub-dimension; It was concluded
that the time planning perception of the groups aged 16-20 years and 21 years and above was higher than the
groups with professional experience of 6-10 years. In the time attitudes sub-dimension, it was concluded that the
6-10 years and 16-20 years groups perceived time attitudes higher than the 11-15 years professional experience
groups. In the time wasting sub-dimension; It was concluded that the group with 6-10 years of professional
experience perceived time wasters to be higher than the groups with 11-15 years of professional experience, 16-
20 years of professional experience and over 21 years of professional experience. In the general dimension of
time management inventory, it was concluded that the general perception of time management inventory of the
groups with 16-20 years and 21 years and above perceived it higher than the groups with professional experience
of 11-15 years.

In the analysis according to the average working hours per week; In the time attitudes sub-dimension; It
was concluded that the perception of time attitudes of the 15-25 hour group was higher than the average working
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hours per week groups of 26-35 hours, 36-50 hours and 51 hours and above. In the time wasters sub-dimension,
it was concluded that the groups with average working hours between 15-25 hours and 26-35 hours per week
perceived time wasters higher than the groups with 51 hours and more professional experience.

In the current study, in the time management inventory general scale and time attitudes and time wasters
sub-dimensions according to gender variable; Women's time management perceptions were higher than men. In
the studies conducted by Gozel (2009) on primary school teachers, by Demirtas and Ozer (2007) on prospective
teachers, and by Erdul (2005) on university students, the results obtained in the time wasting sub-dimension are
similar to the findings obtained in the current study, according to the gender variable. In the studies conducted
by Iscan (2008), Alay and Kogak (2002), Andi¢ (2009) and Yilmaz et al. (2010) on university students, no
significant difference was detected regarding the time wasters sub-dimension, which does not coincide with the
results of the current research.

A significant difference was detected between the opinions of male and female physical education teachers
in general time management. Unlike this study, in the studies conducted by Gozel (2009), Andi¢ (2009) and iscan
(2008) on university students, no significant difference was found according to the gender variable. In the current
research, participants' time management in general dimension; The general perception of time management in
the group between the ages of 41-50 was higher than the groups between the ages of 20-30 and 31-40. In the
literature, according to the studies of Andi¢ (2009) and Sayan (2005), it is seen that there is no significant
difference between general time management and the age variable.
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