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Ozet

Bu arastirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore ¢alisanlarin stres yonetimi ve is basarilar1 arasindaki
iliskisinin incelenmesi amaglanmistir. iliskisel tarama modeli kullanmilmistir. Arastirma sonucuna gore; bireysel
is performansi ve stresle basa ¢ikma diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢iktigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
algilarina gore stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi algilarinin kadin ve erkege; yas gruplarina, evli ve
bekara ve egitim durumuna gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica, stresle basa ¢ikma olgegi ile mesleki
deneyim gruplari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 6-10 y1l aras1 grubun stresle
basa c¢ikma algis1 1-5 yil, 11-15 y1l ve 16-20 y1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklari
sonucu ¢ikmistir. Diger yandan bireysel is performansi ile mesleki deneyim gruplart arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 6-10 y1l aras1 grubun bireysel is performansi algist 1 -5 yil, 11-15 y1l ve
16-20 yil arast mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yine, arastirma
kapsamindaki 6gretmenlerin stresle basa ¢cikma ile bireysel is performansi arasinda istatistiki olarak anlamli ve
pozitifi bir iligki bulunmaktadir. Son olarak, yapilan regresyon analizinde, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma
algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir
ifade ile stresle baga ¢tkma boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmenlerin bireysel is performans algilarint % 65
artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Stresle basa ¢cikma, bireysel is performansi, 6gretmen.
Examining the Relationship Between Employees’ Stress Management and Work Success

Abstract

This research aimed to examine the relationship between employees' stress management and work success,
according to teachers' opinions. Relational scanning model was used. According to the research results; It is
observed that individual job performance and stress coping levels are above average. According to teachers'
perceptions, coping with stress and individual job performance perceptions are different for men and women; It
has been revealed that it does not vary according to age groups, married or single and education level.
Additionally, the difference between the stress coping scale and professional experience groups was found to be
statistically significant. Accordingly, it was concluded that the group with 6-10 years of experience perceived
their perception of coping with stress higher than the groups with 1-5 years of professional experience, 11-15
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years and 16-20 years of professional experience. On the other hand, the difference between individual job
performance and professional experience groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was
concluded that the perception of individual job performance of the group with 6-10 years of professional
experience was higher than the groups with professional experience of 1-5 years, 11-15 years and 16-20 years.
Again, there is a statistically significant and positive relationship between the teachers' ability to cope with stress
and their individual job performance. Finally, in the regression analysis, it was understood that teachers'
perceptions of coping with stress significantly and positively predicted their individual job performance
perceptions. In other words, a 100-unit increase in the dimension of coping with stress increases teachers'
individual job performance perceptions by 65%.
Keywords: Coping with stress, individual job performance, teacher.

1. Giris

Stres, isverenler ve c¢alisanlar arasinda yaygin bir olguya doniismektedir. Calisanlar arasinda gesitli
nedenlerden dolay1 stres diizeyi giderek hizla degismektedir. Calisanlar siirekli olarak stres yasar ve hissederler
ve bu nedenle is yerinde stresin verdigi tepkiler ayri bir konu degildir. Teknolojik ilerleme ve iilke
ekonomisindeki degisiklikler gibi dis etkenler nedeniyle is yerindeki stres de artmaktadir. Operasyonlarin kiiresel
oldugu ve calisanlarin farkl kiiltiirel ge¢mislere sahip oldugu c¢ok uluslu sirketlerde de stresin olugmasi
kagmilmazdir (Michie, 2002). Ailevi veya kisisel sorunlardan kaynaklanabilecek stresin yani sira, isin yeniden
yapilandirilmasi, kiiresellesme, pandemi kosullar ve eldeki géreve daha fazla talep olmasi nedeniyle is yerindeki
stres daha da biiylik bir sorun haline gelmektedir. Bu, ¢alisanlarin stresli ve sikintili hissetmesine neden olacak
sekilde daha yiiksek is giivensizligine yol agabilmektedir (Fairbrother & Warn, 2003).

Stres tek basina tibbi bir durum degildir; zihinsel bozukluga yol acan strese karsi hassasiyettir. Psikiyatri
Enstitiisti tarafindan yapilan bir arastirma, yliksek stresli islerde calisan kisilerin, daha az stresli mesleklerde
calisan kisilere kiyasla ciddi depresyon veya anksiyeteye yakalanma riskinin iki kat daha fazla oldugunu ortaya
cikarmustir. Is stresi, cinsiyete, pozisyona veya istihdam tiiriine bakilmaksizin calisanlari etkileyebilir. Etrafa
bakip stres ve ozellikle de is yerindeki stres iizerine yapilan arastirmalar taranirsa, stresin ¢aliganlar arasinda
kagiilmaz bir faktor olarak yerlestigi goriilmektedir. Stres, kisinin bir aktiviteyi yaparken kaynaklari, cevresel
talepleri ve siiregteki diger bilinmeyen eksiklikleri yonetme yetenegi ile baglantilidir, ancak genel bir konu olarak
bakildiginda 6ngoriillemeyen bir olgu olarak degerlendirilecektir (Nekzada & Tekeste, 2013).

Bireyin sagligi, bir olayin yarattig1 olumlu ve olumsuz stresten etkilenebilir. Piyangodan bir milyon dolar
kazanmak veya basarili, mutlu bir nisan gibi 6nemli bir olayin imas1 olumlu bir strese neden olabilir ve olumsuz
olaylar olumsuz etkiler yaratabilir veya kisinin sagligina zarar verebilir. Aileden bir yakinin 6lmesi, kisinin maddi
durumunun bozulmasi gibi olumsuz olaylar kisiyi olumsuz yonde etkileyebilir. Diizenli uyku siiresinin bozulmasi
ve diizenli kisisel rutini siirdiirme kapasitesinin azalmasi, izole toplulukta stres etkenleri olarak tanimlanmaktadir.
Motorlarin yarattig1 giiriiltiilii ortam, yolcularin kalabalikligi, dayanilmaz ytiksek sicaklik, kimyasallara yakin
calisma ve glines 1s1larindan uzak ¢alisma gibi fiziksel rahatsizliklar ¢alisma kosullarindaki rahatsizliklara baglh
olarak kisinin kendini rahatsiz hissetmesine neden olabilir (Fairbrother ve Warn, 2003 s. 10).

Is yasamu acisindan yiiz yiize iliskilerin en yogun oldugu kurumsal yapilardan biri olarak okullar ve
okullarda gorevli 6gretmenler ise stresi en fazla yasayan meslek gruplari arasindadir (Aslan & Cegen, 2007).
Ogretmenlerin okullarda yiiz yiize ve yogun iliskiler icinde olmalari, dgretme yiikiimliiliikleri, degisen ve
cesitlenen gorev ve sorumluluklari, stresi daha yogun yasamalarina neden olurken; yasadiklar: stresin aile igi
iliskilerini de etkiledigi diisiiniilmektedir. Ogretmenligi diger mesleklerden ayiran en dnemli unsur; insan odakli
ve insanla dengeli ve siirekli, saglikli bir iletisimi gerektirmesidir. Bu anlamda 6gretmenlerin stres diizeyleri ve
stres ile miicadele bigimleri bireyleri topluma hazirlayan bir meslek grubu olarak énem tasimaktadir (Baltas &
Baltas, 2008).

Stresi duygular bigiminde tartismak gerekirse, duygularin bireyin duygu veya ruh halinin 6znel bir
ozelligiyle iliskili oldugu goriilebilmektedir. Duygular; mutluluk, utang, 6fke gibi bireye 6zgii duygular yaratir.
Duygularin diger tarafi ise duygudan kaynaklanan ve strese yol agan duygu ve o6fkeyle ilgilidir. Stres duygular
perspektifinden tanimlanirsa literatiirde duygularin kesin bir tanimimin olmadigim goriilmektedir (Engin & Ipek,
2020).

Stresin ana faktorleri muhtemelen bir durum veya olay {izerinde kontrol eksikligi, belirsizlik, belirsizlik
veya beklenti diizeyine bagl olarak zayif performans olarak mevcuttur. Ancak arastirmacilar bu durumun
herhangi bir is yeri i¢in gegerli olup olmadigint ya da bu durumun bolgeden bolgeye degisiklik gosterip
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gostermedigini arastirmislardir. Ayrica insan kaynaklari yonetimi, festivaller, kampiis partileri veya diger
faaliyetler gibi bir¢ok islevi veya etkinligi stres seviyesini azaltmak icin yapilmaktadir. Hatta calisanlarin
cogunlugu, stresle daha iyi basa ¢ikmanin yollarmi bularak streslerini yonetmeye ¢ok daha isteklidir (Parker &
Ettinger, 2007).
Bu arastirmada, ogretmenlerin goriislerine gore calisanlarin stres yonetimi ve is basarilari arasindaki
iliskisinin incelenmesi amaglanmaistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 172 78.2
Erkek 48 21.8
20-30 yas arast 54 24.5
Yas Grubu 31-40 yas arasi 116 52.7
41-50 yas arasi 50 22.7
. Evli 136 61.8
Medeni Durumu Bekar 34 382
1-5 yil aras1 42 19.1
6-10 y1l aras1 46 20.9
Mesleki Deneyimi 11-15 y11 arasi 62 28.2
16-20 y1l arasi 46 20.9
20 y1l ve tizeri 24 10.9
Ogrenim Durumu Lisans . 180 81.8
Yiiksek Lisans 40 18.2
Toplam 212 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 78,2’°sinin kadin oldugu; %
52,7’sinin 31-40 yas aras1 oldugu; % 61,8’inin evli oldugu; % 28,2’sinin 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 81,8’inin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, stresle basa ¢ikma 6lcegi, Balli ve Kilig (2016) tarafindan gelistirilmistir. Olgek
22 maddeden olusmaktadir. Olgek ig tutarlilik alfa degerinin .87 oldugu gériilmiistiir. Bireysel performans dlgegi,
Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan dlgektir.
Olgek 19 maddeden olusmaktadir. Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayis1 .90 ¢ikmustir. Istatistik analizlerin IBM
SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis
testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness ~ Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Stresle ~ baga  gkma 0500 500 3.8202 44597 -358 164 1.102 327
genel dlgegi
Bireysel Iy Performans ) 5 17 500 4.0033 46555 -.081 164 383 327
genel dlcegi
p <.05

Stresle basa ¢ikma ile bireysel is performansi 6l¢egi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda Stresle basa ¢ikma ile bireysel is performansi 6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica bireysel is performansi 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,09+0,46 ile ortalamanin {istiinde Ve stresle baga
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cikma Olgegi aritmetik ortalamasi 3,82+0,44 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performans: Algilarinin Cinsiyete Gore incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Stresle basa ¢ikma 6lgegi  Kadin 172 3.8372 38226
.820 57.164 415
Erkek 48 3.7595 62472
J:%ireél.sel is performansi Kadin 172 4.0857 43736 -.459 218 647
Slgegi Erkek 48 4.1206 55942 ' '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimeilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin Stresle basa ¢ikma ve bireysel is
performansi algilarinin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina
gore Stresle baga ¢ikma ve bireysel is performansi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan Stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi 6lgegi ile yas gruplari arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Yas Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Stresle  basa 20-30 yas arast 54 3.7963 .54365 Gruplar arast .098 2 .049 246 782
¢ikma 6lgegi  31-40 yas arasi 116 3.8158 42896 Grup igi 43458 217 .200

41-50 yas aras1 50 3.8564 36794 Toplam 43.557 219

Total 220 3.8202 44597
Bireysel is 20-30 yas arasi 54 4.0663 .50598 Gruplar arast 213 2 .106 489 614
performanst 31-40 yas arast 116 4.0817 46841 Grup igi 47251 217 218
Olcegi 41-50 yas arasi 50 4.1495 41529 Toplam 47.464 219

Total 220 4.0933 46555

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi 6lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; stresle basa ¢ikma olgegi ve bireysel is performansi
Olgegi ile yas gruplari arasinda herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir

Arastirmada kullanilan stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi 6l¢egi ile medeni durumlar arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmugtir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Medeni Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Stresle baga ¢ikma 6lgegi  Evli 136 3.8610 .36873
1.584 130.244 116
Bekar 84 3.7543 54455
{Birey'sel is performanst Evli 136 4.1014 .42900 327 218 744
Olgegi Bekar 84 4.0802 52176 ' '

p <.05

Bagimsiz Orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore Stresle basa ¢ikma ve bireysel is
performansi algilarinin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; d6gretmenlerin algilarina
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gore 0gretmenlerin Stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi
ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmada kullanilan Stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performanst Algilarmin Mesleki Deneyim
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Stresle  basa 1-5 yil arast 42 3.6558  .55780 Gruplar arast 6.014 4 1.503 8.610 .000*
¢ikma 6lgegi  6-10 yil arasi 46  4.0731 31309 Grup igi 37.543 215 175

11-15 y1l aras1 62  3.6862  .38063 Toplam 43.557 219 2>13.4

16-20 y1l arasi 46  3.8024  .44301

20 y1l ve lizeri 24 4.0038  .34302

Total 220  3.8202  .44597
Bireysel is 1-5 yil arasi 42 39950  .54422 Gruplar arasi 2.161 4 540 2.564 .039%*
performanst  6-10 yil arasi 46  4.2403 44710 Grup ici 45304 215 211
Olgegi 11-15 y1l aras1 62  4.0323  .35803 Toplam 47.464 219 2>1.3.4

16-20 y1l arasi 46  4.0481 .53580

20 yil ve tlizeri 24 4.2281 .38603

Total 220  4.0933 46555

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, Stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi 6lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; stresle basa ¢ikma 6lgegi ile mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,215); ,000). Bu
farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gore 6-10 yil arasi grubun Stresle basa ¢ikma algis1 1-5
yil, 11-15 y1l ve 16-20 y1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Ayrica
bireysel is performansi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F(4,215); ,039). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gore
6-10 yil aras1 grubun bireysel is performansi algist 1 -5 yil, 11-15 y1l ve 16-20 yil aras1 mesleki deneyim
gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan Stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi 6lgegi ile egitim durumlari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Egitim Durumlarma Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Stresle basa ¢ikma 6lgegi  Lisans 180 3.8192 44214
.. . -.074 218 941
Yiiksek Lisans 40 3.8250 46861
]"3ire§1.sel i performanst Lisans 180 4.0731 48619 1683 26.801 096
Olgegi Yiiksek Lisans 40 4.1842 34891 ' ' '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, ogretmenlerin egitim durumuna gore Stresle basa c¢ikma ve bireysel is
performansi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina
gore Ogretmenlerin Stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi algilarinin lisans ve lisansiistiine gore
degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin Stresle basa ¢ikma ve bireysel is performansi algilar1 arasindaki iliski
incelenmistir.

443
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Stresle basa ¢ikma 6lgegi 220 3.8202 44597 1 6237
2 Bireysel is performansi 6lgegi 220  4.0933 46555 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin Stresle baga ¢ikma
ile bireysel is performansi arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitifi bir iliski bulunmaktadir (r: .623; p.<.01).
Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin Stresle basa ¢ikma algilarinin bireysel is performansi algilari iizerine
ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma Algilarinin Bireysel Is Performans: Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.609 7565 .00
Stresle basa ¢ikma .6232 .388 385 .000°
Olgegi .650 .623 11.756 .000* 1.000

p <.05

Ogretmenlerin stresle basa ¢tkmanin bireysel is performansi algilar1 anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R=
.623; R?=.388; Uyarlanmis R?=.385) F(1,218)=138,192; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin stresle basa
cikma algilarindaki degisimin, bireysel is performansi algilarin etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma algilarinin [t=
11,756; p= .000 (p<0.01)] bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile stresle basa ¢ikma boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin bireysel is
performans algilarin1 % 65 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, dgretmenlerin goriislerine gore ¢alisanlarin stres yonetimi ve is basarilar1 arasindaki
iligkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 78,2’sinin kadin oldugu; %
52,7’sinin 31-40 yas aras1 oldugu; % 61,8’inin evli oldugu; % 28,2’sinin 11-15 yi1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 81,8’inin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica bireysel is performansi ve stresle basa ¢ikma
diizeyleri ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu bulguyu destekleyen Kursunoglu’nun (2022) ¢alismasinda 6gretmenlerin performanslarina yonelik
algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistir. S6nmez ve Recepoglu (2018), calismalarinda ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin is performanslarina yonelik algilariin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgulardan farklh
olarak Dogan ve Celik (2019), calismalarinda §gretmenlerin performans algilarini orta diizeyde bulmuslardir.
Ogretmenlerin algilarina gore stresle basa ¢ikma ve bireysel is performans: algilarnin kadin ve erkege; yas
gruplarma, evli ve bekara ve egitim durumuna gore degismedigi ortaya ¢ikmustir. Benzer bir bulgu
Kursunoglu’nun (2022) ¢alismasinda bulunmustur. Ancak Kursunoglu’nun (2022) ¢alismasinda 6gretmenlerin
orgiitsel stres kaynaklarina iliskin algilarinin yas degiskenine gore farklilik gosterdigi gortilmiistiir. Bulut (2005),
ogretmenlerin mesleki ¢alisma siireleri arttik¢a, deneyimin de arttigini 6gretmenlerin stresle bas etmede, problem
cozmede ve aktif yontemleri kullanmada avantajli olduklarini vurgulamistir. Kisilerin yas1 ilerledikce
deneyimleri artmakta ve orgiitsel stres diizeyi de azalmaktadir. Ogretmenlerde, mesleki deneyimin arttikca,
bagliligin arttig1 ve meslegin benimsenerek stresin, kayginin azaldigi belirtmektedir.

Buna gore stresle basa ¢ikma ve performans 6lgek ve alt boyut algilar evli ve bekar durumuna gore fark
etmemektedir. Benzer bir bulgu Kursunoglu’nun (2022) ¢alismasinda bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel stres
kaynaklar1 algilarinin medeni durum degiskenine goére manidar bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Yine
Bozkurt (2004) da calismasinda, 6gretmenlerin medeni durumlarinin, stresle bas etme boyutlarina gore farklilik
gostermedigini bulmustur.

Mevut aragtirmada, stresle basa ¢ikma ve performans 6lcekleri ve alt boyutlart mezuniyet gruplarina gore
farklilasmamaktadir. Ancak Kursunoglu’nun (2022) calismasinda Ogretim kademesi degiskenine gore ortaokul
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kademesindeki Ogretmenlerin lise kademesindeki 6gretmenlere gore stres diizeylerinin daha fazla oldugu
bulunmustur. Bu bulgu Erkmen ve Cetin (2008)’in arastirmasindaki bulgularla 6rtiismektedir.

Ayrica, stresle basa ¢ikma 6lcegi ile mesleki deneyim gruplari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Buna gore 6-10 y1l aras1 grubun stresle basa ¢ikma algisi 1-5 y1l, 11-15 y1l ve 16-20 y1l aras1 mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ayrica bireysel is performansi ile mesleki
deneyim gruplar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 6-10 yil arasi grubun
bireysel is performanst algis1 1 -5 yil, 11-15 yi1l ve 16-20 y1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Yine, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma ile bireysel is
performansi arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitifi bir iligki bulunmaktadir. Son olarak, yapilan regresyon
analizinde, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma algilarinin bireysel is performans: algilarini anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile stresle basa ¢ikma boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin bireysel is performans algilarini % 65 artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the relationship between employees' stress management and work success,
according to teachers' opinions. 78.2% of the teachers participating in the research were women; 52.7% of them
are between the ages of 31-40; 61.8% were married; It was determined that 28.2% had 11-15 years of professional
experience and 81.8% had a bachelor's degree. Additionally, individual job performance and stress coping levels
appear to be above average.

Supporting this finding, Kursunoglu's (2022) study showed that teachers' perceptions of their performance
were high. Sonmez and Recepoglu (2018) stated in their study that primary and secondary school teachers'
perceptions of their job performance are high. Unlike these findings, Dogan and Celik (2019) found teachers'
performance perceptions at a moderate level in their study. According to teachers' perceptions, coping with stress
and individual job performance perceptions are different for men and women; It has been revealed that it does
not vary according to age groups, married or single and education level. A similar finding was found in
Kursunoglu's (2022) study. However, in Kursunoglu's (2022) study, it was observed that teachers' perceptions of
organizational stress sources differed according to the age variable. Bulut (2005) emphasized that as teachers'
professional working hours increase, their experience also increases, and that teachers are advantageous in coping
with stress, solving problems and using active methods. As people get older, their experiences increase and the
level of organizational stress decreases. It is stated that as teachers' professional experience increases,
commitment increases and stress and anxiety decrease as they embrace the profession.

Accordingly, coping with stress and performance scale and sub-dimension perceptions do not differ
depending on married or single status. A similar finding was found in Kursunoglu's (2022) study. It is seen that
there is no significant difference in teachers' perceptions of organizational stress sources according to the marital
status variable. Again, Bozkurt (2004) found in his study that teachers' marital status did not differ according to
their ability to cope with stress.

In the current study, coping with stress and performance scales and their subscales do not differ according
to graduation groups. However, in Kursunoglu's (2022) study, it was found that according to the education level
variable, the stress levels of secondary school teachers were higher than high school teachers. This finding
coincides with the findings of Erkmen and Cetin (2008)'s research.

Additionally, the difference between the stress coping scale and professional experience groups was found
to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the group with 6-10 years of experience
perceived their perception of coping with stress higher than the groups with 1-5 years of professional experience,
11-15 years and 16-20 years of professional experience. Additionally, the difference between individual job
performance and professional experience groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was
concluded that the perception of individual job performance of the group with 6-10 years of professional
experience was higher than the groups with professional experience of 1-5 years, 11-15 years and 16-20 years.
Again, there is a statistically significant and positive relationship between the teachers' ability to cope with stress
and their individual job performance. Finally, in the regression analysis, it was understood that teachers'
perceptions of coping with stress significantly and positively predicted their individual job performance
perceptions. In other words, a 100-unit increase in the dimension of coping with stress increases teachers'
individual job performance perceptions by 65%.
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