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Ozet

Bu arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore Ogretmen Ozerkliginde okul ikliminin etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Ayrica 6gretmen
ozerkligi algilar1 ortalamanin iistiinde ve orgiit iklimi algilari ise ortalamanin altinda ¢iktig1 goriilmektedir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore orgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin kadin ve erkege; evli ve
bekara ve mesleki deneyime gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan 6gretmen 6zerkligi dlcegi ile yas
gruplar1 arasinda herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir. Ancak orgiit iklimi ile yas gruplart arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore, 31-40 yas arasi grup ile 41-50 yas aras1 grubun orgiit iklimi
algis1 51 ve lizeri yas gruplarindan daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin
ozerklik algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak orgiit iklimi algilarinda
farklilhik ¢ikmistir. Bu farklilik lisans mezunu 6gretmenler lehinedir. Ayrica, orgiit iklimi ile calistigi okul
kademesi gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore diger egitim kademesinde
calisan 6gretmenlerin Orgiit iklimi algist ilkokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Yine,
ogretmen Ozerkligi ile calistigr okul kademesi arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
durumda diger egitim kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin 6zerk algisi lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek
cikmistir. Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiit iklimi ile 6gretmen 6zerkligi arasinda herhangi
bir iliski bulunmazken 6rgiit ikliminin 6gretmen 6zerkligi algilar iizerine anlaml bir sekilde yordamamaktadir.
Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin orgiit iklimi algilarindaki degisimin, 6gretmen 6zerkligi algilarini etkilemedigi
goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Orgiit iklimi, 6gretmen 6zerkligi, 6gretmen.

Examining the Effect of School Climate on Teacher Autonomy

Abstract

This research aimed to examine whether the school climate has an effect on teacher autonomy, according
to teachers' opinions. Relational scanning model was used in the research. In addition, it is seen that teacher
autonomy perceptions are above average and organizational climate perceptions are below average. As a result
of the analysis; According to teachers' perceptions, organizational climate and teacher autonomy perceptions
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differ between men and women; It has been revealed that it does not vary according to married or single and
professional experience. On the other hand, no significance was detected between the teacher autonomy scale
and age groups. However, the difference between organizational climate and age groups was found to be
statistically significant. Accordingly, it was concluded that the group between the ages of 31-40 and the group
between the ages of 41-50 perceived higher organizational climate than the groups aged 51 and over. It was also
revealed that teachers' autonomy perceptions did not change according to undergraduate and graduate degrees.
However, there were differences in perceptions of organizational climate. This difference is in favor of teachers
with undergraduate degrees. In addition, the difference between the organizational climate and the school level
groups he worked in was found to be statistically significant. Accordingly, the organizational climate perception
of teachers working at other levels of education was higher than that of teachers working in primary and high
school. Again, the difference between teacher autonomy and the school level he/she works in was found to be
statistically significant. In this case, the autonomy perception of teachers working at other education levels was
higher than that of teachers working in high school. Finally, while there is no relationship between the
organizational climate and teacher autonomy of the teachers in the study, organizational climate does not
significantly predict their perceptions of teacher autonomy. In other words, it appears that the change in teachers'
perceptions of organizational climate does not affect their perceptions of teacher autonomy.
Keywords: Organizational climate, teacher autonomy, teacher.

1. Giris

Okul iklimi egitim alaninda tasidig1 dnemden dolay1 uzun yillardir tizerinde ¢alisilan bir konudur. Olumlu
bir okul iklimi bildiren okullar, okul toplulugu i¢in daha fazla genel basar1 gostermektedir. Okul iklimi, okulun
atmosferini, okul yasaminin karakterini ve Kalitesini ifade etmektedir (Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral,
2009). Okul iklimi normlar, hedefler, degerler, kisilerarasi iligkiler, 6gretme ve 6grenme uygulamalari ve orglitsel
uygulamalarla karakterize edilir. Olumlu bir okul iklimi, okul toplulugunu olusturan &grencilerin, velilerin,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin gelisimini destekleyebilir (Koth, Bradshaw ve Leaf, 2008).

Okul iklimi en biiytik sorunlardan birisi olan devamsizlikla dogrudan iligkilidir. Olumlu okul iklimine sahip
okullarda devamsizlik oraninin daha diisiik oldugu ifade edilmistir. Okul ikliminin 6grencilerin sosyo-duygusal
gelisimi ile baglantis1 vardir (Kearney, 2008). Ayrica erken ergenlik ¢agindakilerin, akademik gorevler icin
ogrenme hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli becerileri kolaylastiran biligsel degisiklikler
gecirdigini de One siirdii. Erken ergenler uygun 6§renme stratejilerini kullanir ve gérevleri tamamlamada 1srarct
davranirlar. Olumlu bir okul iklimine sahip olmak, 6grencileri ortaokuldan liseye gegiste destekler (Wang ve
Eccles, 2013).

Arastirmacilar sinif iklimi, sinif katilimi ve bunun akademik basari iizerindeki etkisine odaklandilar. Okula
katilan ¢ocuklar, 6gretmenleriyle catismali iligkisi olan ¢ocuklara gére daha katilimcidirlar (Patrick, Ryan ve
Kaplan, 2007). Ogrenciler 6gretmenleriyle anlasamadiklarinda okul faaliyetlerinden kopma egilimi gosterirler ve
okula baglilik duygusu ¢ok az olur veya hi¢ olmaz. Sulak (2016), olumlu okul ortamina sahip okullarda, olumsuz
okul iklimine sahip okullara gore daha yiiksek akademik basar1 bulmustur.

Arastirmalar liderligin olumlu bir okul ortam1 yaratmada 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Okul
miidiiriiniin okul iklimi ve 6grenci 6grenmesi iizerinde hem dogrudan hem de dolayl etkisi vardir. Miidiirler,
iliskilerin tonunu belirleyerek, profesyonel bir ¢calisma ortami yaratarak, 6gretimi iyilestirerek ve okulu temiz ve
giivenli tutarak okul iklimi tizerinde dolayli bir etkiye sahiptir. Liderlik ayrica mesleki 6grenme topluluklarini
giiclendirerek ve en iyi 6gretim uygulamalarini destekleyerek 68renci basarisini artirarak 6grenci sonuglarini da
etkiler (Berg ve Aber, 2015).

Arastirmalardan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin olumlu bir okul iklimi yaratma formiiliinde hayati bir
rol oynadigin1 gostermektedir. Okul iklimi tanimlanirken 6gretmenlerin stres duygusu, 6gretme yeterliligi ve is
tatmini ele alinmustir. Ogretmenler algiladiklari is yiikii ve 6grenci disiplini konusunda destek eksikligi nedeniyle
stres yasayabilirler (Collie, Shapka ve Perry, 2012). Olumlu ve olumsuz dgretmen-6grenci iliskileri, 6gretmen
algilarmi1 ve okuldaki stres diizeylerini etkileyen diger 6nemli faktorlerdir.

Ogretmenlik meslegi, yalnizca bilgiyi veren 6gretmen ile bu bilgiyi alan grenci arasinda bir kdprii olarak
goriilmemekte, ayn1 zamanda dogas1 geregi toplumsal iligkilerin yogun oldugu ve toplumsal yasamin kaginilmaz
oldugu en eski kariyer mesleklerinden biridir (Aydin, 2018). Herhangi bir meslegin profesyonel meslek olarak
degerlendirildiginin somut gostergelerinden biri de meslegin halihazirda sahip oldugu 6zerkliktir. Bu baglamda
ozerkligin 6gretmenlik mesleginin mesleki gelisimi ile ilgili kritik bir kavram oldugu ileri siiriilmektedir (Buyruk
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ve Akbasg, 2021).

Egitim-6gretim etkinliklerinin iyilestirilmesine yonelik bazi ¢alismalarda dnemli bir rol oynayan 6gretmen
ozerkliginin Ogretmenlere, Ogrencilere, 0gretme-0grenme siireclerine ve egitim kurumlarina katki sagladigi
soylenebilir (Colak ve Altmkurt, 2017). ilgili literatiirde hakkinda olumlu gériislerin bulundugu 6gretmen
ozerkligi kavramina iliskin farkli bakis agilariyla bir¢ok calisma yapilmistir. Deci ve Ryan (2000) 6gretmen
ozerkligini Ogretmenlerin kendi hedeflerini segme hakki, Ogretim yontemleri ve egitim stratejileriyle
iliskilendirebilecegini belirtirken Colak ve Altinkurt (2017) kavrami 6gretmenlerin karar verme giicii, yeterliligi
ve bagimsizlig1 olarak tanimlamaktadir.

Okul iklimi dgretmenlerin dzerklik davranislarinda belitleyici bir role sahip olabilir. Ozerklik iizerine
yapilan aragtirmalar Ozerkligin farkli calisma kosullarina ve egitim ortamina gore farklilik gosterdigini
gostermektedir (Colak ve Altinkurt, 2017). Blomeke ve Klein'a (2013) gore giivenilir bir okul ikliminde
ogretmenler 6zerk hareket edebilirler. Benzer sekilde Wilches (2007), meslektaglarin ve yoneticilerin destekleyici
davraniglariin 6gretmenlerin miifredata yenilikler getirmesini saglayabilecegi goriisiindedir. Bu anlamda
ogretmenlerin goriislerine gore ogretmen 6zerkliginde okul ikliminin etkisinin olup olmamasinin incelenmesi
amagclanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 169 79.7
Y Erkek 43 20.3
20-30 13 6.1
31-40 119 56.1
Yas Grubu 41-50 7 34.0
51 ve lizeri 8 3.8
. Evli 169 79.7
Medeni Durumu Bekar 43 20.3
1-5 y1l aras1 11 5.2
6-10 yil arast 29 13.7
Mesleki Deneyimi 11-15 y1l arast 65 30.7
16-20 y1l aras1 68 32.1
21 y1l ve tizeri 39 18.4
Tlkokul 39 18.4
Calistign Ogretim Ortaokul 47 22.2
Kademesi Lise 6 2.8
Diger 120 56.6
Orenim Durum Lisans 172 81.1
& urumu Yiiksek Lisans 40 18.9
Toplam 212 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 79,7’sinin kadin oldugu; %
56,1’inin 31-40 yas aras1 oldugu; % 79,7’sinin evli oldugu; % 32,1’inin 16-20 yil aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu; % 81,1’inin lisans mezunu oldugu ve % 56,6’sinin diger kurumlarda calistig1 tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, orgiitsel iklim 6l¢egi, Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
toplamda 39 maddeden olusan “Orgiitsel Iklim Olgegi” kullanilmustir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .83 oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen 6zerkligi lcegi Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 17 maddeden
olusmaktadir. Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayis1 .95 ¢ikmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi

ile yapilmistir. Stirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

431
e-ISSN: 2980-0609



) Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
OQ]zge‘gi iklimi —genel 510 46 328 24532 32573 -.008 167 142 333
Ogretmen — dzerkligi 5, 115 500 39595 72673 712 167 1.199 333
genel Olcegi
p <.05

Orgiit iklimi ile 6gretmen &zerkligi 6lcedi icin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda o6rgiit iklimi ile 6gretmen Ozerkligi Olgegi normallik varsayimina gére uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica 6gretmen Ozerkligi ol¢egi aritmetik ortalamasi 3,95+0,73 ile ortalamanin iistiinde ve orgiit iklimi
Olgegi aritmetik ortalamasi 2,45+0,33 ile ortalamanin altinda ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan orgiit iklimi ve Ogretmen 6zerkligi Olcegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Cinsiyete Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi genel 6lgegi  Kadmn 169 2.4462 33384
-.618 210 538
Erkek 43 2.4806 29369
?grfitmen ozerkligi genel Kadin 169 3.9816 75063 276 210 182
Olgegi Erkek 43 3.8728 .62437 ' ]

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin orgiit iklimi ve 6gretmen
ozerkligi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
orgit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmustir.

Aragtirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve 6gretmen ozerkligi Olgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  iklimi 20-30 13 2.4024 24647 Gruplar arast .986 3 .329 3.195 .024*
genel dlcegi 31-40 119 2.4975 32563 Grup i¢i 21.401 208 .103 2.3>4

41-50 72 2.4206 32773 Toplam 22387 211

51 ve iizeri 8 2.1699 27614

Total 212 2.4532 32573
Ogretmen 20-30 13 4.0045 .67003 Gruplar arast 2.400 3 800 1526 .209
ozerkligi genel 31-40 119 4.0074 .64876 Grup ig¢i 109.038 208 .524
Olgegi 41-50 72 3.9281 .85689 Toplam 111.438 211

51 ve tizeri 8 3.4559 51450

Total 212 3.9595 72673

p <.05

Tabloda goriilebilecegi {lizere, oOrgiit iklimi ve Ogretmen oOzerkligi Olgegi algilarma ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmen Ozerkligi olcegi ile yas gruplart arasinda
herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir. Ancak Orgiit iklimi dlgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,208); ,024). Bu farkin tespiti i¢in post hoc
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analizlerinden LSD sonucuna gore 31-40 yas aras1 grup ile 41-50 yas aras1 grubun orgiit iklimi algis1 51 ve iizeri
yas gruplarindan daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklart sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi ile medeni durumlari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiit iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Medeni Durumlarina Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi genel 6lgegi  Evli 169 2.4635 32441
914 210 362
Bekar 43 2.4126 33158
?greztmen ozerkligi genel Evli 169 4.0003 74444 1629 210 105
Olgegi Bekar 43 3.7989 63514 ‘ '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna goére orgiit iklimi ve 6gretmen Ozerkligi
algilarinin farklarin1 ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin orgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve 0gretmen 6zerkligi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  iklimi 1-5 y1l aras1 11 2.4242 27096 Gruplar arasi .696 4 174 1.662 .160
genel 6lcegi  6-10 yil aras1 29  2.5243 35586 Grup ici 21.690 207 .105

11-15 y1l arasi 65 23791  .34075 Toplam 22.387 211

16-20 y1l aras1 68 25045 26850

21 yil ve lizeri 39 24425 36810

Total 212 24532 32573
Ogretmen 1-5 y1l arast 11 3.8770  .74055 Gruplar arast 4.540 4 1.135 2.198 .070
ozerkligi genel 6-10 yil arasi 29 39858  .68377 Grup ici 106.897 207 .516
Olcegi 11-15 yi1l arasi 65 39774  .63361 Toplam 111.438 211

16-20 yil aras1 68  4.1038  .75339

21 yil ve tizeri 39 3.6817  .80459

Total 212 39595 72673

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiit iklimi ve Ogretmen Ozerkligi Olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; orgiit iklimi 6l¢egi ve 6gretmen 6zerkligi
Olgegi ile mesleki deneyim gruplart arasinda herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi ile egitim durumlar arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarnin Egitim Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi genel dlgegi  Lisans 172 2.4320 .32050
.. . -1.976 210 .049*
Yiiksek Lisans 40 2.5442 .33640
?greitmen ozerkligi genel Lisans 172 4.0133 64998 1774 47 486 083
Slgegi Yiiksek Lisans 40 3.7279 96810 ' ' '

p <.05
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Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore oOrgiit iklimi ve Ogretmen Ozerkligi
algilarinin farklarimi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; O6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin 6zerklik algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak orgiit iklimi
algilarinda farklilik ¢ikmistir. Bu farklilik lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Arastirmada kullanilan orgiit iklimi ve ogretmen ozerkligi Olcegi ile ¢alistigi okul kademesi gruplar
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiit iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Calistign Okul Kademesi Gruplarina
Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  iklimi Ilkokul 39 2.2630 25928 Gruplar arasi 2.889 3 .963 10.275 .000
genel 6lgegi Ortaokul 47 24217 .32494 Grup igi 19.497 208 .094

Lise 6 2.1667 19712 Toplam 22.387 211 4>1.3

Diger 120 2.5417 31612

Total 212 2.4532 32573
Ogretmen Ilkokul 39 37722 .59396 Gruplar arasi 9.852 3 3284 6.724 .000
ozerkligi genel Ortaokul 47 3.8123 76339 Grup ici 101.585 208  .488 4>3
Olcegi Lise 6 3.1078 43928 Toplam 111.438 211

Diger 120 4.1206 71248

Total 212 3.9595 72673

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, oOrgiit iklimi ve Ogretmen oOzerkligi Olgegi algilarma ait aritmetik
ortalamalarinin ¢alistig1 okul kademesi durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; orgiit iklimi 6lgegi ile ¢alistigi okul
kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,208);
,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gore diger egitim kademesinde g¢alisan
ogretmenlerin Orgiit iklimi algist ilkokul ve lisede calisan 0gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica
ogretmen 6zerkligi 6lgegi ile calistigi okul kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F(3,208); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoc analizlerinden LSD sonucuna gore
diger egitim kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi algisi lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha
yiiksek ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin 6rgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilar arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 9. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Orgiit iklimi Slgegi 212 24532 32573 1 123
2 Ogretmen ozerkligi 6lcegi 212 3.9595 72673 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiit iklimi ile
ogretmen 6zerkligi genel boyutlari arasinda herhangi bir iligski bulunmamaktadir. Katilimcilarin algilarina gore,
ogretmenlerin Orgilit ikliminin algilarimin 6gretmen o6zerkligi algilari {izerine ne gibi etkilerinin oldugunu
incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Algilarinin Ogretmen Ozerkligi Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3.285 8.689  .000
Orgiit iklimi 1232 .015 .010 0740
Olcei 275 123 1798 074 1.000

p <.05

Ogretmenlerin 6rgiit ikliminin 6gretmen &zerkligi algilar iizerine anlamli bir sekilde yordamamaktadir
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[(R=.123; R>=.015; Uyarlanmis R?=.010) F(1,210)= 3,234; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin drgiit
iklimi algilarindaki degisimin, 6gretmen 6zerkligi algilarini etkilemedigi goriilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada oOgretmenlerin goriislerine gore Ogretmen ozerkliginde okul ikliminin etkisinin olup
olmamasinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 79,7 sinin kadin oldugu; %
56,1’inin 31-40 yas aras1 oldugu; % 79,7’sinin evli oldugu; % 32,1’inin 16-20 y1l aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu; % 81,1’inin lisans mezunu oldugu ve % 56,6’sinin diger kurumlarda calistig1 tespit edilmistir. Ayrica
ogretmen Ozerkligi algilar1 ortalamanin dstiinde ve Orgit iklimi algilar1 ise ortalamanin altinda ¢iktigi
goriilmektedir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore orgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin
kadin ve erkege; evli ve bekara ve mesleki deneyime gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Literatiirde okul iklimini cinsiyete gore inceleyen ¢alismalar farkli sonuglar vermistir. Sezgin ve Kiling'in
(2011) ve Giinbay1'nin (2007) arastirmasinda 6gretmenlerin okul iklimi ve cinsiyete iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bayrak, Altinkurt ve Yilmaz (2014) tarafindan ayni 6lgme aracinin
kullanildig1 arastirmada destekleyici miidiir davranisi ve isbirlik¢i 6gretmen davranisinda erkek 6gretmenler
lehine, komuta miidiirii davraniginda ise kadin 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. davranis.
davranis. Yine Yilmaz ve ark. (2014) aynm1 6lgme aracini kullanarak yaptiklar1 ¢aligmada kadin 6gretmenlerin
erkeklere gore daha samimi 6gretmen davranisi sergiledikleri sonucuna varmislardir.

Mevcut arastirmada; mesleki deneyim degiskenine gore farklilik goriilmedi. Bu durumda katilimcilarin
okul iklimi ve dgretmen Ozerkligine iligkin algilar1 hizmet yilina gore farklilik gostermemektedir. Bayrak ve
arkadaslar1 (2014), 5 y1l ve daha az deneyime sahip 6gretmenler, okul miidiirlerinin daha az kisitlayici davraniglar
sergiledigini diigiinmekte; 6-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin, 21 y1l ve {izeri kideme sahip gretmenlere
gore daha az dikkatsiz davranis sergiledikleri sonucuna varmislardir. Yilmaz ve arkadaslar1 (2014) ayrica 10 yil
ve daha az kideme sahip 0gretmenlerin, 11 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlere gére daha samimi
ogretmen davranisi sergiledikleri sonucuna varmistir.

Diger yandan 6gretmen 6zerkligi 6lcegi ile yas gruplari arasinda herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir.
Ancak Orgiit iklimi dlgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Buna gore, 31-40 yas arasi grup ile 41-50 yas aras1 grubun oOrgiit iklimi algis1 51 ve iizeri yas
gruplarindan daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklari sonucu ¢ikmustir. Yine 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin
lisans ve lisansiistiine gore degigsmedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak orgiit iklimi algilarinda farklilik ¢ikmistir. Bu
farklilik lisans mezunu 6gretmenler lehinedir. Ayrica, orgiit iklimi 6lgegi ile calistig1 okul kademesi gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore diger egitim
kademesinde c¢alisan 6gretmenlerin Orgiit iklimi algis1 ilkokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha yliksek
cikmistir. Ayrica 6gretmen 6zerkligi 6lgegi ile calistigi okul kademesi arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmugtur. Bu durumda diger egitim kademesinde calisan Ggretmenlerin 6gretmen ozerkligi algisi lisede
calisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢cikmustir.

Mevcut arastirmada; ¢alistig1 okul tiiriine gore yapilan incelemede okul ikliminin genel boyutunda; Diger
grubun algis1 ilkokul, ortaokul ve lise gruplarina gore daha yiiksekti. Katilimcilarin 6gretmen 6zerkliginin genel
boyutu; Tlkokul ve ortaokul gruplarmin algist lise grubuna gore daha yiiksekti. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin
goriisleri, okul tiirii degiskenine gore okul ikliminin tiim boyutlarinda anlaml farkliliklar gdstermektedir. Ozel
okullarda ¢alisan 6gretmenler, okul miidiirlerinin devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha destekleyici,
emredici ve daha az kisitlayici davranislar sergiledikleri goriisiindedir. Ayrica 6zel okullarda ¢alisan 68retmenler,
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha arkadas canlisi ve igbirlikei olup, daha az dikkatsiz davraniglar
sergilemektedirler. Benzer sekilde Forster ve D'Andrea (2009) ABD'deki 6gretmenlerle yaptiklar1 arastirmada,
0zel okul miidiirlerinin devlet okulu miidiirlerine gore 6gretmenlerle daha destekleyici olduklar: ve 6gretmenlerle
daha iyi iletisim kurduklari, 6zel okul 6gretmenlerinin ise daha fazla isbirligi yaptig1 ve paylasimda bulundugu
sonucuna varmiglardir.

Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiit iklimi ile 6gretmen 6zerkligi arasinda herhangi bir
iligki bulunmamaktadir. Mevcut arastirmamizda; aralarindaki iliskiye gore incelemede; katilimeilarin okul iklimi
genel Olgegi ile 6gretmen Ozerkligi arasinda herhangi bir iliski ¢ikmamustir. (Forster & D'Andrea, 2009)
Ogretmenlerin &rgiit ikliminin 6gretmen 6zerkligi algilari iizerine anlaml bir sekilde yordamamaktadir. Baska
bir ifadeyle, 6gretmenlerin Orgiit iklimi algilarindaki degisimin, 6gretmen Ozerkligi algilarmi etkilemedigi
goriilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine whether the school climate has an effect on teacher autonomy, according
to teachers' opinions. 79.7% of the teachers participating in the research were women; 56.1% of them are between
the ages of 31-40; 79.7% were married; 32.1% had professional experience between 16-20 years; It was
determined that 81.1% had a bachelor's degree and 56.6% worked in other institutions. In addition, it is seen that
teacher autonomy perceptions are above average and organizational climate perceptions are below average. As a
result of the analysis; According to teachers' perceptions, organizational climate and teacher autonomy
perceptions differ between men and women; It has been revealed that it does not vary according to married or
single and professional experience.

Studies in the literature examining school climate by gender have yielded different results. In Sezgin and
Kiling's (2011) and Giinbay1's (2007) research, there is no significant difference between teachers' views on
school climate and gender. In the study by Bayrak, Altinkurt and Yilmaz (2014) using the same measurement
tool, a significant difference was found in supportive principal behavior and collaborative teacher behavior in
favor of male teachers, and in command principal behavior in favor of female teachers. behaviour. behaviour.
Again, Yilmaz et al. (2014) concluded in their study using the same measurement tool that female teachers
exhibited more sincere teacher behavior than men.

In the current research; There was no difference according to the professional experience variable. In this
case, participants' perceptions of school climate and teacher autonomy do not differ depending on the year of
service. Bayrak et al. (2014), teachers with 5 years or less experience think that school principals exhibit less
restrictive behavior; They concluded that teachers with 6-15 years of seniority exhibited less careless behavior
than teachers with 21 years of seniority and above. Yilmaz et al. (2014) also concluded that teachers with 10
years of seniority or less exhibited more sincere teacher behavior than teachers with 11 years of seniority or more.

On the other hand, no significance was detected between the teacher autonomy scale and age groups.
However, the difference between the Organizational Climate Scale and the arithmetic averages of the age groups
was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the group between the ages of 31-40
and the group between the ages of 41-50 perceived higher organizational climate than the groups aged 51 and
over. It was also revealed that teachers' autonomy perceptions did not change according to undergraduate and
graduate degrees. However, there were differences in perceptions of organizational climate. This difference is in
favor of teachers with undergraduate degrees.

In addition, the difference between the organizational climate scale and the arithmetic averages of the
school grade groups in which he worked was found to be statistically significant. Accordingly, the organizational
climate perception of teachers working at other levels of education was higher than that of teachers working in
primary and high school. In addition, the difference between the teacher autonomy scale and the school level
he/she works in was found to be statistically significant. In this case, the perception of teacher autonomy of
teachers working at other levels of education was higher than that of teachers working in high school.

In the current research; In the analysis made according to the type of school he/she works in, the general
dimension of the school climate; The perception of the other group was higher than the primary, secondary and
high school groups. The general dimension of participants' teacher autonomy; The perception of the primary
school and secondary school groups was higher than the high school group. Teachers' views on school climate
show significant differences in all dimensions of school climate according to the school type variable. Teachers
working in private schools are of the opinion that school principals exhibit more supportive, imperative and less
restrictive behaviors than teachers working in public schools. In addition, teachers working in private schools are
more friendly and cooperative and exhibit less careless behavior than teachers working in public schools.
Similarly, Forster and D'Andrea (2009), in their research with teachers in the USA, concluded that private school
principals are more supportive and communicate better with teachers than public school principals, while private
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school teachers cooperate and share more.

Finally, there is no relationship between the organizational climate of the teachers in the study and teacher
autonomy. In our current research; In the examination according to the relationship between them; There was no
relationship between the participants' general scale of school climate and teacher autonomy. (Forster & D'Andrea,
2009) Teachers' organizational climate does not significantly predict their perceptions of teacher autonomy. In
other words, it seems that the change in teachers' perceptions of organizational climate does not affect their
perception of teacher autonomy.
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