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Ozet

Bu arastirmada oOgretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin kullandigr Orgiitsel gilic temellerinin
Ogretmenler arasinda mesleki is birligine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Ayrica 6gretmenler arasi mesleki is birligi ile yoneticilerin kullandig1 gii¢ tipi algilari
ortalamanin istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Analiz sonucunda; Ggretmenlerin algilarina gore gii¢ tipi ve
ogretmenler aras1t mesleki is birligi algilarinin kadin ve erkege; yas gruplarina, evli ve bekar ile mesleki deneyime
gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin gii¢ tipi algilarinin lisans ve
lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak dgretmenler arast mesleki is birligi farklilik ¢ikmistir. Bu
farklilik yiiksek lisans mezunu dgretmenler lehinedir. Diger yandan yoneticilerin kullandig: giig tipi algilari ile
ogretmenler arasi mesleki is birligi arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Son olarak,
ogretmenlerin giic tipi algilarindaki degisimin, Ogretmenler arasi mesleki is birligi algilarmi etkiledigi
goriilmektedir. Yapilan regresyon analizinde, 6gretmenlerin gii¢ tipi algilarinin 6gretmenler arasi mesleki is
birligi algilarmi anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagiimaktadir. Diger bir ifade ile yodneticilerin
kullandig1 gii¢ tipinde 100 birimlik artisin 6gretmenler arast mesleki is birligi algilarini % 24,3 artirmaktadir.

Examining the Effect of Organizational Power Bases Used by Administrators on Professional
Cooperation Among Teachers

Abstract

This research aims to examine the effect of the organizational power bases used by administrators on
professional cooperation among teachers, according to teachers' opinions. Relational screening model was used
in the research. In addition, it is seen that the perceptions of professional cooperation between teachers and the
type of power used by administrators are above average. As a result of the analysis; According to the perceptions
of teachers, the perception of power type and professional cooperation between teachers differs between men and
women; It was revealed that it did not vary according to age groups, married or single, and professional
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experience. Again, according to teachers' perceptions, it was revealed that teachers' power type perceptions did
not change according to undergraduate and graduate degrees. However, there was a difference in professional
cooperation between teachers. This difference is in favor of teachers with a master's degree. On the other hand,
there is a low-level positive relationship between perceptions of the type of power used by administrators and
professional cooperation between teachers. Finally, it appears that the change in teachers' perceptions of power
type affects their perceptions of professional collaboration among teachers. In the regression analysis, it was
understood that teachers' power type perceptions significantly and positively predicted their perceptions of
professional collaboration among teachers. In other words, a 100-unit increase in the type of power used by
administrators increases the perception of professional cooperation among teachers by 24.3%.
Keywords: Power type, professional cooperation between teachers, teacher.

1. Giris

Kisilerarasi iliskilerde gii¢ genellikle bagkalarini istenen davranisa yonlendirme yetenegidir. Giiclin
kaynag1, bu giicli kullanan kisiye neyin verildigini ifade eder. Okul miidiirlerinin 6gretmenler {izerinde dnemli
bir yetkisi bulunmaktadir (Uludag-Kodal, 2019). Bu gii¢ sayesinde okulun hedeflerine ulasilabilir, basar1 ve
verimlilik artar. Ancak okul yoneticilerinin sahip olduklar1 gii¢ kaynaklarini verimli kullanmalar1 gerekmektedir.
Ciinkii kullanilan gii¢ kaynagi 6gretmenlerin inanglarini, tutumlarini, davranislarini, okul algilarini, meslege
iligkin algilarini, performanslarini ve iligkilerini etkilemektedir (Altinkurt, Y1lmaz, Evrim ve Salali, 2014).

Gii¢ kaynaklar1 mesleki konum ve kisilik 6zelliklerine gore iki kategoride gruplandirilabilir. Mesru giig,
odiil giicii ve zorlayici gii¢ orgiitsel pozisyona baglhidir. Kisilik giigleri kisilik 6zelliklerinden kaynaklanir ve 6rnek
alinan ve begenilen kisisel ozellikleri icerir. Bunlar referans ve uzman giiclidiir (Robbins ve Judge, 2013).
Organizasyon yapisina bagli olmayan referans ve uzman yetkileri hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler igin
daha etkili gii¢c kaynaklaridir. Etkili ve verimli bir lider, konumsal giicten ziyade kisisel giicti kullanir (Hoy ve
Miskel, 2012). Arastirmalarda gii¢ kaynaklarina iliskin birgok siniflandirma yapilmistir. En yaygin ve popiiler
siiflandirma French ve Raven (1959) tarafindan teorik ve deneysel arastirmalar sonucunda olusturulan mesru
gli¢, 6diil giicii, zorlayict giig, referans giicli ve uzman giicii siniflandirmasidir.

Kisinin resmi konumunun sagladig: otoriter giice mesru gii¢c denir. Pozisyon giicline ayn1 zamanda resmi
otorite de denir (Alkan ve Erdem, 2019). Bu gii¢, kisinin organizasyondaki konumundan gelir ve o kisinin
bagkalarinin davraniglarini etkileme yetenegini ifade eder. Yasal yetkilerini asir1 kullanan okul yoneticileri,
kurallara uyma konusunda oldukgca titiz davranmakta ve siirekli olarak yasal olarak okul yonetiminden sorumlu
olduklarin1 gosterecek sekilde davranmaktadirlar (Altinkurt & Yilmaz, 2013). Bu durum hayal kirikligina ve
dirence yol agabilmektedir (Lunenburg, 2012).

Kisisel giic kaynaklar1 arasinda yer alan uzman giicli, bilgi, beceri ve deneyimlerle bagkalarinin
davraniglarini etkileme yetenegidir. Bu 6zel giig tiirti, giicii kullananlarin bagkalarinin sahip olmadigi bilgi, beceri
ve deneyime sahip olmas1 durumunda ortaya ¢ikar. Uzmanlik giicliniin etkisinin boyutu 6gretmenlerin algilarina
baghdir. Okul miudiirleri bilgili, glivenilir ve ilgili olarak algilandiginda 6gretmenlerin onlardan etkilenmesi
kolaylagmaktadir. Uzmanin giici 6nemlidir ¢linkii okul miidiiriiniin okulu yonetmek i¢in 6dnemli olan bilgi ve
becerilere sahip oldugunu ortaya koyar (Kosar ve Calik, 2011).

Ogretmenler arasindaki mesleki isbirligi genel olarak mesleki uygulamalari analiz etmek ve etkilemek,
okullarin, ekiplerin ve 6grencilerin ¢iktilarini iyilestirmek icin birlikte ¢alismalarini saglayan sistematik bir siire¢
olarak tanimlanir (DuFour, 2011). Ogretmenler arasindaki mesleki isbirliginin bircok olumlu sonucu vardir ve
belki de en 6nemlisi 6grenci bagarisinin artmasidir (Avila, 2016). Ancak bu dolayli bir etkidir. Ciinkii 6gretmenler
arasindaki mesleki igbirliginin en Onemli etkisi, onlarin kendi O6grenme-6gretme uygulamalarini nasil
gelistireceklerini 6grenmeleriyle ilgilidir (Y1lmaz ve Celik, 2020). Ogretmenler ne kadar isbirligi yaparsa, o kadar
cok konusabilir, 6gretme ve 6grenme siirecleri, teorileri ve yontemleri hakkinda daha fazla bilgi edinebilir ve
boylece 6gretimlerini gelistirebilirler (Goddard, Goddard ve Tschannen-Moran, 2007). Bu baglamda 6gretmen
isbirliginin 6gretme-o6grenme siirecini iyilestirmede énemli bir unsur oldugu sdylenebilir.

Ote yandan, diinya capindaki 6gretmenler, siif uygulamalarinin ve okul etkinliklerinin iyilestirilmesine
iligkin ¢esitli beklentilerle giderek daha fazla kars1 karsiya kalmaktadir. Okul ve sinifin gelisimini kolaylastirdig:
yaygin olarak kabul edilen faktorlerden biri, 6gretmenler arasindaki giiclii isbirligi kiiltiiriidiir. Bu nedenle
ogretmenlerin 6gretmen takimlari halinde c¢aligmasi, meslektaglartyla yakin is birligi yapmasi, smif igi
uygulamalarn birlikte yapilandirmasi ve bu sayede ekip igindeki giiven iligkilerini gliclendirmesi beklenmektedir
(Kolleck, Schuster, Hartmann ve Grasel, 2021). Ancak okullarin bu tiir degisen ihtiyaglara profesyonel olarak
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hazirlanmasini talep eden yalnizca toplum ve siyaset degildir. Bu aym1 zamanda bir¢ok okul i¢in de biiyiik bir
endise kaynagidir.
Bu arastirmada ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin kullandig1 Orgiitsel giic temellerinin
ogretmenler arasinda mesleki is birligine etkisinin incelenmesi amacglanmaistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 248 80.0
Erkek 62 20.0
22-30 yas arast 5 1.6
Yas Grubu 31-40 yas arasi 78 25.2
41 yas ve lizeri 227 73.2
. Evli 272 87.7
Medeni Durumu Bekar 38 123
1 - 5 yil aras1 7 2.3
. . 6 - 10 y1l arasi 28 9.0
Mesleki Deneyimi 11-15 yil arasi 46 14.8
16 y1l ve tizeri 229 73.9
Ogrenim Durumu Lisans . 244 78.7
Yiiksek Lisans 66 21.3
Toplam 310 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 80’inin kadin oldugu; %
73,2’sinin 41 yas ve tizeri oldugu; %87,7’sinin evli oldugu; % 73,9’unun 16 y1l ve lizeri mesleki deneyime sahip
oldugu ve %78,7’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, giic tiirleri 6l¢egi, Kosar (2008) tarafindan ortaokullarda okul ydneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ tiirlerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgek, 33 maddeden olusmakta ve bireylerin
algiladign gii¢ tiirlerini dlgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .86 oldugu goriilmiistiir. Ayrica
ogretmenlerin kendi icinde meslek isbirligi konusunda tutumlar1 6lgen araci Yilmaz ve Celik (2020) gelistirmistir.
Olgek dgretmenler arasinda mesleki isbirligi konusunda 6gretmenlerin tutumlarm belirlemede kullanilmustir.
Olgek 13 maddeden olusan tek boyutlu yapidadir. Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayis1 .72 cikmustir. Istatistik
analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun
Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Giig tipi genel dlgegi 310 1.82 415  3.0462 49901 -200 138 -428 276
Ogretmenler arasinda
mesleki is birligine 310  2.15 5.00 3.7077 .35909 -413 138 778 276
yonelik tutum Slcegi
p <.05

Giig tipi ile 6gretmenler aras1 mesleki is birligi 6l¢egi i¢in carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda giig tipi ile 6gretmenler aras1 mesleki is birligi 6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica 6gretmenler arasi mesleki is birligi 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,70+0,36 ile ortalamanin {istiinde
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ve giic tipi Olcegi aritmetik ortalamasi 3,04+0,50 ile ortalamanin {istiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan gii¢ tipi ve 6gretmenler aras1 mesleki is birligi 6l¢egi ile cinsiyetleri arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Gii¢ Tipi ile Ogretmenler Aras1 Mesleki Is Birligi Algilarmin Cinsiyete Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p

Giig tipi genel dlgegi Kadin 248 3.0588 .50002
.884 308 377

Erkek 62 2.9961 49579

Ogretmenler arasinda Kadin 248 3.7199 34069
mesleki is birligine yonelik 1.199 308 231

3 oiemey Erkek 62 3.6588 42445

tutum Olcegi
p <.05

Bagimsiz o6rneklem t testi, katilimeilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin giig tipi ve 0gretmenler arasi
mesleki is birligi algilarinin farklarin1 ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; dgretmenlerin
algilarina gore gii¢ tipi ve 0gretmenler aras1 mesleki is birligi algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya
cikmustir.

Arastirmada kullanilan gii¢ tipi ve 0gretmenler arasi mesleki is birligi 6lgegi ile yas gruplari arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Giic Tipi ile Ogretmenler Aras1 Mesleki Is Birligi Algilarmin Yas Gruplaria Gére
Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Gili¢ tipi genel 22-30 yas arasi 5 3.1818 .36047 Gruplar arasi .663 2 331 1334 265
Olcegi 31-40 yas arast 78 3.1177 48598 Grup igi 76.282 307  .248

41 yas ve lizeri 227 3.0187 50474 Toplam 76.945 309

Total 310 3.0462 49901
Ogretmenler  22-30 yas aras1 5 3.7692 17201 Gruplar arasi 171 2 .085 .661 517
arasinda 31-40 yas arasi 78 3.6686 .39986 Grup ici 39.673 307 .129
mesleki is 41 yas ve tizeri 227 3.7198 34720 Toplam 39.844 309
birligi Total 310 3.7077 .35909

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, gii¢ tipi ve 0gretmenler aras1 mesleki is birligi 6l¢egi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; giic tipi 0lgegi ve 6gretmenler aras1 mesleki is birligi
olcegi ile yas gruplar1 arasinda herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir.

Arastirmada kullanilan gii¢ tipi ve 6gretmenler aras1 mesleki is birligi 61¢egi ile medeni durumlari arasinda
anlaml1 bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gii¢ Tipi ile Ogretmenler Aras1 Mesleki Is Birligi Algilariin Medeni Durumlaria
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Gilg tipi genel 6lgegi Evli 272 3.0551 .50201
.841 308 401
Bekar 38 2.9825 47854
Ogretmenler arasinda Evli 272 3.7033 36720
mesleki is birligine yonelik gopar -.571 308 .569
tutum Slcegi 38 3.7389 29687

p <.05
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Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore giig tipi ve 6gretmenler arast mesleki is
birligi algilarin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin giic tipi ve 0gretmenler aras1 mesleki is birligi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya
cikmistir.

Arastirmada kullanilan gii¢ tipi ve 6gretmenler aras1 mesleki is birligi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmenler Arasi Mesleki Is Birligi Algilarinin Mesleki Deneyim
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Giig tipi genel 1 -5 yil arasi 7 33853  .34271 Gruplar arast 1.690 3 .563 2.291 .078
Olcegi 6 - 10 y1l arast 28 29816  .50108 Grup igi 75.255 306 .246

11 - 15 yil aras1 46  3.1621  .46553 Toplam 76.945 309

16 y1l ve tlizeri 229 3.0205  .50445

Total 310 3.0462  .49901
Ogretmenler 1 -5 yil arast 7 3.8352  .33948 Gruplar arast 494 3 .165 1.281 281
arasinda 6 - 10 yil arasi 28  3.6236 29111 Grup ici 39.350 306 .129
mesleki is 11 - 15 yil aras1 46  3.7692 38376 Toplam 39.844 309
birligi 16 yil ve {izeri 229  3.7017 36118

Total 310  3.7077  .35909

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, gii¢ tipi ve 6gretmenler aras1 mesleki is birligi 6lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; gii¢ tipi 6l¢egi ve 6gretmenler arasi mesleki is
birligi 6lcegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir.

Arastirmada kullanilan gii¢ tipi ve 6gretmenler arast mesleki is birligi 6l¢egi ile egitim durumlari arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmenler Aras1 Mesleki Is Birligi Algilarinin Egitim Durumlarina
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Giig tipi genel dlgegi Lisans 244 3.0339 51958
. . -951 125.898 343
Yiiksek Lisans 66 3.0918 41454
Ogretmenler arasinda Lisans 244 3.6863 37534
A ) : -2.391 135.149 .018*
mesleki is birligi Yiiksek Lisans 66 3.7867 27973

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore giic tipi ve 6gretmenler arast mesleki is
birligi algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin gii¢ tipi algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak dgretmenler
aras1 mesleki is birligi farklilik ¢ikmistir. Bu farklilik yiiksek lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin gii¢ tipi ve 6gretmenler arast mesleki is birligi algilar1 arasindaki iliski
incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Gig tipi Slgegi 310 3.0462  .49901 1 338
2 Ogretmenler arast mesleki is birligi dlgegi 310  3.7077 .35909 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki O6gretmenlerin gii¢ tipi ile
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ogretmenler aras1 mesleki is birligi genel boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:
.338; p <.01). Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin gii¢ tipinin algilarinin 6gretmenler aras1 mesleki is
birligi algilar {izerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmaistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Gii¢ Tipi Algilarinin Ogretmenler Aras1 Mesleki Is Birligi Algilar1 Uzerine Etki
Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.968 24911 000
Giig Tipi Olcegi 338 114 111 000
243 338 6.293 .000%* 1.000
p <.05

Ogretmenlerin gii¢ tipinin dgretmenler arast mesleki is birligi algilar iizerine anlamli bir sekilde
yordamaktadir [(R= .338; R2= .114; Uyarlanmis R?=.111) F(1,308)= 39,599; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin giic tipi algilarindaki degisimin, 6gretmenler arasi mesleki is birligi algilarini etkiledigi
gorlilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin gii¢ tipi algilarinin [t= 6,293; p=
.000 (p<0.01)] Ogretmenler arast mesleki is birligi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile gii¢ tipi boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenler arasi mesleki is birligi
algilarin1 % 24,3 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada Ogretmenlerin goriislerine goére yoneticilerin kullandig1 Orgiitsel giic temellerinin
ogretmenler arasinda mesleki ig birligine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
% 80’inin kadin oldugu; % 73,2’sinin 41 yas ve lizeri oldugu; %87,7 sinin evli oldugu; % 73,9’unun 16 yil ve
tizeri mesleki deneyime sahip oldugu ve %78,7’sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenler
aras1 mesleki is birligi ile yoneticilerin kullandig1 giic tipi algilar ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore giic tipi ve 6gretmenler aras1 mesleki is birligi algilarinin
kadin ve erkege; yas gruplarina; evli ve bekara ve mesleki deneyime gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yine
ogretmenlerin algilarina gore 68retmenlerin giic tipi algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya
cikmistir. Ancak Ogretmenler arasi mesleki is birligi farklilik ¢ikmistir. Bu farklilik yiiksek lisans mezunu
ogretmenler lehinedir. Diger yandan 6gretmenlerin yoneticilerin kullandig: giic tip1 algilar1 ile 6gretmenler arasi
mesleki is birligi arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Son olarak, 6gretmenlerin gii¢ tipi
algilarindaki degisimin, 6gretmenler aras1t mesleki is birligi algilarini etkiledigi goriilmektedir. Yapilan regresyon
analizinde, 6gretmenlerin gii¢ tipi algilarinin 6gretmenler aras1 mesleki is birligi algilarini anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile yoneticilerin kullandig gii¢ tipinde 100 birimlik artigin
ogretmenler aras1 mesleki is birligi algilarint % 24,3 artirmaktadir.

Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin gii¢ kaynaklar1 ve giicii kullanma yollarna iliskin genel
algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kosar (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada gii¢ kaynagi boyutuna
iliskin en yliksek ortalama 6diil giiciinde, en diisiik ortalama ise zorlayici giigte bulunmustur. Bu sonug arastirma
sonucunu desteklemektedir. Ayrica Kayal1 (2011), Polat (2010) ve Ozaslan ve Giirsel (2008) tarafindan yapilan
caligmalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma bulgularindan farkli olarak Yorulmaz (2014)
tarafindan yapilan aragtirmada en yiiksek ortalama yasal giigte, en diisiik ortalama ise 6diil giliclinde bulunmustur.
Bakan ve Biiyiikbese (2010) tarafindan yapilan calismada kamu sektorii yoneticileri dncelikli olarak hukuki giicii,
ozel sektor yoneticileri ise Oncelikle uzman giiciinii tercih etmektedir. Apak (2016) tarafindan yapilan ¢alismada
ise en yiiksek ortalama yasal giicte, en diisiik ortalama ise zorlayict giigte bulunmustur. Okumus'un (2019)
caligmasinda 6gretmenlerin sosyo-demografik 6zellikleri ve okul miidiirlerinin kullandiklar giig tiirlerine iliskin
algilarina iliskin analiz sonuclarina gore, 6gretmenlerin cinsiyeti, mesleki kidemi, egitim durumu ve okul
miidiirlerinin kullandig1 gii¢ tiirleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aims to examine the effect of the organizational power bases used by administrators on
professional cooperation among teachers, according to teachers' opinions. 80% of the teachers participating in
the research were women; 73.2% of them are 41 years old and over; 87.7% were married; It was determined that
73.9% of them had 16 years or more of professional experience and 78.7% had a bachelor's degree. In addition,
it is seen that the perceptions of professional cooperation between teachers and the type of power used by
administrators are above average.

As a result of the analysis; According to the perceptions of teachers, the perception of power type and
professional cooperation between teachers differs between men and women; age groups; It has been revealed that
it does not vary according to married or single and professional experience. Again, according to teachers'
perceptions, it was revealed that teachers' power type perceptions did not change according to undergraduate and
graduate degrees. However, there was a difference in professional cooperation between teachers. This difference
is in favor of teachers with a master's degree. On the other hand, there is a low-level positive relationship between
teachers' perceptions of the type of power used by administrators and professional cooperation between teachers.
Finally, it appears that the change in teachers' perceptions of power type affects their perceptions of professional
collaboration among teachers. In the regression analysis, it was understood that teachers' power type perceptions
significantly and positively predicted their perceptions of professional collaboration among teachers. In other
words, a 100-unit increase in the type of power used by administrators increases the perception of professional
cooperation among teachers by 24.3%.

As a result, it was determined that the general perceptions of the teachers participating in the research
regarding power sources and ways of using power were at a medium level. In the study conducted by Kosar
(2008), the highest average regarding the power source dimension was found in reward power, and the lowest
average was found in coercive power. This result supports the research result. Additionally, similar results were
obtained in studies conducted by Kayali1 (2011), Polat (2010) and Ozaslan and Giirsel (2008). Unlike the research
findings, in the research conducted by Yorulmaz (2014), the highest average was found in legal power and the
lowest average was found in reward power. In the study conducted by Bakan and Biiyiikbese (2010), public sector
managers primarily prefer legal power, while private sector managers primarily prefer expert power. In the study
conducted by Apak (2016), the highest average was found in legal power, and the lowest average was found in
coercive power. According to the analysis results of Okumus's (2019) study on teachers' socio-demographic
characteristics and their perceptions of the types of power used by school principals, a significant difference was
found between teachers' gender, professional seniority, educational status and the types of power used by school
principals.
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