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Ozet

Bu arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore okul ikliminin 6gretmen 6zerkligine etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmada iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma sonucunda; 6gretmen 6zerkligi
ortalamanin iistiinde ve 6rgiit iklimi ortalamanin altinda cikmistir. Orgiit iklimi 6l¢egi ile yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 31-40 yas aras1 grup 41-50 yas aras1 grubuna
gore daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklari sonucu ¢ikmustir. Ogretmenlerin orgiit iklimi ve dgretmen dzerkligi
algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢cikmistir. Diger yandan 6rgiit iklimi 6l¢egi ile mesleki deneyim
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 6 - 10 y1l aras1 grup 16-20 yil ile 21 y1l ve Ustii
gruplarma gore daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklar1 sonucu gikmustir. Ogretmen 6zerkligi ile mesleki deneyim
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 1-5 yil arast grup 6-10 yil ve 11-15
yil aras1 grubuna gore daha yliksek 6gretmen 6zerkligi algiladiklari sonucu ¢ikmigstir. Yine 6gretmenlerin 6zerklik
algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢cikmistir. Ancak orgiit ikliminde farklilik ¢ikmistir. Bu
farklilik yiiksek lisans mezunu 6gretmenler lehinedir. Ayrica, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin orgiit iklimi
ile 6gretmen O6zerkligi genel boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iligki bulunurken yapilan regresyon
analizinde, 6gretmenlerin orgiit iklimi algilarinin 6gretmen 6zerkligi algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif yonde
yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile orgiit iklimi boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmen 6zerkligi
algilarin1 % 39,9 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen 6zerkligi, orgiit iklimi, dgretmen.
Examining the Effect of School Climate on Teacher Autonomy According to Teachers' Opinions

Abstract

This study aimed to examine the effect of school climate on teacher autonomy, according to teachers'
opinions. Relational scanning model was used in the research. As a result of the research; Teacher autonomy was
above average and organizational climate was below average. The difference between the organizational climate
scale and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant, and it was concluded
that the group between the ages of 31-40 perceived a higher organizational climate than the group between the
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ages of 41-50. It has been revealed that teachers' perceptions of organizational climate and teacher autonomy do
not vary depending on whether they are married or single. On the other hand, the difference between the
organizational climate scale and professional experience groups was found to be statistically significant, and it
was concluded that the group between 6 and 10 years perceived higher organizational climate than the groups
between 16-20 years and 21 years and above. The difference between teacher autonomy and professional
experience groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the 1-5 year group
perceived higher teacher autonomy than the 6-10 year and 11-15 year groups. It was also revealed that teachers'
autonomy perceptions did not change according to undergraduate and graduate degrees. However, there was a
difference in the organizational climate. This difference is in favor of teachers with a master's degree. In addition,
while there is a low-level positive relationship between the teachers' organizational climate and general
dimensions of teacher autonomy within the scope of the study, the regression analysis reveals that teachers'
perceptions of organizational climate significantly positively predict their perceptions of teacher autonomy. In
other words, a 100-unit increase in the organizational climate dimension increases teacher autonomy perceptions
by 39.9%.
Keywords: Teacher autonomy, organizational climate, teacher.

1. Giris

Okulun fiziksel ortam1; Okul binasi, 6gretmen, 6grenci ve yonetici sayisi, derslik sayisi ve temizligi, ders
materyalleri ve teknolojik altyapidan olusur. Okulun paydaslar arasindaki iligki, etkilesim ve karar alma siirecine
katilim, okulun sosyal ortami1 olarak tanimlanmaktadir. Okulda paydaslarin yasadig1 sevgi, giiven, saygi, hosgorii
gibi duygular okulun duygusal ortamini ifade etmektedir (Patrick, Ryan ve Kaplan, 2007). Akademik ortam,
okulun temel amact olan egitimle ilgili tim faaliyetleri kapsar. Bu bilgiler 1s181inda okul iklimi; 6gretmenlerin,
ogrencilerin, yoneticilerin ve velilerin deneyimlerinden elde edilen, kisiler aras1 iliskileri, 6gretim siirecini, duygu
ve diislinceleri, yonetsel uygulamalari, fiziki ve Orgiitsel yapiy1 yansitan okulun karakteri ve kalitesi olarak
tanimlanabilir. Sulak (2016), olumlu okul ortamina sahip okullarda, olumsuz okul iklimine sahip okullara gore
daha yiiksek akademik basar1 bulmustur.

Okula iliskin davranigsal ve duygusal algilarin, 6grenme ortamindaki deneyimlerin ve deger yargilarinin
birlesiminin okul ikliminin olugmasinda etkili oldugu bilinmektedir. Buna gore paydaslarin okula iliskin olumlu
algilar1 olumlu ve saglikli bir okul iklimine, olumsuz algilar1 ise olumsuz bir okul iklimine isaret etmektedir.
Olumlu ve saglikli bir okul iklimi, okulun tiim paydaslar1 ve genel olarak egitim ¢iktilar iizerinde olumlu etkilere
sahiptir (Kurt ve Calik, 2010). Ciinkii olumlu bir okul iklimi gelistiren okullarda tiim paydaslar kendilerini degerli
hisseder ve daha yiiksek bir baglilik duygusuyla is birligi yapar. Cohen ve digerleri (2009), siirdiiriilebilir olumlu
bir okul ikliminin, demokrasiyle yonetilen bir toplumda tatmin edici bir yasam icin gerekli olan iiretkenligi,
katilim1 ve 6grenmeyi ve bireysel gelisimi destekledigini vurgulamistir.

Ogretmenlik meslegi, yalnizca bilgiyi veren dgretmenler ile bu bilgiyi alan égrenciler arasinda bir kdprii
olarak goriilmemekte, ayn1 zamanda sosyal iligkilerin yogun yasandigi ve sosyal yasamin ka¢inilmaz oldugu en
eski kariyer mesleklerinden biridir (Aydin, 2018). Herhangi bir meslegin profesyonel meslek olarak kabul
edildiginin somut gostergelerinden biri de o meslegin sahip oldugu ozerkliktir. Bu baglamda o6zerkligin
ogretmenlik mesleginin mesleki gelisimi agisindan kritik bir kavram oldugu ileri siiriilmektedir (Buyruk ve
Akbasg, 2021).

Egitim-6gretim faaliyetlerini iyilestirmeyi amaglayan bazi ¢alismalarda 6nemli bir rol oynayan 6gretmen
ozerkliginin Ogretmenlere, Ogrencilere, 6gretme-6grenme siireclerine ve egitim kurumlarina katki sagladigi
soylenebilir (Colak ve Altinkurt, 2017). Ilgili literatiirde olumlu gériislerin yer aldii 6gretmen 6zerkligi
kavramina yonelik farkli bakis agilariyla birgok calisma yapilmistir. Deci ve Ryan (2000) 6gretmen 6zerkligini
ogretmenlerin kendi hedeflerini segme hakki, 6gretim yontemleri ve egitim stratejileriyle iliskilendirebilecegini
belirtirken Colak ve Altinkurt (2017) kavrami 6gretmenlerin karar verme giicii, yeterliligi ve bagimsizlig1 olarak
tanimlamaktadir. Bu aragtirmada dgretmenlerin goriislerine gore okul ikliminin dgretmen 6zerkligine etkisinin
incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem
Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
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Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
20-30 28 11.0

31-40 132 51.8

Yas Grubu 41-50 84 32.9

51 ve lizeri 11 43

. Evli 187 73.3
Medeni Durumu Bekar 68 26.7
1-5 yil arast 27 10.6

6-10 y1l arast 35 13.7

Mesleki Deneyimi 11-15 yil arast 78 30.6
16-20 y1l aras1 74 29.0

21 y1l ve Gizeri 41 16.1

Ogrenim Durum Lisans 200 78.4
gre urumu Yiiksek Lisans 55 21.6
Toplam 255 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 51,8’inin 31-40 yas aras1
oldugu; %73,3’tintin evli oldugu; % 30,6’smin 11-15 yil aras1 mesleki deneyiminin oldugu; ve %78,4 liniin lisans
mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, orgiit iklimi 6l¢egi, Yilmaz ve Altinkurt’un (2013) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, 39 maddeden olusmakta ve blreylerln algiladig1 orgiit iklimini 6lgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa
degerinin .78 oldugu goriilmiistiir. Ogretmen 6zerkligi 6lgegi, Colak ve Altinkurt'un (2017) gelistirmistir.
Algilanan 6gretmen dzerkligini dlgmekte ve 17 soru maddesi yer bulunmaktadir. Olgek 33 madde ve tek boyutta
olusurken Cronbach alfa katsayr degeri .94 c¢ikmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile
yapilmustir. Stirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
o(')lf;gegi iklimi —genel 55127 398 24625 28825 133 153 277 304
Ogretmen — ozerkligi — »s5 510 500 42054 62899 -.668 153 083 304
genel dlcegi
p <.05

Orgiit iklimi ile 6gretmen 6zerkligi 6lgegi icin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell” e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda orgiit iklimi ile 6gretmen ozerkligi Olgegi normallik varsayimina gére uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica dgretmen Ozerkligi 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,22+0,62 ile ortalamanin iistiinde ve orgiit iklimi
Olgegi aritmetik ortalamasi 2,46+0,28 ile ortalamanin altinda ¢iktig1 goriillmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan orgiit iklimi ve 6gretmen ozerkligi 6lgegi ile yas gruplart arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiit iklimi ile Ogretmen dzerkligi Algilarinin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit  iklimi 20-30 28 2.3874 .19866 Gruplar arasi 2.223 3 .741 9.850 .000*
genel 6lgegi 31-40 132 2.5451 31344 Grup ici 18.881 251 .075
41-50 84  2.3480 22520 Toplam 21.104 254 2>3
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51 ve iizeri 11 2.5385 27136

Total 255 2.4625 .28825
Ogretmen 20-30 28 4.4202 54732 Gruplar arast 2.492 3 .831 2.127 .097
ozerkligi genel 31-40 132 4.1488 .64165 Grup i¢i 97.999 251 390
Olgegi 41-50 84 4.2500 .64650 Toplam 100.490 254

51 ve lizeri 11 4.4599 .35860

Total 255 4.2254 .62899

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, oOrgiit iklimi ve Ogretmen oOzerkligi Olgegi algilarma ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Orgiit iklimi 6lcegi ile yas gruplarmin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,251); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post
hoca analizlerinden LSD sonucuna gére 31-40 yas arasi grup 41-50 yas arasi grubuna gore daha yiiksek orgiit
iklimi algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ogretmen 6zerkligi 6lgegi ile yas gruplari arasinda herhangi bir anlamlilik
tespit edilmemistir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Medeni Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi genel 6lgegi  Evli 187 2.4639 .29855
K .130 135.498 897
Bekar 68 2.4589 .25987
?grfitmen ozerkligi genel Evli 187 4.1988 61134 1,069 109.492 287
Slgegi Bekar 68 4.2984 67448 ' ' ’

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna goére orgiit iklimi ve dgretmen ozerkligi
algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin orgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6rgiit iklimi ve 6gretmen Ozerkligi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilariin Mesleki Deneyim Gruplarma Gore
Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit iklimi 1-5 y1l aras1 27 24739 35174 Gruplar arast 908 4 227 2811 .026*
genel 6lgegi  6-10 yil aras1 35 2.5385  .29282 Grup igi 20.196 250 .08l

11-15 yil arasi 78  2.5145 29855 Toplam 21.104 254 2>4.5

16-20 y1l aras1 74 2.4193 24970

21 yil ve tizeri 41 23696 25737

Total 255 24625 28825
Ogretmen 1-5 yil aras1 27  4.6645 46798 Gruplar arasi 10.491 4 2.623 7.286 .000*
ozerkligi genel 6-10 yi1l arasi 35 3.8521 51229 Grup igi 89.999 250 .360
Olgegi 11-15 y1l arasi 78 41765  .64772 Toplam 100.490 254 1>2.3

16-20 y1l arast 74 4.2655  .65440

21 y1l ve lizeri 41 42755 54351

Total 255  4.2254  .62899

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiit iklimi ve Ogretmen Ozerkligi Olgegi algilarma ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
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Orgiit iklimi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F(4,250); ,026). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD sonucuna gore
6 - 10 yil aras1 grup 16-20 yil ile 21 yil ve Ustii gruplarina gére daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklar1 sonucu
cikmistir.

Ogretmen o6zerkligi olgegi ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,250); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore 1-5 yil arast grup 6-10 yil ve 11-15 yil aras1 grubuna gore daha yiiksek 6gretmen 6zerkligi
algiladiklar1 sonucu ¢ikmastir.

Arastirmada kullanilan orgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi ile egitim durumlar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Egitim Durumlara Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Orgiit iklimi genel 6lgegi  Lisans 200 2.4415 29623
. . -2.236 253 .026%*
Yiiksek Lisans 55 2.5389 24467
Ogretmen 6zerkligi genel Lisans 200 4.2432 60129 864 953 188
Olgegi Yiiksek Lisans 55 4.1604 72323 ' '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 0gretmenlerin egitim durumuna gore Orgiit iklimi ve 6gretmen Ozerkligi
algilarinin farklarin1 ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin dzerklik algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak 6rgiit ikliminde
farklilik ¢ikmistir. Bu farklilik yiiksek lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin orgiit iklimi ve 6gretmen 6zerkligi algilar arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Orgiit iklimi 6l¢egi 255 2.4625 28825 1 183
2 Ogretmen ozerkligi 6lcegi 255 42254 62899 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin 6rgiit iklimi ile 6gretmen
ozerkligi genel boyutlar arasinda diislik diizeyde pozitif bir iligski bulunmaktadir (r: .183; p <.01). Katilimeilarin
algilarma gore, 6gretmenlerin orgiit ikliminin dgretmen 6zerkligi algilart {izerine ne gibi etkilerinin oldugunu
incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiit ikliminin Ogretmen Ozerkligi Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3.243 9.698 000
Orgiit iklimi . .1832 .033 .030 .003°
Olgesi .399 183 2.958 .003 1.000

p <.05

Ogretmenlerin orgiit ikliminin 6gretmen dzerkligi algilari iizerine anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R=
.183; R?>=.033; Uyarlannmis R?>=.030) F(1,253)=8,751; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin drgiit iklimi
algilarindaki degisimin, 6gretmen 6zerkligi algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin 6rgiit iklimi algilarinin [t= 2,958;
p=.003 (p<0.01)] 6gretmen 6zerkligi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger
bir ifade ile orgiit iklimi boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmen 6zerkligi algilarint % 39,9 artirmaktadir.

417
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
4. Sonug ve Oneriler
Bu arastirmada 6gretmenlerin goriiglerine gore okul ikliminin 6gretmen 6zerkligine etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 51,8’inin 31-40 yas aras1 oldugu; %73,3’{linilin evli oldugu;
% 30,6’smin 11-15 y1l aras1 mesleki deneyiminin oldugu; ve %78,4’iiniin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmen 0zerkligi ortalamanin iistiinde ve orgiit iklimi ortalamanin altinda ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit iklimi 6lgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu fark, 31-40 yas aras1 grup 41-50 yas aras1 grubuna gore daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklar
sonucu ¢ikmigtir. Ogretmen 6zerkligi 6lcegi ile yas gruplari arasinda herhangi bir anlamlilik tespit edilmemistir.
Ogretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin orgiit iklimi ve 6gretmen dzerkligi algilarinin evli ve bekara gore
degismedigi ortaya cikmistir. Diger yandan oOrgiit iklimi Olgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére 6 - 10 yil aras1 grup 16-20 yil ile
21 y1l ve tstii gruplarina gore daha yiiksek orgiit iklimi algiladiklari sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen 06zerkligi olgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore 1-5 yil arasi grup 6-10 yil ve 11-15 yil arasi grubuna gore
daha yiiksek 6gretmen 6zerkligi algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin lisans ve
lisanstistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak orgiit ikliminde farklilik ¢ikmigtir. Bu farklilik yiiksek
lisans mezunu 6gretmenler lehinedir.

Benzer aragtirmalardan olan Bayrak ve ark. (2014), 5 yila kadar deneyime sahip &gretmenler, okul
miidiiriiniin ¢cok daha diisiik diizeyde kisitlama davranis sergilemis oldugunu diisiinmekte; 6 dan 15 yila kadar
kidemli olan 6gretmenlerde ise 21 yildan fazla kidemi olan 6gretmene gore daha diisiik dikkatsizce davranislar
sergiledigi sonucglarina varmislardir. Yilmaz ve ark. (2014) ayrica 10 yila kadar kidemi olan 6gretmenin, 11 yildan
fazla kidemi olan 6gretmene gore daha fazla samimiyetli 6gretmen davranislari sergiledigi sonuglarina varmistir.

Mevcut arastirmada, 6gretmenlerin orgiit iklimi ile 6gretmen 6zerkligi genel boyutlart arasinda diisiik
diizeyde pozitif bir iligki bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizinde, 6gretmenlerin 6rgiit iklimi algilarinin
ogretmen Ozerkligi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile orgiit
iklimi boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmen 6zerkligi algilarint % 39,9 artirmaktadir.

Literatiirde bu bulguyu destekleyen ¢aligsmalar mevcuttur (Yilmaz vd., 2014; Ayik ve Savas, 2014). Ancak
okul yoneticisinin destekleme davranisi arttikca, emretme ve kisitlama davranisinin azalmasi beklenmektedir.
Tiirkiye'deki miidiirlerin kullandig: gili¢ kaynagini arastiran ¢alismalarda, miidiirler yliksek seviyede mesru(yasal)
ve zorlama gii¢ kullanmaktadir (Yi1lmaz ve Altinkurt, 2013). Okul y6neticisinin iist seviyede mesru ve zorlama
giicii kullaniyor olmasi, kisitlama davranisinin sebebi olabilir. Ayrica Tiirk toplumuna ait paternalist 6zellikler
sebebiyle yoneticinin samimi olmasi ve koruyucu davranis sergilemesi ancak calisanin siirekli rehberlige ihtiyag
duydugu diisiincesi toplum tarafindan kabul gérmiistiir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Bu duygulara gore,
yoneticinin destekleme davranislarinin yaninda kisitlama ve zorlama davranis sergilemesinin bir bagka sebebi
olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aimed to examine the effect of school climate on teacher autonomy, according to teachers'
opinions. 51.8% of the teachers participating in the research were between the ages of 31-40; 73.3% were married;
30.6% of them have professional experience between 11-15 years; and 78.4% of them were found to have a
bachelor's degree. In addition, it is seen that teacher autonomy is above average and organizational climate is
below average.

The difference between the organizational climate scale and the arithmetic averages of the age groups was
found to be statistically significant. This difference resulted from the fact that the group between the ages of 31-
40 perceived a higher organizational climate than the group between the ages of 41-50. No significance was
detected between the teacher autonomy scale and age groups. According to teachers' perceptions, it was revealed
that teachers' perceptions of organizational climate and teacher autonomy did not differ depending on whether
they were married or single. On the other hand, the difference between the organizational climate scale and the
arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically significant. Accordingly,
it was concluded that the group with 6-10 years of experience perceived higher organizational climate than the
groups with 16-20 years and 21 years and above.

The difference between the teacher autonomy scale and the arithmetic averages of the professional
experience groups was found to be statistically significant. Accordingly, it was concluded that the 1-5 year group
perceived higher teacher autonomy than the 6-10 year and 11-15 year groups. It was also revealed that teachers'
autonomy perceptions did not change according to undergraduate and graduate degrees. However, there was a
difference in the organizational climate. This difference is in favor of teachers with a master's degree.

Another similar study, Bayrak et al. (2014), teachers with up to 5 years of experience think that the school
principal displays a much lower level of restrictive behavior; They concluded that teachers with 6 to 15 years of
seniority exhibited less careless behavior than teachers with more than 21 years of seniority. Yilmaz et al. (2014)
also concluded that teachers with up to 10 years of seniority exhibited more sincere teacher behaviors than
teachers with more than 11 years of seniority.

In the current study, there is a low-level positive relationship between teachers' organizational climate and
the general dimensions of teacher autonomy. In the regression analysis, it is understood that teachers' perceptions
of organizational climate significantly and positively predict their perceptions of teacher autonomy. In other
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words, a 100-unit increase in the organizational climate dimension increases teacher autonomy perceptions by
39.9%.

There are studies in the literature that support this finding (Yilmaz et al., 2014; Ayik and Savas, 2014).
However, as the school administrator's supportive behavior increases, it is expected that commanding and
restricting behavior will decrease. In studies investigating the power source used by principals in Turkey,
principals use high levels of legitimate (legal) and coercive power (Yilmaz and Altinkurt, 2013). The fact that
the school administrator uses legitimate and coercive power at a high level may be the reason for the restrictive
behavior. In addition, due to the paternalistic characteristics of Turkish society, the idea that the manager is
sincere and displays protective behavior, but the employee needs constant guidance has been accepted by the
society (Y1lmaz and Altinkurt, 2013). According to these feelings, there may be another reason why the manager
displays restrictive and coercive behavior in addition to supportive behavior.
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