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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmen gorislerine gore okul yoneticilerine yonelik tutum ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmustir. iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olan ¢alismada, Konya
ilinde gorevli 6gretmenler ¢alisma grubunu (N=206) olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin okul
yoneticilerine yonelik tutum algilar1 ortalamanin altinda ¢ikarken 6gretmen motivasyonu diizeyleri ortalamanin
iistiinde oldugu ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerine yonelik tutum ve dgretmen
motivasyonu algilarinin kadin ve erkege; evli ve bekara; gorev yaptigi okul tiiriine gore degismedigi ortaya
cikmistir. Yine okul yoneticilerine yonelik tutum algilarinin yas gruplarina gére degismedigi ortaya ¢ikmustir.
Ancak 6gretmen motivasyonu algisi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Bu sonucuna gore 41 yas ve iizeri 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu tutum algist 31-40
yas arasina sahip Ogretmenlerden daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Diger yandan Ogretmen
motivasyonu algisi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmus ve 1,5 yil, 11-15 yil ile 16 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin §gretmen
motivasyonu algist 6-10 yi1l aras1 mesleki deneyime sahip ogretmenlerden daha yiiksek algiladiklar1 sonucu
cikmistir. Ayrica okul yoneticilerine yonelik tutum algilarinda farklilik ¢ikmistir. Okul yoneticilerine yonelik
tutum algis1 ile mesleki deneyim gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farka gore 1-5 yil arast mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik tutum algist 6-10 y1l, 11-15 y1l aras1 ve 16 y1l ve iizeri
mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin okul
yoneticilerine yonelik tutum ile §gretmen motivasyonu genel boyutlar: arasinda istatistiki yonden anlamli, orta
diizeyde ve pozitif bir iliski ¢itkmistir. Son olarak, 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik algilarin 6gretmen
motivasyonu algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul
yoneticilerine yonelik tutum boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmen motivasyonu algilarmi % 31,5
artirmaktadir.

Anahtar Soézciikler: Motivasyon, okul yoneticilerine yonelik tutum, 6gretmen.

Examining the Effect of Administrators’ Attitudes on Teacher Motivation According to Teachers’
Opinions
Abstract
This research aimed to examine the relationship between attitudes towards school administrators and
teacher motivation, according to teachers' opinions. In the study designed in the relational scanning model,
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teachers working in Konya constitute the study group (N = 206). As a result of the research; While teachers'
perception of attitudes towards school administrators was below average, teacher motivation levels were above
average. In addition, according to teachers' perceptions, attitudes towards school administrators and perceptions
of teacher motivation differ between men and women; married and single; It was revealed that it did not vary
depending on the type of school he worked in. It was also revealed that attitudes towards school administrators
did not change according to age groups. However, the difference between the perception of teacher motivation
and the arithmetic averages of the age groups was found to be statistically significant. According to this result, it
was concluded that teachers aged 41 and above perceived teacher motivation and attitude perception higher than
teachers aged between 31-40. On the other hand, the difference between the perception of teacher motivation and
the arithmetic averages of the professional experience groups was found to be statistically significant and the
perception of teacher motivation of teachers with 1.5 years, 11-15 years and 16 years and above of professional
experience was higher than teachers with 6-10 years of professional experience. resulted from what they
perceived. In addition, there were differences in the perception of attitudes towards school administrators.
According to the difference between the perception of attitude towards school administrators and the arithmetic
averages of the professional experience groups, teachers with 1-5 years of professional experience perceived their
perception of attitude towards school administrators to be higher than teachers with professional experience of 6-
10 years, 11-15 years and 16 years or more. The result came out. Again, a statistically significant, moderate and
positive relationship emerged between teachers' attitudes towards school administrators and the general
dimensions of teacher motivation. Finally, it is understood that teachers' perceptions of school administrators
significantly and positively predict their perceptions of teacher motivation. In other words, a 100-unit increase in
the attitude dimension towards school administrators increases teacher motivation perceptions by 31.5%.
Keywords: Motivation, attitude towards school administrators, teachers.

1. Giris

Okullar sosyal agik sistemlerdir. Bu sistemin etkinligi, bu sistemi olusturan tiim degiskenlerin
koordinasyonunu gerektirir. Mikro diizeydeki bu koordinasyonun saglanmasinda oncelikle okul yoneticileri
sorumludur. Okul miidirlerinin yonetim bigimleri, kisilikleri, mesleki nitelikleri ve insan iliskileri okul
yoOnetimine yansimakta ve etkilemektedir. Okul yonetimi, 6grenme ortamindan ¢iktilara kadar tim siirecleri
etkilemektedir. Okul miidiirlerinin tutum ve davranislarindan ilk etkilenenler arasinda ogretmenler de yer
almaktadir. Istenmeyen davranis denince akla ilk gelen dgrenciler olmaktadir. Ancak istenmeyen davranislar
ogrencileri ilgilendiren bir olgu degildir. Ogretmenin zamanm ve enerjisini hem &grencilerin hem de okul
yoneticilerinin istenmeyen davraniglartyla miicadele ederek harcamasi, okul siireclerini ve hedeflerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ilgili literatirde okul miidiirlerinin istenmeyen davramslarmna iliskin bir terim
bulunmamaktadir (Kazak & Ciner, 2021). Bu terimin yerine, daha spesifik bir kotii muamele olarak kabul edilen
psikolojik siddet/gdzdagi/istismar, etik olmayan uygulamalar, nezaketsizlik/kabalik, zorbalik, adam kayirma,
ayrimcilik ve kotii muamelenin farkli boyutlar: gibi terimler kullanilmaktadir.

Okullar sosyal yasamin aktif oldugu yerlerdir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki agidan basarili
olmalari, etkilesim ve iletisim yeterliliklerinden 6nemli 6Slgiide etkilenmektedir. Ozellikle okul miidiirleri,
kurumlarimin lideri olduklarindan, 6nemli yeterliliklerden biri olan insani yeterlilikleri olduk¢a 6nemlidir. Katz
(1956) yonetici yeterliliklerini teknik, insani ve Orgiitsel (kavramsal) yeterlilikler olmak iizere ii¢ grupta
siniflandirmugtir. Insan yeterliligi, insanlarla iletisim, iletisim becerileri ve bunlarin etkin kullanimi gibi dzellikleri
icerir; planl ¢alisma, takim ¢alismasi, ¢alisanlar1 motive etme, ddiillendirme ve is birligi yapma seklindedir
(Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, & T., 2012). Olumlu bir okul iklimi i¢in okul miidiirlerinin insani yeterliligi biiyiik
onem tagimaktadir. Okul yoneticilerinin 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslarla 1yi iliskiler kurmasi
ve onlarin beklentilerini karsilayarak demokratik yonetimi saglamasi gerekmektedir. Bunun basarilmasi, okul
hedeflerine ulasilmas1 ve c¢alisanlarin kisilik ve davranis 6zellikleriyle yakindan ilgilidir. Bu nedenle kisilik
ozellikleri ve iliskileri iyi olan miidiirler okullar i¢in hayati &neme sahiptir (Akbaba & Ors, 2015).

Bir okul miidiiriiniin basaris1 ancak personelin beklentilerini okulun hedefleriyle uyumlu hale getirmesi,
olumlu bir okul iklimi yaratmasi ve etkili iletisim becerilerine sahip olmasiyla gerceklesebilir. Olumlu okul
iklimine sahip okullarin belirlenen hedeflere ulasma orami daha yiiksektir. Okul miidiirlerinin davraniglar
calisanlarin moralini, motivasyonunu ve dolayisiyla d6gretme ve 6grenme ortaminin kalitesini etkilemektedir.
Okul miidiirlerinin hatal1 tutum ve davranislari, ¢alisanlarin iistlerine olan giivenini zedeleyebilecegi gibi, orgiite
olan bagliliklarini, is performanslarini ve mesleki motivasyonlarini da olumsuz yonde etkileyebilir (Aslanargun
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& Bozkurt, 2012). Arastirmalar, isyerindeki hemen hemen her bireyin, istenmeyen bir davranis olarak isyeri
nezaketsizliginin kurbani oldugunu gostermektedir (Abid, Khan, Rafig, & Ahmed, 2015).

Blase ve Blase (2002), okul liderliginin karanlik yoniinii, 6zellikle 6gretmenlere kotii muameleyi ve bu tiir
liderlik tarzlarinin okul yasamindaki son derece zararli sonuglarini sistematik olarak inceleyen ampirik
caligmalarin bulunmadigini belirtmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere kotli davranmasinin birgok nedeni
vardir. Arastirmalar 6gretmenlerin yaslarina, davranislarina, irklaria veya etnik kdkenlerine, mesleki dernek
(sendika) tiyeliklerine ve cinsiyetlerine bagli olarak ya da kisisel ve mesleki kiskanglik nedeniyle istismara
ugradiklarim1 gostermektedir (Orange, 2018). isyerinde kotii muamele ve istismar, ¢ok ¢esitli s6zlii ve sozlii
olmayan davranislarla kendini gosterir. S6zsiiz davraniglara 6rnek olarak agresif goz temasi, gormezden gelme,
nesneleri firlatma ve ¢carpma gibi fiziksel eylemler verilebilir. S6zIii davraniglara 6rnek olarak cinsel istismar,
Ofke patlamalari, bagirma, asagilama, isten ¢ikarilma tehdidi, asir1 veya haksiz elestiri, su¢lama, diglama veya
tecrit, kotii niyetli soylenti ve dedikodu baslatma, kaynaklari saklama veya firsatlar1 engelleme, kayirma,
kayirma, bireyin duygu veya diisiinceleri, diismanca davranislar1 gosterilebilir (Blase ve Blase, 2002).

Okul miidiirlerinin yonetim davraniglari okul yapisi icerisinde 6gretmenler tarafindan gézlemlenmekte ve
yorumlanmaktadir (Kosterelioglu, 2014). Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislar1 6gretmenlerin
motivasyonunu olumlu yonde etkileyerek iiretkenliklerinin artmasina, okul hedeflerinin gerceklesmesine ve
ogrenci bagarisinin artmasina énemli katki saglamaktadir. Okul miidiirlerinin davraniglar: okul yonetim siireci ve
tarz1 hakkinda fikir vermektedir. Bu davraniglarin &gretmenler iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Ornegin bu davranislar gretmenlerin performansinda ve okulun basarisinda oldukea etkilidir.
Etkili bir okul miidiirii, 6gretmenin motivasyonunu, bagliligini ve mesleki gelisimini artirarak okulun iklimini ve
cevresini etkiler. Ogretmenler, okul yoneticilerinin adil ve objektif olduguna inandiklarinda, kendilerine sayg1
duyduklarinda, kendileri hakkinda olumlu diisiindiiklerinde, diiriistliik, saygi, hosgorii, sevgi, demokrasi vb.
evrensel degerleri savunduklarinda kendilerini giivende hissederler (Ozan, Tiirkoglu, & Sener, 2010). Okul
yoneticileri iliskilerinde sergiledikleri tutum ve davramiglara dikkat etmeli; demokratik yonetim anlayisini
benimsemeli ve bireysel farkliliklar1 dikkate almalidirlar. Fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesini tesvik etmeli, farkl
diistinceleri gozlemlemede dikkatli olmalidirlar (Cimen & Karadag, 2019).

Okul miidiirlerinin tutum ve davranislar1 okul i¢i motivasyon agisindan 6nemlidir (Kocabas ve Karakdse,
2005). Ogretmenlerin islerini sevmesinde, benimsemesinde, motivasyon ve morallerinin yiiksek olmasinda okul
yoneticileri giiclii faktdrlerden biridir. Calisanlara duygu ve diisiincelerini ifade etme firsat1 veren bir yoneticinin,
onlarin performansi ve motivasyonu iizerinde olumlu etkileri olacaktir (Argon, 2015).

Ozetle, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin psikolojik, duygusal ve zihinsel durumlarini dikkate alan yénetim
davranislari, ogretmenlerin okulda mutlu ve huzurlu olmalarin1 saglamaktadir. Bdylece Ogretmenlerin
motivasyonlari artar, kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gortirler ve islerini severek yaparlar. Ayrica okul
midiirlerinin olumlu davranislari, 6gretmenlerin okulun hedeflerine ulasmasi i¢in ¢aba gdstermelerini ve ortak
hedefler etrafinda birlesmelerini saglamaktadir. Okul kiiltiirii, okuldaki calisma yasaminda, calisanlarin
performansinda ve okula bagliliklarinda oldukga etkilidir. Bu durum okul ortaminin huzurlu ve verimli olmasini
saglar. Okul miidiirlerinin istenmeyen davranislari, siddet, kotii muamele, mobbing, etik dis1 davranislar ve
zorbalig1 da kapsayan daha genis bir terim olarak tanimlanabilir (Yildirim, 2017). Yukaridaki ifadeler 1s181nda
okul miidiirlerinin istenmeyen davraniglar1 Ogretmen motivasyonunun azalmasi, moralinin bozulmasi,
ogretmenlerin bagliliklarinin ve mesleki gelisim isteklerinin azalmasi, gliven duygusunun azalmasi gibi pek ¢ok
olumsuz sonu¢ dogurmaktadir.

Bu olumsuz sonuglarin okulun amag ve hedeflerine ulasmasini engelledigi veya bu siireci yavaslattigi goz
Ontine alindiginda, okul yoneticilerinin istenmeyen davraniglarinin genel profilinin ortaya ¢ikarilmasi, bu
konulara dikkat ¢ekilmesi ve farkindalik yaratilmasi agisindan son derece 6nemlidir. Bu arastirmada, 6gretmen
goriislerine gore okul yoneticilerine yonelik tutum ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iligskisel tarama modelinde tasarlanmis olup calisma grubunu, Konya ilinde gorevli
ogretmenlerden (N=206) olusmaktadir. Calisma grubunun segiminde olasilia dayanmayan Ornekleme
cesidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de
gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 111 53.9
Erkek 95 46.1
22-30 yas arast 6 2.9
Yas Grubu 31-40 yas arasi 76 36.9
41 yas ve lizeri 124 60.2
. Evli 194 94.2
Medeni Durumu Bekar 12 5g
1 -5 yil aras1 7 3.4
. o 6 - 10 y1l arasi 16 7.8
Mesleki Deneyimi 11 - 15 yil arasi 40 19.4
16 yil ve iizeri 143 69.4
15-25 saat arasi 77 29.3
Haftada Ortalama 26-35 saat arasi 96 36.5
Calisma Siiresi (Saat) 36-50 saat arasi 80 304
51 saat ve uzeri 10 3.8
Ilkokul/ilkdgretim 160 77.7
Gérev Yaptign Okul Tiirii  Ortaokul 39 13.9
Diger 7 3.4
Toplam 206 100.0

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 53,9’unun kadin oldugu;
% 60,2’sinin 41 yas ve tlizeri oldugu; % 94,2’sinin evli oldugu; % 69,4 liniin 16 y1l ve iizeri mesleki deneyiminin
oldugu ve % 77,7’sinin ilkokul/ilk6gretim kademesinde gorev yaptig tespit edilmistir.

Veri toplama aract olarak, okul yoneticilerine yonelik tutum oOlgegi, Selguk (2019) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek, 27 maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin okul ydneticileri ile ilgili duygu ve
diisiincelerini ortaya koymayi amaglayan sorulardan olusmaktadir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi,
ogretmenlerin okul yoneticilerine karsi algilarmin artmasi anlamina gelmektedir. Olgek ig tutarlilik alfa degerinin
.91 oldugu goriilmiistiir (Selguk, 2019). Ogretmen motivasyonu dlgegi, Polat (2010) tarafindan gelistirilmis olup
24 maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin algiladiklar1 motivasyon dlgmektedir. Olgekten alinan puanlarin
yiikselmesi, 6gretmenlerin motivasyon algilarm artmas1 anlamina gelmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin
.88 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmstir. Siirekli degiskenlerin
normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir (Polat, 2010).

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Okul Miidiirlerine
Yénelik Tutum Olgegi 206 2.26 3.48 2.8657 23706 .057 .169 -.149 337
Ogretmen Motivasyon 50 550 496  3.7389 58717 -335 169 223 337
Olcegi
p <.05

Okul yoneticilerine yonelik tutum ile 6gretmen motivasyonu olgegi igin garpiklik ve basiklik degeri +1.5
ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda okul yoneticilerine yonelik tutum ile 6gretmen motivasyonu dlgegi
normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica 0gretmen motivasyonu 0l¢egi aritmetik ortalamasi 3,73+0,58 ve okul yoneticilerine yonelik tutum
Olgegi aritmetik ortalamasi 2,86+0,44 ile ¢iktig1 goriilmektedir. Bu anlamda arastirmaya katilan dgretmenlerin
okul yoneticilerine yonelik tutum algilar1 ortalamanin altinda c¢ikarken O68retmen motivasyonu diizeyleri
ortalamanin iistiinde oldugu sdylenebilir.
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3. Bulgular
Aragtirmada kullanilan okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu 6lgegi ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerine Yonelik Tutum ile Ogretmen Motivasyonu Algilarmin Cinsiyete
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiirlerine Yonelik Kadin 111 2.8819 21448
Tutum Olgegi Erkek 95 2.8468 26086 0% 204 21
Qgrefr.nen Motivasyon Kadin 111 3.7590 56888 531 204 596
Olgegi Erkek 95 3.7154 61004 '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik
tutum ve Ogretmen motivasyonu algilarimin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerine yonelik tutum ve dgretmen motivasyonu algilarinin kadin ve
erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragstirmada kullanilan okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu 6lcegi ile yas gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerine Yénelik Tutum ile Ogretmen Motivasyonu Algilarmin Yas
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 22-30 yas arast 6 3.0000 11476 Gruplar arast 182 2 .091 1.627 .199
Miidiirlerine 31-40 yas arast 76 2.8377 22296 Grup igi 11.338 203 .056
Yonelik Tutum 41 yas ve lizeri 124 2.8763 24766 Toplam 11.520 205
Olgegi Total 206 2.8657 23706
Ogretmen 22-30 yas aras1 6 3.8611 35811 Gruplar arast 2.322 2 1.161 3.448 .034*
Motivasyon 31-40 yas arast 76 3.6003 52074 Grup igi 68.355 203  .337
Olgegi 41 yas ve lizeri 124 3.8179 .62063 Toplam 70.678 205 3>2

Total 206 3.7389 58717

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul yoOneticilerine yonelik tutum ve O6gretmen motivasyonu Olgegi
algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerine yonelik tutum algilarinin yas gruplarina gére degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak ogretmen
motivasyonu algist ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F(2,203); ,034). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD sonucuna gore 41 yas ve lizeri
Ogretmenlerin dgretmen motivasyonu tutum algist 31-40 yas arasina sahip Ogretmenlerden daha yiiksek
algiladiklar1 sonucu ¢ikmaistir.

Arastirmada kullanilan okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu Olcegi ile medeni
durumlari arasinda anlaml bir iligskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerine Yénelik Tutum ile Ogretmen Motivasyonu Algilarinin Medeni
Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiirlerine Yonelik Evli 194 2.8616 24023
Tutum Olgegi Bekar 12 2.9321 116 0% 204 19
Qgretmen Motivasyon Evli 194 3.7330 59355 573 204 567
Olgegi Bekar 12 3.8333 48331 '

p <.05
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Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna goére okul yoneticilerine yonelik tutum ve
ogretmen motivasyonu algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarina gore dgretmenlerin okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu algilarinin evli ve
bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu olgegi ile mesleki
deneyim gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Yé&neticilerine Yonelik Tutum ile Ogretmen Motivasyonu Algilarinin Mesleki
Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 1 -5 yil arast 7 31217  .05939 Gruplar arasi 717 3 .239 4470 .005%*
Midiirlerine 6 - 10 y1l aras1 16  2.8009 .14304 Grup i¢i 10.803 202 .053
Yonelik 11 - 15 yil aras1 40 2.8009  .26239 Toplam 11.520 205 1>2.3.4
Tutum Olgegi 16 y1l ve iizeri 143 2.8785  .23422

Total 206 2.8657 23706
Ogretmen 1 - 5 yil aras1 7 4.1488  .24398 Gruplar arast 3.894 3 1.298 3.926 .009*
Motivasyon 6 - 10 yil arasi 16 3.3333  .22361 Grup ici 66.784 202 331
Olgegi 11 - 15 yil aras1 40 3.7417  .66721 Toplam 70.678 205 1.3.4>2

16 y1l ve tizeri 143  3.7634 58330

Total 206 3.7389  .58717

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu olgegi
algilarina ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin
algilarina gore 6gretmen motivasyonu algisi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,202); ,009). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore 1,5 yil, 11-15 yil ile 16 y1l ve lizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu
algis1 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir.

Ayrica okul yoneticilerine yonelik tutum algilarinda farklilik ¢ikmistir. Okul yoneticilerine yonelik tutum
algis1 ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F(3,202); ,005). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD sonucuna gére 1-5 y1l arasi
mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik tutum algist 6-10 yil, 11-15 yi1l arasi ve 16 yil
ve iizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu dlgegi ile gorev yaptigi
okul tiirli gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmigstir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerine Yonelik Tutum ile Ogretmen Motivasyonu Algilarinin Gorev
Yaptig1 Okul Tiirii Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul [lkokul/ilkdgretim 160  2.8576  .25077 Gruplar arasi 282 2 141 2.546 .081
Midiirlerine  Ortaokul 39 29240  .18004 Grup i¢i 11.238 203 .055
Yonelik Diger 7 27249 .03614 Toplam 11.520 205
Tutum Olgegi  Total 206 2.8657 23706
Ogretmen Ilkokul/ilkdgretim 160  3.7344  .60167 Gruplar arasi 410 2 .205  .592 554
Motivasyon Ortaokul 39 3.7938  .53675 Grup igi 70.268 203 .346
Olgegi Diger 7 3.5357 54190 Toplam 70.678 205

Total 206 3.7389 58717

p <.05

Tabloda goriilebilecegi ilizere, okul ydneticilerine yonelik tutum ve Ogretmen motivasyonu olgegi
algilarina ait aritmetik ortalamalarinin gorev yaptig1 okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin
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algilarina gore okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu algilarinin gorev yaptigr okul tiirii
gruplarina gore degigsmedigi ortaya ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin Okul yoneticilerine yonelik tutum ve 6gretmen motivasyonu algilari
arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul Miidiirlerine Yénelik Tutum Olgegi 206 2.8657 .23706 1 531 %*
2 Ogretmen Motivasyon Olgegi 206 3.7389 58717 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul yoneticilerine
yonelik tutum ile 6gretmen motivasyonu genel boyutlar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde ve
pozitif bir iliski ¢ikmigtir (r: .531; p<0,01). Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin Okul yoneticilerine
yonelik tutumun 6gretmen motivasyonu algilar1 lizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerine Yénelik Tutumun Is tatmini Algilar1 Uzerine Etki Analizi
Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit -,030 -,070 ,944
Okul
yoneticilerine
yonelik tutum
Genel Olgegi

p <.05

5312 ,282 278 .000°
0,315 ,531 8,948 ,000 1.000

Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik tutum algilarinin 6gretmen motivasyonu algilarini anlamli bir
sekilde yordamaktadir [(R=.531; R?= .282; Uyarlanmis R?=.278) F(1,204)= 80,065; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin Okul yoneticilerine yonelik tutum algilarindaki degisimin, 6gretmen motivasyonu algilarin
etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik
tutumlarinin [t= 8,948; p=.000 (p<0.01)] algilarinin 6gretmen motivasyonu algilarini anlamli bir sekilde pozitif
yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul yoneticilerine yonelik tutum boyutundaki 100 birimlik
artigin 6gretmen motivasyonu algilarin1 % 31,5 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerine yonelik tutum ile dgretmen motivasyonu
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 53,9’unun kadin oldugu; %
60,2’sinin 41 yas ve iizeri oldugu; % 94,2’sinin evli oldugu; % 69,4 {inilin 16 y1l ve tizeri mesleki deneyiminin
oldugu ve % 77,7 sinin ilkokul/ilk6gretim kademesinde gorev yaptigi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda;
ogretmenlerin okul ydneticilerine yonelik tutum algilart ortalamanin altinda ¢ikarken dgretmen motivasyonu
diizeyleri ortalamanin {istiinde oldugu ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerine yonelik
tutum ve 0gretmen motivasyonu algilarinin kadin ve erkege; evli ve bekara; gorev yaptig1 okul tiiriine gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. (Ergen, 2009)

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilik gdstermedigi sonucuna varilmistir.
Urhan (2018) tiim okul kademelerinde; ilkogretimde Ergen (2009) 6gretmenlerle yaptiklart ¢alismalarda bu
aragtirmay1 destekleyen sonuglara ulasmiglardir. Dogan ve Kogak (2014) ise arastirmalarinda kadin
ogretmenlerin motivasyonlarinin erkek O6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun
sebebi kadinlarin ve erkeklerin iistlendikleri sorumluluklar agisindan kadinlarin motivasyon etkenlerini daha
yeterli bulmalari olabilir.

Ergen (2009) aragtirmasinda 21- 25 yas araligindaki 6gretmenlerin motivasyonlarinin 36- 45 yas araliginda
bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Polat (2010) tarafindan yapilan aragtirmada ise
ogretmenlerin yas degiskeni ile yalnizca digsal motivasyonlarinda anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna
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ulagmustir. 20- 25 yas grubundaki 6gretmenlerin digssal motivasyonlarinin ise daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmustir.

Yine okul yoneticilerine yonelik tutum algilarinin yas gruplarina gére degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak
Ogretmen motivasyonu algisi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu sonucuna gore 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu tutum algis1 31-40 yas
arasina sahip 0gretmenlerden daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirlerine (ilkokul, ortaokul, lise) gdre motivasyon diizeyleri farklilik
gostermemistir. Karakaya’nin (2019) yaptig1 arastirma sonuglartyla ayni sonuglar elde edilmistir. Fakat Urhan
(2018) yaptig1 calismasinda 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ile okul tiirleri arasinda anlamli bir sonuca
ulagmistir. Buna gore, anaokullarinda calisan O0gretmenlerin ilkokul ile ortaokul &gretmenlerine gdre genel
motivasyon ile digsal motivasyonlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Diger yandan Ogretmen motivasyonu algist ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 1,5 yil, 11-15 yil ile 16 yil ve {lizeri mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu algisi 6-10 yil aras1 mesleki deneyime sahip dgretmenlerden daha
yuksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore digsal motivasyon diizeylerinin benzer oldugu ancak igsel
motivasyon diizeylerinin farkli oldugu sonucuna ulasilmistir. Hizmet siiresi 16 ve iizeri y1l calisan 6gretmenlerin
i¢csel motivasyon diizeylerinin 6teki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ergen (2009), Polat
(2010) ve Urhan (2018) da arastirma sonuglariyla benzer bulgular elde edilmistir. Arastirmacilar hizmet siireleri
ile digsal motivasyon arasinda anlamli iliski oldugunu belirlemislerdir.

Ayrica okul yoneticilerine yonelik tutum algilarinda farklilik ¢ikmistir. Okul yoneticilerine yonelik tutum
algisi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki farka gore 1-5 yil aras1 mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik tutum algist 6-10 yil, 11-15 y1l aras1 ve 16 yil ve tizeri mesleki
deneyime sahip Ogretmenlerden daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Yine Ogretmenlerin okul
yoneticilerine yonelik tutum ile 6gretmen motivasyonu genel boyutlar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta
diizeyde ve pozitif bir iligki ¢ikmistir. Son olarak, 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik algilarin 6gretmen
motivasyonu algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul
yoneticilerine yonelik tutum boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmen motivasyonu algilarmi % 31,5
artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the relationship between attitudes towards school administrators and
teacher motivation, according to teachers' opinions. 53.9% of the teachers participating in the research were
women; 60.2% of them are 41 years old and over; 94.2% were married; It was determined that 69.4% of them
had 16 years or more of professional experience and 77.7% of them worked at the primary school level. As a
result of the research; While teachers' perception of attitudes towards school administrators was below average,
teacher motivation levels were above average. In addition, according to teachers' perceptions, attitudes towards
school administrators and perceptions of teacher motivation differ between men and women; married and single;
It was revealed that it did not vary depending on the type of school he worked in. (Ergen, 2009)

It was concluded that teachers' motivation levels did not differ according to their gender. Urhan (2018) at
all school levels; Ergen (2009) reached results supporting this research in his studies with teachers in primary
education. Dogan and Kogak (2014) show in their research that the motivation of female teachers is higher than
that of male teachers. The reason for this situation may be that women find motivational factors more sufficient
in terms of the responsibilities that men and women undertake.

In his research, Ergen (2009) determined that the motivation of teachers between the ages of 21 and 25 was
higher than that of teachers between the ages of 36 and 45. In the study conducted by Polat (2010), it was
concluded that there was a significant difference between teachers' age variable and only their extrinsic
motivation. It was concluded that the extrinsic motivation of teachers in the 20-25 age group was higher.

It was also revealed that attitudes towards school administrators did not change according to age groups.
However, the difference between the perception of teacher motivation and the arithmetic averages of the age
groups was found to be statistically significant. According to this result, it was concluded that teachers aged 41
and above perceived teacher motivation and attitude perception higher than teachers aged between 31-40.

Teachers' motivation levels did not differ depending on the type of school they worked in (primary school,
secondary school, high school). The same results were obtained as the research results of Karakaya (2019).
However, Urhan (2018) reached a significant result in his study between teachers' extrinsic motivation levels and
school types. Accordingly, it is seen that teachers working in kindergartens have higher general and extrinsic
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motivation than primary and secondary school teachers.

On the other hand, the difference between the perception of teacher motivation and the arithmetic averages
of the professional experience groups was found to be statistically significant and the perception of teacher
motivation of teachers with 1.5 years, 11-15 years and 16 years and above of professional experience was higher
than teachers with 6-10 years of professional experience. resulted from what they perceived.

It was concluded that teachers' extrinsic motivation levels were similar according to their length of service,
but their intrinsic motivation levels were different. It was observed that the intrinsic motivation levels of teachers
with 16 or more years of service were higher than other teachers. Similar findings were obtained with the research
results of Ergen (2009), Polat (2010) and Urhan (2018). Researchers have determined that there is a significant
relationship between length of service and extrinsic motivation.

In addition, there were differences in the perception of attitudes towards school administrators. According
to the difference between the perception of attitude towards school administrators and the arithmetic averages of
the professional experience groups, teachers with 1-5 years of professional experience perceived their perception
of attitude towards school administrators to be higher than teachers with professional experience of 6-10 years,
11-15 years and 16 years or more. The result came out. Again, a statistically significant, moderate and positive
relationship emerged between teachers' attitudes towards school administrators and the general dimensions of
teacher motivation. Finally, it is understood that teachers' perceptions of school administrators significantly and
positively predict their perceptions of teacher motivation. In other words, a 100-unit increase in the attitude
dimension towards school administrators increases teacher motivation perceptions by 31.5%.
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