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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretmen goriislerine gére zaman yonetimi ile is tatmini arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmstir. Iligkisel tarama modelinde tasarlanmis olan calismada, Amasya ilinde gorevli 6gretmenler
caligsma grubunu (N=263) olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin zaman yonetimi algilar
ile is tatmin diizeyleri ortalamanin {istiinde gikmistir. Ogretmenlerin algilarina gére zaman ydnetimi ve is tatmini
algilarinin kadin ve erkege; yas gruplarina, hafta ¢alisma siiresine (saat) gruplarina gore degismedigi ortaya
cikmistir. Yine 6gretmenlerin zaman yOnetimi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya cikarken is
tatmini algilarinin evli ve bekara gore degistigi yani evli 6gretmenleri is tatmini algist bekar 6gretmenlerden daha
yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore is tatmini algilarimin ¢alisma yili gruplarina gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak zaman yonetimi algilarinda farklilik ¢ikmistir. Buna gore 16-20 yil ile 21
yil ve iizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin zaman yonetimi algis1 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil arasi
mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Yine ig tatmini algilarinin
lisans ve lisansiistliine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak zaman yonetimi algilarinin lisans ve lisanstistii
mezuniyete gore degistigi yani lisansiistii mezuniyeti olan 6gretmenlerin zaman yonetimi algisi lisans mezunu
olan 6gretmenlerden daha ytiksek ¢ikmistir. Diger yandan zaman yonetimi algilarinin haftanin en verimli ¢alisma
gilinli gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak is tatmini algilarinda farklilik ¢ikmistir. Buna gore
Pazartesi giinii en verimli ¢caligma giinii olan 6gretmenlerin is tatmini algis1 Carsamba ve Cuma giinii en verimli
caligma giinli olan 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Yine 68retmenlerin zaman
yonetimi ile is tatmini algilar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, diistik diizeyde ve pozitif bir iligski ¢ikmistir.
Son olarak ogretmenlerin zaman yoOnetimi algilarinin is tatmini algilarim anlamh bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile zaman yonetimi boyutundaki 100 birimlik artigin is tatmini algilarini
% 53,6 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Is tatmini, zaman yonetimi, 6gretmen.

Examining the Relationship Between Teachers' Time Management Perception and Job Satisfaction
Abstract
This research aimed to examine the relationship between time management and job satisfaction according
to teachers' opinions. In the study designed in the relational scanning model, teachers working in Amasya
province constitute the study group (N = 263). According to the research results; Teachers' time management
perceptions and job satisfaction levels were above average. According to teachers' perceptions, time management
and job satisfaction perceptions differ between men and women; It was revealed that it did not vary according to
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age groups and working week (hours) groups. Again, while it was revealed that teachers' time management
perceptions did not change depending on whether they were married or single, their perception of job satisfaction
varied depending on whether they were married or single, meaning that the job satisfaction perception of married
teachers was higher than that of single teachers. In addition, according to teachers' perceptions, it was revealed
that job satisfaction perceptions did not change according to working year groups. However, there were
differences in time management perceptions. Accordingly, it was concluded that teachers with 16-20 years and
21 years and more of professional experience perceived time management perception higher than teachers with
1-5 years, 6-10 years and 11-15 years of professional experience. It was also revealed that job satisfaction
perceptions did not change according to undergraduate and graduate degrees. However, time management
perceptions vary according to undergraduate and graduate degrees, meaning that the time management perception
of teachers with a graduate degree is higher than that of teachers with a bachelor's degree. On the other hand, it
was revealed that time management perceptions did not change according to the most productive working day
groups of the week. However, there were differences in job satisfaction perceptions. Accordingly, it was
concluded that the job satisfaction perception of teachers whose most productive working day was Monday was
higher than that of teachers whose most productive working day was Wednesday and Friday. Again, a statistically
significant, low-level and positive relationship emerged between teachers' time management and job satisfaction
perceptions. Finally, it is understood that teachers' time management perceptions significantly and positively
predict their job satisfaction perceptions. In other words, a 100-unit increase in the time management dimension
increases job satisfaction perceptions by 53.6%.
Keywords: Job satisfaction, time management, teacher.

1. Giris

Zaman kimseyi beklemeyen degerli ve onemlidir. Zaman, diinya halklarinin ve milletlerinin zor ve
imkansiz sorunlarini ve meselelerini ¢dzen ve ¢dzen bakim ve tedavinin ikinci adidir (Wright, 2002). Zamana
onem veren, politika ve planlamalarint halkinin ihtiya¢ ve gereksinimlerine ve uluslarin kiiresel diizeydeki
rekabetine gore yapan milletler, gelismis milletler haline gelerek aym1 zamanda edinmis, kurtarmis,
yayginlagtirmis ve gii¢lii kimliklerini saglamlastirmiglardir. Ciinkii bosa harcanan zamanin igyerinde ve evde
artan taleplerle degistirilmesi miimkiin degildir. Yasamin hizi hizla artmakta, bu yiizden insanlar daha hizli yemek
yemek, daha az uyumak, 6gle yemegi yerken ve ¢alisirken telefon goriismeleri yapmak gibi zaman harcamalarini
azaltmak i¢in isleri daha hizli yapmaya c¢alismaktadirlar (Garhammer, 2002). Calisanlar arasinda zaman baskisi
deneyimine yol agan orgiitsel baglamlarda zamanin algisini, 6nemini ve yonetimini gdsterir. Bu baglamda birgok
arastirmaci, insanlarin zamanlarini yonetebilmeleri ve yasamlarini gelistirebilmeleri i¢in zamanin teorik
modellere ve arastirma tasarimlarina daha iyi dahil edilmesi i¢in zaman yonetimi ihtiyacini tartismis (Ancona,
Goodman, Lawrence, & Tushman, 2001) ve ¢alisma ortamlarini destekleyici hale getirmeye ¢aligmaktadir
(George & Jones, 2000).

Zaman yoOnetimi, zamanin Uretkenlik ve basart icin maksimum diizeyde kullanilmasi anlamina gelir.
Kendilerinin ve kuruluslarin amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin ileri diizeyde planlama, organize etme ve
uygulama ile caligma programlarinin yonetimi ile ilgilidir. Zaman, muhtemelen insanlarin ve kuruluslarin,
zamanin yonetimi siirecini ve kisinin kisisel ve mesleki yasamlarinin basarisina katkisini anlamalari i¢in mevcut
olan en degerli varliktir. Ancak her varlik gibi degerlenmedigi takdirde israf edilebilir. Zaman yonetimi, herhangi
bir uzunluktaki gorevleri kaliteli bir sekilde ancak zaman kaybetmeden tamamlamak icin en etkili yontemlerin
kesfedilmesi ve uygulanmasiyla ilgilidir. Herhangi bir organizasyonda is ve sorumluluktan sapmak i¢in kendi
cikarlart ve kolayliklar1 dogrultusunda zaman harcamak insan dogasinda vardir. Ancak diger taraftan bazi
insanlar, yasamlarinda basariya ulagsma aliskanliklarini gelistirecek iyi zaman yonetimi becerilerine sahiptir
(Sahito, Khawaja, Panhwar, Siddiqui, & Saeed, 2016). Ancak digerleri zamanla ilgili, insanlar tarafindan zayiflik
olarak ilan edilmeyen veya kabul edilmeyen kotii aliskanliklar gelistirdiler .

Zaman yonetimi, yonetilemeyen bir yanilticidir ¢iinkii zamanin izlenmesi ve kontrol edilmesi olarak
goriilebilecek ulasilmaz bir faktérdiir (Eilam & Aharon, 2003). Geg¢misteki literatiir ve ¢aligmalarda zaman
yonetiminin kalic1 ve dogru bir tanimi bulunmamaktadir. Her ne kadar pek ¢ok yazar bunun ihtiyaclarin
belirlenmesi, belirlenen ihtiyaglara ulagsmak igin hedeflerin belirlenmesi, belirlenen hedeflere ulasmak igin gerekli
gorevlerin onceliklendirilmesi ve planlanmasi siireci oldugunu belirtmis ve desteklemistir. Ayn1 zamanda gerekli
gorevleri yerine getirmek i¢in zamani etkili kullanma teknigi olarak zamani1 yonetme teknikleri olarak da anilir
(Sabelis, 2001).
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Zaman yoOnetimi, dogrudan, zamandan en iyi sekilde yararlanmak amaciyla zamanin yonetimi olarak
tanimlanmakta, bireylerin zamanlarini1 daha iyi kullanmak i¢in takip ettikleri uygulamalarin tiimiinii ve dar
anlamda ise bireylerin zamanlarin1 daha iyi degerlendirmek i¢in takip ettikleri uygulamalarin tiimiinii ifade
etmektedir (Sahito vd., 2016).

Is tatmini, &gretmenlerin ve sasirtici olmayan bir sekilde egitim kurumlarinin etkilili§i sayesinde
ogrencilerin bagarilarinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Demirtas, 2010). Literatiirde is tatmini konusunda bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Bugiline kadar yapilan egitim arastirmalarinda is tatmini kavrami bir¢ok agidan
kapsaml1 bir sekilde incelenmistir. En kapsamli tanimlardan biri Locke (1976) tarafindan “kisinin isinin veya is
deneyimlerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli ve olumlu duygusal durum” olarak yapilmistir (Aziri,
2011). Evans (1997) is tatminini “bireyin isiyle ilgili ihtiyaglarinin karsilanmasi gerektigini algilama derecesi
tarafindan belirlenen tiim duygular1 kapsayan bir zihin durumu” olarak tanimlamaktadir. Skaalvik ve Skaalvik
(2021) is tatminini, 6gretmenlerin islerine kars1t duygusal tepkilerini vurgulayan motivasyonel bir yap1 olarak
kavramsallastirmaktadir. Ancak Zembylas ve Papanastasiou'ya (2004) gore is tatmini, 6gretmenin 6gretmenlik
rolilyle olan duygusal iliskisini gostermektedir. Is tatmini, calisanlarin memnuniyetlerinin Snemli bir
gostergesidir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017) ve Orgiitlerin onlara yonelik bir anlayis gelistirmesi ve
calisanlarin orgiite olan katkilariin farkina varmalarini saglamak i¢in énemli bir 6n kosuldur (Zencirkiran &
Keser, 2018).

Bu arastirmada, 6gretmen goriislerine gore zaman ydnetimi ile ig tatmini arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olup ¢alisma grubunu, Amasya ilinde gorevli
ogretmenlerden (N=263) olusmaktadir. Calisma grubunun sec¢iminde olasiliga dayanmayan Ornekleme
cesidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 126 47.9
Kadin 137 52.1
20-30 yas aras1 17 6.5
31-40 yas arasi 97 36.9
Yas Grubu 41-50 zaz arast 97 36.9
51 yas ve Ustii 52 19.8
. Evli 234 89.0
Medeni Durumu Bekar 29 11.0
1-5 yil arast 20 7.6
6-10 y1l aras1 30 11.4
Mesleki Deneyimi 11-15 yll arasi 54 20.5
16-20 y1l aras1 59 22.4
21 y1l ve tizeri 100 38.0
15-25 saat arasi 77 29.3
Haftada Ortalama 26-35 saat arasi 96 36.5
Calisma Siiresi (Saat) 36-50 saat arasi 80 30.4
51 saat ve lizeri 10 38
Ogrenim Durumu L%sans 214 81.4
Lisansiisti 49 18.6
Pazartesi 54 20.5
Sali 36 13.7
Haftanin En Verimli Carsamba 31 11.8
Cahsma Gunu Persembe 6 2.3
Cuma 20 7.6
Fark etmez 116 44.1
Toplam 263 100.0

p <.05
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Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 52,1’inin kadin oldugu; %
36,9°unn 31-50 yas arast oldugu; % 89,0’unun evli oldugu; % 38,0’inin 21 yil ve iizeri mesleki deneyiminin
oldugu; % 36,5’inin haftada ortalama 26-35 saat ¢alistigi; % 81,4 {iniin lisans mezunu ve % 44,1’inin haftanin en
verimli ¢aligma giinii i¢in fark etmedigi tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, zaman yOnetimi envanteri, Alay ve Kogak (2002) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, 20 maddeden olusmaktadir. Olgekten alman puanlarin yiikselmesi, dgretmenlerin zaman ydnetimi
algilarmin artmasi anlamma gelmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .86 oldugu gériilmiistiir. Is tatmini
dlcegi, Basol ve Comlekei (2020) tarafindan gelistirilmis olup 5 maddeden olusmaktadir. Olgek ig tutarlilik alfa
degerinin .93 oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
gf;:;“ yonetimi genel 503 544 470 36710 44754 -84 150 -362 299
Is tatmini genel leedi 263 100 500  3.8890 92769 -1.156 150 1.375 299
p <.05

Zaman yonetimi ile is tatmini 6lg¢egi icin garpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
gorlilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda zaman yonetimi ile is tatmini 6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica ig tatmini dlgegi aritmetik ortalamasi 3,88+0,92 ve zaman yOnetimi Slgegi aritmetik ortalamasi
3,67+0,44 ile ortalamanin istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Bu anlamda arastirmaya katilan 6gretmenlerin zaman
yonetimi algilari ile ig tatmin diizeyleri ortalamanin iistiinde oldugu sdylenebilir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan zaman yOnetimi Ve is tatmini 6l¢egi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Zaman Y&netimi ile Is Tatmini Algilarmin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Zaman yonetimi genel Erkek 126 3.6573 47317
s -478 261 .633
Olgegi Kadm 137 3.6837 42396
Is tatmini genel dlgegi Erkek 126 3.8635 1.00165 427 261 670
Kadmn 137 3.9124 85710 ' '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimeilarin cinsiyetlerine gére 6gretmenlerin zaman yonetimi Ve ig tatmini
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére zaman
yOnetimi Ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmuigtir.

Arastirmada kullanilan zaman y6netimi ve is tatmini dl¢egi ile yas gruplar arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Zaman Yo6netimi ile Is Tatmini Algilarinin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Zaman 20-30 yas aras1 17 3.5904 28069 Gruplar arasi .999 3 333 1.676 .173
yonetimi genel 31-40 yas arasi 97 3.6098 47716 Grup igi 51477 259 .199
Olcegi 41-50 yas arasi 97 3.6957 43127 Toplam 52476 262
51 yas ve istii 52 3.7657 45383
Total 263 3.6710 44754
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Is tatmini genel 20-30 yas arasi 17 3.7412 93211 Gruplar arast 4.365 3 1455 1.704 .167
Olcegi 31-40 yas arast 97 3.7959 .85146 Grup igi 221.113 259 .854
41-50 yas aras1 97 3.8763 .96973 Toplam 225478 262
51 yas ve Uistii 52 4.1346 96343
Total 263 3.8890 92769
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, zaman ydnetimi Ve is tatmini 6l¢egi algilarina ait aritmetik ortalamalariin
yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore zaman yonetimi ve is tatmini algilarinin yas
gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan zaman y0netimi ve is tatmini 6lgegi ile medeni durumlar arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Zaman Yénetimi ile s Tatmini Algilarinin Medeni Durumlarina Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Zaman yonetimi genel Evli 234 3.6747 44501
Olgegi Bekar 29 3.6411 a2 Y 2ol 704
Is tatmini genel dlgegi Evli 234 3.9453 89697 5 ey 261 005
Bekar 29 3.4345 1.05704

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna goére zaman yonetimi Ve is tatmini algilarinin
farklarin1 ortaya koymak ic¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin
zaman yonetimi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak 6gretmenlerin algilarina gore
is tatmini algilarinin evli ve bekara gore degistigi yani evli 6gretmenleri is tatmini algis1 bekar 6gretmenlerden
daha ytiksek ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan zaman yonetimi ve is tatmini 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Zaman Y&netimi ile Is Tatmini Algilarmin Mesleki Deneyim Gruplarma Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Zaman 1-5 yil arast 20  3.4907  .39670 Gruplar arast 2.381 4 595 3.066 .017*
yonetimi 6-10 y1l aras1 30 3.5642 .45948 Grup ici 50.095 258 .194 4.5>1.2.3
genel 6lgegi  11-15 yil arasi 54  3.5802  .46605 Toplam 52.476 262

16-20 y1l aras1 59  3.7740 38124

21 yil ve lizeri 100  3.7274 46102

Total 263 3.6710 44754
Is tatmini 1-5 yil arasi 20  3.6400  .87443 Gruplar arast 4.224 4 1.056 1.231 298
genel dlgegi  6-10 yil arast 30 4.0333  .61270 Grupi¢i  221.254 258 .858

11-15 y1l aras1 54 3.7296  .98759 Toplam 225478 262

16-20 y1l aras1 59 3.8780 .82714

21 y1l ve lizeri 100 3.9880 1.02723

Total 263  3.8890  .92769

p <.05

Tabloda gortilebilecegi iizere, zaman yOnetimi Ve is tatmini 6l¢egi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin algilarina gore is tatmini algilarmin ¢aligma yil
gruplarina gore degismedigi ortaya cikmistir. Ancak zaman yonetimi algilarinda farklilik ¢ikmistir. Zaman
yonetimi algisi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F(4,258); ,017). Bu farkin tespiti igin post hoca analizlerinden LSD sonucuna gore 16-20 yil ile 21
y1l ve lizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin zaman ydnetimi algis1 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yil arasi
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mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan zaman yonetimi ve is tatmini dlgegi ile egitim durumlar arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Zaman Yénetimi ile Is Tatmini Algilarinin Egitim Durumlarma Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Zaman yonetimi genel Lisans 214 3.6317 44308
S _ *
Olcegi Lisansiistii 49 3.8478 43023 3.024 261 .003
Is tatmini genel dlgegi Lisans
§ g ¢eg ! 214 3.8467 .96437 _1.547 261 123
Lisansiistii 49 4.0735 72651
p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore zaman yonetimi Ve is tatmini algilariin
farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore is tatmini algilarinin
lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak dgretmenlerin algilarina gére zaman yonetimi
algilarinin lisans ve lisansiistii mezuniyete gore degistigi yani lisansiistii mezuniyeti olan dgretmenlerin zaman
yonetimi algisi1 lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmaistir.

Arastirmada kullanilan zaman yo6netimi ve is tatmini Olgegi ile hafta ¢alisma siiresine (saat) gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Zaman Y&netimi ile Is Tatmini Algilarmin Hafta Calisma Siiresine (Saat) Gruplaria
Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Zaman 15-25 saat arasi 77  3.6628 44556 Gruplar arasi 1.005 3 335 1.686 .170
yoOnetimi genel 26-35 saat arasi 96 3.6103  .46657 Grup ici 51471 259 .199
Olcegi 36-50 saat aras1 80  3.7269 41576 Toplam 52.476 262

51 saat ve lizeri 10 3.8704  .47695

Total 263 3.6710 44754
Is tatmini 15-25 saat arast 77  3.8961  .86488 Gruplar arast 116 3 .039 .045 987
genel dlgegi  26-35 saat arasi 96  3.8625  .92920 Grup igi 225.362 259 .870

36-50 saat aras1 80  3.9100 .97716 Toplam 225478 262

51 saat ve lizeri 10 3.9200 1.10835

Total 263 3.8890  .92769

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, zaman yOnetimi Ve is tatmini 6l¢egi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
hafta calisma siiresine (saat) degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére zaman yonetimi ve is
tatmini algilarinin hafta calisma siiresine (saat) gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmada kullanilan zaman ydnetimi ve is tatmini dl¢egi ile haftanin en verimli ¢aligma giinli gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Zaman Yénetimi ile Is Tatmini Algilarinin Haftanin En Verimli Calisma Giinii
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Zaman Pazartesi 54 3.6879  .39972 Gruplar arasi 1.124 5 225 1.125 .347
yoOnetimi genel Sali 36 3.6019  .43041 Grup igi 51.352 257 .200
Olcegi Carsamba 31 3.7276  .44594 Toplam 52476 262

Persembe 6  3.5432 .56591

Cuma 20 34981  .55269

Fark etmez 116  3.7059  .44750
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Total 263 3.6710 44754
Is tatmini Pazartesi 54 3.9963  .71690 Gruplar arast 12.105 5 2421 2916 .014*
genel dlgegi  Sali 36 3.8833  .87945 Grup i¢i 213.373 257 .830

Carsamba 31 3.5290 1.19393 Toplam 225478 262 1>3.5

Persembe 6 3.7333 1.46788

Cuma 20 3.3900 1.11351

Fark etmez 116  4.0310  .84426

Total 263  3.8890  .92769

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, zaman yOnetimi ve is tatmini 6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
haftanin en verimli ¢alisma giinii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére zaman yonetimi
algilariin haftanin en verimli ¢alisma giinii gruplarima gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak is tatmini
algilarinda farklilik ¢ikmustir. Is tatmini ile haftanin en verimli ¢alisma giinii gruplarmin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(5,257); ,014). Bu farkin tespiti i¢in post hoca
analizlerinden LSD sonucuna gore Pazartesi giinii en verimli ¢alisma giinii olan 6gretmenlerin is tatmini algisi
(Carsamba ve Cuma giinii en verimli calisma giinii olan 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmigtir

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin zaman yonetimi Ve is tatmini algilari arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 10. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Zaman Yonetimi Genel Olgegi 263 3.6710 44754 1 D5Q%
2 Is Tatmini Olgegi 263 3.8890 .92769 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin zaman yonetimi ile
is tatmini genel boyutlar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki ¢ikmistir (r: .258;
p<0,01). Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin zaman yonetiminin is tatmini algilar {izerine ne gibi
etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Zaman Y 6netiminin Is Tatmini Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.922 4.194 .000
Zaman Yonetimi . 2582 .067 .063 .000"
Genel Olcegi 536 258 4322 000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin zaman yonetimi algilarinin is tatmini algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R= .258;
R2= .067; Uyarlanmis R?=.063) F(1,261)= 18,681; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin zaman yonetimi
algilarindaki degisimin, is tatmini algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin zaman yonetiminin [t= 4,322; p=
.000 (p<0.01)] algilariin is tatmini algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger
bir ifade ile zaman yonetimi boyutundaki 100 birimlik artigin is tatmini algilarini % 53,6 artirmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler
Bu arastirmada, 6gretmen goriislerine gore zaman yonetimi ile is tatmini arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 52,1 inin kadin oldugu; % 36,9 unn 31-50 yas aras1 oldugu;
% 89,0’unun evli oldugu; % 38,0’inin 21 y1l ve iizeri mesleki deneyiminin oldugu; % 36,5’inin haftada ortalama
26-35 saat calistigt; % 81,4’linlin lisans mezunu ve % 44,1’inin haftanin en verimli ¢alisma giinii i¢in fark
etmedigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin zaman yonetimi algilart ile is tatmin diizeyleri
ortalamanin iistiinde ¢ikmustir. Ogretmenlerin algilarina gdre zaman ydnetimi ve is tatmini algilariin kadm ve
erkege; yas gruplarina; hafta calisma siiresine (saat) gruplarina gore degismedi8i ortaya c¢ikmustir. Yine
ogretmenlerin zaman yonetimi algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikarken is tatmini algilariin
399
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
evli ve bekara gore degistigi yani evli 6gretmenleri is tatmini algis1 bekar 6gretmenlerden daha yiiksek ¢cikmustir.

Ayrica, 0gretmenlerin algilarina gore is tatmini algilarinin ¢alisma yili gruplaria gore degismedigi ortaya
cikmistir. Ancak zaman yonetimi algilarinda farklilik ¢ikmistir. Buna gore 16-20 yil ile 21 yil ve {izeri mesleki
deneyime sahip d6gretmenlerin zaman yonetimi algis1 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip
ogretmenlerden daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Yine is tatmini algilariin lisans ve lisansiistline gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak zaman yonetimi algilarinin lisans ve lisansiistii mezuniyete gore degistigi
yani lisansiistii mezuniyeti olan 6gretmenlerin zaman yonetimi algisi lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha
yliksek ¢ikmustir.

Diger yandan zaman ydnetimi algilarinin haftanin en verimli ¢alisma giinli gruplarina gore degismedigi
ortaya ¢ikmistir. Ancak is tatmini algilarinda farklilik ¢ikmistir. Buna gore Pazartesi giinii en verimli ¢alisma
giinii olan 6gretmenlerin is tatmini algis1 Carsamba ve Cuma giinii en verimli ¢aligma giinii olan 6gretmenlerden
daha ytiksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin zaman yonetimi ile ig tatmini algilar1 arasinda
istatistiki yonden anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski ¢tkmistir. Son olarak 6gretmenlerin zaman yonetimi
algilarinin is tatmini algilarin1 anlamh bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
zaman yonetimi boyutundaki 100 birimlik artigin is tatmini algilarim1 % 53,6 artirmaktadir.

Ogretmenlerin zaman ydnetiminin etkisi 6grencilerin performanstyla dogru orantilidir. Ogretmenler aktif
ve akillica planlama yaparlar, boylece ulusun gelecekteki gelisimi i¢cin daha akilli beyinler yetistirebilirler.
Ogretmenlerin zaman yonetimi ve akademik performans diizeyleri orta diizeyde oldugundan 6gretmenlerin
zamanlarini kontrol etme bilinciyle zaman yonetimi becerilerini gelistirmeleri 6nerilmistir (Kayode & Ayodele,
2015). Ancak 6gretmenlerin zaman yonetimini etkili bir sekilde kullanmas1 6grencilerin akademik performansini
dogrudan etkilemektedir (Ige & Ayodele, 2012).

Bu ¢aligmadan elde edilen diger bulgular 6gretmenlerin is tatminlerine iliskin olumlu ve yliksek diizeyde
goriislere sahip olduklarini gdstermektedir. Is tatmininin yiiksek olmasi 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
olumlu duygu, goriis ve tutumlara sahip olduklarimi gostermektedir (Zencirkiran ve Keser, 2018). Is tatmini
kavrami motivasyonla iliskilidir (Zembylas ve Papanastasiou, 2004) ve 6gretmenlerin rgiitsel bagliligini arttirir
(Al-Siyabi, 2016). Kisacasi is tatmininin yiiksek olmasi Ogretmenlerin verimliligini ve performansini
artirmaktadir. Verimliligi ve performansi yliksek olan dgretmenlerin okullarda daha etkili ve verimli olmalar
sasirtict degildir. Boylece is tatmini yiiksek olan O0gretmenlerin egitim faaliyetlerine daha ilgili ve basaril
olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin is tatmininin artirilmasi igin okul miidiirlerinden gerekli ¢abay1
gostermeleri tartismasiz bir sekilde beklenmektedir (Tas, 2017). Ancak literatlirdeki 6nceki caligmalar, mevcut
caligmanin 6gretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu yoniindeki bulguyu desteklemektedir (Al-Siyabi,
2016; Demirtas, 2010). Ayrica literatiirde 6gretmenlerin is tatmininin orta diizeyde oldugunu gosteren bazi
arastirma sonuclar1 da bulunmaktadir (Sentiirken ve Aytunga, 2020).
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the relationship between time management and job satisfaction according
to teachers' opinions. 52.1% of the teachers participating in the research were women; 36.9% are between the
ages of 31-50; 89.0% were married; 38.0% have professional experience of 21 years or more; 36.5% work an
average of 26-35 hours a week; It was determined that 81.4% had a bachelor's degree and 44.1% did not make a
difference for the most productive working day of the week. Time management perceptions and job satisfaction
levels of the teachers participating in the research were above average. According to teachers' perceptions, time
management and job satisfaction perceptions differ between men and women; age groups; It was revealed that it
did not change according to working week (hours) groups. Again, while it was revealed that teachers' time
management perceptions did not change depending on whether they were married or single, their perception of
job satisfaction varied depending on whether they were married or single, meaning that the job satisfaction
perception of married teachers was higher than that of single teachers. This research was designed in the relational
scanning model and the study group consists of teachers (N = 263) working in Amasya province. Appropriate
(purposive) sampling technique, a type of non-probability sampling, was used in the selection of the study group
(Simsek & Yildirim, 2013).

In addition, according to teachers' perceptions, it was revealed that job satisfaction perceptions did not
change according to working year groups. However, there were differences in time management perceptions.
Accordingly, it was concluded that teachers with 16-20 years and 21 years and more of professional experience
perceived time management perception higher than teachers with 1-5 years, 6-10 years and 11-15 years of
professional experience. It was also revealed that job satisfaction perceptions did not change according to
undergraduate and graduate degrees. However, time management perceptions vary according to undergraduate
and graduate degrees, meaning that the time management perception of teachers with a graduate degree is higher
than that of teachers with a bachelor's degree.
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On the other hand, it was revealed that time management perceptions did not change according to the most
productive working day groups of the week. However, there were differences in job satisfaction perceptions.
Accordingly, it was concluded that the job satisfaction perception of teachers whose most productive working
day was Monday was higher than that of teachers whose most productive working day was Wednesday and
Friday. Again, a statistically significant, low-level and positive relationship emerged between teachers' time
management and job satisfaction perceptions. Finally, it is understood that teachers' time management perceptions
significantly and positively predict their job satisfaction perceptions. In other words, a 100-unit increase in the
time management dimension increases job satisfaction perceptions by 53.6%.

Time management means using time to the maximum extent for productivity and success. It is concerned
with the management of work programs with advanced planning, organizing and implementation to achieve the
goals and objectives of themselves and their organizations. Time is arguably the most valuable asset available to
people and organizations to understand the process of time management and its contribution to the success of
one's personal and professional lives. However, like any asset, it can be wasted if it is not valued. Time
management is about discovering and implementing the most effective methods to complete tasks of any length
with quality but without wasting time. It is human nature in any organization to spend time deviating from work
and responsibilities for their own benefit and convenience. But on the other hand, some people have good time
management skills that will develop habits to achieve success in their lives (Sahito, Khawaja, Panhwar, Siddiqui,
& Saeed, 2016). But others have developed bad habits over time that are not declared or accepted by people as
weaknesses.
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