Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi Journal of Management and Educational

Sayr 4, S. 384-392, Aralik 2023 Sciences No. 4, pp. 384-392, December 2023

© Telif hakki JMEDUSCI a aittir Copyright © 2023 JMEDUSCI

Arastirma Makalesi www. jmedusci.com Research Article
e-ISSN: 2980-0609

Received/Gelis  : 2023 November/Kasim Accepted/Kabul  : 2023 November/Kasim Published/Yayin  : 2023 December/Aralik

Ogretmen Goriislerine Gore Okul iklimi ile Is Doyumlar1 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

Fatma Isik!  Aysenur Baytiirk?®

Atif/Reference: Isik, F. ve Baytiirk, A. (2023). Ogretmen Goriislerine Gore Okul Iklimi ile Is Doyumlar1 Arasindaki iliskinin
incelenmesi. Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi, 2(4), 384-392.

Ozet

Bu arastirmada, 6gretmen goriislerine gore okul iklimi ile is doyumlari arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmstir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olan calismada, Kayseri ilinde gorevli 6gretmenler
calisma grubunu (N=268) olusturmaktadir. Arastirma sonuclarina gore; 6gretmenlerin iklim algilar1 diigiik
¢ikarken is tatmin diizeyleri ortalamanin istiinde oldugu ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gére okul
iklimi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege; yas gruplarina; caligma y1lina; lisans ve lisansiistii mezuniyetine
ve okul kademesine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin algilarina gére 6gretmenlerin is
tatmini algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikarken okul iklimi algilarinin evli ve bekara gore
degistigi yani evli 6gretmenlerin okul iklimi algis1 bekar 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan
aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile is tatmini genel boyutlar1 arasinda istatistiki yonden
anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski ¢ikmistir. Son olarak 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin is tatmini
algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigr anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile okul iklimi boyutundaki
100 birimlik artigin is tatmini algilarint % 25 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Is tatmini, okul iklimi, 6gretmen.

Examining the Relationship Between School Climate and Job Satisfaction According to Teachers'
Opinions

Abstract

This research aimed to examine the relationship between school climate and job satisfaction according to
teachers' opinions. In the study designed in the relational scanning model, teachers working in Kayseri constitute
the study group (N = 268). According to the research results; While teachers' climate perceptions were low, their
job satisfaction levels were above average. Additionally, according to teachers' perceptions, school climate and
job satisfaction perceptions differ between men and women; age groups; year of study; It was revealed that it did
not change according to undergraduate and graduate graduation and school level. Again, according to teachers'
perceptions, it was revealed that teachers' job satisfaction perceptions did not change depending on whether they
were married or single, while their perception of school climate did change between married and single people,
meaning that married teachers' perception of school climate was higher than single teachers. On the other hand,
there was a statistically significant, low-level and positive relationship between the school climate and general
dimensions of job satisfaction of the teachers in the study. Finally, it is understood that teachers' school climate
perceptions significantly and positively predict their job satisfaction perceptions. In other words, a 100-unit
increase in the school climate dimension increases job satisfaction perceptions by 25%.

Keywords: Job satisfaction, school climate, teacher.
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1. Giris

Okullar insanlarin egitim aldig1 essiz sosyolojik orgiitler olarak kabul edilmektedir. Okul toplulugunun
normlarini, hedeflerini ve degerlerini yansitan bir olgular kiimesi olan okul iklimi gibi dinamiklerin destegiyle
bu zorlugun iistesinden gelmeyi amaglayan dgretmenlerinin emegi ile misyonlarmi yerine getirebilirler (Ozen,
2018). Akademik arastirmacilar okul ikliminin 6grencileri ve diger ortaklari derinden etkiledigini belirtmislerdir
(Hunter, Bedell, & Mumford, 2007). Ustelik sefkatli bir okul ortam1, dgrencilerin kendilerine sayg1 duyuldugunu
hissettigi ve ¢alismalarinin anlamli olduguna inandiklar1 bir ortamdir (Guillaume, Jagers, & Rivas-drake, 2015).
Ogretmenler gururluysa, 6grencileriyle ve meslektaslariyla sosyal ve kisisel iliskiler gelistiriyorsa ve okulun
basarisini arttirmay1 amagliyorsa okulun olumlu bir iklime sahip oldugunu sdylenebilir. Bir okuldan esas olarak
beklenen sey 6grencinin 6grenmesidir ve okul etkililigine asamali bir sekilde ulasilmalidir (Romero & Gabriela,
2018).

Okul iklimi, okul paydaglari arasinda karmasik bir sosyal ve psikolojik etkilesim agi aracilifiyla
gdzlemlenen ¢ok boyutlu sosyal mekandir. Ogretmenin ¢alistig1 mekan, okul iklimi ile yakindan iliskilidir ve bu
durum, okul miidiiriiniin idari tarzinin dogrudan 6gretmenler lizerinde sagladig1 kontrol miktartyla giiclii bir
sekilde iliskilidir (Colak & Altinkurt, 2017). Ogretmenler, daha fazla profesyonelligin oldugu, karar vermenin
daha katilimci ve daha az merkezi oldugu durumlarda okullar1 dinamik orgiitler olarak goriirler. Okul iklimi,
saglikli bir O0grenme ortami olusturan, G6grencilerin ve ebeveynlerin hayallerini ve isteklerini baglatan,
Ogretmenlerin yaraticiligini ve coskusunu tesvik eden ve tiim paydaslarini gelistiren bir okulun kalitesini
tamimlamaktadir (Ozen, 2018).

Is tatmini, dgretmenlerin ve sasirtict olmayan bir sekilde egitim kurumlarmin etkililigi sayesinde
ogrencilerin basarilarinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Demirtas, 2010). Literatiirde is tatmini konusunda bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Bugiine kadar yapilan egitim arastirmalarinda is tatmini kavrami bir¢ok agidan
kapsaml1 bir sekilde incelenmistir. En kapsamli tanimlardan biri Locke (1976) tarafindan “kisinin isinin veya is
deneyimlerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli ve olumlu duygusal durum” olarak yapilmistir (Aziri,
2011). Evans (1997) is tatminini “bireyin igiyle ilgili ihtiyaglarinin karsilanmasi gerektigini algilama derecesi
tarafindan belirlenen tim duygular kapsayan bir zihin durumu” olarak tanimlamaktadir. Skaalvik ve Skaalvik
(2021) is tatminini, 68retmenlerin islerine kars1 duygusal tepkilerini vurgulayan motivasyonel bir yap1 olarak
kavramsallastirmaktadir. Ancak Zembylas ve Papanastasiou'ya (2004) gore is tatmini, 6gretmenin 6gretmenlik
roliiyle olan duygusal iliskisini gdstermektedir. Is tatmini, calisanlarin memnuniyetlerinin Snemli bir
gostergesidir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017) ve orgiitlerin onlara yonelik bir anlayis gelistirmesi ve
caligsanlarin orgiite olan katkilarinin farkina varmalarimi1 saglamak i¢in énemli bir 6n kosuldur (Zencirkiran &
Keser, 2018).

Bu arastirmada, 0gretmen goriislerine gore okul iklimi ile i doyumlar: arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olup ¢alisma grubunu, Kayseri ilinde gorevli
ogretmenlerden (N=268) olusmaktadir. Calisma grubunun segiminde olasiliga dayanmayan Ornekleme
cesidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadn 202 75.4
y Erkek 66 24.6
20-30 yas aras1 29 10.8
31-40 yas arasi 167 62.3

Yas Grubu 41-50 yas arast 62 23.1
51 ve iizeri 10 3.7
. Evli 230 85.8
Medeni Durumu Bekar 33 142
. o 1-5 y1l aras1 15 5.6
Mesleki Deneyimi 6-10 y1l arast 90 33.6
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11-15 y1l aras1 71 26.5
16-20 y1l aras1 51 19.0
20 y1l ve lizeri 41 15.3
Ilkokul 165 61.6
Ca]1$t1g1 Ogretim Ortaokul 66 24.6
Kademesi Lise 24 9.0
Diger 13 4.9
Ogrenim Durumu L%sans" . 211 78.7
Lisansiistii 57 213

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 75,4’ iiniin erkek oldugu; %
62,3’liniin 31-40 yas aras1 oldugu; % 85,8’inin evli oldugu; % 33,6’sinin 6-10 yi1l arast mesleki deneyiminin
oldugu; % 61,6’sinin ilkokul kademesinde ¢alistigi ve % 78,7°sinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, Okul iklimi Ol¢cegi, Y1lmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan gelistirilmistir. Olgek,
39 maddeden olusmaktadir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin artmasi
anlamina gelmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .89 oldugu goriilmiistiir. Is tatmini Slcegi, Basol ve
Coémlekei (2020) tarafindan gelistirilmis olup 5 maddeden olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .93
oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olcek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Okul Iklimi Olgegi 268 1.58 347 24290 30007 014 149 332 297
Is Tatmini Olgegi 268 2.00 500 3.1284 38698 704 .149 1.413 297

p <.05

Okul iklimi ile is tatmini 6lgegi igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir.
Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik
test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda
okul iklimi ile is tatmini 6lgegi normallik varsayimima gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi
gerekmektedir.

Ayrica is tatmini 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,12+0,38 ile ortalamanin istiinde ¢iktigi; okul iklimi 6lgegi
aritmetik ortalamasi1 2,42+0,30 ile ortalamanin altinda ¢iktig1 goriilmektedir. Bu anlamda arastirmaya katilan
ogretmenlerin iklim algilar1 diisiik ¢ikarken is tatmin diizeyleri ortalamanin {istiinde oldugu sdylenebilir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve ig tatmini 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Is Tatmini Algilarinin Cinsiyete Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Iklimi Olgegi Kadin 202 2.4126 28647
-1.572 266 117
Erkek 66 2.4793 33569
Is Tatmini Olcegi Kadm
N ¢eg 202 3.1139 35563 -1.073 266 284
Erkek 66 3.1727 47053

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi ve is tatmini
algilarmin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore okul
iklimi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6lgegi ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup
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olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Is Tatmini Algilarinin Yas Gruplarina Gére incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  Iklimi 20-30 yas arast 29 2.4918 .33899 Gruplar arasi .166 3 .055 613 .607
Olgegi 31-40 yas arast 167 2.4270 29417 Grup igi 23.874 264 .090

41-50 yas arast 62 2.4015 31554 Toplam 24.041 267

51 ve iizeri 10 2.4500 15566

Total 268 2.4290 .30007
Is Tatmini 20-30 yas arast 29 3.0690 41153 Gruplar arasi 120 3 .040 265 .851
Olgegi 31-40 yas arasi 167 3.1341 40087 Grup ici 39.864 264 .151

41-50 yas arasi 62 3.1419 36284 Toplam 39984 267

51 ve izeri 10 3.1200 21499

Total 268 3.1284 38698

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve is tatmini 6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas
durumu degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarma gore okul iklimi ve is tatmini algilarinin yas
gruplaria gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6l¢egi ile medeni durumlari arasinda anlamli bir iligkinin
olup olmadiginin tespiti i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is Tatmini Algilarinin Medeni Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Iklimi Olgegi Evli 230 2.4467 29489
2.393 266 017*
Bekar 38 2.3220 31278
Is Tatmini Olgegi Evli
$ latmint Vlcegi vi 230 3.1296 .33863 084 40.859 933
Bekar 38 3.1211 .60901

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore okul iklimi ve ig tatmini algilarinin
farklarin1 ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin is
tatmini algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak dgretmenlerin algilarma gore okul
iklimi algilarinin evli ve bekara gore degistigi yani evli 6gretmenleri okul iklimi algis1 bekar 6gretmenlerden daha
yiiksek ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6l¢egi ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Is Tatmini Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  Iklimi 1-5 yil arast 15 25912 36988 Gruplar aras1 .568 4 142 1.591 177
Olgegi 6-10 y1l aras1 90 24161 27177 Grup ig¢i 23472 263 .089

11-15 y1l aras1 71 24507  .32605 Toplam 24.041 267

16-20 y1l aras1 51  2.4169  .28040

20 y1l ve lizeri 41 23755  .30045

Total 268  2.4290  .30007
Is Tatmini 1-5 y1l arasi 15 3.2133 29729 Gruplar arasi 283 4 071 468 759
Olgegi 6-10 y1l aras1 90  3.0933 37590 Grup i¢i 39.702 263 .151

11-15 y1l aras1 71 3.1577 48156 Toplam 39.984 267

16-20 y1l arast 51 3.1216  .26557

20 y1l ve lizeri 41  3.1317  .39143

Total 268  3.1284  .38698

p <.05
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Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve is tatmini 6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin algilarina gére okul iklimi ve is tatmini algilarinin
calisma y1l1 gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6l¢egi ile egitim durumlari arasinda anlamli bir iligskinin
olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is Tatmini Algilarmin Egitim Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Iklimi Olgegi Lisans 211 24117 29813
. . -1.825 266 .069
Lisanstistii 57 2.4931 30114
Is Tatmini Olcegi Lisans
$ ceg . 211 3.1137 .39659 1,190 266 935
Lisanstistii 57 3.1825 .34699

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore okul iklimi ve is tatmini algilarinin
farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin okul
iklimi ve ig tatmini algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6l¢egi ile galistigi 6gretim kademesi gruplari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Iklimi ile Is Tatmini Algilarinin Calistigi Ogretim Kademesi Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  iklimi Ilkokul 165 24381  .29476 Gruplar arasi 572 3 .191 2.144 .095
Olgegi Ortaokul 66  2.4043 31276 Grup ici 23469 264 .089

Lise 24 2.3454 26638 Toplam 24.041 267

Diger 13 2.5931  .32008

Total 268  2.4290  .30007
Is Tatmini ilkokul 165 3.1236  .35577 Gruplar arast 148 3 .049 327 .806
Olgegi Ortaokul 66  3.1576  .49801 Grup ici 39.836 2064 .151

Lise 24 3.1250  .25580 Toplam 39.984 267

Diger 13 3.0462  .34789

Total 268  3.1284  .38698

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve ig tatmini Glgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
calistig1 6gretim kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amactyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére okul iklimi ve is tatmini
algilarinin galistig1 okul kademesi gruplarina gére degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okul iklimi ve is tatmini algilar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 9. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul Iklimi Olgegi 268  2.4290 30007 1 194
2 [s Tatmini Olgegi 268  3.1284 38698 1
**p <01

Pearson korelasyon analizine iligskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile is
tatmini genel boyutlar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski ¢ikmistir (r: .194;
p<0,01). Katilimcilarin algilarina goére, 6gretmenlerin okul ikliminin is tatmini algilar lizerine ne gibi etkilerinin
oldugunu incelemek i¢in ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Okul Tkliminin Is Tatmini Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.521 13277 .000
Okul iklimi Olgegi 194 038 034 0015
250 194 3.226 001* 1.000
p <.05

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin is tatmini algilarini anlaml bir sekilde yordamamaktadir [(R=.194;
R?>= .038; Uyarlanmis R?=-.034) F(1,266)= .10,407; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, dgretmenlerin okul iklimi
algilarindaki degisimin, is tatmini algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul ikliminin [t= 3,226; p= .001
(p<0.01)] algilarinin is tatmini algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir
ifade ile okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artigin is tatmini algilarint % 25 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 68retmen goriislerine gore okul iklimi ile i doyumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Kayseri ilinde gorevli 6gretmenlerden (N=268) olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
% 75,4 inilin erkek oldugu; % 62,3’linlin 31-40 yas aras1 oldugu; % 85,8’inin evli oldugu; % 33,6 sinin 6-10 y1l
aras1 mesleki deneyiminin oldugu; % 61,6’smin ilkokul kademesinde calistigi ve % 78,7’sinin lisans mezunu
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin iklim algilar1 diisiik gikarken is tatmin diizeyleri ortalamanin {istiinde
oldugu sdylenebilir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore okul iklimi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege;
yas gruplarina; ¢alisma yili; lisans ve lisansiistiine; okul kademesine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Yine
ogretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin is tatmini algilarimin evli ve bekara gore degismedigi ortaya
cikmistir. Ancak dgretmenlerin algilarina gore okul iklimi algilarinin evli ve bekara gore degistigi yani evli
ogretmenleri okul iklimi algist bekar o6gretmenlerden daha yiiksek c¢ikmistir. Diger yandan arastirma
kapsamindaki 6gretmenlerin okul iklimi ile is tatmini genel boyutlar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, diisiik
diizeyde ve pozitif bir iligki ¢cikmistir. Son olarak 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin is tatmini algilarini anlaml
bir sekilde pozitif yonde yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul iklimi boyutundaki 100 birimlik artigin
1s tatmini algilarin1 % 25 artirmaktadir.

Aragtirma sonuglarindan farkli olarak pek c¢ok arastirmada dgretmenlerin okul iklimi algilarinin ytiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bayram ve Aypay (2012) ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi boyutlarina
iliskin alg1 diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugunu belirlerken, Canli (2016), Getmez (2018) ve Senel ve
Bulug (2016) da calismalarinda 6gretmenlerin okul iklimi boyutlaria iliskin algilarinin yiiksek oldugunu
belirtmektedir.

Doénmez (2004) calismasinda ogretim iiyelerinin genel orgiit iklimine iligkin algilar1 arasinda cinsiyet
degiskeni acgisindan anlamli bir farklilik olmadigini belirlerken, benzer sekilde Bakkal (2019) calismasinda da
cinsiyetin 6rgiit iklimine Ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caligkan (2008) yaptiklar aragtirma sonucunda ilkokullarin 6rgiit iklimi
puanlarinin okul smifi degiskenine gore farklilastigini belirlemislerdir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul
iklimine iligskin algilarimin kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Bakkal (2019) ile Sezgin ve Kiling (2011) da yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik yaratmadigini bulmuslardir.

Bu calismadan elde edilen diger bulgular 6gretmenlerin is tatminlerine iliskin olumlu ve yiiksek diizeyde
goriislere sahip olduklarini gdstermektedir. Is tatmininin yiiksek olmasi 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
olumlu duygu, goriis ve tutumlara sahip olduklarini gdstermektedir (Zencirkiran ve Keser, 2018). Is tatmini
kavram1 motivasyonla iligkilidir (Zembylas ve Papanastasiou, 2004) ve 6gretmenlerin rgiitsel bagliligin arttirir
(Al-Siyabi, 2016). Kisacasi is tatmininin yiiksek olmasi Ogretmenlerin verimliligini ve performansini
artirmaktadir. Verimliligi ve performansi yiiksek olan §gretmenlerin okullarda daha etkili ve verimli olmalar
sasirtict degildir. Boylece is tatmini yiiksek olan Ogretmenlerin egitim faaliyetlerine daha ilgili ve basarili
olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin is tatmininin artirilmasi igin okul miidiirlerinden gerekli ¢abay1
gostermeleri tartismasiz bir sekilde beklenmektedir (Tas, 2017). Ancak literatlirdeki 6nceki caligmalar, mevcut
caligmanin 6gretmenlerin is doyumlariin daha yiiksek oldugu yoniindeki bulguyu desteklemektedir (Al-Siyabi,
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2016; Demirtas, 2010). Ayrica literatiirde 6gretmenlerin is tatmininin orta diizeyde oldugunu gdsteren bazi
aragtirma sonuclar1 da bulunmaktadir (Sentiirken ve Aytunga, 2020).
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EXTENDED ABSTRACT

This research aimed to examine the relationship between school climate and job satisfaction according to
teachers' opinions. It consists of teachers (N = 268) working in Kayseri province. 75.4% of the teachers
participating in the research were male; 62.3% are between the ages of 31-40; 85.8% were married; 33.6% had
professional experience between 6-10 years; It was determined that 61.6% were working at the primary school
level and 78.7% had a bachelor's degree. While teachers' climate perceptions are low, it can be said that their job
satisfaction levels are above average. Additionally, according to teachers' perceptions, school climate and job
satisfaction perceptions differ between men and women; age groups; working year; undergraduate and graduate
students; It was revealed that it did not change according to school level. Again, according to teachers'
perceptions, it was revealed that teachers' job satisfaction perceptions did not change depending on whether they
were married or single. However, according to teachers' perceptions, school climate perceptions vary depending
on whether they are married or single; that is, married teachers' perception of school climate is higher than single
teachers'. On the other hand, there was a statistically significant, low-level and positive relationship between the
school climate and the general dimensions of job satisfaction of the teachers in the study. Finally, it is understood
that teachers’ school climate perceptions significantly and positively predict their job satisfaction perceptions. In
other words, a 100-unit increase in the school climate dimension increases job satisfaction perceptions by 25%.

This research was designed in the relational scanning model and the study group consists of teachers (N =
268) working in Kayseri. Appropriate (purposive) sampling technique, a type of non-probability sampling, was
used in the selection of the study group (Simsek & Yildirim, 2013). Descriptive statistics data about the
demographic characteristics of the teachers participating in the research are shown in Table 1 below.

Schools are considered unique sociological organizations where people receive education. They can fulfill
their mission with the efforts of their teachers who aim to overcome this challenge with the support of dynamics
such as school climate, which is a set of phenomena that reflect the norms, goals and values of the school
community (Ozen, 2018). Academic researchers have noted that school climate profoundly affects students and
other partners (Hunter, Bedell, & Mumford, 2007). Moreover, a caring school environment is one in which
students feel respected and believe that their work is meaningful (Guillaume, Jagers, & Rivas-drake, 2015). If
teachers are proud, develop social and personal relationships with their students and colleagues, and aim to
increase the school's success, the school can be said to have a positive climate. What is essentially expected from
a school is student learning, and school effectiveness should be achieved gradually (Romero & Gabriela, 2018).

Unlike the research results, many studies have concluded that teachers' perceptions of school climate are at
a high level. While Bayram and Aypay (2012) determined that primary school teachers' perception levels of
school climate dimensions are generally high, Canli (2016), Getmez (2018) and Senel and Bulug (2016) also state
in their studies that teachers' perceptions of school climate dimensions are high.

While Dénmez (2004) determined in his study that there is no significant difference between faculty
members' perceptions of the general organizational climate in terms of the gender variable, similarly, in Bakkal's
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(2019) study, there is a significant difference in teachers' perceptions of the school climate.

As a result of their research, Karadag, Baloglu, Korkmaz and Caliskan (2008) determined that the
organizational climate scores of primary schools differ according to the school grade variable. As a result of the
research, it was concluded that teachers' perceptions of the school climate did not show a significant difference
according to the seniority variable. In their research, Bakkal (2019) and Sezgin and Kiling (2011) found that
teachers' school climate perceptions did not create a significant difference according to their professional
seniority.

Other findings from this study show that teachers have positive and high levels of opinions regarding their
job satisfaction. High job satisfaction shows that teachers have positive feelings, opinions and attitudes towards
their profession (Zencirkiran and Keser, 2018). The concept of job satisfaction is related to motivation (Zembylas
and Papanastasiou, 2004) and increases teachers' organizational commitment (Al-Siyabi, 2016). In short, high
job satisfaction increases teachers' productivity and performance. It is not surprising that teachers with high
productivity and performance are more effective and efficient in schools. Thus, it is seen that teachers with high
job satisfaction are more interested and successful in educational activities. School principals are unquestionably
expected to make the necessary efforts to increase teachers' job satisfaction (Tas, 2017). However, previous
studies in the literature support the current study's finding that teachers' job satisfaction is higher (Al-Siyabi,
2016; Demirtas, 2010). There are also some research results in the literature showing that teachers' job satisfaction
is at a medium level (Senturken and Aytunga, 2020).
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