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Ozet

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin yaratici liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumuna etkisinin
incelenmesi amaglanmistir. iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilen arastirmanin rneklemini Mus ilinde gérev
yapan 249 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin goriislerine gore is tatmini ile okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ortalamanin tistiinde ¢ikmustir. Yine 6gretmenlerin algilarina gére okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve ig tatmini algilarinin kadin ve erkege; yas gruplarina ve hizmet yilina
gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak 6gretmenlerin is tatmini algilarinin evli ve bekara gore degistigi; bu
farkin ise evli 6gretmenler lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Aragtirmada bir diger sonug ise okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellikleri ile is tatmini algilar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde pozitif iliski
cikmistir. Son olarak d6gretmenlerin goriislerine gére okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarinin is
tatmini algilarint anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig anlasilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirii, yaratici liderlik, is tatmini, 6gretmen.
Examining the Effect of School Principals’ Creative Leadership Behaviors on Teachers' Job Satisfaction

Abstract

This research aimed to examine the effect of school principals' creative leadership behaviors on teachers'
job satisfaction. The sample of the research conducted with the relational scanning model consists of 249 teachers
working in the province of Mus. As a result of the research; According to teachers' opinions, job satisfaction and
creative leadership qualities of school principals were above average. Again, according to teachers' perceptions,
school principals' creative leadership characteristics and job satisfaction perceptions are different for men and
women; It was revealed that it did not change according to age groups and years of service. However, teachers'
job satisfaction perceptions vary depending on whether they are married or single; It turned out that this difference
was in favor of married teachers. Another result of the study was that there was a statistically significant,
moderately positive relationship between the creative leadership characteristics of school principals and their job
satisfaction perceptions. Finally, according to teachers' opinions, it is understood that school principals'
perceptions of creative leadership characteristics significantly and positively predict their job satisfaction
perceptions.
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1. Giris

Zorlu ve siirekli degisen is ortami, farkli paydaslar arasinda yaratici liderlik, yaraticilik ve igbirligini
gerektirmektedir. Liderlik alan1 olduk¢a yogun ve karmasik olmaya devam etmektedir. Orgiitsel davranis
literatiirii, liderlerin takipgilerin tutum ve davramslarini etkiledigini gdstermektedir (Cekmecelioglu ve Ozbag,
2016). Biiyiik liderler sorulara yanitlar vererek baskalarina ilham verirler. Liderler, belirlenen hedeflere ulasma
konusunda digerlerine ilham verir ve onlar1 motive eder. Muhtemelen insanlar bir lider olarak "ne yaptiginiz"dan
degil, "neden yaptiginizdan" ilham almaktadir. Liderlik davranisi ¢alisanlarin davranigini, performansini ve
refahin1 agiklamaktadir (Avolio, Walumbwa, & Weber, 2009).

Yaratic liderlik, bir grubu yeni bir hedef ve yone dogru etkilemek ve yonlendirmek i¢in kisinin hayal
giiclinli kasitli olarak harekete gecirme yetenegidir. Yaratici liderler is yerlerini, topluluklarini, okullarini ve
ailelerini olumlu yonde etkiler. Degisimin dogasinda olan firsatlar1 proaktif bir sekilde kesfeder ve kullanirlar.
Karmasgik, yeni, belirsiz konular, onceki bilgilerin yeniden sekillendirilmesi ve yeniden diizenlenmesiyle
¢oziilebilir (Mumford, Scott, Gaddis, & Strange, 2002). Bu nedenle, karmasik sorunlarla basa ¢ikmak igin yaratici
diistinme ve yaratici problem ¢6zme becerilerine ihtiyag vardir. (Nwachukwu & Vu, 2020)

Mevcut literatiir yaraticiligin liderligin merkezinde oldugunu géstermistir (Sternberg, Kaufman, & Pretz,
2004). Sternberg ve arkadaslar1 (2004) yaratict liderlik kavramini 6nermektedir. Nwachukwu ve Vu (2020)
yaratici liderligin basarili zekaya, pratik ve yaratici zekaya bagl oldugunu belirtmektedir. Basarili zeka, basariya
ulagsmak i¢in kisinin gii¢lii yonlerini tanimaya ve bunlardan yararlanmaya odaklanir (Nwachukwu ve Vu, 2020).
Pratik zeka, bireylerin ¢evrelerini kendilerine uyacak sekilde basarili bir sekilde diizenlemelerini saglar. Yaratici
zeka, liderlerin bir vizyon gelistirmelerine ve baskalarini nereye yonlendirmek istediklerine karar vermelerine
olanak tanir. Yaratici zekanin amaci, bagkalarini sizin popiiler olmayan fikirlerinizi desteklemeye ikna etmektir.
Mumford ve digerleri (2002) yaratici problem ¢6zme becerilerinin liderlik etkinligini arttirdigini ileri
siirmektedir. Yaraticiliin liderlik yeterliliginin 6nemli bir yonii oldugu ileri siiriilmiistiir. Yaratict yeterlilik,
yargilanma korkusunu en aza indirerek, belirli bir performansa ulagmak i¢in gereken davranislari yliriitme
konusunda giiven gostererek ve insanlara cesitli adimlar ve siiregcler boyunca rehberlik ederek olusturulabilir.
Yaratici diisiinme, zorlu bir is ortaminda gezinmek veya karmasik sorunlari ¢6zmek i¢in ayni derecede gereklidir.

Is tatmini, "kisinin is deneyimlerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli veya olumlu bir duygusal
durum" olarak tammlanmustir (Locke, 1976). Is tatmini, sosyal iliskileri, aile bagini ve algilanan saglik durumunu
iceren genel yasam kalitesine yansir, is performanslarini, ise devamsizligr ve is devir hizimi etkiler ve bazi
durumlarda tiikenmislik gibi ciddi psikolojik durumlara yol acar (Lee, 2018).

Degisen teknoloji, tiiketici tercihleri ve yogun rekabet, kurumsal yaraticiligin artmasini gerektirmektedir.
Yaraticilik, girisimciligi ve is stirdiiriilebilirligini tesvik eden yeni ve faydal fikirler gelistirme yetenegidir
(Amabile & Khaire, 2008). Anderson ve arkadaslari (2004) yaraticiligin bir organizasyon i¢indeki bireylerden
veya gruplardan kaynaklanan mutlak, “gercek”™ yenilige odaklandigini ileri siirmektedir. Bu makale, onceki
caligmalar1 kullanarak yaratici liderlik ve is tatmini algilarin1 gézden gecirmeye ve tartismaya odaklanmaktadir.
Bu ¢alisma, okullarda, miidiirlerin yaratici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumuna etkisi konusunda
bilgilendirerek liderlik literatiiriinii zenginlestirmektedir.

Bu arastirmada, Ogretmenlerin gorlislerine goére okul miidiirlerinin yaratict liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin is doyumuna etkisinin incelenmesi amaglanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iligkisel tarama modeliyle ¢alisma grubunu Mus ilinde goérevli 6gretmenlerden (N=249)
olusmaktadir. Caligma grubunun se¢iminde olasilia dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik)
ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik
ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %

Cinsiyet Kadm 117 47.0
Erkek 132 53.0
22-30 yas aras1 96 38.6

Yas Grubu 31-40 yas arasi 121 48.6
41 yas ve iizeri 32 12.9
Evli 161 64.7
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Medeni Durumu Bekar 88 35.3
1 -5 yil arasi 76 30.5
. oo 6 - 10 y1l aras1 92 36.9
Mesleki Deneyimi 11 - 15 yil arast 48 19.3
16 y1l ve iizeri 33 13.3
Toplam 249 100.0
p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 53’tiniin erkek oldugu; %
48,6’smin 31-40 yas arasi oldugu; % 64,7’sinin evli oldugu ve % 36,9 unun 6-10 yil aras1 mesleki deneyiminin
oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Saglam ve Ugar (2019) tarafindan gelistirilen "Okul Miidiirlerinin Yaratici
Liderlik Ozellikleri Olgegi" kullanilmistir. Olgek, 29 maddeden olusmakta ve bireylerin yaratici liderlik
ozelliklerini 6lgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .97 oldugu goriilmiistiir. Is tatmini 6lgegi, Basol ve
Comlekgi (2020) tarafindan gelistirilmis olup 5 maddeden olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .93
oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Okul Midiirlerinin
Yaratict Liderlik 249  1.10 5.00 3.5650 91274 -362 154 -731 307
Ozellikleri Olcegi
Is Tatmini Olgegi 249  1.80 5.00 3.1124 48448 971 154 1.427 307
p <.05

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Bu anlamda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini normallik varsayimina
gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica is tatmini 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,11+0,48 ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olgegi aritmetik ortalamasi 3,56+0,91 ile ortalamanin tistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini Glgegi ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmustir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozellikleri ve Is Tatmini Algilarinin Cinsiyete
Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiirlerinin Yaratict Kadimn 117 3.5688 81174
Liderlik Ozellikleri Olgegi ek .062 245.290 950
Erke 132 3.5617 .99682
Is Tatmini Olgegi Kadm
117 3.0547 44227 1779 247 077
Erkek 132 3.1636 .51530

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dgretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici
liderlik o6zellikleri ve is tatmini algilarimin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini algilarinin
kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratic liderlik 6zellikleri ve is tatmini 6lgegi ile yas gruplart
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arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Is Tatmini Algilarin Yas
Gruplarma Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 22-30 yas arasl 96 3.6297 84027 Gruplar arasi 1.659 2 829 996 371
Miidiirlerinin ~ 31-40 yas aras 121 3.4828 97344 Grup ici 204.946 246 833
Yaraticr Liderlik 41 yag ve iizeri 32 3.6821 88283 Toplam 206.605 248
Ozellikleri Total 249 35650 91274
I Tatmini 22-30 yas arast 96 3.1083 52869 Gruplar arasi 295 2 147 626 536
Olgegi 31-40 yas arasi 121 3.0926 43131 Grup ici 57917 246 235

41 yas ve iizeri 32 3.2000 54001 Toplam 58211 248

Total 249 3.1124 48448

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini 6lgegi algilarina
ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin
okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini algilarinin yas gruplarina gore degismedigi ortaya
cikmustir.

Aragtirmada kullanilan Okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini 6lgegi ile medeni
durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Is Tatmini Algilarmin Medeni
Durumlarma Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul M.i‘idﬁrlerinin“ Yaratici Evli 161 3.5237 93001
Liderlik Ozellikleri Olcegi Bek -.967 247 335
exar 88 3.6407 .88044
Is Tatmini Olgegi Evli
g 161 3.1752 51998 2800 247 006*
Bekar 88 2.9977 .38892

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri ve is tatmini algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarma gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarinin evli ve bekara gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak 6gretmenlerin is tatmini algilarinin evli ve bekara gore degistigi; bu farkin
ise evli 6gretmenler lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bir ifade ile evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere gore
islerinden tatmin diizeyleri daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada kullanilan okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri ve is tatmini Slgegi ile mesleki
deneyim gruplari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Is Tatmini Algilarmim Mesleki
Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 1 -5 yil arasi 76 3.6606 .85799 Gruplar arasi 4.504 3 1501 1.820 144
Miidiirlerinin -~ 6 - 10 yil arast 92 3.4074 93786 Grup igi 202.101 245 .825
Yaratici 11 - 15 yil arast 48 37407 96719 Toplam 206.605 248
Liderlik 16 yil ve iizeri 33 35287 84560
Ozellikleri Total 249 35650 91274
Is Tatmini 1 -5 yil arast 76 3.0921 46123 Gruplar arasi 497 3166  .703 551
Olgegi 6 - 10 y1l aras 92 3.0739  .50641 Grup ici 57.714 245 236

11 - 15 yil aras 48 31667 36281 Toplam 58211 248
16 y1l ve iizeri 33 3.1879 .61834

371
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Total 249 3.1124 48448

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini 6lgegi algilarina
ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Ogretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini algilarinin mesleki deneyim siirelerine
gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini algilar
arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Olgegi 249 35650 91274 1 448%*
2 Is Tatmini Olgegi 249 31124 48448 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellikleri algist ile is tatmini algilart arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde pozitif
iliski ¢ikmistir (p<0,01). Katilimcilarin ~ algilarina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri algilarinin is tatmini algilar iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri Algilarmin ve is Tatmini Algilart
Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.265 20385 000
Okul Midiirlerinin 4482 200 197 .000P
Yaratict Liderlik .238 448 7.867 .000* 1.000
Ozellikleri Olcegi

p <.05

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri algilarmn is tatmini algilarii anlamli bir
sekilde yordamaktadir [(R=.448; R2= .200; Uyarlanmis R?=.197) F(1,247)= 61.893; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarindaki degisimin, 1§ tatmini algilarini etkiledigi
goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri [t=7,867; p=.000 (p<0.01)] algilarinin is tatmini algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri boyutundaki 100
birimlik artisin is tatmini algilarini % 23,8 artirmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore okul midiirlerinin yaratict liderlik davranislarinin
ogretmenlerin ig doyumuna etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 53’iiniin
erkek oldugu; % 48,6’sinin 31-40 yas arasi oldugu; % 64,7 sinin evli oldugu ve % 36,9’unun 6-10 yil arasi
mesleki deneyiminin oldugu tespit edilmistir. Ayrica is tatmini ile okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri
algilarmin ortalamanin istiinde ¢iktigi goriilmektedir. Yine dgretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellikleri ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege gore; yas gruplarina gére degismedigi ortaya
cikmistir. Ancak 6gretmenlerin is tatmini algilarinin evli ve bekara gore degistigi; bu farkin ise evli 6gretmenler
lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bir ifade ile evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere gore islerinden tatmin
diizeyleri daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Arastirmada bir diger sonug ise 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
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ve 1§ tatmini algilarinin mesleki deneyim siirelerine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algisi ile i tatmini algilar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta
diizeyde pozitif iligski ¢itkmistir. Son olarak 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri algilarinin is tatmini algilarini anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigr anlasilmaktadir. Diger bir
ifade ile okul midiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri boyutundaki 100 birimlik artigin is tatmini algilarini %
23,8 artirmaktadir.

Literatiirde; yas, cinsiyet, egitim, meslek, ise gidip gelme siiresi ve zorlugu gibi 6zelliklerin yetersiz gelir
olarak goriilmesi, bireylerin algilanan ¢aligma kosullarina yansimalarina iliskin beklenti ve tercihlerini
etkilemeye yonelik oldugu i¢in is tatmini ile iligkili gériinmektedir (Magee, 2015); ancak, Eurofound, Avrupa
Calisma Kosullart Anketleri'nde (2021) degerlendirildigi gibi, yas ile is tatmini arasindaki iligki cok zayiftir, yash
niifusta diisiik memnuniyet yayginliginda hafif bir artis bulunmasina ragmen, yasam boyu beklentiler degisse de
yasla birlikte onemli Olgiide artmamaktadir. Egitim kazanimi ve gelir, paralel olarak biiyiidiik¢ce, daha iyi
pozisyonlara ve daha yiiksek iicretlere, gii¢ ve daha fazla karar 6zerkligine yol agtikca is tatmininde onemli bir
rol oynuyor gibi goriinmektedir. Cinsiyet, kadinlarin en kotii genel kosullara ragmen islerinden genel olarak daha
memnun gériindiigii i¢in bir faktdrdiir (Janssen & Backes-Gellner, 2016). Is tatmini aym1 zamanda medeni
durumla da ilgilidir, ¢iinkii bekar deneklerin sonuglar1 bazi Avrupa Ulkelerinde ¢alismalarindan en ¢ok memnun
olan kisiler arasinda olmustur (EWCS, 2021).
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EXTENDED ABSTRACT

The challenging and ever-changing business environment requires creative leadership, creativity and
collaboration among different stakeholders. The field of leadership remains very busy and complex.
Organizational behavior literature shows that leaders influence the attitudes and behaviors of followers
(Cekmecelioglu and Ozbag, 2016). Great leaders inspire others by providing answers to questions. Leaders
inspire and motivate others to achieve set goals. People are probably inspired not by “what you do” as a leader,
but by “why you do it.” Leadership behavior explains employees' behavior, performance, and well-being (Avolio,
Walumbwa, & Weber, 2009).

Creative leadership is the ability to intentionally mobilize one's imagination to influence and direct a group
toward a new goal and direction. Creative leaders positively impact their workplaces, communities, schools and
families. They proactively explore and exploit the opportunities inherent in change. Complex, new, uncertain
issues can be resolved by reshaping and rearranging prior knowledge (Mumford, Scott, Gaddis, & Strange, 2002).
Therefore, creative thinking and creative problem-solving skills are needed to deal with complex problems.
(Nwachukwu & Vu, 2020)

Changing technology, consumer preferences and intense competition require increased corporate creativity.
Creativity is the ability to develop new and useful ideas that promotes entrepreneurship and business
sustainability (Amabile & Khaire, 2008). Anderson et al. (2004) argue that creativity focuses on absolute, “real”
innovation that originates from individuals or groups within an organization. This article focuses on reviewing
and discussing perceptions of creative leadership and job satisfaction using previous studies. This study enriches
the leadership literature by providing information about the effect of principals' creative leadership behaviors on
teachers' job satisfaction in schools.

This research aimed to examine the effect of school principals' creative leadership behaviors on teachers'
job satisfaction, according to teachers' opinions.

In this research, with the relational scanning model, the study group consists of teachers (N = 249) working
in Mus province. Appropriate (purposive) sampling technique, a type of non-probability sampling, was used in
the selection of the study group (Simsek & Yildirim, 2013).

This research aimed to examine the effect of school principals' creative leadership behaviors on teachers'
job satisfaction, according to teachers' opinions. 53% of the teachers participating in the research were male;
48.6% are between the ages of 31-40; It was determined that 64.7% of them were married and 36.9% had 6-10
years of professional experience. In addition, it is seen that job satisfaction and perceptions of school principals'
creative leadership characteristics are above average. Again, according to teachers' perceptions, school principals'
creative leadership characteristics and job satisfaction perceptions are as follows; It was revealed that it did not
change according to age groups. However, teachers' perceptions of job satisfaction vary depending on whether
they are married or single; It turned out that this difference was in favor of married teachers. In other words, it
can be said that married teachers have higher job satisfaction levels than single teachers.

Another result of the research was that, according to teachers' perceptions, school principals' creative
leadership characteristics and job satisfaction perceptions did not change according to their professional
experience. Additionally, there was a statistically significant, moderately positive relationship between teachers'
perception of school principals’ creative leadership characteristics and their perception of job satisfaction. Finally,
according to teachers' opinions, it is understood that school principals' perceptions of creative leadership
characteristics significantly and positively predict their job satisfaction perceptions. In other words, a 100-unit
increase in the creative leadership characteristics of school principals increases their job satisfaction perception
by 23.8%.
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