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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin bireysel performans
algilan iizerindeki etkisini incelemektir. liskisel tarama modeli kullanilan arastirmada, Gaziantep ilinde gorev
yapan Ogretmenler evreni olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik
tutumlarini orta diizeyde algiladiklari, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutumlarina iliskin algilarinda
cinsiyetlerine gore istatistiksel bir farklilik olmadigi; 1 - 5 yil aras1 mesleki deneyim sahip olan 6gretmenlerin
demokratik tutum ve davranis algilart 6-10 y1l arasi ile 16 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip gruplarina gore
daha ytiksek algiladiklari; okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin bireysel performans algilar
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulundugu tespit edilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davranislar1 6gretmenlerin bireysel performanslarini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Demokratik tutum ve davranisi, okul miidiirii, 6gretmen, performans.

Investigation of the Relationship between Democratic Attitude and Behaviour of School Principals and
Teachers' Performance

Abstract

The aim of this study is to examine the effect of democratic attitudes of school principals on teachers'
perceptions of individual performance. Relational survey model was used in the study and teachers working in
Gaziantep province constituted the population. As a result of the research, it was determined that teachers
perceived the democratic attitudes of school principals at a moderate level; there was no statistical difference in
teachers' perceptions of democratic attitudes of school principals according to their gender; teachers with 1 - 5
years of professional experience perceived democratic attitudes and behaviours higher than the groups with 6-10
years and 16 years and more professional experience; there was a significant and positive relationship between
democratic attitudes of school principals and teachers' perceptions of individual performance. In addition,
democratic attitudes and behaviours of school principals positively affect teachers' individual performance.

Keywords: Democratic attitude and behaviour, school principal, teacher, performance.

1. Giris

Demokrasinin bir yasam bigimi haline gelmesinde ve toplum tarafindan benimsenmesinde egitimin rolii
bliyiiktiir. Toplumlar, egitim sistemlerinin sahip oldugu demokratik siirecler oraninda demokrasiyi Ogrenir,
benimser ve sosyal hayatlarina uygularlar. Okullar da kendi yapilarini ve tiim paydaslarini ilgilendiren kararlar
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dogrultusunda bu rolii yerine getirebilirler (Gilindiiz & Sarag, 2021). Okul miidiirleri bu konuda kilit bir role
sahiptir ¢linkii demokratik okul miidiirlerinin varlig1 okul orgiitiiniin verimliligi ve siirekliligi i¢in 6nemlidir
(Durdagi, 2014). Ayrica, okul miidiirlerinin egitim siireclerindeki demokratik tutumlari, &gretmenlerin
ogrencilere yonelik demokratik tutumlarmi da etkilemektedir (Giiner, 2002). Ogretmenlerin demokratik
tutumlari, 0grencilerin demokrasiyi daha fazla benimsemelerine ve davranislarina yansitmalarina yardimci
olacaktir. Dolayisiyla okul miidiirii ile baglayan bu siire¢ potansiyel olarak egitim sistemini ve toplumu
etkileyebilir (Bursalioglu, 2000).

Son yillarda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yasanan gelismeler okullarin isleyisinde bazi
degisiklikleri beraberinde getirmis ve okul miidiirlerinin niteliklerinin yeniden belirlenmesini gerekli kilmustir.
Bu baglamda okulun i¢ ve dis ¢evresindeki tiim paydaslart motive edebilecek ve ortak bir hedefe odaklanmalarini
saglayabilecek okul miidiirlerine giiniimiiz diinyasinda ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agidan okul miidiirleri,
ogretmen davraniglarinit dogrudan etkileyebilen, okulda demokratik iklim ve degerlerin yerlesmesine hizmet eden
bir konumdadir (Aslan, Dogan, & Akbulut, 2023). Egitim siireglerinin basarisi, etkili ve saglikli bir iletisim
ortami ancak Ogretmenlerin okul Orgiitiine glivenmesi, baglilik gdstermesi ve kararlarina saygi duyulmasiyla
saglanabilir. Bunun da okul yonetiminde okul miidiirlerinin demokratik tutumlar1 ile miimkiin olabilecegi agiktir.
Demokratik tutuma sahip okul miidiirleri, amaglarina ulasmak icin birlikte calistiklar1 insanlara deger verir,
yonetim yetkisini astlariyla paylasir, tim egitsel ve yonetsel siireclerde onlarin goriislerini alir ve liderlik
davraniglarini onlarin goriisleri dogrultusunda sekillendirirler. Ayrica, uzlagmaci, hosgorili ve diiriisttiirler,
dogru yonetim sergilerler ve etkili iletisim becerileri gdsterirler. Ote yandan, demokratik tutumlara sahip olmayan
okul miidiirleri tarafindan yonetilen okullarda i¢ paydaslar giderek iz birakabilir, kendilerini gili¢siiz hissedebilir
ve orgiitsel mutluluk azalabilir (Dogan & Aslan, 2021).

Kuruluslarin faaliyetlerini silirdiirebilmeleri ve hedeflerine ulasabilmeleri biiylik Olgiide ¢alisan
performansina baghdir. Is performansi basitce, ¢alisanlarin is yerinde gergeklestirdikleri tiim davramislar ya da
calisanlarin orgiitsel hedeflere hizmet etmek i¢in dogrudan gergeklestirdikleri veya dolayli olarak neden olduklari
olgiilebilir eylemler, davranislar ve ¢iktilar olarak tanimlanmaktadir (Viswesvaran & Ones, 2000). Bir bagka
tanimda Motowidlo (2003, s. 42) is performansinin, belirli bir donemde ¢alisan tarafindan sergilenen davranigsal
boliimlerin beklenen toplam degeri oldugunu belirtmektedir. Jamal'a (2007) gore is performansi, bir ¢alisanin
diizenli kosullar altinda orgiitsel kaynaklari kullanarak gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirebilme derecesi
olarak tanimlanabilir. Tanimlardan da anlasilacagi lizere is performansi, ¢alisan davranisi ya da ¢alisan tarafindan
iiretilen ¢iktilar acisindan kavramsallastirilabilir. Ancak bu ¢alismada 6gretmenlerin is performansi davranigsal
bir perspektifle ele alinmaktadir.

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin bireysel performans algilar
iizerindeki etkisinin incelenmesi Onem tasimaktadir. Daha once de belirtildigi gibi, egitim faaliyetlerinin
uygulayicisi olan 6gretmenler temel alinarak iligkiler ¢ok boyutlu olarak incelenmistir. Bu olas1 psikolojik ve
sosyal sorunlar, okul miidiirlerinin demokratik olmayan davranislarindan kaynaklaniyor olabilir. Literatiirde okul
miidiirlerinin demokratik tutumlarinin okul kiltiirii (Durdagi, 2014), yetki devri (Karakaya & Ulug, 2011),
orgiitsel giiven (Glindiiz ve Sarag, 2021), motivasyonda istikrar (Bayar & Yildirim, 2022) ve demokratik deger
(Karadag, Baloglu, & Yalginkayalar, 2006) {iizerindeki etkisini raporlayan calismalar olmasina ragmen
demokratik tutumun bireysel performans tizerindeki etkisine iliskin herhangi bir ¢alismaya rastlanmamasi
caligmanin 6zgilinliiglinli gostermektedir. Bu baglamda bu ¢alisma, okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin
ogretmenlerin bireysel performans algilari tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Arastirmanin evrenini
Gaziantep ilinde gorev yapan 0gretmenler (N=272) olusturmaktadir. Arastirma grubunun se¢iminde olasiliga
dayanmayan 6rnekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim,
2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler
asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 51,5’inin kadin oldugu; %
41,9’unu 31-40 yas aras1 oldugu; %70,6’sinin evli oldugu; % 30,9’unun 1-5 yil aras1 mesleki deneyime sahip
oldugu ve % 80,9’unun lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 140 515
Erkek 132 48.5
22-30 yas arast 83 30.5
Yas Grubu 31-40 yas arasi 114 41.9
41 yas ve lizeri 75 27.6
. Evli 192 70.6
Medeni Durumu Bekar 80 294
1 -5 yil arast 84 30.9
. . 6 - 10 y1l arasi 55 20.2
Mesleki Deneyim 11 - 15 yil arast 50 18.4
16 y1l ve lizeri 83 30.5
o Lisans 220 80.9
Egitim Durumu Lisansiistii 52 19.1

p <.05

Veri toplama araci olarak, okulu yoneticilerinin okul yonetiminde sergiledikleri tutum ve davranislarin
demokratiklik diizeyini 6lgmek amaciyla olusturulmus 33 soru maddesi yer bulunmaktadir. Olgek 2007 yilinda
Asli Agiroglu Bakir tarafindan gelistirilmistir (Bakir, 2007). Olgek 33 madde ve tek boyutta olusurken Cronbach
alfa katsay1 degeri .98 ¢cikmustir.

Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozci (2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan
Bireysel Is Performans: Olgegi kullanilmustir. Bireysel Is Performansi Olgegi isletmelerin verimliligi ile rekabet
yetenegini etkileyen, takim ve Orgiit performansinda calisanin 6nemini 6lgmeye yonelik calismasindan yola
cikilmustir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler

Skewness Kurtosis
N Minimum Maximum Ortalama S.s Istatistik S.H Istatistik S.H

Demokratik

Tutum ve 272 2.03 5.00 4.0780 78792 -.642 148 -.529 294
Davranis Olgegi

Performans 272 2.58 5.00 4.0304 52441 -447 148 436 294
Olgegi
p <.05

Arastirma 0Olcegi analizinde, Hair ve arkadaslarina (2013) gore carpiklik ve basiklik degeri +1.0 ile -1.0
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir
(Hair, Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2013). Bu anlamda demokratik tutum ve davranis Olgegi ve
performans 6l¢egi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica demokratik tutum ve davranis 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,08+0,78 ve performans dl¢egi aritmetik
ortalamasi 4,03+0,52 ile ortalamanin tistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan demokratik tutum ve davranis 6lgegi ve performans 6lgegi ile Cinsiyetleri arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davramslari ile Ogretmenlerin Performans Algilarmin
Cinsiyete Gore incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Demokratik Tutum ve Kadin 140 4.0844 79931
Olcesi 138 270 890
Davranis Olgegi Erkek 132 4.0712 77863
Performans Olgegi Kadin
¢eg 140 3.9876 50204 1388 270 166
Erkek 132 4.0758 .54539
p <.05
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Bagimsiz 6rneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve
Davranislar1 ile Ogretmenlerin Performans Algilarinin farklarmi ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz
sonucunda; ogretmenlerin algilarma gére Okul Midiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislar ile
Ogretmenlerin Performans Algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan demokratik tutum ve davranis 6l¢egi ve performans 6lgegi ile yas gruplar1 arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Okul Midiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislari ile Ogretmenlerin Performans Algilarinin Yas
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Demokratik 22-30 yas arasi 83 4.4231 .61738 Gruplar arast 14.243 2 7.121 12.439 .000*
Tutum ve 31-40 yas arast 114 3.9200 .81977 Grup igi 153.998 269 .572 1>2.3
Davrani 41 yas ve lizeri 75 39362 .79530 Toplam e 241 271
Olgegi
Total 272 4.0780 78792
Performans 22-30 yas arast 83 4.0856 53911 Gruplar arasi 372 2 .18 .675 510
Olgegi 31-40 yas arasi 114 4.0009 .53054 Grup ici 74.155 269 276
41 yas ve lizeri 75 4.0140 .50023 Toplam 74.527 271
Total 272 4.0304 .52441
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, demokratik tutum ve davranis Olgegi ve performans Olgegi Ogretmen
algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Demokratik Tutum ve Davramis Olgegi ile yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,269); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore 22-30 yas arasi olan grup 31-40 ile 41 yas ve lizeri gruplarina gore daha yiiksek algiladiklar
sonucu ¢ikmistir. Geriye kalan performans Olgegindeki ortalamalar yas degiskenine gore farklilik
bulunmamaktadir.

Arastirmada kullanilan demokratik tutum ve davranis olgedi ve performans 6lcegi ile medeni durumlari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmaistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislari ile Ogretmenlerin Performans Algilarinim
Medeni Durumlarma Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Demokratik  Tutum ve Evli 192 3.9804 82490
Olcesi -3.573 189.659 .000*
Davranis Oleegi Bekar 80 43121 63704
Performans Olcegi Evli
ceg 192 4.0252 53787 251 270 802
Bekar 80 4.0428 49366

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, Katilimecilarin medeni durumlaria gore Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum
ve Davramglari ile Ogretmenlerin Performans Algilarnin farklarmi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz
sonucunda; Ogretmenlerin algilarina gére Okul Midiirlerinin Demokratik Tutum ve Davraniglart medeni
durumlan arasinda farklilik ¢ikmistir. Buna gore bekarlarin Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranig
algilar1 evlilere gore daha yiiksek oldugu ortaya cikmistir. Diger taraftan Ogretmenlerin Performans Algilarinin
evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan demokratik tutum ve davranis 6lgegi ve performans 6lcegi ile mesleki deneyim
gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislari ile Ogretmenlerin Performans Algilarinin
Mesleki Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Demokratik 1 -5 yil arasi 84 44621  .63580 Gruplar arast 21.859 3 7.286 13.340 .000%*
Tutum — ve 6-10 yil arasi 55 3.8011 75173 Grupicl 146380 268 546 1>2.4
Davranig
Olgegi 11 - 15 yil aras1 50  4.1455  .70503 Toplam 168.241 271

16 y1l ve lizeri 83  3.8321 .84072

Total 272 4.0780  .78792
Performans 1 -5 yil arast 84  4.0457 57740 Gruplar arast 1.260 3 420 1.536 205
Olgegi 6 - 10 yil arasi 55 39129 55619 Grup ici 73.267 268 273

11 - 15 yil aras1 50 4.1284  .38089 Toplam 74.527 271

16 yil ve tizeri 83  4.0336  .51539

Total 272 4.0304  .52441
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, demokratik tutum ve davranig Olgegi ve performans olgegi Ogretmen
algilarma ait aritmetik ortalamalarimin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Demokratik Tutum ve Davranis Olgegi ile mesleki deneyim gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,268); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore 1 - 5 yil aras1 mesleki deneyim sahip olan 6gretmenlerin demokratik tutum ve davranis algilari 6-
10 y1l arastile 16 yil ve lizeri mesleki deneyime sahip gruplarina gore daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmuistir.
Geriye kalan performans 6lgegindeki ortalamalar mesleki deneyim degiskenine gore farklilik bulunmamaktadir.

Arastirmada kullanilan demokratik tutum ve davranig dlgegi ve performans 6lcegi ile egitim durumlari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmustir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislar ile Ogretmenlerin Performans Algilarinin
Egitim Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Demokratik Tutum ve Lisans 220 4.1318 77352
Davranis Olcegi Lisansiistil 52 3.8502 81406 Y 270 020
Performans Olgegi Lisans 220 4.0297 51664 046 270 063
Lisansiistii 52 4.0334 56137 ' ]
p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, Katilimcilarin egitim durumlaria gére Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum
ve Davramglari ile Ogretmenlerin Performans Algilarmin farklarmi ortaya koymak icin kullanilmustir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore Okul Midiirlerinin Demokratik Tutum ve Davraniglarinda lisans
mezunlarinin algilar1 lisansiisti mezunlarina gore daha yiiksek ¢ikmugtir. Diger yandan Ogretmenlerin
Performans Algilarinin lisans ve lisansiistii olmasina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Asagidaki tabloda, Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislari ile Ogretmenlerin Performans
algilar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Demokratik Tutum ve Davrams Olgegi 272 4.08 79 1 356
2 Performans Olgegi 272 4.03 52 1
p<.01

Pearson korelasyon analizine iligskin bulgularda; arastirma kapsamindaki katilimcilarin, Demokratik Tutum
ve Performans 6l¢egi genel boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir (r=0,356, p<0,01). Katilimcilarin
algilarina gore, okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislari 6gretmenlerin bireysel performanslar
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iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davramglarinin Ogretmenlerin Bireysel Performans Algisi
Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3.065 19.496 000
Demokratik Tutum 3560 126 123 .000P

ve Davrams Oleegi 237 356 6251 .000%  1.285

p <.05

Katilimcilarin okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin bireysel performans
algilarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R= .356; R2= .126; Uyarlannus R?=.123) F(1,170)= 39.079;
p<0,01]. Katilimcilarin okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglar1 bagimsiz degisken, 6gretmenlerin
bireysel performans algilarinin bagimli degisken olarak alindigi regresyon analizi sonucunda katilimcilarin
bireysel performans algilarindaki degisimin % 12,6’sin1 agiklamaktadir (R>= .126). Baska bir ifadeyle,
Katilimeilarin -~ okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davramiglarindaki degisimin, bireysel performans
davranigini etkiledigi goriilmektedir. Katilimcilarin bireysel performans algilarindaki degisimin % 87,4’{inlin
bagka etmenlerle iligkili oldugu sdylenebilir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, katilimcilarin okul midiirlerinin demokratik tutum
ve davranislari [t= 6,251; p=.000 (p<0.01)] algilarinin 6gretmenlerin bireysel performans algilarini anlamli bir
sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile katilimcilarin okul miidiirlerinin demokratik
tutum ve davranislarindaki 100 birimlik artisin bireysel performans davranisini % 23,7 artirmaktadr.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alisma, okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin performans algilar1 iizerindeki
etkisini incelemektedir. Ilk bulgu, &gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutumlarin1 orta diizeyde
algiladiklaridir. Bu bulgu Bayir'in (2016) ¢alismasiyla paralellik gostermektedir. Literatiirde giiniimiizde okul
miidiirlerinin demokratik tutumlarinin yiiksek olmasi gerektigi yoniinde degerlendirmeler bulunmakta ve yapilan
caligmalarda okul miidiirlerinin demokratik tutum diizeylerinin yiiksek oldugu bildirilmektedir (Ozbek, 2016).
Okullar siiphesiz demokrasinin 6gretildigi ve yerlestigi orgiitlerdir (Zencirci, 2013). Sonug olarak, egitim
orgiitlerindeki tiim paydaslarin yiiksek diizeyde demokratik tutuma sahip olmasi beklenen ve istenen bir
durumdur.

Ikinci bulgu, gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutumlarina iliskin algilarinda cinsiyetlerine gore
istatistiksel bir farklilik olmadigidir. Bu bulgu Bakir'in (2007) ¢alismalariyla tutarlidir. Ancak diger ¢calismalarda
erkek dgretmenlerin algilarmin kadinlardan daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Akyel, 2015; Ozbek, 2016). Bu
sonug, erkek 6gretmenlerin okul miidiirleriyle daha yakin bir iligki i¢inde olmasiyla agiklanabilir. Demokrasinin
varlig1, demokratik degerlere ve adil uygulamalara inanan insanlarin varhigina baglidir ve ancak cinsiyet, etnik
koken, dil veya din ayrim1 yapilmaksizin gergeklestirilebilir (Demir, 2010).

Diger bir bulgu, dgretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutumlarina iliskin algilarinin mesleki
deneyime gore anlamli bir sekilde farklilasmasidir. Bu bulgu Bakir (2007) ile Giindiiz ve Sarag'in (2021)
calismalariyla tutarhdir; ancak farkli bulgular bildiren baska calismalar da vardir (Akyel, 2015; Ozbek, 2015).

Aragtirmada ayrica okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin bireysel performans algilar
arasinda istatistiksel olarak pozitif bir iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlari, 6gretmenlerin
bireysel performans algilarindaki varyansi %12,6’sin1 agiklayabilmektedir. Ogretmenlerin bireysel performans
ile okul miidiirlerinin demokratik tutumlar1 arasindaki iliskiye odaklanan bir ¢alismaya rastlanmamais olsa da,
okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin bireysel performanslari iizerinde anlamli ve pozitif bir
iliskiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore, demokratik bir iklimin hakim olmadig: egitim orgiitlerinde
ogretmenlerin olumsuz duygular yasamalar1 ve bireysel performanslarinin diismesi beklenmektedir.

Arastirmada elde edilen tiim bulgulara dayanarak, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kendilerini 6zgiirce
ifade edebilecekleri ortamlar yaratmalar1 ve hem yatay hem de dikey iletisim kanallarin1 etkin bir sekilde
kullanmalar1 gerekmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutumlarina iligkin algilarini
artirmak i¢in okul midiirleriyle birlikte karar alma siireclerine dahil olabilecekleri profesyonel ekip projelerinde
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yer almalar1 gerekmektedir.

5. Kaynak¢a

Akyel, O. (2015). Determining the level of democratic attitudes and behaviors of school principals based on the
opinions of secondary school teachers: Kocaeli province Izmit district case. Unpublished Master's Thesis.
Okan University Institute of Social .

Aslan, H., Dogan, U., & Akbulut, E. (2023). Examining The Effect of School Principals' Democratic Attitudes
On Teachers' Perceptions of Organizational Alineation. Journal of the Human and Social Science
Researches, 1855-1873.

Bakir, A. A. (2007). Sergiledikleri Demokratik Tutum Ve Davranislar Acisindan Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin
Degerlendirilmesi (Malatya Ili Ornegi) . Malatya: Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bayar, Y., & Yildinim, B. (2022). The relationship between school administrators' democratic attitudes and
teachers' motivational determination. Balikesir University Journal of Institute of Social Sciences, 1-20.

Bayir, E. (2016). A research on the democratic attitudes of primary and secondary school administrators in terms
of teacher perceptions: The case of Atasehir district of Istanbul province. Unpublished Master's Thesis.
Yeditepe University.

Bursalioglu, Z. (2000). Egitimde yonetimi anlamak ve sistemi ¢oziimlemek. Ankara: Pegem.

Demir, N. (2010). Basic principles of democracy and modern theories of democracy. Journal of Aegean Academic
Review, 597-611.

Dogan, U., & Aslan, M. (2021). Examining the relationship between teachers' perceptions of chaotic leadership,
organizational alienation and organizational happiness with structural equation modeling. Journal of
Inonu University Faculty of Education, 460-485.

Durdagi, A. (2014). The relationship between democratic attitudes of primary and secondary school
administrators and school culture according to teachers' perceptions. Journal of Educational Sciences
Research, 35-48.

Gozcii, H. (2019). Spor Merkezi Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarinin Calisan Performanst Ile Iliskisi . Sakarya :
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi.

Giindiiz, Y., & Sarag, G. (2021). The relationship between school principals' democratic attitudes and teachers'
perceptions of organizational trust. Journal of National Education, 335-356.

Giiner, S. (2002). Power sources of transformational leadership and evaluation of the armed forces organization
in terms of suitability for transformational leadership. Unpublished Master's Thesis. Isparta: Siileyman
Demirel University.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. L. (2013). Multivariate Data Analysis.
Boston: Pearson Education Limited.

Jamal, M. (2007). Job stress and job performance controversy revisited: An empirical examination in two
countries. International Journal of Stress Management, 175-187.

Karadag, E., Baloglu, N., & Yal¢inkayalar, P. (2006). A correlational study on primary school administrators'
democratic attitudes perceived by teachers and teachers' democratic values. Journal of Values Education,
65-82.

Karakaya, M., & Ulug, F. (2011). Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Yetki Devri. Education Sciences, 744-7509.

Karasar, N. (2005). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Motowidlo, S. J. (2003). Job performance. New Jersey: John Wiley & Sons.

Ozbek, B. (2015). Teachers' views on democratic attitudes and behaviors of school administrators. Unpublished
Master's Thesis. Gaziantep: Institute of Social Sciences.

Simsek, H., & Yildirim, A. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yayinevi.

Tabachnick, B., & Fidell, L. (2013). Using Multivariate Statistics. Boston : Pearson.

Viswesvaran, C., & Ones, D. S. (2000). Perspectives on models of job performance. International Journal of
Selection and Assessment, 216-226.

Zencirci, 1. (2003). Evaluation of the democratic level of administration in primary schools in terms of
participation, freedom and autonomy dimensions. Unpublished Doctoral Dissertation. Ankara: Ankara
University Institute of Social Sciences.

205
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

EXTENDED ABSTRACT

In this study, it is important to examine the effect of school principals' democratic attitudes on teachers'
perceptions of individual performance. As mentioned before, the relationships were analysed multidimensionally
based on teachers who are the practitioners of educational activities. These possible psychological and social
problems may be caused by the undemocratic behaviours of school principals. Although there are studies in the
literature reporting the effect of principals' democratic attitudes on school culture (Durdagi, 2014), delegation of
authority (Karakaya & Ulug, 2011), organisational trust (Giindiiz & Sarag, 2021), stability in motivation (Bayar
& Yildirim, 2022) and democratic value (Karadag, Baloglu, & Yalginkayalar, 2006), there is no study on the
effect of democratic attitude on individual performance, which shows the originality of the study. In this context,
this study aims to examine the effect of school principals' democratic attitudes on teachers' perceptions of
individual performance.

This research was conducted with relational survey model (Karasar, 2005). The population of the research
consists of teachers (N=272) working in Gaziantep province. In the selection of the research group, appropriate
(purpose-oriented) sampling technique was used (Simsek & Yildirim, 2013). As a data collection tool, there are
33 question items designed to measure the level of democratic attitudes and behaviours of school administrators
in school management. The scale was developed by Asli Agiroglu Bakir in 2007 (Bakir, 2007). The scale consists
of 33 items and one dimension and Cronbach's alpha coefficient value was .98.

The Individual Job Performance Scale developed by Linda Koopmans in 2014 and adapted into Turkish by
Gozcii (2019) was used. The Individual Job Performance Scale is based on the study to measure the importance
of the employee in team and organisational performance, which affects the productivity and competitiveness of
businesses.

This study examines the effect of school principals' democratic attitudes on teachers' perceptions of
performance. The first finding is that teachers perceive the democratic attitudes of school principals at a moderate
level. This finding is in parallel with Bayir's (2016) study. In the literature today, there are evaluations that the
democratic attitudes of school principals should be high and it is reported that the level of democratic attitudes
of school principals is high in the studies (Ozbek, 2016). Schools are undoubtedly organisations where democracy
is taught and established (Zencirci, 2013). As a result, it is expected and desired that all stakeholders in
educational organisations have a high level of democratic attitude.

The second finding is that there is no statistical difference in teachers' perceptions of school principals'
democratic attitudes according to their gender. This finding is consistent with Bakir's (2007) study. However, in
other studies, it is stated that the perceptions of male teachers are higher than female teachers (Akyel, 2015;
Ozbek, 2016). This result can be explained by the fact that male teachers have a closer relationship with school
principals. The existence of democracy depends on the existence of people who believe in democratic values and
fair practices and can only be realised without discrimination of gender, ethnicity, language or religion (Demir,
2010).

Another finding was that teachers' perceptions of school principals’ democratic attitudes differed
significantly according to professional experience. This finding is consistent with the studies of Bakir (2007) and
Giindiiz and Sarag (2021); however, there are other studies reporting different findings (Akyel, 2015; Ozbek,
2015).

The study also found a statistically positive relationship between the democratic attitudes of school
principals and teachers' perceptions of individual performance. Democratic attitudes of school principals can
explain 12.6% of the variance in teachers' individual performance perceptions. Although there is no study
focusing on the relationship between teachers' individual performance and principals’ democratic attitudes, it was
found that principals' democratic attitudes have a significant and positive relationship with teachers' individual
performance. Accordingly, in educational organisations where a democratic climate is not dominant, teachers are
expected to experience negative emotions and their individual performance is expected to decrease.

Based on all the findings of the study, school principals should create environments where teachers can
express themselves freely and use both horizontal and vertical communication channels effectively. In addition,
in order to increase teachers' perceptions of school principals' democratic attitudes, they should take part in
professional team projects in which they can be involved in decision-making processes together with school
principals.
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