Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi Journal of Management and Educational

Sayt 3, S. 304-312, Eyliil 2023 Sciences No. 3, pp. 304-312, September 2023

© Telif hakki JMEDUSCI a aittir Copyright © 2023 JMEDUSCI

Arastirma Makalesi www. jmedusci.com Research Article
e-ISSN: 2980-0609

Received/Gelis | : AZM(Zi ' / Aézftjos Accepted/Kabul | : Sejzfnfber / Ii“zlzjl Published/Yayin | : Sepzt(e)zisher / 2312:1

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Stilleri ile Bireysel Performanslar1 Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi

Selcuk Topdemir!  Omer Balkan?  Abdulselam Aykanat3

Atif/Reference: Topdemir, S., Balkan, O. ve Aykanat, A. (2023). Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Stilleri ile Bireysel
Performanslar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi, 2(3), 304-312.

Ozet

Bu arastirmada Ogretmenlerin sinif yonetimi stilleri ile bireysel performanslari arasindaki iliski farkli
demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Ayrica 6gretmenlerin sinif yonetimi stillerinin bireysel
performanslar tizerindeki etkisinin incelenmesi ¢alismanin temel amacidir. Arastirmada, iliskisel tarama modeli
kullanilmis ve ¢aligma grubunu ise Diyarbakir ilinde gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma sonucunda;
Ogretmenlerin algilarina gore, bireysel performans ve siif yonetimi stilleri ortalamanin iistiinde ¢ikmustir.
Ogretmenlerin algilarina gore sinif ydnetimi stilleri ve bireysel performans algilarinin kadin ve erkege; yas
gruplaria ve medeni durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Mesleki deneyimde 1-5 y1l ve 6-10 yi1l arasi
mesleki deneyime sahip olan gruplar 11-15 yil arasi grubuna gore daha yiiksek bireysel performans algiladiklari
sonucu ¢ikmustir. Ogrenim durumunda ise 6n lisans mezunlar; lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha
yiiksek bireysel performans algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ayrica lisans mezunlari; yiiksek lisans mezunlarindan
daha yiiksek bireysel performans algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi stilleri ile bireysel
performans genel boyutlari arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliski gtkmustir. Ogretmenlerin simif yonetimi stilleri
bireysel performanslarini pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel performanslar, 6gretmen, sinif yonetimi stilleri.

Investigation of the Relationship between Teachers' Classroom Management Styles and
Individual Performance

Abstract

In this study, it is aimed to examine the relationship between teachers' classroom management styles and
individual performances according to different demographic variables. In addition, the main purpose of the study
is to examine the effect of teachers' classroom management styles on individual performances. In the study,
relational survey model was used and the study group consisted of teachers working in Diyarbakir province. As
a result of the research; according to the perceptions of the teachers, individual performance and classroom
management styles were above average. According to teachers' perceptions, classroom management styles and
individual performance perceptions did not vary according to male and female, age groups and marital status. In
terms of professional experience, the groups with 1-5 years and 6-10 years of professional experience perceived
higher individual performance than the group with 11-15 years of professional experience. In terms of education,
associate degree graduates perceived higher individual performance than bachelor's and master's degree
graduates. In addition, bachelor's degree graduates perceived higher individual performance than master's degree
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graduates. There was a significant and positive relationship between teachers' classroom management styles and
individual performance general dimensions. It was found that teachers' classroom management styles positively
affected their individual performance.
Keywords: Individual performances, teacher, classroom management styles.

1. Giris

Gegmisten giiniimiize 6gretmenler, 6gretme ve 6grenme siirecinin kilit unsurlari olarak kabul edilmektedir.
Ogretmenler aym zamanda egitimin amac ve hedeflerine ulasiimasi icin ¢alisan baslica aktorlerdir. Egitim
siirecinde O0gretmen, 0grencilerin faaliyetlerini planlar, organize eder ve kontrol eder ve sonug olarak bir lider
konumunda goriiniir (Adeyemi & Bolarinwa, 2013). Bir lider olarak gretmen, 6grenmeye elverisli ve uygun bir
ortamin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli tiim prosediirleri saglama sorumluluguyla yiikiimliidiir.
Ogretmenin giinliik programmi yapilandirma, smifin1 kurma, giinliik dersleri planlama ve Ogrencilerin
davraniglarima yonelik beklentileri belirleme sekli, 6gretme ve G6grenmenin basarisim1 belirleyecektir. Bir
ogretmenin etkililigini ve bireysel performansini belirleyen kistaslardan biri, kendisine yiiklenen sorumluluklarin
gerekleriyle ve 6grencilerin elde ettigi sonuglarla ne kadar iyi basa ¢ikabildigini dlgmektir (Jones & Jones, 2012).

Ogretmenler kendilerini farkli ge¢mislerden gelen, farklr ilgi alanlarna sahip, ¢ok ¢esitli davranislara ve
farkli yeteneklere sahip ogrencilerle dolu bir smifta bulurlar. Bu farkliliklarla ilgilenmek igin 6gretmenin
kaginilmaz olarak sinifi ve ¢evreyi dikkatli bir sekilde yonetmesi gerekir (Shin & Koh, 2007). Smif yonetimi,
ogrencilerin kaliteli egitim almalari i¢in giivenli ve etkili bir 6grenme ortamini basarili bir sekilde olusturmak
amactyla bir 6gretmenin ihtiya¢ duydugu onemli bir beceridir. Birgok yazar tarafindan tanimlanan 6gretimin
temel unsurlarindan biri, 6gretmenin 6grenme i¢in talimatlart diizenleme becerisidir (Jones ve Jones, 2012).
Marzano ve Marzano (2007) de 6grencilerin akademik basarilarinin ve 6grenmeye yonelik tutumlarinin biiyiik
olgiide Ogretmenlerin simf ydnetimi tarafindan belirlenebilecegini gozlemlemistir. Ogretmenlerin, yetersiz
fiziksel olanaklar ve Ogretmenlerin ¢alisma ortami gibi temel kisitlamalardan bagimsiz olarak Ogrencileri
ogrenmeye tesvik edecek stratejileri uygulayabilmeleri beklenmektedir (Zuckerman, 2007). Akpakwu'ya (2008)
gore, bir 6gretmenin gorevlerini yerine getirmek i¢in segtigi liderlik tarzi, eldeki gérevin ve uzun vadeli kurumsal
hedeflerin basariya ulasip ulasmayacagini belirleyecektir.

Sinif yonetimi literatiirde cesitli yazarlar tarafindan tanimlanmistir. Doyle (2006) bunu 6gretmenlerin
smifta diizeni saglamak icin yaptiklar1 eylemler olarak ifade eder. Bazilar1 ise bunun 6gretmenler ve 6grenciler
arasinda 6zdenetim ve otoriteye saygi getiren etkilesimin bir islevi oldugunu sdylemektedir. Sinif yonetimi, bir
ogretmenin 0grenme faaliyetlerini, 6grencilerin davraniglarini ve siniftaki diger sosyal iligkileri nasil yonettigini
ifade eden kapsamli ve temel bir bilesendir. Etkili bir sinif yonetimi i¢in 6gretmen, 6grencilerin bireysel 6grenme
ihtiyaclar1 ve psikolojik istekleri hakkinda iyi bilgi sahibi olmal1 ve 6grencilerin zihinsel ve duygusal ihtiyaglarina
fayda saglayacak tesvik edici bir 6gretmen-6grenci iliskisi kurabilmelidir. Ayrica, dgrencilerin 6grenme ve
gelisim ihtiyaglarina yanit verecek bir 6gretim yontemi kullanabilmelidir (Harris & Muijs, 2005). Buna ek olarak,
etkili sinif yonetimi, 6gretmenlerin 68rencilerin gérev davranislarini en {ist diizeye ¢ikaran organizasyon ve grup
yonetimi yOntemlerinin yani sira Ogrencilerin uygunsuz davranislarini incelemeyi ve diizeltmeyi igeren
danigmanlik ve davranis yontemlerini de icerir (Margaret, 2014).

Egitimciler, 6grenme-6gretme ortamindaki uyaranlarin zenginlesmesi, toplumsal ve egitsel degisimler
sonucunda bireylerin ihtiyag, ilgi ve beklentilerinin doniismesi nedeniyle istenmeyen Ogrenci davranislarinda
artigla karsilasmislardir (Demir, 2009). Ogretmenin 21. yiizy1l smifindaki yeni rolii, 6gretmenlerin smif yonetimi
yaklagiminda degisiklikler gerektirmektedir. Siif ici etkinlikleri yonetebilmek ve sinifta bireylerin ihtiyaclarin
es zamanli olarak karsilayabilmek igin 6gretmenin farkli alanlarda bilgi sahibi olmas1 gerekir. Ogretmenin ortami
yaratma, oday1 dekore etme, kurallar gelistirme ve bu kurallar1 6grencilere iletme, ¢ocuklarla konusma ve onlarin
tepkilerini dinleme ve rutinleri uygulamaya koyma yetkinligine sahip olmas1 gerekir. Ayrica, ayni smifta ayn
anda farkli 6grencilerin farkli ihtiyaclarinin ortaya ¢iktig1 goz Oniine alindiginda, bunu yapmak goriiniiste zor
olsa bile, 6gretmen 6grencilere hak ettikleri ilgiyi vermekten sorumludur. Ogretmenin gerekli becerileri yerine
getirme yetenegi, 6grencilerin basar1 ve davraniglarini belirleyecektir (Oyinloye, 2010).

Dersin akisini engelleyen ve 0grenme-0gretme ortamini bozan istenmeyen Ogrenci davraniglari, sinif
yonetiminde 6nemli bir sorunun gostergesidir. Bir¢ok 6gretmen i¢in 6grencilerin sorunlu davraniglari, 6nemli
ol¢lide zaman kaybina yol agmasi ve §grenme siirecini olumsuz etkilemesi nedeniyle egitim ve §gretim igin €n
onemli tehditlerden biridir. Iyi bir smif yonetimi becerisine sahip bir dgretmenin, sadece yanls davranislari en
aza indirmek icin 6grencilerin igbirligini saglama ve yanlis davranis durumunda etkili bir sekilde miidahale etme
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becerilerini degil, ayn1 zamanda akademik faaliyetlerin az ya da ¢ok stirekli olarak ger¢eklesmesini ve siniftaki
yoOnetim sisteminin 0grencilerin bu faaliyetlere katilimini en iist diizeye ¢ikaracak sekilde kurulmasini saglama
becerilerini de gelistirmis olmas1 gerekir. Bu nedenle, herhangi bir sinif yonetimi prosediiriiniin, sinif
etkinliklerinin tamamlanmasi sirasinda ve arasinda, bu etkinliklerin siirekliligini ve etkililigini destekleyecek
sekilde yapilmasi gerekir; bu da etkinliklerin kendisinin ders sirasinda etkili bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi gerektigi anlamina gelir. Etkili yonetim miidahaleleri, 6grencilerin akademik faaliyetlere katilimini
artirirken, faaliyetlerin akisin1 da bozmaz (Kiigiikakin & Gologlu Demir, 2021).

Egitim kurumlar faaliyetlerini stirdiirebilmeleri ve hedeflerine ulasabilmeleri biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin
bireysel performansina baglidir. Bireysel performans basit¢e, calisanlarin is yerinde gergeklestirdikleri tiim
davranislar ya da calisanlarin orgiitsel hedeflere hizmet etmek i¢in dogrudan gergeklestirdikleri veya dolayli
olarak neden olduklar1 6lgiilebilir eylemler, davranislar ve ¢iktilar olarak tanimlanmaktadir (Viswesvaran &
Ones, 2000). Jamal'a (2007) gore performans, bir ¢alisanin diizenli kosullar altinda 6rgiitsel kaynaklari kullanarak
gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirebilme derecesi olarak tanimlanabilir. Tanimlardan da anlasilacagi
iizere bireysel performans, calisan davranisi ya da ¢alisan tarafindan iretilen ¢iktilar acgisindan
kavramsallastirilabilir. Ancak bu c¢alismada Ogretmenlerin is performansi davranigsal bir perspektifle ele
alimmaktadir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri ile temel bireysel performanslar arasindaki iliski farkli
demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Ayrica 6gretmenlerin sinif yonetimi stillerinin bireysel
performanslar iizerindeki etkisinin incelenmesi ¢alismanin temel amacidir.

2. Yontem

Bu aragtirma, iligkisel tarama modeliyle tasarlanmis olup ¢alisma grubu olarak Diyarbakir ilinde gorevli
ogretmenlerden (N=240) olusmaktadir. Calisma grubunun sec¢iminde olasiliga dayanmayan Ornekleme
cesidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 105 43.8
Erkek 135 56.3
22-30 yas arasi 27 11.3
Yas Grubu 31-40 yas aras1 90 37.5
41 yas ve lizeri 123 51.2
. Evli 171 71.3
Medeni Durumu Bekar 69 287
1 - 5 yil aras1 36 15.0
. L 6 - 10 y1l arast 27 11.3
Mesleki Deneyimi 11-15 yil arast 54 25
16 yil ve lizeri 123 51.2
Onlisans 36 15.0
.o Lisans 129 53.8
Ogrenim Durumy Yiiksek Lisans 69 28.7
Doktora 6 25

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 56,3’ iiniin erkek oldugu; %
51,2’sinin 41 yas ve iizeri oldugu; %71,3iinlin evli oldugu; %51,2’sinin 16 yil ve {izeri mesleki deneyiminin
oldugu ve %53,8’inin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, simif yonetimi stilleri 6lgegi, sinif 6gretmenlerinin siif yonetim profillerini
belirlemek amaciyla Bosworth (1997) tarafindan gelistirilen, Aktan ve Sezer (2018) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmis Sinif Yonetimi Stilleri 6lgegi kullanilmistir. Olgek ic tutarlilik alfa degerinin .80 oldugu gériilmiistiir.
Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirkge *ye uyarlanan Bireysel
Is Performansi Olgeginde 19 soru maddesi yer bulunmaktadir. Bireysel is performansi &lgegi isletmelerin
verimliligi ile rekabet yetenegini etkileyen, takim ve orgiit performansinda ¢alisanin 6nemini 6lgmektedir.
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Istatistik analizlerin SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun
Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Smf Yonetimi Stilleri 5 555 383 31167 29806 _153 157 055 313
Olgegi
Bireysel  Performans /) 595 495  4.0382 44111 015 157 -.067 313
Olgegi
p <.05

Sinif yonetimi stilleri ile bireysel performans 6l¢egi icin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda smif yonetimi stilleri ile bireysel performans o6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica bireysel performans 6l¢egi aritmetik ortalamasi 4,03+0,44 ve sinif yonetimi stilleri 6l¢egi aritmetik
ortalamasi 3,11+0,29 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans 6l¢egi ile cinsiyetleri arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Sinif ydnetimi stilleri ile Bireysel performans Algilarinin Cinsiyete Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Simif Yonetimi  Stilleri Kadin 105 3.1452 28822
S PS 1.312 238 191
Olgegi Erkek 135 3.0944 30471
E}ire}is'el Performans Kadin 105 4.0602 44303 680 238 497
Olgegi Erkek 135 4.0211 44050 ' '

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri ve
bireysel performans algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarina goére ogretmenlerin sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans algilarinin kadin ve erkege gore
degismedigi ortaya ¢ikmugtir.

Arastirmada kullanilan sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans olgegi ile yas gruplari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Sinif yénetimi stilleri ile Bireysel performans Algilarinin Yas Gruplarma Gére
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Smif Yonetimi 22-30 yag arasi 27 3.1667 30749 Gruplar arasi 257 2 .129 1.454 236
Stilleri Olgegi  31-40 yas aras1 90 3.1444 .24088 Grup igi 20.976 237  .089

41 yas ve lzeri 123 3.0854 33084 Toplam 21.233 239

Total 240 3.1167 .29806
Bireysel 22-30 yas aras1 27 4.2164 .58669 Gruplar aras1 1.087 2 544 2836 .06l
Performans 31-40 yas aras1 90 3.9877 47293 Grup igi 45417 237 192
Olgegi 41 yas ve iizeri 123 4.0359 .36844 Toplam 46.504 239

Total 240 4.0382 44111

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans 6lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin sinif
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yoOnetimi stilleri ve bireysel performans algilarinin yas gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.
Arastirmada kullanilan sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans 6l¢egi ile medeni durumlari arasinda
anlaml bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Stilleri ile Bireysel performans Algilarinin Medeni Durumlarina Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Smif Yonetimi  Stilleri Evli 171 3.0980 31238
Olgegi Bekar 69 3.1630 2ssa3 0 238 126
]?ireysel Performans Evli 171 4.0092 42896
Olgegi Bekar 69 4.1098 46533 O™ 8 o

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna goére sinif yonetimi stilleri ve bireysel
performans algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina
gore 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans algilarinin evli ve bekara gore degismedigi
ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Simif yénetimi stilleri ile Bireysel performans Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina
Gore Incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Smif Yonetimi 1 - 5 yil arasi 36 3.1319  .26828 Gruplar arasi 514 3 171 1.952 122
Stilleri Olgegi 6 - 10 yil arasi 27  3.2037  .25036 Grup ici 20.719 236 .088

11 - 15 yil aras1 54 3.1574 24102 Toplam 21.233 239

16 yil ve {izeri 123 3.0752  .33255

Total 240  3.1167  .29806
Bireysel 1 -5 yil arasi 36 42061 51727 Gruplar arasi 4.523 3 1.508 8.476 .000%*
Performans 6 - 10 y1l aras1 27 42573 40330 Grup ici 41981 236 .178
Olgegi 11 - 15 yil aras1 54 3.8363  .47678 Toplam 46.504 239 1.2>3

16 yil ve {izeri 123 4.0295  .36596

Total 240  4.0382 44111

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans 6lgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Bireysel performans o6lcegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,236); ,000). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore 1-5 yil ve 6-10 yi1l arast mesleki deneyime sahip olan gruplar 11-15 yil aras1 grubuna gore daha
yiiksek bireysel performans algiladiklart sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans 6l¢egi ile 6grenim durumu gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tabloda gortilebilecegi tizere, siif yonetimi stilleri ve bireysel performans dlgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Bireysel performans o6l¢egi ile 6grenim durumu gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,236); ,000). Bu farkin tespiti i¢cin post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore on lisans mezunlari; lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek bireysel performans
algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir. Ayrica lisans mezunlari; yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek bireysel
performans algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Sinif yonetimi stilleri ile Bireysel performans Algilarinin Ogrenim Durumu Gruplarina
Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Sinif Yénetimi Onlisans 36 3.1667  .29277 Gruplar arast .530 3 177 2.013 113
Stilleri Olgegi Lisans 129 3.1182  .28654 Grup i¢i 20.704 236 .088

Yiiksek Lisans 69  3.0688  .32431 Toplam 21.233 239

Doktora 6 3.3333  .09129

Total 240  3.1167  .29806
Bireysel Onlisans 36 43070  .52969 Gruplar arasi 5.884 3 1961 11.395 .000
Performans Lisans 129  4.0600  .39252 Grup ici 40.620 236 .172 1>2.3
Olgegi Yiiksek Lisans 69  3.8352  .37531 Toplam 46.504 239 2>3

Doktora 6 4.2895 54772

Total 240  4.0382 44111

p <.05

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin siif yonetimi stilleri ve bireysel performans algilari arasindaki iliski
incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Sinif Yénetimi Stilleri Olgegi 240  3.11 29 1 373%%
2 Bireysel Performans Olgegi 240 4.03 44 1
p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin sinif yonetimi
stilleri ile bireysel performans genel boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligki ¢tkmistir (r=.373; p<0,01).
Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi stillerinin bireysel performans algilari tizerine ne gibi
etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Simif ydnetimi stillerinin Bireysel performans Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2318 8317 000
Sinif yonetimi . 3732 139 136 .000P
stilleri Olcegi 552 373 6202 .000 1.000

p <.05

Ogretmenlerin simif ydnetimi stillerinin bireysel performans algilarini anlamli bir sekilde yordadig: ortaya
¢ikmustir [(R=.373; R?=.139; Uyarlanmis R?=.136) F(1,238)= .38,465; p<0,01]. Buna gére, dgretmenlerin, 100
birimlik sinif yonetimi stilindeki artis1 bireysel performanslarinda % 55,2 oraninda artig saglamaktadir. Diger bir
ifade ile 6gretmenlerin siif yonetimi stilleri bireysel performanslarini pozitif yonde etkilemektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri ile temel bireysel performanslari arasindaki iligki farkl
demografik degiskenlere gore incelenmistir. Ayrica Ogretmenlerin simif yonetimi stillerinin bireysel
performanslar iizerindeki etkisi incelenmistir. ilk bulgu, égretmenlerin algilarma gére, bireysel performans ve
siif yonetimi stilleri ortalamanin istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Sinif yonetimi stilleri algisina gére Yalg¢in’in
(2020) aragtirmasiyla benzerlik géstermektedir. sonuglari ¢iktig1 gériilmektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin sinif
yonetimi stillerine iliskin algilarinin olumlu oldugunu gostermektedir. Erkan (2009) calismasinda, sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi anlayislarinin 'otokratik’ alt boyutunun orta diizeyde, 'ilgisiz' alt boyutunun diigiik
diizeyde ve 'demokratik' alt boyutunun ise yliksek diizeyde oldugunu bulmustur.

Ogretmenlerin algilarina gére dgretmenlerin sinif yonetimi stilleri ve bireysel performans algilarmin kadin
ve erkege; yas gruplaria ve medeni durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Erkan'in (2009), Korkut ile
Babaoglan'in (2010) ve Yilmaz ile Aydin'm (2015) yaptig1 caligmalarda, Ogretmenlerin smif ydnetimi
davraniglarinda cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigi bulunmustur. Ancak Yal¢in’in (2020) arastirmasinda,
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kadin 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri konusundaki algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Yine Yalgmn’m (2020), Yildirim'in (2016) ve Bugday'in (2010) arastirmalarinda, 6gretmenlerin medeni
durumlarnt ile siif yonetimi stilleri arasinda fark g¢ikmamistir. Bizim arastirma bulgularina benzerlik
gostermektedir.

Ayrica Yal¢in (2020) ile Yilmaz ve Aydin'in (2015) arastirmalarinda, 68retmenlerin yas gruplart ile simif
yoOnetimi stilleri arasinda fark ¢ikmamistir. Bizim arastirma bulgularina benzerlik gostermektedir.

Mesleki deneyimde 1-5 yil ve 6-10 yil aras1 mesleki deneyime sahip olan gruplar 11-15 yi1l arasi grubuna
gore daha yiiksek bireysel performans algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Giines ve Bulug'un (2018) yaptigi
arastirmada, dgretmenlerin sinif yonetim stilleriyle kidemleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmustiir.
Bizim arastirma sonuglariyla benzerlik géstermektedir. Ancak Yal¢in’in (2020), Yilmaz ile Aydin'in (2015), ve
Yildirim'm (2016) arastirmalarinda, 6gretmenlerin kidemleri ile sinif yonetimi stilleri arasinda fark ¢ikmamustir.
Bizim arastirma bulgularina benzerlik gostermemektedir.

Ogrenim durumunda ise 6n lisans mezunlari; lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek bireysel
performans algiladiklari sonucu ¢ikmistir. Ayrica lisans mezunlari; yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek
bireysel performans algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir. Ogretmenlerin smif yonetimi stilleri ile bireysel performans
genel boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliski ¢ikmustir. Ogretmenlerin siif yonetimi stilleri bireysel
performanslarini pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the relationship between teachers' classroom management styles and
basic individual performances according to different demographic variables. In addition, the main purpose of the
study is to examine the effect of teachers' classroom management styles on individual performances.

From past to present, teachers are recognised as the key elements of the teaching and learning process.
Teachers are also the main actors working to achieve the aims and objectives of education. In the educational
process, the teacher plans, organises and controls students' activities and consequently appears as a leader
(Adeyemi & Bolarinwa, 2013). As a leader, the teacher is charged with the responsibility of providing all the
necessary procedures for the creation and maintenance of an environment that is conducive and appropriate for
learning. The way the teacher structures his/her daily schedule, sets up his/her classroom, plans daily lessons and
sets expectations for students' behaviour will determine the success of teaching and learning. One of the criteria
for determining a teacher's effectiveness and individual performance is to measure how well he or she copes with
the demands of the responsibilities placed on him or her and the outcomes achieved by students (Jones & Jones,
2012).

Teachers find themselves in a classroom full of students from different backgrounds, with different
interests, a wide range of behaviours and different abilities. To deal with these differences, the teacher inevitably
needs to carefully manage the classroom and the environment (Shin & Koh, 2007). Classroom management is an
important skill that a teacher needs in order to successfully create a safe and effective learning environment for
students to receive quality education. One of the basic elements of teaching defined by many authors is the
teacher's ability to organise instructions for learning (Jones & Jones, 2012). Marzano and Marzano (2007) also
observed that students' academic achievement and attitudes towards learning can be largely determined by
teachers' classroom management. Teachers are expected to be able to implement strategies to encourage students
to learn regardless of basic constraints such as inadequate physical facilities and teachers' working environment
(Zuckerman, 2007). According to Akpakwu (2008), the leadership style a teacher chooses to fulfil his/her duties
will determine whether the task at hand and long-term organisational goals will be achieved.

The ability of educational institutions to sustain their activities and achieve their goals depends to a large
extent on the individual performance of teachers. Individual performance is simply defined as all the behaviours
that employees perform at work or the measurable actions, behaviours and outputs that employees directly
perform or indirectly cause to serve organisational goals (Viswesvaran & Ones, 2000). According to Jamal
(2007), performance can be defined as the degree to which an employee can successfully perform his/her duties
by using organisational resources under regular conditions. As can be understood from the definitions, individual
performance can be conceptualised in terms of employee behaviour or outputs produced by the employee.
However, in this study, teachers' job performance is addressed from a behavioural perspective.

This study is designed with relational survey model and the study group consists of teachers (N=240)
working in Diyarbakir province.

In this study, the relationship between teachers' classroom management styles and basic individual
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performances was analysed according to different demographic variables. In addition, the effect of teachers'
classroom management styles on individual performances was analysed. The first finding is that, according to
teachers' perceptions, individual performance and classroom management styles are above average. According
to the perception of classroom management styles, it is similar to Yalgin's (2020) research. results. These results
show that teachers' perceptions of classroom management styles are positive. In his study, Erkan (2009) found
that the 'autocratic' sub-dimension of classroom teachers' understanding of classroom management was at a
medium level, the ‘indifferent’ sub-dimension was at a low level and the ‘democratic’ sub-dimension was at a high
level.

According to the perceptions of the teachers, it was found that the classroom management styles and
individual performance perceptions of the teachers did not vary according to men and women, age groups and
marital status. In the studies conducted by Erkan (2009), Korkut and Babaoglan (2010) and Yilmaz and Aydin
(2015), it was found that there was no significant difference in teachers' classroom management behaviours
according to gender. However, in Yalgin's (2020) study, it was found that female teachers' perceptions of
classroom management styles were higher than male teachers.

Again, in Yalg¢in's (2020), Yildirim's (2016) and Bugday's (2010) studies, there was no difference between
teachers' marital status and classroom management styles. It is similar to our research findings.

In addition, in the studies of Yal¢in (2020) and Y1lmaz and Aydin (2015), there was no difference between
teachers' age groups and classroom management styles. It is similar to our research findings.

It was concluded that the groups with 1-5 years and 6-10 years of professional experience perceived higher
individual performance than the group with 11-15 years of professional experience. In the study conducted by
Glines and Bulug (2018), it was observed that there was a significant difference between teachers' classroom
management styles and seniority. It is similar to our research results. However, in Yalgin's (2020), Y1lmaz and
Aydin's (2015), and Yildirim's (2016) studies, there was no difference between teachers' seniority and classroom
management styles. It is not similar to our research findings.

In terms of education, associate degree graduates perceived higher individual performance than bachelor's
and master's degree graduates. In addition, bachelor's degree graduates perceived higher individual performance
than master's degree graduates. There was a significant and positive relationship between teachers' classroom
management styles and individual performance general dimensions. It was found that teachers' classroom
management styles positively affected their individual performance.
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