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Ozet

Bu aragtirmada 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglar ile bireysel performanslari arasindaki iligki farkl
demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Ayrica 6gretmenlerin yenilikgi i davraniglarinin temel
performanslar tizerindeki etkisinin incelenmesi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Arastirmada, iliskisel
tarama modeli kullanilmis ve Diyarbakir ilinde gorevli 6gretmenler ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Aragtirma
sonucunda; 6gretmenlerin performans ve yenilik¢i is davranislari ortalamanin tstiinde ¢iktigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin algilarma gére yenilikgi is davranislar1 ve performans algilarinin kadin ve erkege; yas gruplarina;
mesleki deneyimlerine; daha 6nce inovasyon egitimi alma veya almama durumlarina gore degismedigi ortaya
cikmistir. Egitim durumlarinda, 6n lisans grubu lisans grubuna gore daha yiiksek yenilik¢i 1 davranislari
gosterdigi sonucu ¢ikmistir. On lisans ve yiiksek lisans gruplari lisans grubuna gore daha yiiksek performans
algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir. Ogretmenlerin yenilikgi is davramglan ile performans genel boyutlar: arasinda
anlamli ve pozitif yonli bir iligki ¢ikmistir. Son olarak ogretmenlerin yenilik¢i is davranislar bireysel
performanslarini pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel performans, yenilikgi is davraniglari, 6gretmen.

Investigation of the Relationship between Teachers' Performance and Innovative Work
Behaviours

Abstract

In this study, it is aimed to examine the relationship between teachers' innovative work behaviours and their
individual performances according to different demographic variables. In addition, the main purpose of the study
is to examine the effect of teachers' innovative work behaviours on basic performances. In the study, relational
survey model was used and teachers working in Diyarbakir province constituted the study group. As a result of
the research; it is seen that teachers' performance and innovative work behaviours are above average. According
to the perceptions of the teachers, innovative work behaviours and performance perceptions did not vary
according to men and women, age groups, professional experience, and whether they had received innovation
training before or not. In terms of education, it was concluded that the associate degree group showed higher
innovative work behaviours than the bachelor's group. The associate degree and master's degree groups perceived
higher performance than the undergraduate group. There was a significant and positive relationship between
teachers' innovative work behaviours and general dimensions of performance. Finally, it was found that teachers'
innovative work behaviours positively affect their individual performance.

Keywords: Individual performance, innovative work behaviours, teacher..

! Miidiir Yardimecisi; Yenisehir Halk Egitimi Merkezi, https://orcid.org/0000-0003-2664-8406; [Sorumlu Yazar]
2 Okul Miidiirii ; Gazi Ortaokulu, https://orcid.org/0009-0009-3708-6147;
3 Miidiir Yardimcisi; Gazi Ortaokulu, https://orcid.org/0009-0003-6634-8587;
296

e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

1. Giris

Giiniimiizde teknoloji, toplum ve ekonomideki ilerlemelerin yan1 sira kurumsal yapilardaki degisimler de
inovasyonu zorunlu hale getirmistir. Inovasyon, bireyin performansinda belirgin bir fark yaratir ve basariya
ulagmaya ve hayatta kalmaya yardime1 olur. Yenilikler, rekabet avantaji elde etmek ve bu avantaji korumak i¢in
herhangi bir kurulus i¢in ¢ok 6nemli ve faydalidir (Ghardashi, Yaghoubi, Bahadori, & Teymourzadeh, 2019).

Okullar, digerlerine kars1 rekabet avantaji elde etmek i¢in Ozellikle yeniliklere ihtiyag duymaktadir.
Ogretmenler, grencilerin basarisini artirarak bu tiir egitim kurumlarinin basarisinda énemli bir rol oynamaktadir
ve okullarin akademik ve sosyal basarisin1 artirmada en kritik unsurlardir (Balker, 2015). Iyi 6gretmenler, sadece
yenilik¢i davraniglar1 ve yaratici 0gretim stratejileriyle degil, ayn1 zamanda &grencilerin 6grenme siirecinde
yaraticiliklarini ortaya koymalarina yardimci olarak da 6grencileri lizerinde olumlu etkiler yaratirlar. Ayrica,
dgretmenin yenilik¢i atmosferi 6grencilerin dgrenmeye olan ilgisini artirir ve basarilarini gelistirir. Ogretmenlerin
okul degisimini ve gelisimini kolaylastirma ve tesvik etmedeki bir¢ok rolii géz oniline alindiginda, yenilik¢i
davraniglari ¢cok 6nemlidir (Wamalwa & Wamalwa, 2014).

Genis anlamda, yenilik¢i davranisin gesitli belirleyicileri vardir ve bunlar arasinda ¢alisma ortami ve
yaraticilik iklimi ¢cok Onemli goriinmektedir. Ayrica, O6grenen organizasyonun ogretmenlerin yenilik¢iligi
iizerinde dogrudan bir etkisi vardir. Ayrica, dgrenen Orgiit kiiltlirliniin varliginin okullarin biiylimesini ve
gelismesini etkiledigi kanitlanmistir. Yap1 ve kiiltiir, isyerinde yeni fikirleri ve inovasyonu kolaylastirabildikleri
icin Ogrenen Orglitte cok onemlidir. Acik¢a ifade etmek gerekirse, 6grenen bir Orgiit, bireysel veya Orgiitsel
diizeyde d6grenmeyi tesvik eden faaliyetleri igerir (Boukis, 2016).

Bunun yani sira, 6gretmenlerin ise baghliklart yenilik¢iligi tesvik etmektedir. Aslinda, mesleki bagliligi
yliksek olan bireyler yeni fikirlere daha agik ve daha proaktif ve sorumludur. Meslege bagli 6gretmenler islerini
anlamli bulur ve islerine biiylik bir sevkle katilirlar. Dahasi, isleri konusunda gergekten tutkulu ve yiiksek
motivasyonludurlar ve isleri onlara ilham verdigi i¢in islerini 6diillendirici bulurlar (Kong & Li, 2018).

Okullar orgiitsel 6grenmeden cesitli sekillerde etkilenebilir. Baglangic olarak, 6gretmenlerin performansini
artirir. Ogretmenlerin iyi olma hallerini, is doyumlarini, is yeterliliklerini ve yiiksek kaliteli bir egitim merkezi
olarak igyerlerine bakis agilarini etkilemektedir. Ayrica, yeni fikirler denerken karsilastiklari sorunlara ¢6ziim
bulmak i¢in birbirleriyle isbirligi yapmak zorunda olduklari i¢in problem ¢ézme yeteneklerini de gelistirir
(Bowen, Ware, Rose, & Powers, 2007).

Yenilik¢i is davranisi, herhangi bir orgiitsel diizeyde faydali yeniliklerin iretilmesi, tanitilmasi ve
uygulanmasina yonelik tiim bireysel eylemler olarak tanimlanmaktadir (Kleysen & Street, 2001). Yenilikgi is
davramginin fikir iiretme, fikir gelistirme ve fikir gerceklestirme olmak iizere ii¢c boyutu vardir. inovasyon,
okullarin bagarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Serdyukov, 2017). Okullarin bilylimesi agisindan sans saglar
ve rekabet avantaji elde etmelerine de olanak tanir. Yaraticilik, yenilik¢i 1s davranisinin 6nemli bir bilesenidir.
Ancak inovasyon, sadece yeni fikirlerin iiretilmesini degil ayn1 zamanda fikirlerin uygulanmasint da igeren
yaraticiliktan daha genis bir kavramdir. Ayni1 dogrultuda, 6gretmenlerin yenilik¢i davramiglari okullarin ve
toplumun performansini artirmada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir ve 6gretmenlerin temel kaygist olmalidir
(Thurlings, Evers, & Vermeulen, 2015).

21. ylizyilda egitim sisteminde yasanan hizli degisimler, tim 6gretmenlerden inovasyon eylemleri talep
etmektedir. Yenilik¢i davranisg, egitim sisteminin giincel gelismelere ve egilimlere uygun kalmasini saglamak i¢in
hayati onem tagimaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle son yillarda, bir &gretmenin yenilik¢i davranigim
etkileyebilecek performans, is doyumu, meslektas isbirligi gibi faktorlerin kapsamli bir sekilde tanimlanmasinda
eksiklik vardir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin yenilikgi is davranislari ile bireysel performanslart arasindaki iligki
farkli demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Ayrica 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarinin
bireysel performansi lizerindeki etkisinin incelenmesi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmis olup ¢alisma grubunu Diyarbakir ilinde gorevli
ogretmenler (N=259) olusturmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden
uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik Ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de
gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 101 39.0
Erkek 158 61.0
25-31 arast 32 124
32-38 arasi 60 23.2
Yas Grubu 39-45 arast 94 36.3
46 ve iizeri 73 28.2
Yiiksekokul Mezunu (On lisans) 24 9.3
Ogrenim Durumu Universite Mezunu (Lisans) 155 59.8
Yiiksek Lisans 80 30.9
1-5 yil arasi 17 6.6
6-10 y1l aras1 47 18.1
Mesleki Deneyimi 11-15 y1l arast 43 16.6
16-20 y1l arasi 60 23.2
20 y1l ve yukari 92 35.5
Daha Once Inovasyon Evet 52 20.1
Egitimi Alma Durumu Hayir 207 79.9
p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 61,0’inin erkek oldugu; %
36,3’linlin 39-45 yas arasi oldugu; %59,8’inin lisans mezunu oldugu; %35,5’inin 20y1l ve lizeri mesleki
deneyiminin oldugu ve %79,9’unun daha 6nce inovasyon egitimi almadig tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, yenilik¢i is davranislart 6lcegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore
(2017) de Tiirkgeye uyarlanmistir. 9 maddeden olusmakta ve bireylerin is davranislarindaki yenilik¢i yontini
olgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .84 oldugu goriilmiistiir. Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda
gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirkge ’ye uyarlanan Bireysel Is Performansi Olgeginde 19 soru maddesi
yer bulunmaktadir. Bireysel is performansi 6lgegi isletmelerin verimliligi ile rekabet yetenegini etkileyen, takim
ve drgiit performansinda calisanin Snemini dlgmektedir. Istatistik analizlerin SPSS paket programu ile yapilmustir.
Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Yeniliksils 59 289 500 42239 55279 -452 151 -550 302
Davranislari Olgegi
Performans Olgegi 259  3.05 5.00 4.1431 40491 239 151 -.196 302

p <.05

Yenilikgi is davraniglari ile performans 6l¢egi igin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell” e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda yenilik¢i is davranislari ile performans 6lgegi normallik varsayimina gére uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica performans olgegi aritmetik ortalamasi 4,1440,40 ve yenilik¢i
is davranisglar1 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,22+0,55 ile ortalamanin tistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan yenilikg¢i is davraniglar1 ve performans 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yenilikci is davranislari ile Performans Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Yenilik¢i Is Davramglari Kadm 101 4.2970 .53081
Olcesi 1.708 257 .089
Olgegi Erkek 158 4.1772 56308
Performans Olgegi Kadin

¢eg 101 4.2001 41214 1.801 257 070

Erkek 158 4.1066 39725

p <.05
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Bagimsiz orneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislart ve
performans algilarinin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; dgretmenlerin algilarina
gore yenilik¢i is davraniglar: ve performans algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan yenilikgi is davraniglart ve performans o6lgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yenilikci is davranislari ile Performans Algilarinin Yas Gruplarina Gére incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Yenilikgi Is 25-31 arasi 32 4.3299 .63137 Gruplar arast .855 3285 932 426
Davranislart 32-38 arasi 60 4.2796 53872 Grup igi 77.984 255  .306
Olgegi 39-45 arasi 94 4.1702 .55560 Toplam 78.839 258

46 ve lizeri 73 4.2009 .52433

Total 259 4.2239 55279
Performans 25-31 arast 32 4.2648 42221 Gruplar arast 543 3 181 1.105  .348
Olgegi 32-38 arasi 60 4.1281 46939 Grup ici 41.757 255 .164

39-45 arasi 94 4.1277 37610 Toplam 42300 258

46 ve lizeri 73 4.1218 37411

Total 259 4.1431 40491

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, yenilik¢i is davraniglari ve performans olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére yenilikgi is davraniglar: ve
performans algilarinin yas gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir

Arastirmada kullanilan yenilikgi is davranislart ve performans 6lgegi ile egitim durumlari arasinda anlamli
bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yenilikgi is davranislari ile Performans Algilarmm Egitim Durumlarina Gére
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Yenilik¢i Is Yiiksekokul Mezunu (On lisans) 24 44074 57096 Gruplar arasi 2.045 2 1.023 3.409 .035
Davranslart Universite Mezunu (Lisans) 155 4.1548  .58459 Grupigi 76.794 256 .300 1>2
Olgegi Yiiksek Lisans 80 43028  .45931 Toplam  78.839 258

Total 259  4.2239 55279
Performans  Yiiksekokul Mezunu (On lisans) 24 42829 37210 Gruplar arasi 1.381 2 .690 4319 014
Olgegi Universite Mezunu (Lisans) 155 4.0852  .41668 Grupigi 40.920 256 .160 1.3>2

Yiiksek Lisans 80 4.2132  .37309 Toplam 42300 258

Total 259  4.1431 40491

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, yenilik¢i is davraniglart ve performans olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin egitim durumlari degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Yenilik¢i is davranislart dlgegi ile egitim durumlart gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(2,256); ,035). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore On lisans grubu lisans grubuna gore daha yiiksek yenilik¢i is davramslart gdsterdigi sonucu
cikmustir.

Performans 6l¢egi ile egitim durumlari gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F(2,256); ,014). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD sonucuna gore
On lisans ve yiiksek lisans gruplari lisans grubuna gore daha yiiksek performans algiladiklari sonucu ¢ikmistr.

Arastirmada kullanilan yenilikgi is davraniglari ve performans 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmuistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Yenilikgi is davraniglari ile Performans Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Yenilikgi  Is 1-5 yil aras1 17  4.4314 70698 Gruplar arast 1.769 4 442 1458 216
Davraniglart ~ 6-10 yil arast 47 42790  .60941 Grup igi 77.070 254 303
Olgegi 11-15 yil arasi 43 43023  .44598 Toplam 78.839 258

16-20 y1l aras1 60  4.1815  .62150

20 y1l ve yukar1 92 41486  .47862

Total 259  4.2239 55279
Performans 1-5 yil aras1 17 43313  .48193 Gruplar arasi 1.415 4 354 2197 .070
Olgegi 6-10 y1l aras1 47 41657  .49067 Grup ici 40.885 254 .161

11-15 y1l arasi 43 4.1603 37180 Toplam 42300 258

16-20 y1l arasi 60 4.1886  .40028

20 y1l ve yukari 92  4.0589  .34507

Total 259  4.1431 40491

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, yenilik¢i is davraniglari ve performans olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore yenilikgi is
davranislar1 ve performans algilarinin mesleki deneyim gruplarina gére degismedigi ortaya ¢ikmistir

Aragtirmada kullanilan yenilik¢i is davranislar ve performans 6lgegi ile daha dnce inovasyon egitimi alma
durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz dérneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Yenilikei is davranislari ile Performans Algilarinin Daha Once Inovasyon Egitimi
Alma Durumlarina Gére incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Yenilik¢i Is Davranislar1 Evet 52 4.3397 .51949
Olcesi 1.696 257 .091
Olgegi Hayir 207 4.1948 55827
Performans Olcegi Evet
ceg 52 4.2298 40300 1.734 257 084
Hayir 207 4.1213 40344

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin daha dnce inovasyon egitimi alma durumlarina gore yenilik¢i is
davraniglar1 ve performans algilarinin farklarini ortaya koymak igin kullanilmigtir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore yenilik¢i i davranislar: ve performans algilarinin daha 6nce inovasyon egitimi alma
veya almama durumlarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Asagidaki tabloda, Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislart ve performans algilar arasindaki iliski
incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Yenilikci Is Davranislar1 Olcegi 259 4223 55 1 711
2 Performans Olgegi 259  4.14 40 1
p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki o&gretmenlerin yenilikei is
davranislari ile performans genel boyutlar arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki ¢tkmistir (r=.711; p<0,01).
Katilimeilarin - algilarina goére, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin performans algilar1 tizerine ne gibi
etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davraniglarinin Performans Algilari Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.943 14.197 .000
Yenilikgi is . 11506 504 .000P
davramslan Olgegi 521 711 16219000 1.000

p<.05

Katilimeilarin  6gretmenlerin  yenilik¢i is davranmislarinin  performans algilarini anlamli bir sekilde
yordamaktadir [(R= .711; R?>= .506; Uyarlannis R?=.504) F(1,257)= .263,040; p<0,01]. Buna gore 100 birim
yenilikei is davranisi artis gosterdiginde 6gretmenlerin bireysel performans %52,1 artis gostermektedir. Diger bir
ifade ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislar bireysel performanslarini pozitif yonde etkilemektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglari ile bireysel performanslar1 arasindaki iligki farkl
demografik degiskenlere gore incelenmistir. Ayrica Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin  bireysel
performanslar iizerindeki etkisinin incelenmesi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Ilk bulgu performans
ortalamasi ve yenilik¢i i davraniglar ile ortalamanin stiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Benzer bir bulgu Tére’nin
(2017) arastirmasinda da ortalamanin dstiinde ¢ikti§i bulunmustur. Ismail ve Mydin (2019) Malezyali
ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglarini 6lgmiis ve Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin orta diizeyde
oldugunu bulmustur. Benzer sekilde, Hsiao ve digerleri (2011. s. 233) Tayvan'da yaptiklar1 calismada
ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin orta diizeyde oldugunu bulmuslardir. Li ve digerleri (2017, s.
446) ise Cin'de yaptiklar1 ¢calismada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin alt orta diizeyde oldugunu
bulmustur. Tiirkiye'deki 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarinin diger iilkelere kiyasla daha yiiksek olmasi
kiiltiirel, politik ve egitim sistemi farkliliklartyla agiklanabilir.

Ogretmenlerin algilarma goére yenilik¢i is davramslar ve performans algilarmin kadin ve erkege gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. Dokuz’un (2023) arastirmasinda cinsiyete gore kadinlar lehine farklilik gosterdigi
tespit edilmisgtir.

Ogretmenlerin algilarina gore yenilik¢i is davranislart ve performans algilarinin yas gruplarma gore
degismedigi ortaya ¢ikmistir. On lisans grubu lisans grubuna gére daha yiiksek yenilikci is davranislar: gosterdigi
sonucu ¢ikmustir. On lisans ve yiiksek lisans gruplari lisans grubuna gore daha yiiksek performans algiladiklart
sonucu ¢ikmistir. Ogretmenlerin algilarma gére yenilik¢i is davranislar1 ve performans algilarnin mesleki
deneyim gruplarina gore degismedigi ortaya cikmistir. Benzer bulgu Tore’nin (2017) calismasinda;
ogretmenlerinin yenilik¢i is davranist diizeylerinin ¢alisma yilina gore degismedigi seklinde bulunmustur.

Ogretmenlerin algilarina gore yenilik¢i is davranislart ve performans algilarmin daha énce inovasyon
egitimi alma veya almama durumlarina gore degismedigi ortaya ¢cikmistir. Ancak, Tore nin (2017) ¢alismasinda
yenilik, yenilik¢i davranis ve yaratici diisiinme konularinda egitim alan dgretmenlerin yenilik¢i is davranisi
puanlarinin, egitim almayanlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Dokuz’un (2023) arastirmasinda Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglar1 algilar1 68retmenlerin yas,
calistiklar1 kademe ve medeni duruma gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu yoniiyle arastirmamizin
sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislari ile performans genel boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iliski ¢ikmugtir. Ogretmenlerin yenilikgi is davraniglari bireysel performanslari pozitif yonde etkilemektedir

Yenilikei is davraniglari ile bireysel performanslar1 arasinda yapilan bu arastirma 6zel okullar dahil edilerek
tekrarlanabilir. Ayrica farkli bolge/illerde yapilarak sonuclart karsilastirilabilinir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the relationship between teachers' innovative work behaviours and their
individual performance according to different demographic variables. In addition, the main purpose of the study
is to examine the effect of teachers' innovative work behaviours on their individual performance. This research
is designed with relational survey model and the study group consists of teachers (N=259) working in Diyarbakir
province. In the selection of the study group, appropriate (purposive) sampling technique was used from the
sampling type that is not based on probability (Simsek & Yildirim, 2013).

Today, in addition to the advances in technology, society and economy, changes in institutional structures
have made innovation compulsory. Innovation makes a significant difference in an individual's performance and
helps to achieve success and survival. Innovations are very important and beneficial for any organisation to gain
and maintain competitive advantage (Ghardashi, Yaghoubi, Bahadori, & Teymourzadeh, 2019).

Schools are particularly in need of innovations to gain competitive advantage over others. Teachers play an
important role in the success of such educational institutions by increasing students' achievement and are the most
critical elements in increasing the academic and social success of schools (Balker, 2015). Good teachers create
positive effects on their students not only through their innovative behaviours and creative teaching strategies,
but also by helping students to reveal their creativity in the learning process. Moreover, the innovative atmosphere
of the teacher increases students' interest in learning and improves their achievement. Given the many roles of
teachers in facilitating and promoting school change and development, their innovative behaviour is crucial
(Wamalwa & Wamalwa, 2014).

In a broad sense, there are various determinants of innovative behaviour, among which the working
environment and the climate of creativity seem to be very important. Moreover, the learning organisation has a
direct impact on teachers' innovativeness. Furthermore, the presence of a learning organisation culture has been
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proven to influence the growth and development of schools. Structure and culture are very important in the
learning organisation as they can facilitate new ideas and innovation in the workplace. Strictly speaking, a
learning organisation includes activities that promote learning at individual or organisational level (Boukis,
2016).

In this study, the relationship between teachers' innovative work behaviours and their individual
performance was examined according to different demographic variables. In addition, examining the effect of
teachers' innovative work behaviours on individual performances constitutes the main purpose of the study. The
first finding shows that the average performance and innovative work behaviours are above the average. A similar
finding was found to be above the average in Tore's (2017) study. Ismail and Mydin (2019) measured the
innovative work behaviours of Malaysian teachers and found that teachers' innovative work behaviours were at
a medium level. Similarly, Hsiao et al. (2011. p. 233) found that teachers' innovative work behaviour levels were
at the medium level in their study in Taiwan. Li et al. (2017, p. 446), on the other hand, found that teachers'
innovative work behaviour levels were at the lower middle level in their study conducted in China. The higher
level of innovative work behaviours of teachers in Turkey compared to other countries can be explained by
cultural, political and educational system differences.

According to the perceptions of teachers, it was revealed that innovative work behaviours and performance
perceptions did not vary according to men and women. In Dokuz's (2023) study, it was found that there was a
difference in favour of women according to gender.

According to the perceptions of the teachers, innovative work behaviours and performance perceptions did
not change according to age groups. It was concluded that the associate degree group showed higher innovative
work behaviours than the undergraduate group. The associate degree and master's degree groups perceived higher
performance than the undergraduate group. According to the perceptions of the teachers, innovative work
behaviours and performance perceptions did not change according to professional experience groups. A similar
finding was found in Tore's (2017) study that the innovative work behaviour levels of teachers did not change
according to their working years.

According to the perceptions of the teachers, it was found that their innovative work behaviours and
performance perceptions did not change according to whether they had received innovation training before or
not. However, in Tore's (2017) study, it was found that the innovative work behaviour scores of teachers who
received training on innovation, innovative behaviour and creative thinking were higher than those who did not
receive training.

In Dokuz's (2023) study, it was found that teachers' perceptions of innovative work behaviours did not
differ according to their age, level of employment and marital status. In this respect, it is similar to the results of
our study. There was a significant and positive relationship between teachers' innovative work behaviours and
general dimensions of performance. Teachers' innovative work behaviours positively affect their individual
performance. This research between innovative work behaviours and individual performances can be repeated by
including private schools. It can also be conducted in different regions/provinces and the results can be compared.

303
e-ISSN: 2980-0609



