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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul iklimi ile is tatmini algilar1 arasindaki iligkiyi ve okul ikliminin is
tatmini tizerindeki etkisini incelemesi amaglanmistir. Ayrica aralarindaki iligkiyi farkli demografik degiskenlere
gore arastirmaktadir. Iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilen arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ilinde
gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin is tatmini ve okul iklimi algilar:
ortalamanin ustiinde ¢iktig1; okul iklimi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi; 20-30 ile 31-
40 yas aras1 gruplarin 41-50 yas aras1 grubuna gore daha yiiksek is tatmini algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir. Ayrica
bekar olan dgretmenlerin okul iklimi algist evli olanlara gore daha yiiksek ¢ikarken is tatmin algilarinin evli ve
bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Arastirmada, lisansiistii mezunlarin is tatmini lisans mezunlarina gére
daha yiiksek ¢ikarken okul iklimi algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Mesleki
deneyimlerinde, 1-5 yil aras1 grup diger tiim gruplarina gore daha yiiksek okul iklimi ve ig tatmini algiladiklari
sonucu ¢ikmistir. Diger yandan okul iklimi ve is tatmini algilarina gore ¢alistiklar1 okul kademelerinde anlaml
bir farklilik bulunmazmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul iklimi ile is tatmini genel boyutlar1 arasinda anlamli ve
pozitif iliski ¢ikarken okulun iklimi 6gretmenlerin is tatminini olumlu yonde etkilemektedir.

Anahtar Sozciikler: Is tatmini, okul iklimi, 6gretmen.

Investigation of the Relationship between School Climate and Job Satisfaction of Teachers

Abstract

This study aims to examine the relationship between teachers' perceptions of school climate and job
satisfaction and the effect of school climate on job satisfaction. It also investigates the relationship between them
according to different demographic variables. The study group of the research, which was carried out with
relational survey model, consists of teachers working in Istanbul province. According to the results of the
research; teachers' perceptions of job satisfaction and school climate are above average; school climate and job
satisfaction perceptions do not change according to men and women; 20-30 and 31-40 age groups perceive higher
job satisfaction than 41-50 age groups. In addition, while the school climate perception of single teachers was
higher than married teachers, job satisfaction perceptions did not change according to married and single teachers.
In the study, it was found that job satisfaction of postgraduate graduates was higher than undergraduate graduates,
while school climate perceptions did not change according to undergraduate and postgraduate graduates. In terms
of professional experience, the group between 1-5 years perceived higher school climate and job satisfaction than
all other groups. On the other hand, there was no significant difference in the school levels they worked according
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to their perceptions of school climate and job satisfaction. In addition, there is a significant and positive
relationship between the school climate and job satisfaction dimensions of the teachers and the school climate
positively affects the job satisfaction of the teachers.
Keywords: Job satisfaction, school climate, teacher.

1. Giris

Okul Iklimi, kisinin is memnuniyetine neden olmanin yani sira ¢alisma verimliligini de etkilemesi agisindan
onemlidir. Ogretmenlerin is memnuniyeti iizerine yapilan arastirmalara gore, 6gretmenlerin is memnuniyetinin
okuldaki etkililige yol acan ayrilmaz bir gosterge oldugu bulunmustur. Ogretmenler okuldaki is
uygulamalarindan memnunsa, 6grencilerin kalitesi ve dgrenme bagaris1 miifredat hedefine ulagacaktir. Ayrica,
Hoy ve Miskel'in (2001) iiriine iligskin yaklagimina dayanan etkililik g6z 6niine alindiginda, is kalitesinin okulun
etkililiginin 6nemli bir gostergesi oldugu bulunmustur. Eger 6gretmenler okulda verimsiz c¢alistyorlarsa ya da
ogretimle ilgilenmiyorlarsa, bu durum 6grencilerin 6grenme basarisi ile iligkili olacaktir. Eger 6gretmenlerin
ogretim ya da c¢alisma kalitesi diisiikse, 6grencilerin 6grenme basarisi da diisiik olacaktir.

Ilgi ceken bir diger degisken ise dgretmenlerin is memnuniyetidir. Ogretmenlerin is tatmini, dolayl olarak
ogrencilerin akademik basarisi ve dogrudan psikolojik dayaniklilik ve tiikkenmisligin onlenmesi vb. seklinde
ogretmenlerin refah ile iliskili olmasi nedeniyle ¢ok ilgili oldugu kanitlanmistir (Ainly & Carstens, 2018).

Okul iklimi tanimlanmasi zor bir yapidir. Bazen birbirinin yerine okul kiiltiirii olarak anilsa da gilinlimiizde
okul iklimi, okul kiiltiiriinii de kapsayan semsiye bir terimdir (Aldridge & Fraser, 2016). Okul iklimi ¢ok boyutlu
bir kavramdir. Okul ikliminin bir terim olarak asagidakileri igerdigi yaygin olarak kabul edilmektedir: (a)
Okullarin altyapis1 (6rnegin, ekipman, vb.), (b) okul icindeki kisilerin 6zellikleri (6rnegin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin gecmisi), (c) bireyler arasindaki iligkiler (6rnegin, personel ve/veya 6grenciler arasindaki), (d) okul
kiiltiirii (6rnegin, tutum, grup hedefleri, vb.) denilmektedir (Van Houtte, 2005). Baska bir ¢alisma okul iklimini,
degerler, yazili olmayan sosyal kurallar (kabul edilebilir ve kabul edilemez), kisisel amaglar ve bireyler arasi
sosyal iligkiler (6rnegin, 6gretmen-0grenci iliskisinin tiirii ve okul iiyelerinin birbirleri hakkinda nasil
hissettikleri) gibi okul yasaminin bireysel diizeydeki deneyimleri (6rnegin, &grencilerin veya personelin
deneyimleri) olarak tanimlamay1 6nermektedir (Cohen, McCabe, Michelli, & Pickeral, 2009). Ayrica, okul iklimi
kavramsal olarak giivenli bir okul ortaminda insan gelisimi (6rnegin, 6grencilerin iyi davraniglarinin bir sonucu
olarak okullarda sinirl saldirganlik), liretken 6grenme boliimleri (6rnegin, 6grencilerin 6grenme ve dgretmenlerin
ogretme kapasitesini artirma) ve toplumun demokratik ilkelerini gelistirmeye katki ile de baglantilidir.

Ogretmenlerin is tatmini, orgiitsel psikolojinin ilgi alanma giren bir yapidir. Ogretmenlerin galisma
ortamlarina ve genel olarak mesleklerine yonelik kisisel bakis agilarini ve tutumlarini ifade eder ve 6gretmenlerin
psikolojik refahi igin kritik dneme sahiptir (Hongying, 2007). Is doyumuna iliskin bir baska teorik goriis de
Locke'un ¢okea atifta bulunulan makalesine dayanmaktadir. Locke (1969) is tatminini, bireylerin isteki kendi
elestirel performanslarindan ya da galisanlarin isin degerlerini desteklemelerinden kaynaklanan duygusal bir
durum olarak tanimlamaktadir (s. 316). Is tatmini, gretmenlerin ise devamliliginda énemli bir faktdr olarak kabul
edilmektedir (Klassen & Chiu, 2010).

Yukaridaki nedenlere gore bu arastirmada, 6gretmenlerin ihtiyaglarinin yani sira is tatminini etkileyen iklim
durumunu bilmek ve gelecekte Milli Egitim Yonetiminin hedeflerine dayali olarak 6grencilerin iyi kalitede
olmasia neden olacak; verimli ¢alismaya yol acacak; Ogretmenlerin is tatminini kolaylastiran okul iklim
durumunu gelistirmede yonetime yol gosterecek bilgiler elde edilmesi hedeflenmistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin okul iklimi ile is tatmini arasindaki iliski farkli demografik degiskenlerle
birlikte okul ikliminin is tatmini tizerindeki etkisinin incelenmesi ¢alismanin temel amacidir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle ¢alisma grubunu Istanbul ilinde gorevli dgretmenler (N=255)
olusturmaktadir. Calisma grubunun sec¢iminde olasilifa dayanmayan ornekleme ¢esidinden uygun (amaca
yonelik) ornekleme teknigi kullamilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de gdsterilmektedir.

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 64,7 sinin kadin oldugu; %
51,8’inin 31-40 yas aras1 oldugu; %74,5’inin evli oldugu; %27,1’inin 20 y1l ve lizeri mesleki deneyiminin oldugu;
% 51,0’inin ilkokul kademesinde ¢alistigr ve %74,5’inin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. (Basol &
Comlekei, 2020)
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 165 64.7
Erkek 90 353

20-30 25 9.8
31-40 132 51.8
Yas Grubu 41-50 79 31.0
51-60 19 7.5
. Evli 190 74.5
Medeni Durumu Bekar 65 255
1-5 yil arasi 23 9.0

6-10 y1l aras1 59 23.1
Mesleki Deneyimi 11-15 y11 arasi 51 20.0
16-20 y1l aras1 53 20.8

20 y1l ve lizeri 69 27.1
Tlkokul 130 51.0
Calistigmiz Ogretim Ortaokul 56 22.0
Kademesi Lise 49 19.2
Diger 20 7.8
Ogrenim Durumu L%sans 190 743
Lisansiistii 65 25.5

p <.05

Veri toplama araci olarak, okul iklimi 6lgegi, Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilmistir..
Olgek, 23 maddeden olusmakta olup ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde gérev yapan dgretmenlerin okul
iklimine iliskin algilarinin belirlenmesini 6lgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .94 oldugu goriilmiistiir.
Is doyumu &lcegi, Basol ve Cémlekgi (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 5 maddeden olusmakta ve is
yasamindaki tatmin durumunu 6lgmektedir. yonetiminde sergiledikleri tutum ve davraniglarin demokratiklik
diizeyini 6lgmek amaciyla olusturulmus 33 soru maddesi yer bulunmaktadir. Cronbach alfa katsay1 degeri .93
cikmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima
uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Is Tatmini Olgegi 255 1.00 5.00  3.7945 88476 -1.072 153 1.338 304
Okul Iklimi Olgegi 255  1.65 448  3.4738 52182 -739 153 1.190 304

p <.05

Okul iklimi ile is tatmini 6lgegi igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir.
Tabachnick ve Fidell’ e gore de garpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik
test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda
okul iklimi ile is tatmini 6lgegi normallik varsayimima gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi
gerekmektedir.

Ayrica is tatmini 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,79+0,88 ve okul iklimi 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,47+0,52
ile ortalamanin {istiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmustir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is tatmini Algilarinin Cinsiyete Goére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is Tatmini Olgegi Kadmn 165 3.8255 .88955

Erkek 90 3.7378 87802 16 253 A1
Okul iklimi Olgegi Kadimn 165 3.4917 47350

Erkek 90 3.4411 oo191 6% 149.954 A91

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi ve is tatmini
algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gére okul
iklimi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini olgegi ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is tatmini Algilarinin Yas Gruplarina Gére incelenmesi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Is Tatmini 20-30 25 4.1840 .68537 Gruplar arast 10.106 3 3369 4.480 .004*
Olgegi 31-40 132 3.8530 .85279 Grup igi 188.726 251  .752 1.2>3

41-50 79 3.5342 .97808 Toplam 198.832 254

51-60 19 3.9579 .64834

Total 255 3.7945 .88476
Okul  Iklimi 20-30 25 3.6452 .69073 Gruplar arasi 1.081 3 .360 1.329 265
Olgegi 31-40 132 3.4845 48204 Grup ici 68.082 251 271

41-50 79 3.4172 .52588 Toplam 69.163 254

51-60 19 3.4096 .50669

Total 255 3.4738 52182

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve is tatmini 6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Is tatmini 6lgegi ile yas gruplarimin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F(3,251); ,004). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD sonucuna gore 20-30 ile 31-
40 yas aras1 grup 41-50 yas aras1 grubuna gore daha yiiksek is tatmini algiladiklart sonucu ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6lgegi ile medeni durumlari arasinda anlamli bir iligskinin
olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz érneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is tatmini Algilarinin Medeni Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is Tatmini Olgegi Evli 190 3.7926 87900
-.058 253 954
Bekar 65 3.8000 90830
Okul iklimi Olcegi Evli
ceg 190 3.4355 50805, o )53 o045+
Bekar 65 3.5860 .54889

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore okul iklimi ve is tatmini algilarinin
farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore bekar olanlarin okul
iklimi algis1 evli olanlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. s tatmini algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya
cikmistir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini Slgegi ile egitim durumlart arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadiginin tespiti icin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is tatmini Algilarinin Egitim Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is Tatmini Olgegi Lisans 190 3.7253 193520 N

Lisansiistii 65 3.9969 68419 2132 253 032
Okul iklimi Olgegi Lisans 190 3.4570 .50244

Lisansiistii 65 3.5231 .57609 -881 253 379

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore okul iklimi ve is tatmini algilarinin
farklarin1 ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; &gretmenlerin algilarina gore lisansiistii
mezunlarin is tatmini lisans mezunlarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan dgretmenlerin okul iklimi
algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6lgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is tatmini Algilarmin Mesleki Deneyim Gruplarina Gére incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p

Is Tatmini 1-5 y1l arast 23 4.2000  .70065 Gruplar arast 7.835 4 1.959 2.564 .039

Olgegi 6-10 y1l arasi 59  3.7627  .88394 Grup igi 190.998 250 .764 1>2
11-15 y1l aras1 51  3.9765  .76592 Toplam 198.832 254 1>3
16-20 y1l arasi 53 3.6679  .94864 1>4
20 yil ve lizeri 69  3.6493 92952 1>5
Total 255  3.7945  .88476

Okul  Iklimi 1-5 yil aras1 23 3.8696  .39262 Gruplar arasi 4.207 4 1.052 4.048 .003

Olgegi 6-10 y1l aras1 59 34878 .61641 Grup ici 64.956 250 .260 1>2
11-15 y1l arasi 51 3.4288  .51723 Toplam 69.163 254 1>3
16-20 y1l arasi 53 3.3995 42575 1>4
20 y1l ve lizeri 69 34203 49593 1>5
Total 255 34738 52182

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve is tatmini Gl¢egi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gbsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; okul iklimi 6lgegi ile mesleki deneyim gruplarinin aritmetik
ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,250); ,039). Bu farkin tespiti i¢in post
hoca analizlerinden LSD sonucuna gore 1-5 yil aras1 grup diger tiim gruplarina gore daha yiiksek okul iklimi
algiladiklar1 sonucu ¢ikmustir. Is tatmini Olgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4,250); ,003). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore 1-5 yil aras1 grup diger tiim gruplaria gore daha yiiksek is tatmini algiladiklari sonucu ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan okul iklimi ve is tatmini 6lgegi ile ¢alistiklar1 okul kademeleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul iklimi ile s tatmini Algilarinin Calistiklar1 Okul Kademelerine Gére Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Is Tatmini {lkokul 130  3.8215  .88475 Gruplar arast 3.652 3 1.217 1.566 198
Olgegi Ortaokul 56  3.6357  .90823 Grup ici 195.180 251 .778

Lise 49  3.7714 97553 Toplam 198.832 254

Diger 20 4.1200  .40730

Total 255 37945 88476
Okul  Iklimi ilkokul 130 3.4903  .46048 Gruplar arasi .999 3 333 1.226 .301
Olgegi Ortaokul 56 34076  .62274 Grup ig¢i 68.165 251 272

Lise 49 34330 .58749 Toplam 69.163 254

Diger 20 3.6522 .39169

Total 255  3.4738 52182

p <.05
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Tabloda goriilebilecegi tizere, okul iklimi ve is tatmini 6lgegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin
calistiklar1 okul kademeleri degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; her iki 6l¢ekte calistiklar1 okul kademelerine gore
anlaml1 bir farklilik bulunmamaistir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okul iklimi ve is tatmini algilar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Okul iklimi ile Is tatmini Algilar1 Arasindaki Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 s Tatmini Olgegi 255 3.79 88 1 562
2 Okul iklimi Olgegi 255 3.47 .52 1
p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki d6gretmenlerin okul iklimi ile is
tatmini genel boyutlari arasinda anlamli ve pozitif iliski gikmistir (r=.562;p<0,01). Katilimcilarin algilarina gore,
ogretmenlerin okul ikliminin is tatmini algilar1 tizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Okul Ikliminin is Tatmini Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 487 1.571 117
Okul Iklimi Olgegi 5622 315 313 .000P
.952 562 10.795 .000%* 1.000
p <.05

Ogretmenlerin okul ikliminin is tatmini algilarii anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R= .562; R>= .315;
Uyarlanmis R?=-.313) F(1,253)= .000; p<0,01]. Buna gore 100 birim okul iklimi algis1 artisinda dgretmenlerin
is tatmin diizeyi % 95,2 arttig1 ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile okulun iklimi 6gretmenlerin is tatminini
olumlu etkilemektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, O6gretmenlerin okul iklimi ile is tatmini algilar1 arasindaki iligkiyi ve okul ikliminin
ogretmenlerin 1§ tatmini Uzerindeki etkisini incelemektedir. Ayrica aralarindaki iliskiyi farkli demografik
degiskenlere gore arastirmaktadir. Ik bulgu, gretmenlerin is tatmini ve okul iklimi algilar1 ortalamanin {istiinde
ciktig1 goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin algilarina gore okul iklimi ve i tatmini algilarinin kadin ve erkege
gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Mert ve Ozdemir'in (2019) galigmasinda da is doyumu ve okul iklimi toplam puanlarinin cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gdstermedigi bulunmustur. Buna dayanarak okul iklimi ve iy doyumunun cinsiyet degiskeni
ile anlamli bir iligskisinin olmadig1 séylenebilir. Bu sonug, Deniz ve Coban (2016) tarafindan okul iklimi ile
calisgan memnuniyeti arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmanin sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Literatiir incelendiginde cinsiyetin is tatminini etkileyen bir degisken olmadigi goriilmektedir
(Yilmaz ve Ceylan, 2011). Buradan hareketle cinsiyet degiskeninin okul iklimi ve is doyumunu etkilemedigi
anlagilmaktadir.

20-30 ile 31-40 yas aras1 gruplar 41-50 yas aras1 grubuna gore daha yiiksek is tatmini algiladiklar1 sonucu
cikmistir. Bekar olan 6gretmenlerin okul iklimi algis1 evli olanlara gore daha yiiksek ¢ikmustir. Is tatmini
algilarinin evli ve bekara gore degigsmedigi ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin algilarina gore lisansiistii mezunlarin is tatmini lisans mezunlarina gore daha yiiksek
cikmistir. Diger yandan 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya
cikmigtir. Mesleki deneyimlerinde, 1-5 yil arast grup diger tiim gruplarina gore daha yiiksek okul iklimi ve is
tatmini algiladiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Diger yandan okul iklimi ve is tatmini algilarina gore calistiklari okul kademelerinde anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Ayrica 6gretmenlerin okul iklimi ile ig tatmini genel boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif iligki
cikmistir. Son bulgu ise okulun iklimi 6gretmenlerin i tatminini olumlu etkilemektedir.
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Bireyin orgiitiin okul iklimine iligkin algisinin is tatmini tizerinde olumlu etkisi oldugunu gosteren birgok
caligma ile uyumlu oldugu goriilmektedir (Biswas 2010). Bu ¢aligmalar mevcut arastirmay1 desteklemektedir.
Ayrica calisanlarin bir araya gelerek birlik olmalar1 ve bu ortak diisiinceleri paylagsmalar1 ve birbirlerine daha
bagli olmalar1 da okul iklimini desteklemektedir (Halis ve Ugurlu, 2008). Bu bilgilerden yola ¢ikarak analizden
elde edilen sonuglarin literatiir tarafindan desteklendigi s6ylenebilir.

Kursun ve Yilmaz’in (2020) arastirma bulgulari, okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin is doyumu
arasinda pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iligki oldugunu ortaya koyarak bizim arastirma bulgularin1 destekler
niteliktedir. Bu durumda saglikli ve giiclii bir okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi, ¢alisan motivasyonu, 6gretmen
verimliligi ve is doyumu arasinda gii¢lii iliskiler vardir. Okul iklimi, ¢alisma ortaminin mutlu ve saglikli olup
olmadiginin belirlenmesinde énemli bir rol oynar. Iklim ayn1 zamanda ¢aliganlarin cesaretlendirilmesinde, 6rgiit
ici iletisimde, c¢alisanlarin tutum ve davranislarinda da etkilidir (Tsai, 2011).

Insan kaynaklar1 bir kurumun en &nemli unsuru olarak kabul edilir. Calisanlarin ihtiyag ve talepleri
karsilandiginda is tatmini artar. Is tatmini, calisanlarin potansiyellerini ve ise yonelik tutumlarii gelistirmelerine
de yardimer olur. Isinden tatmin olan bir ¢alisanin basaris1 drgiitiin de basaris1 oldugundan okul iklimi olumlu
yonde etkilemesi beklenen bir sonugtur ve bu arastirmanin sonuglariyla értiismektedir (Tripathi & Goel, 2015).

Ogretmenlerin is doyumunun saglanmasinda giiclii bir rol oynayan okul iklimi, hem calisanlar hem de
yoneticiler tarafindan sekillendirilmektedir. Hem galisanlar hem de yoneticiler tarafindan algilanan olumlu iklim,
her durumda 6gretmenlerin is doyumu tizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahiptir (Sabri, Ilyas, & Amjad,
2011). Giglii bir okul iklimi iy doyumunu artirmakta, is doyumu saglayan 6gretmenler de 6grenci basarisini
olumlu yonde etkilemektedir (Bauman, 2013). Ogretmenler tarafindan olumlu algilanan okul ikliminin
ogretmenlerin i3 doyumunu artirmasi dogal bir sonuctur. Bu baglamda hem is doyumunu hem de 6grenci
basarisini artiran giiclii bir okul iklimi yaratmanin dnemli oldugu diistiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

School climate is important in terms of causing job satisfaction as well as affecting work efficiency.
According to research on teachers' job satisfaction, it has been found that teachers' job satisfaction is an integral
indicator leading to effectiveness in school. If teachers are satisfied with their work practices at school, the quality
of students and learning achievement will reach the curriculum target. Furthermore, considering effectiveness
based on Hoy and Miskel's (2001) product-related approach, job quality was found to be an important indicator
of school effectiveness. If teachers work inefficiently at school or are not interested in teaching, this will be
related to students' learning achievement. If teachers' teaching or working quality is low, students' learning
achievement will also be low.

Another variable of interest is teachers' job satisfaction. Teachers' job satisfaction has proven to be very
relevant as it is indirectly related to students' academic achievement and directly related to teachers' well-being
in the form of psychological resilience and burnout prevention, etc. (Ainly & Carstens, 2018).

Teachers' job satisfaction is a construct of interest in organisational psychology. It refers to teachers'
personal perspectives and attitudes towards their work environment and their profession in general, and is critical
for teachers' psychological well-being (Hongying, 2007). Another theoretical view of job satisfaction is based on
Locke's widely cited article. Locke (1969) defined job satisfaction as an emotional state resulting from
individuals' own critical performance at work or from employees' support for the values of the job (p. 316). Job
satisfaction is recognised as an important factor in teacher retention (Klassen & Chiu, 2010).

According to the above reasons, in this research, it is aimed to know the needs of teachers as well as the
climate situation affecting job satisfaction and to obtain information that will lead to good quality of students
based on the goals of the National Education Administration in the future; that will lead to productive work; that
will guide the management in developing the school climate situation that facilitates teachers' job satisfaction.

The main purpose of this study is to examine the relationship between school climate and job satisfaction
of teachers and the effect of school climate on job satisfaction together with different demographic variables.

In this research, the study group consists of teachers (N=255) working in Istanbul province with relational
survey model. In the selection of the study group, appropriate (purpose-oriented) sampling technique was used
from the sampling type that is not based on probability (Simsek & Yildirim, 2013).

This study examines the relationship between teachers' perceptions of school climate and job satisfaction
and the effect of school climate on teachers' job satisfaction. It also investigates the relationship between them
according to different demographic variables. The first finding is that teachers' perceptions of job satisfaction and
school climate are above average. In addition, according to the perceptions of the teachers, it was revealed that
the perceptions of school climate and job satisfaction did not change according to men and women.

In Mert and Ozdemir's (2019) study, it was found that job satisfaction and school climate total scores did
not show a significant difference according to gender. Based on this, it can be said that school climate and job
satisfaction do not have a significant relationship with the gender variable. This result is in parallel with the results
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of the study conducted by Deniz and Coban (2016) to determine the relationship between organisational climate
and employee satisfaction. When the literature is examined, it is seen that gender is not a variable affecting job
satisfaction (Yilmaz & Ceylan, 2011). Based on this, it is understood that the gender variable does not affect the
school climate and job satisfaction.

It was concluded that the groups aged 20-30 and 31-40 perceived higher job satisfaction than the group
aged 41-50. The school climate perception of single teachers was higher than married teachers. It was found that
job satisfaction perceptions did not change according to married and single teachers.

According to teachers' perceptions, job satisfaction of postgraduate graduates was higher than that of
undergraduate graduates. On the other hand, it was revealed that teachers' perceptions of school climate did not
change according to undergraduate and graduate degrees. In terms of professional experience, the group between
1-5 years perceived higher school climate and job satisfaction than all other groups.

On the other hand, no significant difference was found in the school levels they worked according to their
perceptions of school climate and job satisfaction. In addition, there was a significant and positive relationship
between school climate and job satisfaction. The last finding is that school climate has a positive effect on
teachers' job satisfaction.

It is seen that it is compatible with many studies (Biswas 2010) which show that the individual's perception
of the school climate of the organisation has a positive effect on job satisfaction. These studies support the current
research. In addition, the fact that employees come together and unite and share these common thoughts and they
are more connected to each other also supports school climate (Halis & Ugurlu, 2008). Based on this information,
it can be said that the results obtained from the analysis are supported by the literature.

The research findings of Kursun and Y1lmaz (2020) support our research findings by revealing that there is
a positive, significant and moderate relationship between school culture and job satisfaction of teachers and
administrators. In this case, there are strong relationships between a healthy and strong school culture and student
achievement, employee motivation, teacher productivity and job satisfaction. School climate plays an important
role in determining whether the working environment is happy and healthy. Climate is also effective in
encouraging employees, intra-organisational communication, attitudes and behaviours of employees (Tsai, 2011).

Human resources are considered as the most important element of an organisation. Job satisfaction
increases when the needs and demands of employees are met. Job satisfaction also helps employees to develop
their potential and attitudes towards work. Since the success of an employee who is satisfied with his/her job is
the success of the organisation, it is expected to positively affect the school climate and this is in line with the
results of this study (Tripathi & Goel, 2015).

School climate, which plays a strong role in ensuring teachers' job satisfaction, is shaped by both employees
and administrators. Positive climate perceived by both employees and administrators has a positive and
significant effect on teachers' job satisfaction in all cases (Sabri, Ilyas, & Amjad, 2011). A strong school climate
increases job satisfaction, and teachers who provide job satisfaction positively affect student achievement
(Bauman, 2013). It is a natural result that school climate perceived positively by teachers increases teachers' job
satisfaction. In this context, it is considered important to create a strong school climate that increases both job
satisfaction and student achievement.
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