Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi Journal of Management and Educational

Sayr 3, S. 169-178, Eyliil 2023 Sciences No. 3, pp. 169-178, September 2023

© Telif hakki JMEDUSCI a aittir Copyright © 2023 JMEDUSCI

Arastirma Makalesi www. jmedusci.com Research Article
e-ISSN: 2980-0609

Received/Gelis | : AZMOngi ' / Aéggfm Accepted/Kabul | : Sef)zzzznfber / 2212;1 Published/Yayin | : Sepztgfher / 2212;1

Stratejik Planlarinin Mevzuata Uygunluk Acisindan Degerlendirilmesi: Bingol
Ortaogretim Kurumlar: Ornegi

Kadir Celik!  Omiir Ak¢oru?

Atif/Reference: Celik, K. ve Akgoru, O. (2023). Stratejik Planlarinin Mevzuata Uygunluk Agisindan Degerlendirilmesi: Bingdl
Ortadgretim Kurumlar1 Ornegi. Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi, 2(3), 169-178.

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Bing6l’deki ortadgretim kurumlarina ait stratejik planlarinda yer alan, mevcut
durum analizleri, gelecege ait vizyon ifadeleri, degerler, hedefler ve eylem planlarina iligskin ifadelerinin, izleme
ve degerlendirme asamasindaki ifadelerinin stratejik planlama siirecinde benzerlik ve farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmektir. Bu ¢alismada nitel arastirma metodolojisi benimsenmistir. Aragtirmanin ¢alisma
grubunu Bingdl ortadgretim kurumlarinin resmi internet sitesinde yayinlanan 2019-2023 yillari i¢in 15 stratejik
plan olusturmaktadir. Evren incelenecek kadar biiyilk oldugu i¢in evrenden bir Orneklem secilmemistir.
(Calismadaki veriler okullarin resmi web sitelerinden "meb.k12.tr" uzantili indirilerek elde edilmistir. Stratejik
planlama siireci incelenirken ciimleler kendi aralarinda karsilagtirilarak benzerlikler ve farkliliklar ortaya
konmus, 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Tiirkiye'de ilk ve orta okullarda stratejik planlama zorunludur. Ancak
Tirkiye'de bu tiir bir planlama siirecine, Ogretmenlerin ve yoneticilerin is yikiini artirdig1 i¢in karsi
¢ikilmaktadir. Bu nedenle, stratejik planlama igin destek ve ¢alisanlarda isteksizlik olabilmektedir. Arastirma
sonucunda; ortaggretim kurumlarinda stratejik planlama uygulamasinin su ana kadar etkili olmadig1 sonucuna
varilabilir. Stratejik planlama okul liderleri ve 6gretmenler tarafindan heniiz tam olarak anlasilamadig: i¢in pek
cok sorun ortaya ¢ikmakta ve bu da pek basarili sonuglar vermemektedir.

Anahtar Sozciikler: Mevzuat, ortadgretim kurumlari, strateji, stratejik planlama.

Evaluation of Strategic Plans in terms of Compliance with Legislation: The Case of Bingol Secondary
Education Institutions

Abstract

The aim of this study is to determine whether the statements in the strategic plans of secondary education
institutions in Bingdl regarding the current situation analyses, vision statements for the future, values, goals and
action plans, and statements in the monitoring and evaluation phase show similarities and differences in the
strategic planning process. Qualitative research methodology was adopted in this study. The study group of the
research consists of 15 strategic plans for the years 2019-2023 published on the official website of Bingdl
secondary education institutions. Since the population was large enough to be analysed, a sample was not selected
from the population. The data in the study were obtained by downloading from the official websites of the schools
with the extension "meb.k12.tr". While examining the strategic planning process, the sentences were compared
among themselves, similarities and differences were revealed, summarised and interpreted. Strategic planning is
compulsory in primary and secondary schools in Turkey. However, this kind of planning process is opposed in

1 Ogretmen; MEV Ogretmen Serkan Akyaz Ilkokulu, https://orcid.org/0009-0004-3841-2868; kadircelik0O6@hotmail.com;
2 Ogretmen; MEV Ogretmen Serkan Akyaz Ilkokulu, https://orcid.org/0000-0003-0919-9418; omurburhan12@gmail.com;
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Turkey because it increases the workload of teachers and administrators. Therefore, there may be a lack of support
for strategic planning and reluctance among employees. As a result of the research, it can be concluded that
strategic planning implementation in secondary education institutions has not been effective so far. Since strategic
planning is not yet fully understood by school leaders and teachers, many problems arise and this does not yield
successful results.
Keywords: Legislation, secondary education institutions, strategy, strategic planning.

1. Giris

Orgiitler, ortaya ¢ikan gelismelere, taleplere ve standartlara yanit vererek ve bunlara uyum saglayarak
hedeflerine dogru ilerleme kapasitesini ve esnekligini gelistirebildikleri slirece hayatta kalabilir ve gelisebilirler.
Beklenmedik, siirekli degisen ve zorlu bilmecelerle dolu bir ortamda kesfedilmemis sularda ilerlemek zorunda
olduklarindan, kuruluslar i¢in hayatta kalma ve ilerleme miicadelesi kaginilmazdir. O halde kuruluslarin yapmasi
gereken en onemli seylerden biri, planlama gerektiren simdiki zamani en iyi sekilde degerlendirirken, kendileri
icin siirdiiriilebilir bir gelecek igin tuglalar insa etme ¢abasina girmektir (Balkar ve Kalman, 2018).

Bir egitim kurumunun planlamast 6nemli bir role sahiptir. Dikkatli planlama yoluyla okullar, hedeflere
ulagma cabas1 olarak uygun stratejiler liretebilecektir, stratejik bir yonetim siireci olarak planlamanin 6zii, etkili
ve verimli olmalart igin gergeklestirilecek alternatif faaliyetleri siralayarak ve segerek karar vermektir. Kalite,
kurumun 6nemli bir parcasidir ve toplam kalite yonetiminin stratejik planlama siireci tarafindan sistematik olarak
ele alinmalidir, uzun vadeli net bir yon olmadan, bir kurum kalite iyilestirme igin plan yapamaz (Priyambodo ve
Hasanah, 2021).

Planlamaya yonelik geleneksel yaklasimlar veya zorluklarin iistesinden gelmenin modasi gegmis yollari,
istenen sonuglara yol a¢mayabilir veya en azindan kuruluslara yukarida belirtilen kapasite ve esnekligi
gelistirmede yardimcr olabilir. Stratejik planlama, dogru bir sekilde uygulandigi takdirde, stratejik diisiinerek,
ogrenerek ve hareket ederek istenilen yonde hareket etme kapasitesini ve esnekligini gelistirmek i¢in kuruluslar
icin umut verici goriinmektedir (Bryson, Edwards ve Slyke , 2018).

Tiirkiye'de kamu kuruluslari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun (2003) bir geregi
olarak mevzuata ve kabul edilen ilkelere uygun olarak bir misyon ve vizyon belirlemek ve stratejik planlama
yapmakla ylikiimliidiir. Bu nedenle okul yoneticilerinin planlama konusundaki anlayis ve becerileri, stratejik
planlama siire¢lerinin irdelenmesi yoluyla her okulda sistematik olarak analiz edilebilir.

Egitimin kalitesini artirmada stratejik planlama siireci tiim faaliyetleri igermektedir. Her uygulamanin
ihtiyaclara, durumlara ve kosullara gore varyasyonlar tasarlamasi gerekir. Stratejik planlama siireci, (1) Bir
vizyon ve misyonun formiilasyonu; (2) dis ¢evre degerlendirmesi; (3) Dahili ¢evresel degerlendirme; (4) Stratejik
konularin formiile edilmesi; (5) Hedefler ve amaglarla stratejik gelisimin formiile edilmesi unsurlari igermektedir.
Stratejik planlama hedeflerinin kuruma rehberlik ve yon saglamak i¢in formiile edildigi sonucuna varilabilir. Bir
vizyon ve misyon, dis ve i¢ ¢evresel degerlendirmeler, stratejik konularin formiilasyonu ve amag ve hedeflerle
stratejik gelistirme yoluyla stratejik planlama siireci, okul egitiminin kalitesini artirmaya yardimci olabilir
(Priyambodo ve Hasanah, 2021).

Egitim orgiitleri icin stratejik plan yapmak bir zorunluluk olsa da bu siirecte cesitli faktdrlerden
kaynaklanan sorunlarla karsilasilmaktadir. Bu sorunlar arasinda okul yoneticilerinin planlama beceri ve
anlayislart ile planlamaya iliskin bilgi eksikliklerinden kaynaklanan sorunlar yer almaktadir. Memduhoglu ve
Ucar (2012) okul yoneticilerinin stratejik planlamaya yonelik olumlu algilara sahip olmalarina ragmen stratejik
planlama ile ilgili calismalarin stratejik planlamanin amacia aykiri ylriitiildiigline inandiklarini tespit
etmiglerdir. Okul yoneticilerinin biirokratik olarak sahip olduklar1 yonetsel roliin yani sira okul paydaslarini
etkileme gii¢leri de okullarda stratejik planlamanin etkin bir sekilde uygulanmasini kolaylastiran en énemli itici
giicler arasinda sayilmaktadir. Ancak etkili bir stratejik planlama i¢in okul yoneticilerinin planci rollerini dogru
bir sekilde iistlenebilmeleri i¢in planlayict 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bu arastirmada, Bing6l’deki ortadgretim kurumlarina ait stratejik planlarinda yer alan, mevcut durum
analizleri, gelecege ait vizyon ifadeleri, degerler, hedefler ve eylem planlarina iliskin ifadelerinin, izleme ve
degerlendirme asamasindaki ifadelerinin stratejik planlama siirecinde benzerlik ve farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek i¢in asagidaki sorularin cevaplari aranmuistir.

1. Bingol’de ortadgretim kurumlarinda, stratejik planlama siirecindeki hazirlik agsamasina ait ifadelerinin
benzerlikleri ve farkliliklart nelerdir?

2. Bing6l’de ortadgretim kurumlarinda, stratejik planlama siirecindeki mevcut durum analizine iliskin
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ifadelerinin benzerlikleri ve farkliliklar1 nelerdir?
3. Bingol’de ortadgretim kurumlarinda, stratejik planlama siirecindeki gelecege yonelme asamasindaki
ifadelerinin benzerlikleri ve farkliliklar1 nelerdir?
4. Bingdl’de ortadgretim kurumlarinda, stratejik planlama siirecindeki izleme ve degerlendirme asamasina
ait ifadelerinin benzerlikleri ve farkliliklar1 nelerdir?

2. Yontem

Bu c¢alismada nitel aragtirma metodolojisi benimsenmistir. Merriam'a (2013) gore nitel arastirmalarda
verilerin analizi sonucunda elde edilen sonuglar tam olarak okunur ve birbiriyle baglantili veya birbirini igeren
Ogelerden kategorilerin olusturulmasi aragtirma sonucunu saglar. Bu baglamda iilkemizdeki okullarin stratejik
planlarini karsilastirarak benzer ve farkli yonlerini incelemeyi amaglayan bu c¢alisma i¢in en uygun arastirma
yOntemi nitel aragtirma yontemidir. Arastirmada nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman analizi kullanilmistir
(Creswell, 2013). Dokiiman incelemesi, incelenen konu ile ilgili olgu ve olaylara iligkin verileri iceren yazili
dokiimanlar1 inceleyerek bilgi edinmeyi igerir. Dokiiman incelemesi, incelenen konu ile ilgili bilgileri igeren
resim ve yazili materyallerin en genis agidan incelenmesi ve incelenmesi gerektigini ifade etmektedir (Yildirim
ve Simsek, 2008).

Arastirmanin ¢aligsma grubunu Bingdl ortadgretim kurumlarinin resmi internet sitesinde yayimlanan 2019-
2023 yillart icin 15 stratejik plan olusturmaktadir. Evren incelenecek kadar biiyiik oldugu i¢in evrenden bir
orneklem secilmemistir. Arastirmada dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen verilere nitel veri analiz
yontemlerinden igerik analizi uygulanmistir (Gokge, 2006).

3. Bulgular

Arasgtirmada, Bing6l Merkez ilgesinde bulunan 13 ortaggretim kurumuna ait 2019-2023 donemi stratejik
planlar incelendiginde; hazirlik asamasi, mevcut durum analizi, gelecege yonelme temalar: ile izleme ve
degerlendirme bolimlerinin bulundugu goriilmektedir. Bu yoniiyle stratejik planlarin hazirlanmasi benzerlik
gostermektedir. Bing6l Merkez ilgesinde bulunan 13 ortadgretim kurumuna ait 2019-2023 dénemi stratejik
planlar incelendiginde; hazirlik asamasi, mevcut durum analizi, gelecege yonelme temalar: ile izleme ve
degerlendirme boliimleri benzerlik gosterirken gelecege yonelme temalar ile birlikte hazirlanan stratejik amag
ve alt birimi olan stratejik hedefler, performans gostergeleri ve eylem planlarinin okuldan okula farklilastigi
goriilmektedir. Ozellikle Anadolu ve Fen lisesi stratejik planlar1 akademik basari iizerinde dururken meslek
liselerinde ise okula uyum, devamsizlik, okul donaniminin gelistirilmesi konularinda amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve eylem planlar1 yaptiklar1 goriilmektedir.

Stratejik plan Oncesinde 6grencilere memnuniyet anketi yapilmistir. Asagidaki tabloda Bing6l Merkez
ilgesindeki ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin memnuniyet algisi birlikte verilmistir.

Tablo 1. Bingdl Merkez lgesi Ogrenci Anketi Sonuglart
Kesinlikle Kismen

Ogrenci Anketi Sonuglar: Katiliyorum Katilyorum Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum
1:0.gret1‘n_epler1mle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 21% 23% 8% 8% 79
goriisebilirim.
2-Okul mgduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 18% 14% 13% 8% 13%
konusabiliyorum.
3-Okulun r_e_hberllk servisinden yeterince 16% 20% 9% 9% 129
yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 14% 15% 20% 8% 8%
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 26% 18% 9% 7% 7%
6:O}<uldg ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 15% 29% 16% 7% 11%
gorusleri alinr.
7-O.g?etrnnenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 16% 12% 129 13% 13%
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya goére uygun arag geregler 15% 18% 7% 129 14%
kullaniimaktadir.
9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 20% 18% 6% 10% 12%
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 23% 21% 14% 4% 5%
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11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14% 16% 12% 10% 14%
1?-01(1.11 kantmmde satilan malzemeler saglikli ve 15% 17% 10% 129 13%
giivenlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

0 0 0 0 0
faaliyetler diizenlenmektedir. 9% 12% 8% 16% 21%

Ogrencilerin goreli olarak memnun olduklar1 konularin basinda 6gretmenleriyle ihtiyag duydugunda
goriisebilme, okulun temizligi ve okul kantininde alina iirtinlerin saglikli ve gilivenilir olusudur. Bu konulardaki
memnuniyetleri istenilen seviyelerde olmamakla beraber diger konu basliklarina oranla daha memnun verici
goriinmektedir. Ogrenciler okul miidiirii ile kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda gériisebilme imkanlarinin ortalama
bir diizeyde oldugu goriilse de bu, okulun gelistirilmeye agik tarafi olarak goriinmektedir. Benzer dogrultuda
ogrenciler, okul rehberlik servisinden yeterli 6l¢iide faydalandiklarini ortalama bir diizeyde belirtmis olsalar da
bu, okulun gelistirilmeye acik taraflarindan biri olarak one ¢ikmaktadir. Ogrencilerin okul igerisinde kendilerini
giivende hissetme oranin ortalama bir seviyede oldugunu sdyleyebiliriz. Ogrencilerin kendilerini neden giivende
hissetmedikleriyle ilgili caligmalarin bir an once yapilip bu yonde eksik kalinan noktalarin giderilmesi
planlanmaktadir. Ogrenciler kendileri ile ilgili alinan kararlarda kendi goriis ve onerilerinin yeterli diizeyde
alinmadigim ifade etmektedirler. Ogrenci katilimini artirict kurullarin basinda gelen okul meclis ve okul onur
kurulunun daha aktiflestirilmesi gerekmektedir. Derslerin islenmesi noktasinda yenilik¢i yontemlerin, tekniklerin
ve gerekli egitim materyallerinin kullanildigini diistinenlerin orani1 yaridan fazla olmakla birlikte bu, okulun
gelistirilmeye agik oldugu yonlerden biri olmaktadir. Ogrenciler okul teneffiis saatlerinin kendi ihtiyaglarini
giderme noktasinda yeterli oldugunu diisiinmektedirler. Ogrenciler okulun binasini ve diger fiziki mekanlarini
ortalama diizeyin yeterli gérmektedirler. Ogrencilerin sikayetlerini en ¢ok vurguladiklari konu okulun yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemedigidir. Bu yondeki eksiklik okulun gelistirilmesi gereken en
onemli alanlardan biri oldugu goriilmektedir.

Stratejik plan dncesinde 6gretmenlere memnuniyet anketi yapilmistir. Asagidaki tabloda Bingdl Merkez
ilcesindeki ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin memnuniyet algisi birlikte verilmistir.

Tablo 2. Bingdl Merkez Ilgesi Ogretmen Anketi Sonuglar
Kesinlikle Kismen

Ogretmen Anketi Sonuclar Katiliyorum Katilyorum Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum
il-l(zlkrulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 300 30% 3% 1% 1%
iIZ(;tIﬁlilrmmdakl tim duyurular ¢aliganlara zamaninda 36% 11% 6% 10% 3%
S-Her 'turlu odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 38% 9% 7% 9% 4%
objektiflik esastir.
4-Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirtim. 35% 17% 7% 4% 3%
Zﬁiﬁ&iﬁ okul bana kendimi gelistirme imkan1 19% 23% 13% 7% 4%
(;ﬁl;[llll: teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 10% 14% 16% 19% 79
7-Okulda (;a.l.lsanlarg yonelik sosyal ve kiiltiirel 25% 26% 7% 4% 4%
faaliyetler diizenlenir.
8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 47% 26% 4% 4% 4%
9-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 23% 26% 10% 7% 1%
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

}O—Yonet;qlenrmz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 17% 1% 1% 7% 1%
iiretilmesini tegvik etmektedir.

;I.l.-YO.l’letICIICI', okulun vizyonunu, stratejilerini, 44% 18% 1% 1% 3%
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylagir.

12-Qkulgmgzda sadece og_re_tmenlerm kullanimina 7% 17% 7% 16% 19%
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13-Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve 24% 35% 0% 1% 6%

kendimi giincellerim.

Okul ¢alisanlar ile ilgili kararlarda, dilek ve sikayetlerin dikkate alinmasi, kararlarin demokratik bir sekilde
alimmasi konusundaki memnuniyet oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumla ilgili duyurularin ortak
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iletisim platformlar1 {izerinden c¢alisanlara zamaninda duyurulma oranin genel anlamda memnuniyetle
karsilandig1 tespit edilmis olup bu yondeki eksikliklerin katilimcilarin  katilmiyla kaldirilabilecegi
diistiniilmektedir. Her tirli o6dillendirmede adil ve tarafsizlik ilkesinin gozetildigi goriilmekle birlikte
degerlendirme esaslarmin seffaf, acik ve ortak katilmlarla bildirilmesi planlanmaktadir. Ogretmenlerin
kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gérme oranin ve kendilerine gelistirme imkanin taninmasi hususunun
gelistirmeye agik oldugu tespit edilmektedir. Okulun teknik arag-gere¢ donanimi ve teknolojik imkanlarin
saglanmasi konusunda duyulan memnuniyet oran1 yiliksek olup gelistirilmeye de uygun oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin kurumla olan iletisimlerine imkan taniyacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden memnun olduklari
gbze carpan hususlardan biri olmaktadir. Okul 6gretmenlerinin esitlik ilkesinin hayata gecirilmesi noktasindaki
degerlendirmelerine baktigimizda ortaya g¢ikan rakamlar memnun edici olsa da tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi planlanmaktadir. Okulun toplumu etkileme becerisinin olumlu goriildigi bununla birlikte okul
toplum etkilesiminin artirilmasi i¢in gerekli bir planlamanin yapilmasi diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin
yaratici ve yenilikgi diisiinceleri destekleme ve tesvik etme konusunda duyulan memnuniyet olumlu yonde olsa
da isbirligi cer¢evesinde gelistirilmeye de uygun oldugu tespit edilmektedir. Okul ¢alisanlarinin okulun misyonu,
vizyonu ve degerleri konusunda bilgi sahibi olma oranlari, bunlar1 birlikte belirlemeleri ve bu kriterleri
benimsemeleri konusunda duyulan memnuniyet oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Okulumuzda
ogretmenlere ayrilan 6zel yerlerin yetersiz oldugu tespitine varilmaktadir. Sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilecek yerlerin tespiti konusunda okulun fiziki imkanlar1 ¢er¢evesinde ¢6ziime kavusturulacagi
planlanmaktadir. Son olarak &gretmenlerin kendi alanlarina yonelik gelismeleri takip etmeleri ve bu yonde
kendilerini giincelleme oranlarinin yiliksek oldugu goriilmektedir.

Stratejik plan Oncesinde velilere memnuniyet anketi yapilmistir. Asagidaki tabloda Bing6l Merkez
ilgesindeki ortadgretim kurumlarindaki velilerin memnuniyet algis1 birlikte verilmistir.

Tablo 3. Bingdl Merkez Ilgesi Veli Anketi Sonuglari
Kesinlikle Kismen

Veli Anketi Sonuglari Katiliyorum Katilyorum Kararsizim Katiiyorum Katilmiyorum
1:II.1lt1ya$: .duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 27% 26% 6% 4% 4%
gorisebiliyorum.
..ZV-BIZ.I ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 27% 23% 9% 4% 30
Ogreniyorum. N
3-Ogr_en01mle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 23% 23% 7% 10% 4%
alabiliyorum.
4-Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alinryor. 28% 20% 13% 4% 1%
5-nget1"nen1er yenilige acik olarak derslerin iglenisinde 35% 20% 7% 4% 1%
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6-Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri 26% 20% 7% 7% 79
alimmaktadir.
7.-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 20% 20% 13% 7% 79
dikkate alinir.
8-E-Okul \{ell Bllgllendlrm_e Slsjceml ile okulun internet 320 20% 6% 4% 4%
sayfasin diizenli olarak takip ediyorum.
9-C001{gumgp f)k.l.llunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 230 20% 7% 10% 6%
anlagtigini diistiniiyorum.
10-Okul, tekn?k arag ve gereg yoniinden yeterli 29% 39% 7% 4% 1%
donanima sahiptir.
11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 14% 30% 10% 13% 13%
12-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14% 30% 10% 12% 14%
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 2504 16% 10% 10% 506

faaliyetler diizenlenmektedir.

Velilerin okul calisanlariyla rahatlikla gériisme ve okul duyurularini zamaninda 6grenme imkanlarindan
memnun olmakla birlikte gelistirilmeye agik oldugu tespit edilmektedir. Kendi sikayet ve dileklerinin dikkate
alimmas1 noktasinda duyulan memnuniyetin ortalama bir seviyelerde oldugunu gorebiliriz. Ayn1 minvalde
velilerin kendilerine doniik rehberlik calismalarindan yeterli diizeyde memnun edici oldugunu diistinmektedirler.
Velilerimiz O6gretmenlerin basarty1 artiracak yontem ve teknikleri kullanmalarindan genel diizeyde bir
memnuniyet duyduklar1 géze carpmaktadir. Okulun yabanci kisilere kars1 6grencinin giivenligini saglamaya
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caligmaya doniik diizenlemelerden yiizdelik olarak yari yartya memnun olduklari goriilse de bu ydndeki
eksikliklerin gbzden gegirilmesi gerekmektedir. Veli bilgilendirme sisteminden yiiksek oranda memnun olduklar1
tespit edilmektedir. Veliler kendi cocuklarinin 6gretmenlerinden memnun olma ve 6gretmenleriyle iyi bir iletisim
icinde oldugu kanaatindeler. Veliler okulu teknik ara¢ ve gere¢ noktasinda yeterli bir donanima sahip oldugunu
ortalama bir diizeyde kabul ettikleri goriilmektedir. Diger maddelere oranla nispeten daha sikintili oldugu
konularin basinda okulun temizligi gelmektedir. Ayrica velilerin okul binasinin egitim ve 6gretime yeterliligi
konusunda memnun olmayan bir kanaate sahip olduklarin1 sdyleyebiliriz. Son olarak veliler okulun istenilen
diizeyde sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemedigi diisiincesindeler.
Stratejik Planlarin icerik Analizi

* Hazirlik Asamast Temasi

Bingdl Merkez ilgesinde bulunan 13 ortadgretim kurumuna ait 2019-2023 donemi stratejik plan
hazirlanmas: siireci incelendiginde; Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okullarin amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlendigi tespit edilmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tespit edildigi ve gorevleri yer
almaktadir.

% Mevcut Durum Analizi

Bingol Merkez ilgesinde bulunan 13 ortadgretim kurumuna ait 2019-2023 donemi stratejik plan durum
analizleri incelendiginde; okullarin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisildigr goriilmektedir.

Bu kapsamda okullarin kisa tanitimlari, mevcut durumlari okul kiinyesi boliimiinde verildigi tespit
edilmistir. Ayrica temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okullarin Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verildigi goriilmektedir.

% Gelecege Yonelme Temast

Bingdl Merkez ilgesinde bulunan 13 ortadgretim kurumuna ait 2019-2023 donemi stratejik plan gelecege
yonelme temast altinda incelendiginde; asagidaki tabloda yer alan 3 ana tema ve alt temalardan olustugu
goriilmektedir.

Tablo 4. Bingdl Merkez Ilgesi Gelecege Yonelme Temalari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelecege yonelme temasi detayli incelendiginde Anadolu meslek ve imam hatip liselerinde okula
devam/devamsizlik konusu en fazla one ¢iktig1 alt tema olarak goriiliirken, egitimde kalite temas1 altinda
Anadolu liselerinde akademik basari en fazla one ¢iktig1 alt tema olarak goriilmektedir. Kurumsal kapasite
kisminda ise en fazla 6ne ¢ikan alt temalarin donanim, temizlik ve hijyen oldugu tespit edilmistir.

% Izleme ve Degerlendirme

Bingol Merkez ilgesinde bulunan 13 ortadgretim kurumuna ait 2019-2023 donemi stratejik plan izleme ve
degerlendirme temas1 altinda incelendiginde; 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gittikleri goriilmektedir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar:
planlandigy, ekiplerin isim isim belirlendigi ve toplant1 tarihleri ile yapilacak islerin tespit edildigi goriilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler
Bingol Merkez ilgesinde bulunan 13 ortadgretim kurumuna ait 2019-2023 donemi stratejik plan izleme ve
degerlendirme temas1 altinda incelendiginde; 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
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izlenmesi olarak ikili bir ayrima gittikleri goriilmektedir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 planlandigi, ekiplerin isim isim belirlendigi ve toplant: tarihleri ile
yapilacak islerin tespit edildigi goriilmektedir. Son yirmi yilda Tiirkiye'de egitim orgiitleri igin stratejik
planlamaya iliskin ¢ok sayida arastirma ve tartisma yapilmistir (Altinkurt, 2010; Calik, 2003; Giiglii, 2003;
Memduhoglu ve Ugar, 2012).

Altinkurt (2010), stratejik planlama bilgisinin yayginlastirilmasinin 6nemini vurgulamistir. Arastirmasinda
Kiitahya Il Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul yoneticilerinin stratejik planlamaya yonelik genel olarak
olumlu tutumlara sahip oldugunu vurgulamistir. Ancak, stratejik planlamanin bir¢ok paydasi giivensizlik ve
diren¢ gibi olumsuz tutumlara sahipti. Stratejik planlama uygulamalarina karsi giivensizlik ve direncin temel
olarak stratejik planlama stireci hakkinda bilgi eksikliginden kaynaklandigini iddia etmistir.

Memduhoglu ve Ugar (2012), Tiirkiye'deki ilk ve orta dereceli okullarin stratejik planlamasini inceledi.
Okullarin kurumsal yapisinin etkili stratejik planlama uygulamasini desteklemedigini bulmuslardir. Okul
paydaslarinin planlama siirecine katilim ve anlayis eksikligi, etkisiz plan uygulamasiyla sonuclandi. Ayrica,
ogretmenler ve okul yoneticileri tarafindan stratejik planlamaya ¢ok az destek verilmistir. Mevcut stratejik
planlama uygulamalarinin misyonuna hizmet etmeyen okullar icin stratejik planlamanin gerekli olduguna
inanmamuslardir. Ayrica, stratejik planlamaya iliskin 6gretmen ve yoneticilerin algilarinda farkliliklar mevcuttur.
Yazarlar ayrica, stratejik planlar hazirlanirken okullarin kosullarinin ve ¢evrelerinin ¢ogu zaman dikkate
alinmadigin1 da bulmuslardir. Okullarin giiclii ve zayif yonleri elestirel bir sekilde incelenmedi; tespit edilen
tehditler géz ardi edildi; plan gelistirme i¢in yeterli zaman ayrilmadi ve stratejik planlama igin yeterli uzman
destegi yoktu (Memduhoglu ve Ugar, 2012).

Arastirmanin bulgular1 ayrica ilkdgretim ve ortadgretim okul miidiirlerinin stratejik planlamanin amag ve
kavramlarimi iyi anlamadiklarin1 gostermistir. Artan mali destekle profesyonel egitim, kesinlikle stratejik
planlarin uygulanmasina yardimer olacaktir. Ayranci (2013), okul yoneticilerinin stratejik planlama bilgilerini
incelemistir. K-12 okul yoneticilerinin yarisindan fazlasinin stratejik planlama konusunda yeterli bilgiye sahip
oldugu sonucuna vardi ve stratejik planlamanin kaynak ve ihtiyaglarin belirlenmesinde gerekli ve yardimei
oldugunu kabul etti. Yoneticilerin yaklasik yarisi stratejik planlama konusunda hizmet i¢i egitim, yaklasik yarisi
ise bir tiir egitim almistir. Benzer bir ¢aligma Tiirk ve Unsal (2009) tarafindan yapilmis ve Milli Egitim Bakanlig
iist diizey yoneticilerinin yaklasik yarisinin stratejik planlama konusunda yeterli bilgiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Sonug olarak Tiirkiye'de ilk ve orta okullarda stratejik planlama zorunludur. Ancak Tiirkiye'de bu tiir bir
planlama siirecine, 6gretmenlerin ve yoneticilerin is ylkiini artirdigi icin karst ¢ikilmaktadir. Bu nedenle,
stratejik planlama icin destek ve calisanlarda istek eksiktir. Ortadgretim kurumlarinda stratejik planlama
uygulamasinin su ana kadar etkili olmadig1 sonucuna varilabilir. Stratejik planlama okul liderleri ve 6gretmenler
tarafindan heniiz tam olarak anlasilamadigi i¢in pek ¢ok sorun ortaya ¢ikmakta ve bu da pek basarili sonuglar
vermemektedir. Stratejik planlama siirecinin uygulanmasi, orgiitteki degerlerin, islevsel ve durumsal planlarin
kapsaml1 bir sekilde analiz edilmesini ve okul paydaslar1 arasinda etkili bir iletisim aginin kurulmasini gerektirir.

Bu amagla asagidaki 6neriler getirilmistir.

¢ Egitim liderlerinin stratejik planlamay1 bir 6ncelik haline getirmeleri ve tiim paydaslarin bu siireci
anlamalar i¢in desteklenmelidir.
% Stratejik planlama igin gerekli yapinin olusturulmasi, okul g¢evresi bilinci, basarili ¢alismalarin
tesvik edilmesi ve stratejik planlama siirecine goniillii katilimi tesvik edilmelidir.
s Tiirkiye'deki okullar icin stratejik planlama ve uygulama siirecine destek saglamak i¢in okullar,
tiniversiteler ve hikkiimet arasindaki is birligi olusturulabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Organisations can survive and thrive as long as they can develop the capacity and flexibility to move
towards their goals by responding to and adapting to emerging developments, demands and standards. The
struggle to survive and thrive is inevitable for organisations as they must navigate uncharted waters in an
environment full of unexpected, ever-changing and challenging conundrums. One of the most important things
organisations need to do, then, is to make the most of the present, which requires planning, while striving to build
bricks for a sustainable future for themselves (Balkar and Kalman, 2018).

Planning of an educational institution has an important role. Through careful planning schools will be able
to generate appropriate strategies as an endeavour to achieve goals, the essence of planning as a strategic
management process is to make decisions by ranking and selecting alternative activities to be carried out so that
they are effective and efficient. Quality is an important part of the organisation and should be systematically
addressed by the strategic planning process of total quality management, without a clear long-term direction, an
organisation cannot plan for quality improvement (Priyambodo & Hasanah, 2021).

Traditional approaches to planning or outdated ways of tackling challenges may not lead to the desired
outcomes, or at least may help organisations to develop the capacity and flexibility mentioned above. Strategic
planning, if implemented correctly, seems promising for organisations to develop the capacity and flexibility to
move in the desired direction by thinking, learning and acting strategically (Bryson, Edwards and Slyke , 2018).

As a requirement of the Public Financial Management and Control Law No. 5018 (2003), public
organisations in Turkey are obliged to determine a mission and vision and make strategic planning in accordance
with the legislation and accepted principles. Therefore, school administrators' understanding and skills in
planning can be systematically analysed in each school by examining strategic planning processes.

The strategic planning process in improving the quality of education includes all activities. Each
implementation needs to design variations according to needs, situations and circumstances. The strategic
planning process includes (1) formulation of a vision and mission; (2) external environmental assessment; (3)
internal environmental assessment; (4) formulation of strategic issues; (5) formulation of strategic development
with goals and objectives. It can be concluded that strategic planning objectives are formulated to provide
guidance and direction to the organisation. The strategic planning process through a vision and mission, external
and internal environmental assessments, formulation of strategic issues, and strategic development with goals
and objectives can help improve the quality of school education (Priyambodo & Hasanah, 2021).
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In this study, answers to the following questions were sought in order to determine whether the current
situation analyses, future vision statements, values, goals and statements related to action plans in the strategic
plans of secondary education institutions in Bing6l show similarities and differences in the strategic planning
process.

1. What are the similarities and differences of the statements about the preparation stage in the strategic
planning process in secondary education institutions in Bingdl?

2. What are the similarities and differences of the statements regarding the current situation analysis in the
strategic planning process in secondary education institutions in Bing61?

3. What are the similarities and differences between the statements of secondary education institutions in
Bingol regarding the future orientation stage in the strategic planning process?

4. What are the similarities and differences between the statements of monitoring and evaluation stage in
the strategic planning process in secondary education institutions in Bingdl?

Qualitative research methodology was adopted in this study. According to Merriam (2013), the results
obtained as a result of analyzing the data in qualitative research are fully read and the creation of categories from
interrelated or interrelated items provides the research result. In this context, the most appropriate research
method for this study, which aims to compare the strategic plans of schools in our country and examine their
similar and different aspects, is qualitative research method.

In the research, when the 2019-2023 strategic plans of 13 secondary education institutions in Bing6l Central
district are examined; it is seen that there are preparation phase, current situation analysis, future orientation
themes and monitoring and evaluation sections. In this respect, the preparation of strategic plans is similar. When
the strategic plans for the 2019-2023 period of 13 secondary education institutions in Bingdl Central district are
examined; while the preparation phase, current situation analysis, future orientation themes, and monitoring and
evaluation sections are similar, it is seen that the strategic goals, performance indicators and action plans prepared
together with the future orientation themes differ from school to school. In particular, the strategic plans of
Anatolian and Science high schools focus on academic achievement, while vocational high schools have goals,
objectives, performance indicators and action plans on school adaptation, absenteeism, and improving school
equipment.

The main issues that students are relatively satisfied with are being able to meet with their teachers when
they need, the cleanliness of the school, and the healthy and reliable products purchased in the school canteen.
Although their satisfaction with these issues is not at the desired level, they seem to be more satisfactory compared
to other topics. Although it is seen that the opportunity to meet with the school principal in line with their needs
is at an average level, this seems to be an aspect of the school that is open to improvement. Similarly, although
the students stated that they benefited from the school counselling service to a sufficient extent at an average
level, this stands out as one of the aspects of the school that needs to be improved. We can say that the rate of
students feeling safe in the school is at an average level. It is planned to carry out studies on why students do not
feel safe as soon as possible and to eliminate the missing points in this direction. Students state that their opinions
and suggestions are not sufficiently taken into consideration in the decisions taken about them. The school council
and the school honour board, which are among the boards that increase student participation, need to be more
active. Although the rate of those who think that innovative methods, techniques and necessary educational
materials are used in the teaching of lessons is more than half, this is one of the aspects that the school is open to
improvement. Students think that the school recess hours are sufficient to meet their needs. Students consider the
building and other physical spaces of the school to be adequate at an average level. The most emphasized
complaint of the students is that the school does not organize enough artistic and cultural activities. It is seen that
this deficiency is one of the most important areas that the school needs to improve.

It is seen that the satisfaction rate is high in terms of taking into account the wishes and complaints of the
school employees and making decisions in a democratic manner. It has been determined that the rate of timely
announcements about the institution to the employees through common communication platforms is generally
satisfied and it is thought that the deficiencies in this direction can be eliminated with the participation of the
participants. Although it is seen that the principle of fairness and impartiality is observed in all kinds of rewards,
it is planned that the evaluation principles will be transparent, open and communicated with joint participation.
It is determined that the rate of teachers seeing themselves as a valuable member of the school and being given
the opportunity to develop themselves are open to improvement. Satisfaction with the school's technical
equipment and technological facilities is high and is suitable for improvement. It is noteworthy that teachers are

177

e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

satisfied with social and cultural activities that will enable them to communicate with the institution. When we
look at the evaluations of the school teachers on the realisation of the principle of equality, although the figures
are satisfactory, it is planned to eliminate the deficiencies identified. Although the school's ability to influence
the society is seen positively, it is thought that a necessary planning should be made to increase school-society
interaction. Although the satisfaction of school administrators in supporting and encouraging creative and
innovative thoughts is positive, it is determined that it is also suitable for improvement within the framework of
cooperation. It is seen that the satisfaction rate of the school staff in terms of being informed about the mission,
vision and values of the school, determining them together and adopting these criteria is high. It is determined
that the special places allocated for teachers in our school are insufficient. It is planned that the determination of
the places to be allocated only for the use of teachers will be resolved within the framework of the school's
physical facilities. Finally, it is seen that teachers follow the developments in their fields and update themselves
in this direction.

Although parents are satisfied with the opportunities to meet with school staff and to learn school
announcements on time, it is determined that there is room for improvement. We can see that the satisfaction at
the point of taking their complaints and wishes into consideration is at an average level. In the same vein, parents
think that they are sufficiently satisfied with the counselling activities for them. It is noticeable that our parents
are generally satisfied with the teachers' use of methods and techniques that will increase success. Although it is
seen that they are half satisfied with the arrangements of the school to ensure the safety of the student against
foreign people, the deficiencies in this direction need to be reviewed. It is determined that they are highly satisfied
with the parent information system. Parents are satisfied with their children's teachers and believe that they are
in good communication with their teachers. It is seen that parents accept at an average level that the school has
sufficient equipment in terms of technical tools and equipment. One of the issues that is relatively more
problematic compared to other items is the cleanliness of the school. We can also say that parents have a
dissatisfied opinion about the adequacy of the school building for education and training. Finally, parents think
that the school does not organize artistic and cultural activities at the desired level.

In conclusion, strategic planning is compulsory in primary and secondary schools in Turkey. However, this
kind of planning process is opposed in Turkey because it increases the workload of teachers and administrators.
Therefore, there is a lack of support for strategic planning and a lack of enthusiasm among employees. It can be
concluded that the implementation of strategic planning in secondary education institutions has not been effective
so far. Since strategic planning is not yet fully understood by school leaders and teachers, many problems arise
and this does not lead to successful results. The implementation of the strategic planning process requires a
comprehensive analysis of the values, functional and situational plans in the organization and the establishment
of an effective communication network among school stakeholders. For this purpose, the following suggestions
have been made.

¢+ Educational leaders should be supported to make strategic planning a priority and all stakeholders
should be supported to understand this process.

%+ Creating the necessary structure for strategic planning, raising awareness of the school environment,
encouraging successful studies and encouraging voluntary participation in the strategic planning
process.

% Co-operation between schools, universities and the government could be established to provide
support for the strategic planning and implementation process for schools in Turkey.
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