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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenin sinif yonetimi davramigina okul miidiri liderliginin etkisini
arastirmaktir. Iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilen arastirmada calisma grubunu, Konya ili ve ilcelerinde
gorevli 0gretmenler (N=610) olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik
Davranislar1 Olgegi ile Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglaria
gore; kadinlarin sinif yonetimi beceri tutumlari fiziksel diizen ve yonetimi, zaman ydnetimi, plan program
yonetimi, davranis yonetimi alt boyutlarinda ve 6l¢ek genel boyutundaki erkeklerden daha fazla oldugu ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin yaslarina gore, 20-30 yas aras1 dgretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davranislart algis1 41-50 yasindaki 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu ortaya ¢cikmistir. Bekar 6gretmenlerin
okul miidiiriiniin paternalist liderlik davranislari algis1 evli 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin Yardimsever Liderlik algis1 lisede gérev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek
cikmustir. Tlkokulda gorev yapan dgretmenlerin Fiziksel Diizen ve Yonetimi algist ortaokulda gorev yapan
ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ayrica Ilkokul, Ortaokul ve diger egitim kademelerinde gorev yapan
ogretmenlerin Fiziksel Diizen ve Yonetimi algisi lisede gorev yapan dgretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmuistir.
Ilkokul ve diger egitim kademelerinde gérev yapan dgretmenlerin Plan Program Y&netimi algisi ortaokul ve
lisede gorev yapan dgretmenlere gdre daha yiiksek ¢ikmustir. Ilkokul kademelerinde gérev yapan dgretmenlerin
Davranis Yonetimi algis1 ortaokul ve lisede gérev yapan dgretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Tlkokul ve
diger egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin Siif Yonetimi Becerileri genel algist ortaokul ve lisede
gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek c¢ikmistir. Korelasyon analizine iligkin bulgulara gore; aragtirma
kapsamindaki katilimcilarin Yardimsever Liderlik ile Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi genel
boyutu ile Fiziksel Diizen ve Y6netimi, Zaman Y 6netimi, Plan Program Y 6netimi alt boyutlar1 arasinda anlamli,
diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ayrica Okul Miidiiriiniin Paternalist Liderlik Davraniglari
Genel boyutu Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Olgeginin genel boyutu ile Fiziksel Diizen ve Ydnetimi,
Zaman Y Onetimi, Plan Program Yonetimi ve Davranis YoOnetimi alt boyutlar1 arasinda anlamli, diisiik diizeyde
ve pozitif bir iligki vardir. Katilimcilarin yardimsever liderlik alt boyutu algilarinin Ogretmenlerin Simif Ynetimi
Beceri algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordamaktadir. Yine katilimcilarin ¢ikarci liderlik alt boyutu
algilarmin  Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Beceri algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig
anlagilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Sinif yonetim becerisi, paternalist liderlik davranisi, okul miidiird, 6gretmen.

The Effect of School Principal Leadership on Teachers' Classroom Management Skills: Analysis with
Different Variables
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Abstract

The purpose of this research is to investigate the effect of school principal leadership on teacher's classroom
management behavior. The study group in the research carried out with the relational scanning model consists of
teachers (N=610) working in Konya province and its districts. School Principals' Paternalistic Leadership
Behaviors Scale and Teachers' Classroom Management Skills Scale were used as data collection tools. According
to the research results; It has been revealed that women's classroom management skill attitudes are higher than
men in physical order and management, time management, plan program management, behavior management
sub-dimensions and overall scale. According to the age of the teachers, it was revealed that the perception of
paternalistic leadership behaviors of the school principals of the teachers aged 20-30 was higher than the teachers
aged 41-50. Single teachers' perception of school principal's paternalistic leadership behaviors was higher than
married teachers. The Benevolent Leadership perception of the teachers working in secondary school was higher
than the teachers working in high school. The perception of Physical Order and Management of the teachers
working in primary school was higher than the teachers working in secondary school. In addition, the perception
of Physical Order and Management of teachers working in primary, secondary and other education levels was
higher than teachers working in high schools. The perception of Plan Program Management of the teachers
working in primary and other education levels was higher than the teachers working in secondary and high
schools. Behavior Management perception of teachers working at primary school levels was higher than teachers
working in secondary and high schools. The general perception of Classroom Management Skills of the teachers
working in primary and other education levels was higher than the teachers working in secondary and high
schools. According to the findings related to the correlation analysis; There is a significant, low-level and positive
relationship between the Benevolent Leadership and the general dimension of the Teachers' Classroom
Management Skills Scale and the sub-dimensions of Physical Order and Management, Time Management, Plan
and Program Management of the participants within the scope of the research. In addition, there is a significant,
low-level and positive relationship between the General dimension of the School Principal's Paternalistic
Leadership Behaviors, the general dimension of the Teachers' Classroom Management Skills Scale and the sub-
dimensions of Physical Order and Management, Time Management, Plan Program Management and Behavior
Management. The benevolent leadership sub-dimension perceptions of the participants significantly positively
predicted the teachers' perceptions of Classroom Management Skills. It is also understood that the self-interested
leadership sub-dimension perceptions of the participants significantly positively predicted the teachers'
perceptions of Classroom Management Skills.

Keywords: Classroom management skills, paternalistic leadership behavior, school principal, teacher.

1. Giris

21.ytizyilda toplumlarda meydana gelen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik degisimler, orgiitsel yasam bigimini
ve iligkileri derinden etkilemektedir. Bireylerin egitim ve gelisim kaynagi olan egitim Orgiitlerinin bu
degisimlerden etkilenmedigi ve bu nedenle tiim paydaslariyla birlikte kendilerinin de degisim ve gelismelere
uyum saglamalar1 gerektigi diistiniilemez (Ayhan, 2022). Toplumun egitim oOrgiitlerinden beklentileri de bu
siiregte degismektedir. Bu nedenle toplum, egitim orgiitlerinden degisime ayak uydurabilen, degisimi uygulayan
ve yiriiten bireyler yetistirmesini beklemektedir. Degisim siirecinde gerekli fonksiyonlarin yerine getirilmesinde
liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Paternalist liderlik, bu degisimi hizlandirdig: diisiiniilen liderlik modellerinin ta
kendisidir (Caliskan, 2010).

Dogu toplumlarinin liderlik anlayisinin Bati'dan farkli oldugunu ortaya koyan paternalist liderlige ait
caligmalarin kavramsal temelleri (Farh & Cheng, 2000, s. 112) literatiirde bulunmaktadir. Ayrica Hofstede (2006)
liderlik ¢alismalarinin genellikle Bat1 degerlerine dayandigini, 6zelde ise Kuzey Amerika arastirmalarinin bir
sonucu oldugunu one siirmektedir. Ancak bir kiiltiirde gelistirilen liderlik modelinin diger kiiltiirlerde gecerli
olmayabilecegi belirtilirken (Yukl, 2008); bir kiiltiirde etkili olan liderlik performanslari diger kiiltiirlerde benzer
etkiler gostermeyebilir (Daghh & Agalday, 2017). Ayrica Bati liderlik modellerinin Dogu'da keyfi olarak
uygulanmasinin, Dogu'nun liderlik modellerinin gergek imajina zarar verdigi belirtilmektedir (Farh & Cheng,
2000). Paternalist liderlik, Kuzey Amerika disindaki Tayvan (Cheng ve digerleri, 2004), Meksika (Martinez,
2003), Japonya ve Tiirkiye (Pellegrini & Scandura, 2006) gibi iilkelerde etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Paternalist liderlik, yonetim literatiiriinde gelisen bir kavram haline gelmistir. Literatiir incelendiginde
ataerkil liderligin en yaygin tanimim1 Farh ve Cheng'in (2000) yaptig1 goriilmektedir. Paternalist liderler,
igyerlerinde bir aile ortami yaratmay1 amaglamaktadir (Huse & Mussolino, 2008). Paternalist liderlikteki iligkiler,
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baba-ogul iliskisine benzemektedir. Burada “baba”, ast i¢in en iyisini destekleyen yapiy1 temsil etmektedir.

Paternalist liderlerin temel 6zellikleri arasinda, bu liderlerin izleyiciler lizerinde gii¢lii bir etkiye sahip
oldugu; izleyicilere kendi fikirlerini ifade etmeleri i¢in sans verdigi; kararlarin izleyici ile birlikte alinmasini
sagladig1 ve izleyiciyi yenilik¢i olmaya tesvik ettigi bildirilmektedir. Paternalist liderligin boyutlarina iliskin
literatiirdeki ¢alismalari incelendiginde en ¢ok tartisilan iki temel siniflandirma oldugu goriilmektedir. Bunlardan
ilki, Farh ve Cheng'in (2000) ataerkil liderligi “Yardimsever liderlik”, “ahlaki liderlik” ve “otoriter liderlik”
acisindan inceledikleri ¢alismadir. Ayrica, ataerkil liderlik calismasini “Yardimsever liderlik” ve “Cikarci
liderlik” agisindan incelenmektedir.

Ote yandan, bilgi teknolojisi ile olanak saglayan teknolojilerin yakinsamast, her bireyin yasam tarzim ciddi
sekilde etkilemis ve teknolojiye bagimliligr artirmistir. Kablosuz aglarin kullanimiyla birlikte iPod, diziistii
bilgisayar, tablet ve akilli telefon gibi tagimabilir cihazlarin kullanimi mobil 6grenmeyi gii¢lendirir, boylece
geleneksel sinifin 6tesinde 6gretme ve 6grenmeye olanak tanir (Hasan & Singhal, 2020).

Teknolojideki gelismeler ve sonrasinda yasanan pandemi kosullar1 nedeniyle online egitim; egitimin her
alaninda kullanilmaya baglanmigtir. Siif yonetiminin boyutlarindan biri de fiziksel diizen yonetimidir. Basarili
bir 6gretim i¢in sinifin fiziksel 6zellikleri cok dnemlidir. Fiziki ortam 6grencilerin basarisin1 dogrudan etkiler ve
ogrenci sayist ve biiylkliigii, sinifin rengi ve goriinimdi, 1s1, 151k, giiriiltii, temizlik ve diizen olarak siniflandirilir
(Duran, Onal, & Kurtulus, 2006). Siif liderligi, sinif yonetiminde one ¢ikan bir kavramdir ve olumlu bir iklim
olusturmak, egitim ortaminda istendik davranisi saglayabilir. Sorunlarin ortaya ¢ikmadan veya ortaya ¢ikmadan
once dnlenmesi i¢in uygun ¢oziimler bu baglamda degerlendirilebilir.

Siif yonetiminin boyutlarindan biri davranis yonetimidir. Sinifta davranis yonetimi genellikle siniftaki
O0grenme-0gretme siirecini engelleyen davraniglar olarak diisiiniilse de Ogrencilerin istenmeyen davraniglari
genellikle kosullara, ciddiyete ve algilanan kisiye gore farklilik gdstermektedir. Ogretmenin etkinlikleri etkili bir
sekilde yonetebilmesi i¢in hazirlanan giinliik planlarda etkinligin diizenlenmesine agirlik verilmelidir. Programin
amaclarma ulagsmasinda en énemli noktalardan biri etkinliklerin se¢imidir. Ogrencilerin bireysel farkliliklari ve
dersin igerigi etkinliklerin se¢iminde 6nemli degiskenlerdir (Islak & Gok, 2022). Literatiirde bir diger sinif
yonetimi boyutu olarak kabul edilen zaman yonetimi, 6gretmenin en 6nemli mesleki ve yeterlilik gostergesidir.

Derste zamani verimli kullanmak i¢in dgrencilerin dersliklerde ve laboratuvarlarda planli bir sekilde aktif
olmalar1 ve ders zamanim iyi kullanmalari icin y&nlendirilmelidir. Ogretmen derste zamani iyi planlamali,
basladig isi tamamlamali, yarim kalan is kalmamasi1 gerektigini vurgulamalidir. Degerlendirme boyutu, cagdas
egitim anlayisin1 ve degerlendirmeyi gerektirmektedir. Son on yillarda yasanan pandeminin etkisiyle sinif
yOnetiminin boyutlarina dijital materyallere uyum baslig1 da eklenmelidir. Siif yonetiminde 6gretmenlerin dijital
diinyaya uyumu biiylik 6nem tasimaktadir (Johnson, 2020).

Bu boyut, 6gretmenlerin bilgisayar kullanma, ¢evrimi¢i ders yazilimi kurma ve kullanma, c¢evrimigi
derslerde yasanan sorunlarla basa ¢ikma, ogrencilerin ¢evrimigi derslere aktif katilimini saglama, ¢evrimigi
dersler i¢cin materyal hazirlama ve farkli 6gretim yontem ve tekniklerini ¢evrimici derslere uyarlama becerilerini
icermektedir.

Bu baglamda, bu calisma Ogretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin liderlik davranislar ile
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi ortaya koyarak literatiire onemli bir katki saglayacagi
ve sinif yonetimine okul miidiiriiniin etkisini inceleyen aragtirmalara yol gosterecegine inanilmaktadir. Bu amagla
bu ¢alismanin temel amaci, 6gretmenin sinif yonetimi davranisina okul miidiirii liderliginin etkisini arastirmaktir.

2. Yontem

Bu aragtirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Arastirmanin ¢alisma grubunu
Konya ili ve ilgelerinde gorevli dgretmenler (N=610) olusturmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga
dayanmayan 6rnekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim,
2013). Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler
asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %

Cinsiyet Kadin 496 81.3
Erkek 114 18.7

Yas 20-30 98 16.1
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31-40 322 52.8

41-50 168 27.5

51-60 22 3.6

. Evli 497 81.5
Medeni Durum Bekar 113 18.5
Tlkokul 206 33.8

. . Ortaokul 259 42.5
Ogretim Kademesi Lise 116 19.0
Diger 29 4.8

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan katilimeilarin % 81,3’iiniin kadin oldugu;
%52,8’inin 31-40 yas aras1 oldugu; %81,5’inin evli oldugu ve %42,5’inin ortaokul kademesinde gorev yaptigi
tespit edilmisgtir.

Veri toplama araci1 olarak, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi, Dagl ve Agalday
tarafindan 2017 yilinda, okul miidiiriiniin ataerkil liderlik davranislarim 6l¢gmek amaciyla gelistirilmistir. Olgegin
yapi1 gecerliligi i¢in agimlayici faktor analizi sonucunda 22 maddeden ve dort faktorden (yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik, ¢ikarci liderlik) olusan bir yap1 bulunmaktadir. Her faktoriin varyans oraninin
strastyla %38,568, %4,800, %6,730 ve %9,842 olarak belirlenmistir. Dort faktoriin her biri varyans toplamin
aciklamakta ve %359,939 olarak belirlenmistir. Ote yandan birinci faktdr icin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayis1 .926; ikinci faktor i¢in .872; tiglincii faktor icin .610; Dordiincii faktor igin .619 ve dlgegin tamami i¢in
.898'dir. Elde edilen bulgularin kabul edilebilir sinirlar i¢ginde oldugu goriilmiistiir.

Islak ve Gok tarafindan (2022) gelistirilen Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerileri Olgeginin faktdr yapisi
icin bes farkli model kurulmus ve her bir model Dogrulayic1 Faktdr Analizi (DFA) ile test edilerek en iyi modelin
ortaya c¢ikarilmistir. Toplamda 38 madde ve 5 faktorden (Fiziksel Diizen ve YOnetimi, Zaman YOnetimi, Plan
Program Yonetimi, Davranis Yonetimi, Iletisim ve Iliski Yénetimi ve Dijital Uyum) den olusan oSlgekte,
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 sirasiyla .862, .821, .870, .938, .938 ve .924 ve 6l¢egin tamami i¢in
.963'diir.

3. Bulgular
Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldig1 degerler birlikte
normallik varsayimi incelenmistir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler

Olcekler ve Alt Boyutlar N Min Max X Ss  Carpikhik Basikhik

Yardimsever Liderlik 610 1.00 5.00 2.8619 1.17995 .031 .099 -1.081 .198
Ahlaki Liderlik 610 2.00 4.14 3.1787 31816 -306 .099 929 198
Otoriter Liderlik 610 1.00 5.00 3.0279 1.19970 -.044 .099 -1.039 .198
Cikarci Liderlik 610 1.00 5.00 2.8831 1.09808 .192 .099 -724 198
Okul Miidiirii Liderlik Davranislari 610 2.00 4.09 2.9882 .37508 .155 .099 -409  .198
Fiziksel Diizen ve Y 6netimi 610 2.00 5.00 4.0872 .60964 -.650 .099 .660  .198
Zaman Y 6netimi 610 2.00 5.00 4.1390 49132 -.433 .099 .868  .198
Plan Program Y onetimi 610 136 5.00 3.7803 .58955 -.332 .099 469 198
Davranis Yonetimi 610 1.20 5.00 4.2911 .55663 -.787 .099 1.631 .198
fletisim ve iliski Y&netimi 610 2.00 5.00 4.4055 55173 -.780 .099 550 198
Dijital Uyum 610 3.00 5.00 4.0421 .57573 .030 .524 -598 1.014
Simif Yonetimi Becerileri 610 2.21 5.00 4.0375 .45814 -324 .099 404  .198

p <.05

Arastirma dlcegi analizinde, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslar1 ve Ogretmenlerin Simif
Yonetimi Becerileri Olgeginin ve alt boyutlari igin carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu
goriilmektedir. Arastirma 6lgegi analizinde, Tabachnick ve arkadaslarina (2013) gore carpiklik ve basiklik degeri
+2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir. Bu anlamda, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgcegi ve Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi ve alt boyutlar1 bu sart1 sagladigindan dolay1 normallik varsayimima gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Tablo incelendiginde; Okul Midiirii Liderlik Davraniglari genel ortalamasi (X =2,98+.37) ve alt
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boyutlardan en yiiksek Ahlaki Liderlik ortalamasi (X =3,17 £.32) ¢ikmustir. En diisiik Yardimsever Liderlik alt
boyutu oldugu tespit edilmistir. Sinif Yonetimi Becerileri, genel ortalamasi (X =4,03 +.46) ve alt boyutlardan en
yiiksek Iletisim ve Iliski Yonetimi ortalamasi (X =4,41 +.55) ¢ikmustr.
Katilimeilarin Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Sinif Y dnetimi
Becerileri Olgegi, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Yapilan bagimsiz
orneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olcegi ve Ogretmenlerin Sinif Yénetimi
Becerileri Olgeginin Cinsiyete Gore T-Test Analiz Degerleri
Olgekler ve Alt Boyutlar

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Yardimsever Liderlik Kadin
496 2.8342 1.18329 1210 608 997
Erkek 114 2.9825 1.16277
Ahlaki Liderlik Kadin
496 3.1884 32103 1.569 608 117
Erkek 114 3.1366 30313
Otoriter Liderlik Kadin
496 3.0282 1.19261 015 608 088
Erkek 114 3.0263 1.23545
1karc1 Liderlik Kadin
C 496 2.8925 1.09405 441 608 659
Erkek 114 2.8421 1.11943
Okul Miudiirii Liderlik Davranislart Genel Kadin
Olongi $ 496 2.9813 37851 _95] 608 342
e Erkek 114 3.0183 35983
Fiziksel Diizen ve Yonetimi Kadin
496 4.1337 .59452 3984 608 000*
Erkek 114 3.8845 .63537
Zaman Y Onetimi Kadin
496 4.1774 46880 4078 608 000*
Erkek 114 3.9719 .55103
Plan Pro Y 6netimi Kad
gram Yy onetimi adm 496 3.8112 57831 2713 608 007*
Erkek 114 3.6459 62111
Davranis Yonetimi Kad
v ToneHm o 496 4.3206 93339 h4ss 151710 015
Erkek 114 4.1632 .63501
[letisim ve Tliski Yonetimi Kadm
sim ve 1§ 496 44214 52478 1.296 148137 197
Erkek 114 4.3363 65438
Dijital U Kad
Jital Uyum adm 496 4.1714 .55391 1726 17 102
Erkek 114 3.6800 52154
Sinif Yénetimi Becerileri Genel Olcegi Kadin
¢eg 496 4.0709 44129 3.806 608 000*
Erkek 114 3.8918 50183

p <.05

Katilimeilarin - cinsiyetlerine gore Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve
Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerileri dlgeklerinin ve alt boyutlarmin tutum farklarini ortaya koymak igin
kullanilmistir. Analiz sonucunda, Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Genel 6lgeginin iletisim ve liski
Yonetimi ile Dijital Uyum haricindeki tiim alt boyut ve genel boyutunda farklilik ¢ikmistir. Buna gore Kadinlarin
sinif yonetimi beceri tutumlari Fiziksel Diizen ve Yonetimi, Zaman Y 6netimi, Plan Program Y 6netimi, Davranis
Yonetimi alt boyutlarinda ve 6lgek genel boyutundaki erkeklerden daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger
yandan geriye kalan Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 genel 6l¢ek ve alt boyutlarin kadin ve
erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmustir.

Katilimeilarin algilarina gore Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin
Smif Yonetimi Becerileri dlgeklerinin genel ve alt boyutlar: ile yas durumlart arasindaki anlamli bir fark
durumunun tespitinde ANOVA testi kullanilmistir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Sinif Ynetimi
Becerileri 6l¢eklerinin Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin Yas Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Yardimsever  20-30 98  3.0522  1.10896 Gruplar arasi 8.932 3 2977 2151  .093
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Liderlik 31-40 322 2.8578 1.17325 Grupigi 838971 606 1.384

41-50 168  2.7196 1.21192 Toplam 847.902 609

51-60 22 3.1616 1.24473

Total 610 28619  1.17995
Ahlaki Liderlik 20-30 98  3.1837 31245 Gruplar arasi .019 3 .006 062 980

31-40 322 3.1735 .33166 Grup i¢i 61.626 606 102

41-50 168 3.1854 29562 Toplam 61.645 609

51-60 22 3.1818 32750

Total 610  3.1787 31816
Otoriter 20-30 98  3.0204  1.05389 Gruplar arasi 972 3 324 224 880
Liderlik 31-40 322 3.0000  1.22142 Grup i¢i 875.555 606 1.445

41-50 168 3.0913 1.24759 Toplam 876.526 609

51-60 22 2.9848 1.17504

Total 610 3.0279  1.19970
Cikarci 20-30 98  2.8435 .97530 Gruplar arasi 455 3 152 JA25 945
Liderlik 31-40 322 2.8768 1.11303 Grupigi  733.870 606 1.211

41-50 168 29226  1.14833 Toplam 734.325 609

51-60 22 2.8485 1.06273

Total 610  2.8831 1.09808
Okul Midiri 20-30 98  3.0612 .35970 Gruplar arasi 1.121 3 374 2,678  .046%
Liderlik 31-40 322 2.9802 .37398 Grup igi 84.555 606 .140 1>3
Davranislart 41-50 168 2.9462 37882 Toplam 85.676 609
Genel Olgegi ~ 51-60 22 3.1012 38695

Total 610  2.9882 37508
Fiziksel Diizen 20-30 98  4.0884 .57596 Gruplar arasi 1.992 3 664 1.794 147
ve Yonetimi 31-40 322 4.0404 .63673 Grupigi 224346 606 370

41-50 168  4.1746 57585 Toplam  226.338 609

51-60 22 4.0985 .56264

Total 610  4.0872 .60964
Zaman 20-30 98  4.0980 .53051 Gruplar arasi 1.091 3 364 1.510 211
Y 6netimi 31-40 322 4.1168 48687 Grup ici 145921 606 241

41-50 168 4.1893 46751 Toplam 147.011 609

51-60 22 42636 .53590

Total 610  4.1390 49132
Plan Program 20-30 98  3.8330 57284 Gruplar arasi 1.177 3 392 1.129 337
Yonetimi 31-40 322 3.7422 .59874 Grupigi 210495 606 347

41-50 168 3.8068 .56429 Toplam  211.671 609

51-60 22 3.9008 70413

Total 610  3.7803 .58955
Davranig 20-30 98  4.2327 .50945 Gruplar arast 2.182 3 727 2363 .070
Yonetimi 31-40 322 4.2702 58744 Grup igi 186.510 606 308

41-50 168 4.3321 51879 Toplam 188.692 609

51-60 22 4.5455 51707

Total 610 4.2911 .55663
[letisim ve 20-30 98  4.3078 .63289 Gruplar arasi 1.655 3 552 1.819 142
Iliski Yonetimi  31-40 322 4.4260 .52388 Grup ici 183.727 606 303

41-50 168 4.4018 .55061 Toplam 185.382 609

51-60 22 4.5682 .54106

Total 610  4.4055 .55173
Dijital Uyum 20-30 98  4.0980 .53051 Gruplar arasi .890 1 .890  2.980 102

31-40 168 3.8068 .56429 Grup igi 5.077 17 299

41-50 168  4.1893 46751 Toplam 5.966 18

51-60 22 4.2636 .53590

Total 610  4.1390 49132
Smif Yonetimi 20-30 98  4.0302 44261 Gruplar arasi 919 3 306 1463 224
Becerileri 31-40 322 4.0088 47358 Grup igi 126.908 606 209
Genel Olqegi 41-50 168  4.0805 42675 Toplam 127.827 609

51-60 22 4.1614 S1173

Total 610  4.0375 45814

p <.05
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Tabloda goriilebilecegi iizere, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin
Sinif Yonetimi Becerileri 6l¢eklerinin ve alt boyutlarinin élgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik ortalamalariin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin yaslarina gore Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davraniglari
Olgegi ve Ogretmenlerin Siif Yoénetimi Becerileri Olgegi algilar1 arasinda sadece Okul Miidiirii Liderlik
Davranislar genel 6lgeginde farklilik tespit edilmistir. Posthoc analizlerinden LSD analizine gore 20-30 yas arasi
ogretmenlerin okul miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 algis1 41-50 yasindaki 6gretmenlere gore daha
yliksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan dlgek genel ve alt boyutlart yas gruplarina gore
farklilik gostermemektedir.

Katilimeilarin Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Sinif Y 6netimi
Becerileri Olgegi, medeni durum degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadig1 incelenmistir. Yapilan bagimsiz
orneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olcegi ve Ogretmenlerin Sinif Yénetimi
Becerileri Olgeginin Medeni Duruma Gore T-Test Analiz Degerleri
Olgekler ve Alt Boyutlar

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Yardimsever Liderlik Evli
497 2.8135 1.17195 2130 608 034
Bekar 113 3.0747 1.19665
Ahlaki Liderlik Evli
v 497 3.1730 31167 920 608 358
Bekar 113 3.2035 34563
Otoriter Liderlik Evli
497 3.0423 1.21271 61 608 535
Bekar 113 2.9646 1.14379
ikarc1 Liderlik Evli
¢ 497 2.8900 1.10492 397 608 743
Bekar 113 2.8525 1.07177
Okul Miudiirt Liderlik Davranislart Genel Evli
Olongi $ 497 2.9695 36762 5590 608 010*
e Bekar 113 3.0704 39761
Fiziksel Diizen ve Yonetimi Evli
497 4.1019 59324 1257 608 209
Bekar 113 4.0221 .67609
Zaman Y Onetimi Evli
v 497 4.1380 49140 104 608 917
Bekar 113 4.1434 49315
Plan Program YoOnetimi Evli
g v 497 3.7876 .58292 642 608 51
Bekar 113 3.7482 .61956
Davranig Yonetimi Evli 497 4.3038 53927
1.180 608 239
Bekar 113 4.2354 62691
[letisim ve Tliski Y6netimi Evli
sim ve g v 497 44121 .53954 626 608 531
Bekar 113 4.3761 60413
Dijital U Evli
Jital Uyum v 6 3.7333 37238 _1.664 17 114
Bekar 13 4.1846 .60807
Sinif Yénetimi Becerileri Genel Olcegi Evli
¢eg 497 4.0453 45011 288 608 375
Bekar 113 4.0029 49256

p <.05

Katilimeilarin medeni durumlarina gére Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve
Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerileri dlgeklerinin ve alt boyutlarmnin tutum farklarini ortaya koymak igin
kullanilmistir. Analiz sonucunda, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin
Smif Yonetimi Becerileri Olgekleri ve alt sadece Okul Midiiriiniin Paternalist Liderlik Davraniglart Genel
Olgeginde farklilik cikmistir. Buna gore bekar dgretmenlerin Okul Miidiiriiniin Paternalist Liderlik Davranislar
algis1 evli 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢cikmistir. Diger yandan geriye kalan 6lgek geneli ve alt boyutlarin
bekar ve evlilere gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilarm algilarina gére Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin
Sinif Yonetimi Becerileri dlgeklerinin genel ve alt boyutlari ile 6gretim kademesi durumlart arasindaki anlaml
bir fark durumunun tespitinde ANOVA testi kullanilmistir.
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olcegi ve Ogretmenlerin Sinif Yénetimi
Becerileri 6lgeklerinin Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin Ogretim Kademesi Durumlarina Gére
Karsilastirilmasi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonug¢lari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Yardimsever  Ilkokul 206 2.8711  1.15917 Gruplar arast 12916 3 4305 3125  .025%
Liderlik Ortaokul 259 2.9026 1.18230 Grupici 834986 606 1.378 2>3
Lise 116  2.6360  1.16944 Toplam 847.902 609 4>1.3
Diger 29  3.3372 1.21915
Total 610 2.8619 1.17995
Ahlaki Liderlik Ilkokul 206 3.2178 31510 Gruplar arast .520 3 173 1719 162
Ortaokul 259 3.1589 32554 Grup igi 61.125 606 .101
Lise 116  3.1675 .32098 Toplam 61.645 609
Diger 29 3.1232 23759
Total 610  3.1787 31816
Otoriter [kokul 206 29887  1.21970 Gruplar aras1 7.661 32554 1.781 150
Liderlik Ortaokul 259 29768 1.21835 Grupi¢ci  868.865 606 1.434
Lise 116  3.2529 1.16272 Toplam 876.526 609
Diger 29 2.8621 95335
Total 610 3.0279 1.19970
Cikarci Tlkokul 206  2.8883 1.07947 Gruplar arasi 4.520 3 1507 1.251 .290
Liderlik Ortaokul 259  2.8237 1.12954 Grupici  729.804 606 1.204
Lise 116  3.0431 1.13744 Toplam 734.325 609
Diger 29  2.7356 .68068
Total 610 2.8831 1.09808
Okul Midiirii Tlkokul 206 2.9998 .36445 Gruplar arast 174 3 258 1.840 139
Liderlik Ortaokul 259  2.9835 38183 Grup igi 84.902 606 .140
Davranislari Lise 116  2.9447 35044 Toplam 85.676 609
Diger 29 3.1223 46037
Total 610  2.9882 37508
Fiziksel Diizen Ilkokul 206 4.2702 46656 Gruplar arast 12.627 3 4209 11.935 .000*
ve Yonetimi Ortaokul 259  4.0257 61121 Grupigi  213.712 606 353 1>2
Lise 116 3.8865 .69803 Toplam  226.338 609 1.2.4>3
Diger 29 4.1379 717161
Total 610 4.0872 .60964
Zaman [lkokul 206  4.1951 41880 Gruplar aras1 1.027 3 342 1.421 236
Yonetimi Ortaokul 259 41112 47478 Grup ici 145984 606 241
Lise 116 4.1000 .60806 Toplam 147.011 609
Diger 29  4.1448 57792
Total 610  4.1390 49132
Plan Program Ilkokul 206 3.9479 49249 Gruplar arasi 12.316 3 4105 12479 .000*
Yo6netimi Ortaokul 259  3.6578 .61362 Grup igi 199.356 606 329 1.4>2.3
Lise 116  3.6944 .58566 Toplam  211.671 609
Diger 29 4.0282 .68251
Total 610  3.7803 .58955
Davranig Tlkokul 206  4.3748 44715 Gruplar arasi 2.586 3 862 2.807 .039*
Yo6netimi Ortaokul 259  4.2695 57015 Grup igi 186.106 606 .307 1>2.3
Lise 116  4.1983 .66175 Toplam 188.692 609
Diger 29 4.2621 .62359
Total 610 4.2911 .55663
[letisim ve 1lkokul 206  4.3883 .51053 Gruplar arast 1.035 3 345 1.134 335
[liski Yonetimi Ortaokul 259 4.4311 .56193 Grup igi 184.347 606 304
Lise 116  4.4195 .59445 Toplam 185.382 609
Diger 29 42414 .56094
Total 610  4.4055 55173
Dijital Uyum {lkokul 0 . . Gruplar arasi 1.956 2 978  3.903 142
Ortaokul 16  4.1750 51575 Grup ici 4.010 16 251
Lise 2 3.5000 .14142 Toplam 5.966 18
Diger 1 3.0000 .
Total 19  4.0421 57573
Sinif Yonetimi Ilkokul 206 4.1612 36101 Gruplar arasi 5.557 3 1.852 9.180 .000*
Becerileri Ortaokul 259 3.9722 46201 Grupici  122.270 606 202 1.4>2.3
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Lise 116  3.9413 .51020 Toplam 127.827 609
Diger 29 4.1260 .61376
Total 610  4.0375 45814

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin
Sinif Yonetimi Becerileri 6l¢eklerinin ve alt boyutlarinin 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik ortalamalarinin
ogretim kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; Yardimsever Liderlik, Fiziksel Diizen ve Yonetimi, Plan Program
Yonetimi, Davranis Yonetimi ve Smif Yonetimi Becerileri genel 6lgeginde anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Bu
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti icin posthoc analizlerden LSD analiz yapilmistir. Analiz
sonucunda;

Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin Yardimsever Liderlik algisi lisede gorev yapan dgretmenlere gore
daha yiiksek ¢ikmustir. Ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin Fiziksel Diizen ve Yonetimi algis1 ortaokulda gorev
yapan dgretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ayrica Ilkokul, Ortaokul ve diger egitim kademelerinde gorev
yapan Ogretmenlerin Fiziksel Diizen ve Yonetimi algisi lisede gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek
cikmigtir.

Ilkokul ve diger egitim kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin Plan Program Yénetimi algisi ortaokul
ve lisede gorev yapan ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ilkokul kademelerinde gorev yapan
ogretmenlerin Davranis YOnetimi algisi ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir.
[lkokul ve diger egitim kademelerinde gérev yapan dgretmenlerin Siif Yonetimi Becerileri genel algisi ortaokul
ve lisede gbrev yapan 0gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislart Olcegi ve Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Becerileri 6l¢eklerinin genel ve alt boyutlarinin parametrik analizlerden Pearson korelasyon analizine
iliskin bulgular bulunmaktadir.

Tablo 7. Olgeklerin Genel Boyutlarin Korelasyon Tablosu

1-Fiziksel 2-Zaman 3-Plan 4-Davramss 5-lletisim ve 6-Dijital Simif
Olcek ve Alt Boyutlar Diizen ve Yonetimi Program Yonetimi  fliski Uyum Yonetimi
Yonetimi Yonetimi Yonetimi Becerileri
1-Yardimsever Liderlik .096" .083" 1247 .074 .020 .248 120"
2-Ahlaki Liderlik .045 .051 .005 -.026 .000 -.003 .019
3-Otoriter Liderlik -.004 -.033 -.055 -.001 .063 110 -.028
4-Cikarci Liderlik .040 012 .026 .035 .065 -.039 .040
Okul Miidiirii Liderlik 150™ 111 148" 101" 079 954 164

Davranislar1 Genel
*p <.05 (2-tailed). ** p <.01 (2-tailed).

Korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; arastirma kapsamindaki katilimcilarin Yardimsever Liderlik
alt boyutu ile Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerileri Olgeginin genel boyutu (r= 0.120; p<0.01) ve Fiziksel
Diizen ve Yo6netimi (r= 0.096; p<0.05), Zaman Y 6netimi (r= 0.083; p<0.05), Plan Program Y 6netimi (r= 0.124;
p<0.01) alt boyutlar1 arasinda anlamli diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski vardir.

Ayrica Okul Miidiiriiniin Paternalist Liderlik Davranislar1 Genel boyutu Ogretmenlerin Smif Y&netimi
Becerileri Olgek genel boyutu (r= 0.164; p<0.01) ile Fiziksel Diizen ve Yonetimi (r= 0.150; p<0.01), Zaman
Yonetimi (r= 0.111; p<0.01), Plan Program Yonetimi (r= 0.148; p<0.01) ve Davranig Yonetimi (r= 0.101;
p<0.05) alt boyutlar1 arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki vardir. Diger yandan geriye kalan alt
boyutlar arasinda herhangi biliski bulunmamaktadir.

Katilimeilarin ~ algilarma  gére Okul Miidiirlerinin  Paternalist Liderlik Davranislart Olgeginin
Ogretmenlerin Simif Ydnetimi Becerileri {izerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek igin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislarinin Ogretmenlerin Sinif Yonetimi
Becerileri Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R2 Uyarlanmis R2 F
Sabit 3.470 13.890 .000
Yardimsever - gg5 579 3745 .000% 2153
Liderlik
Ahlaki
Liderlik 034 04 5 80 1139 171 020 023 001
Otoriter
Liderlik .027 .071 1.068 286 2.746
Cikarct %
Liderlik .046 110 2.101 036 1.705
p <.05

Katilimeilarm Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranis algilarinin Ogretmenlerin Siif Y6netimi
Beceri algilarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R=.171; R?>=.029; Uyarlanmis R2=.023) F(4.480)= 2.446;
p<0.01]. Katilimcilarin Okul Midiirlerinin Paternalist Liderlik Davranis alt boyutlar1 bagimsiz degisken,
Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Beceri algilarmin bagimli degisken olarak alindigi regresyon analizi sonucunda
katilimcilarin Ogretmenlerin Sinif Y énetimi Beceri algilarindaki degisimin % 2,9 unu agiklamaktadir (R>=.029).
Bagka bir ifadeyle, katilimcilarin okul midiirlerinin paternalist liderlik davranis algilarindaki degisimin,
ogretmenlerin sinif yonetimi beceri davranisini etkiledigi goriilmektedir.

Katilimcilarin Ogretmenlerin Simif Yénetimi Beceri algilarindaki degisimin % 97.1°inin baska etmenlerle
iligkili oldugu sdylenebilir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda. Katilimcilarin yardimsever liderlik alt boyutu [t=
3.745 p=.000 (p<0.01)] algilarmin Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Beceri algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif
yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Katilimcilarin Yardimsever Liderlik alt boyutundaki 100
birimlik artisin Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Beceri davranisin1 % 8,5 artirmaktadir.

Yine katilimeilarin ¢ikarcr liderlik alt boyutu [t= 2,101 p=.036 (p<0.01)] algilarinin Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Beceri algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile
katilimcilarin ¢ikarci liderlik alt boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri davranisini
% 4,6 artirmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu c¢alismanin genel amaci, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri iizerinde okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislar1 etkisi arastirilmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; Okul Midiirii paternalist Liderlik
Davranislar1 genel ortalamasi (X =2,98+.37) ve alt boyutlardan en yiiksek Ahlaki Liderlik ortalamasi (X =3,17
+.32) ¢ikmustir. En diisiik Yardimsever Liderlik alt boyutu oldugu tespit edilmistir. Ahlaki liderlik, takipgilerine
biiyiik bir deger algisi saglar. Bunun yani sira, lider ve takipgi arasindaki iliskide ahlaki deger algilar1 giiglenir
(Chen, Eberly, Chiang, Farh, & Cheng, 2011). Yani takipgiler liderleri adina uzun siire kendi istekleriyle
caligirlar. Baska bir deyisle ahlaki liderlik, takipgilerine degerli yapmaya yonelik kalici bir iligki ongérmekte ve
takipgilerin liderin isteklerine uymasini saglamaktadir (Cheng, Chou, Wu, Huang, & Farh, 2004). Benzer durum
Smif Yonetimi Becerileri, genel ortalamasi (X =4,03 +.46) ve alt boyutlardan en yiiksek Iletisim ve Iliski
Yo6netimi ortalamasi (X =4,41 +.55) ¢ikmugtir.

Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislari genel 6lgek ve alt boyutlarin kadin ve erkege gore
degismedigi ortaya c¢ikmistir. Ancak mevcut arastirma bulgusunun bazi arastirma bulgulariyla gelistigi
gorlilmiistiir. Dagli ve Agalday'in (2018) ¢calismasinda, cinsiyetin yardimsever liderlik {izerinde anlaml1 bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Cesur (2015), Kaygisizel (2015) ve Yaman (2011) galismalarindan elde edilen
bulgular mevcut caligmadan elde edilen bulgularla farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin Simif Y6netimi Becerileri Olgeginin Iletisim ve Iliski Yénetimi ile Dijital Uyum haricindeki
tiim alt boyut ve genel boyutunda farklilik ¢ikmistir. Buna gore Kadinlarin sinif yonetimi beceri tutumlari Fiziksel
Diizen ve YOnetimi, Zaman YOnetimi, Plan Program Yonetimi, Davranig Yonetimi alt boyutlarinda ve dlgek
genel boyutundaki erkeklerden daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Ogretmenlerin yaslarma gore Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin
Sinif Yénetimi Becerileri Olgeginin algilari arasinda sadece Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 genel dlgeginde
farklilik tespit edilmistir. Posthoc analizlerinden LSD analizine gore 20-30 yas arasi 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 algist 41-50 yasindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
ortaya cikmistir. Diger yandan geriye kalan Olcek genel ve alt boyutlar1 yas gruplarma gore farklilik
gostermemektedir.

Bekar 6gretmenlerin Okul Miidiiriiniin Paternalist Liderlik Davranislar algis1 evli 6gretmenlere gore daha
yliksek ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan 6l¢ek geneli ve alt boyutlarin bekar ve evlilere gore degismedigi
ortaya ¢cikmistir. Ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin Yardimsever Liderlik algis1 lisede gorev yapan
ogretmenlere gore daha yiiksek cikmustir. Ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin Fiziksel Diizen ve Yonetimi algist
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek c¢ikmistir. Ayrica Ilkokul, Ortaokul ve diger egitim
kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin Fiziksel Diizen ve Yonetimi algisi lisede gorev yapan 6gretmenlere
gore daha yiiksek ¢ikmistir.

[lkokul ve diger egitim kademelerinde gérev yapan dgretmenlerin Plan Program Yonetimi algis1 ortaokul
ve lisede gorev yapan oOgretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ilkokul kademelerinde gdrev yapan
ogretmenlerin Davranis Y Onetimi algis1 ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlere gore daha ytiksek ¢ikmustir.
[lkokul ve diger egitim kademelerinde gérev yapan dgretmenlerin Sinif Ydnetimi Becerileri genel algisi ortaokul
ve lisede gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Korelasyon analizine iligskin bulgulara gore; arastirma kapsamindaki katilimcilarin yardimsever liderlik alt
boyutu ile d6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri 6lgegi genel boyutu ve fiziksel diizen ve yonetimi, zaman
yOnetimi, plan program yonetimi alt boyutlari arasinda anlamli diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski vardir. Ayrica
okul miidiiriiniin paternalist liderlik davraniglar1 genel boyutu 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri dl¢eginin
genel boyutu ile fiziksel diizen ve yonetimi, zaman yonetimi, plan program yonetimi ve davranig yonetimi alt
boyutlar1 arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir iliski vardir. Diger yandan geriye kalan alt boyutlar
arasinda herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarindan olan yardimsever liderlik alt boyutu algilarinin
Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Beceri algilarmi anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir.

Cikarct liderlik alt boyutu algilarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri algilarini anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadig: anlagilmaktadir.

Oneriler
% Okul miidiirleri, 6gretmenlere yardimci davraniglar sergilerken 6gretmenlerin cinsiyetini ve medeni
durumunu dikkate almalidir.
< Orneklem genisletilerek Tiirkiye’nin diger bolge ve il diizeyinde benzer bir ¢alisma yapilabilir.
% Egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin ataerkil liderlik davraniglarina iliskin ¢alismalarin oldukca
siirlt oldugu g6z onilinde bulundurularak okul miidiirlerinin ataerkil liderlik davranislar ile farkl
orgiitsel degiskenler arasindaki iligkiler arastirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate the effect of school principal leadership on teacher's classroom
management behavior. The study group in the research carried out with the relational scanning model consists of
teachers (N=610) working in Konya province and its districts. School Principals' Paternalistic Leadership
Behaviors Scale and Teachers' Classroom Management Skills Scale were used as data collection tools. According
to the research results; It has been revealed that women's classroom management skill attitudes are higher than
men in physical order and management, time management, plan program management, behavior management
sub-dimensions and overall scale. According to the age of the teachers, it was revealed that the perception of
paternalistic leadership behaviors of the school principals of the teachers aged 20-30 was higher than the teachers
aged 41-50. Single teachers' perception of school principal's paternalistic leadership behaviors was higher than
married teachers. The Benevolent Leadership perception of the teachers working in secondary school was higher
than the teachers working in high school. The perception of Physical Order and Management of the teachers
working in primary school was higher than the teachers working in secondary school. In addition, the perception
of Physical Order and Management of teachers working in primary, secondary and other education levels was
higher than teachers working in high schools. The perception of Plan Program Management of the teachers
working in primary and other education levels was higher than the teachers working in secondary and high
schools. Behavior Management perception of teachers working at primary school levels was higher than teachers
working in secondary and high schools. The general perception of Classroom Management Skills of the teachers
working in primary and other education levels was higher than the teachers working in secondary and high
schools. According to the findings related to the correlation analysis; There is a significant, low-level and positive
relationship between the Benevolent Leadership and the general dimension of the Teachers' Classroom
Management Skills Scale and the sub-dimensions of Physical Order and Management, Time Management, Plan
and Program Management of the participants within the scope of the research. In addition, there is a significant,
low-level and positive relationship between the General dimension of the School Principal's Paternalistic
Leadership Behaviors, the general dimension of the Teachers' Classroom Management Skills Scale and the sub-
dimensions of Physical Order and Management, Time Management, Plan Program Management and Behavior
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Management. The benevolent leadership sub-dimension perceptions of the participants significantly positively
predicted the teachers' perceptions of Classroom Management Skills. It is also understood that the self-interested
leadership sub-dimension perceptions of the participants significantly positively predicted the teachers'
perceptions of Classroom Management Skills.

This research was carried out with the relational survey model (Karasar, 2005). The study group of the
research consists of teachers (N=610) working in Konya province and its districts. In the selection of the study
group, the appropriate (purposive) sampling technique from the non-probability sampling type was used (Simsek
& Yildirim, 2013).

The general purpose of this study is to investigate the effect of school principals' paternalistic leadership
behaviors on teachers' classroom management skills. According to the research results; The general average of
the School Principal's paternalistic Leadership Behaviors (X =2.98+.37) and the highest Moral Leadership
average (X =3.17 +£.32) from the sub-dimensions were found. It has been determined that it has the lowest
Benevolent Leadership sub-dimension. Moral leadership provides a great sense of value to its followers. In
addition, perceptions of moral value are strengthened in the relationship between the leader and the follower
(Chen, Eberly, Chiang, Farh, & Cheng, 2011). That is, followers work voluntarily for a long time on behalf of
their leader. In other words, moral leadership envisages a permanent relationship to make followers valuable and
ensures that followers comply with the leader's wishes (Cheng, Chou, Wu, Huang, & Farh, 2004). A similar
situation was the Class Management Skills general average (X =4.03 +.46) and the highest Communication and
Relationship Management average (X =4.41 +.55) among the sub-dimensions.

It was revealed that the general scale and sub-dimensions of Paternalistic Leadership Behaviors of School
Principals did not change according to women and men. However, the current research finding was found to
contradict some research findings. In Dagli and Agalday's (2018) study, it was found that gender had a significant
effect on benevolent leadership. Findings from Cesur (2015), Kaygisizel (2015) and Yaman (2011) studies differ
from the findings obtained in the current study.

There was a difference in all sub-dimensions and general dimensions of the Teachers' Classroom
Management Skills Scale, except for Communication and Relationship Management and Digital Integration.
Accordingly, it was revealed that women's classroom management skill attitudes were higher than men in the
sub-dimensions of Physical Order and Management, Time Management, Plan Program Management, Behavior
Management and overall scale.

According to the age of the teachers, a difference was found between the perceptions of the School
Principals' Paternalistic Leadership Behaviors Scale and the Teachers' Classroom Management Skills Scale, only
in the General Scale of School Principal's Leadership Behaviors. According to the LSD analysis, which is one of
the posthoc analyzes, it was revealed that the perception of Paternalistic Leadership Behaviors of the school
principals of the teachers aged 20-30 was higher than the teachers aged 41-50. On the other hand, the remaining
general and sub-dimensions of the scale do not differ according to age groups.

Single teachers' perception of the School Principal's Paternalistic Leadership Behaviors was higher than
that of married teachers. On the other hand, it was revealed that the remaining overall scale and sub-dimensions
did not change according to single and married people. The Benevolent Leadership perception of the teachers
working in secondary school was higher than the teachers working in high school. The perception of Physical
Order and Management of the teachers working in primary school was higher than the teachers working in
secondary school. In addition, the perception of Physical Order and Management of teachers working in primary,
secondary and other education levels was higher than teachers working in high schools.

The perception of Plan Program Management of the teachers working in primary and other education levels
was higher than the teachers working in secondary and high schools. Behavior Management perception of
teachers working at primary school levels was higher than teachers working in secondary and high schools. The
general perception of Classroom Management Skills of the teachers working in primary and other education
levels was higher than the teachers working in secondary and high schools.

According to the findings related to the correlation analysis; There is a low level and positive relationship
between the benevolent leadership sub-dimension of the participants within the scope of the research and the
general dimension of the teachers' classroom management skills scale and the physical order and management,
time management, plan-program management sub-dimensions. In addition, there is a significant, low-level and
positive relationship between the general dimension of the school principal's paternalistic leadership behaviors,
the general dimension of the teachers' classroom management skills scale, and the physical order and
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management, time management, plan-program management and behavior management sub-dimensions. On the
other hand, there is no relationship between the remaining sub-dimensions.

It is understood that the perceptions of the benevolent leadership sub-dimension, which is one of the
paternalistic leadership behaviors of the school principals, predicted the teachers' perceptions of Classroom
Management Skills in a significantly positive way.

It is understood that the self-interested leadership sub-dimension perceptions positively predict teachers'
perceptions of classroom management skills.

Suggestions

1 School principals should take into account the gender and marital status of teachers when displaying
helpful behaviors to teachers.

1 A similar study can be carried out at the level of other regions and provinces of Turkey by expanding the
sample.

1 Considering that the studies on patriarchal leadership behaviors of school principals in educational
organizations are quite limited, the relationships between school principals' patriarchal leadership behaviors and
different organizational variables can be investigated.
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