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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
yenilik¢i is davramigina etkisini incelemektir. Bu amagla, arastirmada iliskisel tarama modeliyle
gerceklestirilmistir. Arastirma Konya Ili ve ilgelerinde &gretmenlik yapan 235 kisiye uygulannustir. Okul
miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglari lizerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamdan yola cikilarak, bu ¢alismada okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi tizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmada Saglam ve Ucar (2019)
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozellikleri Olgegi” ve Janssen (2000) tarafindan
gelistirilmis ve Tére (2017) de Tiirkgeye uyarlanmis olan “Yenilikgi Is Davranis Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
sonuclarina gore; 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri ile yenilik¢i is
davraniglar1 ortalamanin iistiinde ¢iktig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin, dlcekteki sorulara verdikleri cevaplar
analiz edildiginde genel goriis olarak okul miidiirlerinin yaratici liderliklerine iliskin algilari orta diizeyin iistiinde
cikarken Girisimcilik ve Etkili Iletisim alt boyut en yiiksek ortalamada ¢ikmistir. Ogretmenlerin yenilik¢i is
davranisi algilar incelendiginde fikri destekleme alt boyutu en yiiksek diizeyde ¢ikarken diger alt boyut (fikir
iiretme ve uygulama) ve 6lgek genel boyutu algilar1 orta diizeyin tistiinde ¢ikmustir. Erkeklerin yaratict liderlik
ozelliklerinden farklilik alt boyutundaki algisi kadinlardan daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica erkeklerin
Fikir Uretme ve Uygulama alt boyutundaki algis1 kadinlardan daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin
yaslarina, mesleki deneyimlerine ve daha 6nce inovasyon egitimi alip almadiklarina gére Okul Midirlerinin
Yaratict Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davramgi algilari degismedigi tespit edilmistir.
Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik 6lgegi Farkliik alt boyutu Ogretmenlerin Yenilikgi Is
Davranisi algilarint anlamli bir sekilde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin yaratici liderliklerinin 6gretmenlerin
yenilik¢i is davranisina etkisi korelasyon analizi sonuglarina goére okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
ile yenilik¢i is davranist genel ve alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmustur. Bu sonuglar
gostermektedir ki okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin yenilikei is davranisi algilar bir
iliskiyi yansimaktadir. Ayrica yenilik¢i is davranisini en iyi yordayici olan yaratict liderligin farklilik alt boyutu
bulunmustur. Bu sonug gostermektedir ki; 6gretmenler, cevresindekilerden farkli diisiinen ve okulda ortaya ¢ikan
problemlere iliskin farkli ¢oziimler iiretebilen yaratici liderlerden etkilenmekte ve ayni diizeyde yenilik¢i is
davranis1 sergileyebilmektedirler.

Anahtar Sozciikler: Yaratici liderlik, yenilike¢i is davranisi, okul miidiirii, 6gretmen.
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Investigation of the Effect of Creative Leadership of School Principals and Teachers' Innovative Work
Behavior

Abstract

The purpose of this research is to examine the effect of creative leadership characteristics of school
principals on teachers' innovative work behavior in educational institutions. For this purpose, the research was
carried out with the relational screening model. The research was applied to 235 people who teach in Konya and
its districts. It is thought that the creative leadership characteristics of school principals are effective on teachers'
innovative work behaviors. Based on this context, in this study, the effect of school principals' creative leadership
characteristics on teachers' innovative work behavior was examined. “Creative Leadership Characteristics Scale
of School Principals” developed by Saglam and Ucar (2019) and “Innovative Business Behavior Scale”
developed by Janssen (2000) and adapted to Turkish in Tore (2017) were used in the research. According to the
research results; According to the perceptions of the teachers, it was determined that the creative leadership
characteristics and innovative work behaviors of the school principals were above the average. When the answers
given by the teachers to the questions in the scale were analyzed, as a general view, the perceptions of the school
principals regarding their creative leadership were above the medium level, while the Entrepreneurship and
Effective Communication sub-dimension was at the highest average. When teachers' perceptions of innovative
work behavior are examined, the idea support sub-dimension is at the highest level, while the other sub-
dimensions (idea generation and implementation) and overall scale perceptions are above the medium level. It
has been revealed that men's perception of the difference sub-dimension in their creative leadership characteristics
is higher than women's. In addition, it was revealed that men's perception of the Idea Generation and
Implementation sub-dimension was higher than women's. It has been determined that the Creative Leadership
Characteristics of the School Principals and the Perceptions of the Innovative Work Behavior of the Teachers do
not change according to the teachers' age, professional experience and whether they have received innovation
training before. The Creative Leadership scale of the participants' School Principals' Difference sub-dimension
significantly affects the teachers' perceptions of Innovative Business Behavior. According to the results of the
correlation analysis of the effect of the creative leadership of the school principals on the innovative work
behavior of the teachers, a significant and positive relationship was found between the creative leadership
characteristics of the school principals and the general and sub-dimensions of innovative work behavior. These
results show that school principals' creative leadership characteristics and teachers' innovative work behavior
perceptions reflect a relationship. In addition, the difference sub-dimension of creative leadership, which is the
best predictor of innovative work behavior, was found. This result shows that; Teachers are influenced by creative
leaders who think differently from those around them and can produce different solutions to the problems that
arise at school, and they can exhibit innovative work behavior at the same level.

Keywords: Creative leadership, innovative work behavior, school principal, teacher.

1. Giris

21. yiizyilda yasanan hizli degisim ve gelismeye ayak uydurmak egitim kurumlarinin ayakta kalabilmesi
adma ¢ok Onemli bir hale gelmistir. Kurumlar1 birbirleriyle olan rekabetten iistiin ¢ikmalari ancak kurumda
calisan personellerin {istiin nitelikleriyle miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla glinlimiizde kurumlar eskiye nazaran
yaratici 6zelliklere sahip personellere daha fazla ihtiya¢ duymaktadir.

Kurumlardaki personellerin yenilik¢i is davranisi sergilemeleri ise farkli faktorlerden etkilenmektedir. Bu
faktorlerden birisi de okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri sergilemesidir. Yaratici liderlik, okulun
yonetim siirecinde ve organizasyonunda kendi istiine diisen vazifeleri yiiksek basari ile yapabilme becerisidir.
Bugiiniin karmasik problemlerini ¢dzmeyi igeren yaratici liderlik yaklagiminin, dikkat etme, ilgilenme,
kigisellestirme, hayal etme, ciddiye alma, birlikte aragtirma ve zanaatkar olmaya gereksinimi vardir (Palus ve
Horth, 2005). Yaratici liderlik farkli insanlarla iletisim kurabilmeyi, zaman, kaynak, firsat ve ortak 6grenmelerin
gerceklestigi bosluklart etkili bir big¢imde doldurmay1 gerektirmektedir (Harris, 2009). Yaratict liderlik okul
yonetim siirecinde farkli bakis agilarini kullanarak goriilmeyeni gérme, yapilmayani yapabilme becerisi olarak
da tanimlanabilir.

Egitim kurumlarinin ¢agin gereksinimlerine cevap verebilmeleri i¢in gretmenlerin yaratici diigiinebilmesi
ve yenilik¢i i davranisi sergilemeleri gerekmektedir. Okul midiirlerinin yaratici liderlik o6zellikleri ise
ogretmenlerin yenilik¢i is davranist sergilemeleri lizerinde etkili olmaktadir. Tiim bunlar diisiiniildiiglinde okul
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midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Okullarda yaratici liderlik 6zelliklerine
sahip olan yoneticilerin bulunmasi hem okulun diger okullar arasinda farkli bir yer edinmesini saglayacak hem
de 6gretmenlerin yaraticilik 6zelliklerinin desteklenmesine katkida bulunacaktir.

Egitim orgiitleri olarak okullarin hizmet ettigi ¢evrenin degisen istek ve ihtiyaglarina olabildigince kisa
zamanda ve etkili olarak cevap verme, kaliteli egitimle donanimli bireyler yetistirme, toplumda meydana gelen
degisimlere ayak uydurarak bireylerin ¢agi yakalamasini saglamak gibi hususlari amag¢ edinen liderlik
ozelliklerinin timiidiir (Colakoglu, 2005). Bu 6zellikteki liderlere sahip olan egitim kurumlarindaki bireyler
kendi i¢lerinde bulunan yaraticilik 6zelligini kesfetme ve gelistirme sansina sahiptirler. Ayni zamanda yaratici
liderin kontroliinde olan gruplar diger gruplara gore daha aktif olabilecek ve en iyl olma yolunda
ilerleyebilecektir. Egitim kurumlari gibi rekabetin {ist seviyede oldugu kurumlarda gorev yapan okul
midiirlerinin 6ncelikle iyi bir lider olmalar1 ve bunun yaninda ayni zamanda yaratici bir lider olmalar1 oncelikle
ogretmenlere daha sonra da dgrencilere pozitif anlamda katki saglayacagi bilinmektedir

Bu baglamda, bu ¢alisma dgretmenlerin algilaria gore; okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin yenilik¢i is davranist arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Ayn1 zamanda yaratici liderlik
ozelliklerinin yenilikgi is davranigini yordayip yormadigi incelenecektir. Arastirma sonuglarinin literatiire onemli
bir katk1 saglayacagi ve okul midiiriiniin etkisini inceleyen arastirmalara yol gosterecegine inanilmaktadir. Bu
amagla bu calismanin temel amaci, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin yenilikg¢i is
davranislarina etkisini arastirmak amaciyla hazirlanmgtir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Arastirmanin ¢aligma grubunu
Konya ili ve ilgelerinde gorevli 6gretmenler (N=235) olusturmaktadir. Calisma grubunun segiminde olasiliga
dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) drnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim,
2013). Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler
asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 91 38.7
Erkek 144 61.3
22-30 yas arast 9 3.8
Yas 31-40 yas aras1 97 41.3
41 yas ve lizeri 129 54.9
1 -5 yil arasi 10 43
: : 6 - 10 y1l aras1 29 12.3
Mesleki Deneyim 11 - 15 yil arast 47 20.0
16 yil ve lizeri 149 63.4
Inovasyon Egitimi Alma  Inovasyon Egitimi Aldim. 35 14.9
Durumu Inovasyon Egitimi Almadim. 200 85.1
p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan katilimeilarin % 61,3’{iniin erkek oldugu;
%54,9’unun 40 yas ve tizeri oldugu, %63,4’linlin 16 y1l ve iizeri mesleki deneyime sahip oldugu ve %851
inovasyon egitimi almadig1 tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Saglam ve Ucar (2019) tarafindan gelistirilen 29 maddeden olusan ‘‘Okul
Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Olgegi>> kullanilmistir. Olgek 29 maddeden olusmakta ve ii¢ faktorlii
bir yap1 sunmaktadir. Birinci faktor 14 (1-14 aras1 maddeler), ikinci faktor 11(15-25 aras1 maddeler) ve tigiincii
faktor 4 (26-29) aras1 maddeler) maddeden olusmaktadir. Faktorler igerdikleri maddeler dikkate alinarak
girisimcilik ve etkili iletisim, degisime ve yenilige aciklik ve farklilik seklinde adlandirilmistir.. Olgme aracinin
giivenirligine iligkin olarak yapilan analiz sonucunda Cronbach alfa katsayilar1 birinci faktor i¢in .97, ikinci faktor
icin .97 ve liglincii faktor i¢in .80 olarak bulunmustur. Elde edilen bulgularin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugu
gorilmistir.

Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Tore (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan, 9 maddeden olusan
““Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranis1 Olgegi’” kullanilmustir. iki faktdrlii bir yap sunan bu 6lgekte birinci faktor
fikir iiretme ve uygulama olarak degerlendirilmekte ve 1-6 aras1i maddeleri kapsamaktadir. Bu boyutun Cronbach
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alfa degeri .84 olarak belirlenmistir. Ikinci faktor ise fikri destekleme olarak degerlendirilmekte ve 7-9 arasi
maddeleri kapsamaktadir. Bu boyutun Cronbach alfa degeri .70 olarak hesaplanmistir.

3. Bulgular
Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldig1 degerler birlikte
normallik varsayimi incelenmistir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler N Min Max X Ss  Skewness Kurtosis
Girisimcilik ve Etkili Tletisim 235 1.00 5.00 3.7872 1.03103 -.705 .159 -.300 316
Degisime ve Yenilige Aciklik 235 1.00 5.00 3.7226 1.10789 -.635 .159 -477 316
Farklilik 235 1.00 5.00 3.2649 1.01579 .058 .159 -480 316
Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri 235 1.00 5.00 3.6907 1.00843 -597 .159 -430 .316
Fikir Uretme Ve Uygulama 235 2.00 5.00 3.9135 .69634 -.189 .159 -447 316
Fikri Destekleme 235 1.67 5.00 4.5007 .64079 -1.381 .159 1.934 316
Yenilikci is Davramsi 235 2.11  5.00 4.1092 .61341 -.533 .159 239 316
p <.05

Arastirma dl¢egi analizinde, Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilikgi
Is Davranis1 lgek ve alt boyutlari igin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu gériilmektedir.
Arastirma 6l¢egi analizinde, Tabachnick ve arkadaslaria (2013) gore ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir.

Bu anlamda, Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Yenilik¢i Is Davranist ve alt boyutlar1 bu
sarti sagladigindan dolayr normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi
gerekmektedir.

Tablo incelendiginde; Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri genel ortalamasi (X =3.69 +.1,01) ve alt
boyutlardan en yiiksek Girisimcilik ve Etkili iletisim ortalamasi (X =3.78 +1.03) ¢ikmustir. Ogretmenlerin
Yenilik¢i Is Davranisi, genel ortalamasi (X =4,10 £.61) ve alt boyutlardan en yiiksek Fikri Destekleme ortalamasi
(X =4.50 +.64) ¢ikmustir.

Katilimeilarm Okul Miidiirlerinin  Yaratict Liderlik Ozellikleri ve Yenilik¢i Is Davranisi, cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi analiz
sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisinin Cinsiyete
Gore T-Test Analiz Degerleri

Degisken N  Ortalama S.S. t df p
Girisimcilik ve Etkili Iletisim Kadin
$ $ 91 3.6397 1.04404 1751 733 081
Erkek 144 3.8805 1.01533
Degisime ve Yenilige Aciklik Kadin
Okul N g1$ gC A¢ 91 3.6064 1.08128 _1.280 733 202
Midiirlerinin Erkek 144 3.7961 1.12190
Yaratic1 Liderlik  Farklilik Kadin
Socllitdon 91 2.9753 .93397 3,560 233 000*
Erkek 144 3.4479 1.02584
Okul Midiirlerinin Yaratic1 Liderlik Kadin 91 3.5354 98316
- . . ’ ) -1.886 233 .060
Ozellikleri Erkek 144 37888  1.01523
Fikir Uretme ve Uygulama Kadin
yg 91 3.7894 71744 2189 733 030*
o e Erkek 144 3.9919 .67343
gretmenlerin - "pii i Destekleme Kadin
Yenilikgi Is ol 4.5165 60912 .299 233 765
Davranist Erkek 144 4.4907 .66192
Yenilikci Is Davranisi Kadin
crls $ 91 4.0317 .61981 _1.544 733 124
Erkek 144 4.1582 .60639
p <.05
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Katilimeilarm cinsiyetlerine gore Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin
Yenilik¢i Is Davranis1 6lgeklerinin ve alt boyutlarmin tutum farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz
sonucunda, Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozellikleri genel dl¢eginin Farklilik alt boyutunda farklilik
cikmustir. Buna gore Erkeklerin Yaratici Liderlik Ozelliklerinden farklilik alt boyutundaki algis1 kadilardan
daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir (p<.05).

Ayrica Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davramisi Genel 6lgegi Fikir Uretme ve Uygulama alt boyutunda
farklilik cikmistir. Buna gore erkeklerin Fikir Uretme ve Uygulama alt boyutundaki algis1 kadinlardan daha fazla
oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan 6lgek genel ve alt boyutlarin kadin ve erkege gore degismedigi
ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin algilarina gére Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilikgi
Is Davranis1 dlgeklerinin genel ve alt boyutlar: ile yas durumlar arasindaki anlamli bir iliskinin varliginmn
tespitinde ANOVA testi kullanilmistir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi dlceklerinin
Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin yas durumlarina Gore Karsilagtirilmasi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Girisimcilik ve 22-30 yas arast 9 3.6429 75930 Gruplar arasi 206 2 .103 .096 .908
Etkili Tletisim  31-40 yas arasi 97 3.7850 1.00337 Grup ici 248.543 232 1.071
41 yas ve lizeri 129  3.7990 1.07268 Toplam 248.749 234
Total 235 3.7872 1.03103
Degisime  ve 22-30 yas arast 9 34646 .96471 Gruplar arasi .695 2 .348 281 755
Yenilige 31-40 yas aras1 97 3.7535 1.05553 Grupici 286.523 232 1.235
Acgiklik 41 yas ve lizeri 129  3.7174 1.15961 Toplam 287.218 234
Total 235 3.7226 1.10789
Farklilik 22-30 yas arasi 9 3.0833 .63738 Gruplar arasi 431 2 215 207 813
31-40 yas aras1 97 3.2990 1.01527 Grupici 241.017 232 1.039
41 yas ve lizeri 129 3.2519 1.04138 Toplam 241.448 234
Total 235 3.2649 1.01579
Okul 22-30 yas arasi 9 3.4981 78161 Gruplar arasi 357 2 179 174 840
Miidiirlerinin ~ 31-40 yas arast 97 3.7060  .97608 Grupigi 237.606 232 1.024
Yaratict 41 yas ve lzeri 129 3.6926 1.05050 Toplam  237.963 234
Liderlik Total
Ozellikleri 235 3.6907 1.00843
Fikir Uretme ve 22-30 yas aras1 9 3.6481 78813 Gruplar arasi 791 2 395 814 444
Uygulama 31-40 yas arasi 97 3.9519 .69136 Grupici 112.672 232 486
41 yas ve lzeri 129 3.9031 .69494 Toplam 113.463 234
Total 235 39135  .69634
Fikri 22-30 yas arast 9 42222 83333 Gruplar arast 759 2 379 924 399
Destekleme 31-40 yas arast 97 4.5258  .62330 Grupigi 95324 232 411
41 yas ve lizeri 129 45013  .64026 Toplam  96.083 234
Total 235 4.5007  .64079
Yenilik¢i Is 22-30 yas arasi 9 3.8395 74971 Gruplar arast 772 2 386 1.027 .360
Davranisi 31-40 yas aras1 97 4.1432 .60305 Grup igi 87.276 232 376
41 yas ve lizeri 129 4.1025  .61152 Toplam 88.049 234
Total 235 4.1092  .61341
p <.05

Tabloda gériilebilecegi iizere, Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilikci
Is Davranis1 dlgeklerinin ve alt boyutlarinin Slgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlaml bir farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin yaslarina gére Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve
Ogretmenlerin Yenilikci Is Davranisi algilar1 degismedigi tespit edilmistir.

Katilimeilarm algilarma gdre Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilikci
Is Davranis1 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin dlgeklerinin genel ve alt boyutlar ile mesleki deneyimleri arasindaki
anlamli bir iligkinin varliginin tespitinde ANOVA testi kullanilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi Olgeklerinin
Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin Mesleki Deneyimlere Gore Karsilastirilmasi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Girigimcilik ve 1 -5 yil arast 10 3.7857  .68842 Gruplar arast 298 3 .099 .092 .964
Etkili Tletisim 6 - 10 yil aras1 29 3.7340 1.05358 Grupigi 248.451 231 1.076

11 - 15 yil arast 47 3.8526 .97409 Toplam 248.749 234

16 y1l ve lizeri 149 3.7771 1.07004

Total 235 3.7872 1.03103
Degisime ve 1-5yilarasi 10 3.5727  .81880 Gruplar arasi 273 3 .091 .073 974
Yenilige 6 - 10 yil arasi 29 3.7367 1.15692 Grupici 286.945 231 1.242
Aciklik 11 - 15 yil aras1 47 3.7524 1.03664 Toplam 287.218 234

16 y1l ve tizeri 149 3.7206 1.14491

Total 235 3.7226 1.10789
Farklilik 1 - 5 yil aras1 10 3.2000  .72457 Gruplar arasi 178 3 .059 .057 .982

6 - 10 yil arasi 29 3.2328 1.04354 Grupici 241269 231 1.044

11 - 15 yil aras1 47 3.2340 1.04180 Toplam 241.448 234

16 yil ve {izeri 149 3.2852 1.02709

Total 235 3.2649 1.01579
Okul 1 -5 yil arast 10 3.6241  .68974 Gruplar arasi 133 3 .044 043 .988
Miidiirlerinin 6 - 10 y1l aras1 29 3.6659 1.06315 Grupi¢i 237.830 231 1.030
Yaratici 11 - 15 y1l aras1 47 3.7293 95659 Toplam 237.963 234
Liderlik 16 y1l ve lizeri 149 3.6878 1.03912
Ozellikleri Total 235 3.6907 1.00843
Fikir  Uretme 1 -5 yil arasi 10 3.6333  .75686 Gruplar arasi 1.958 3 .653 1.352 258
ve Uygulama 6 - 10 yil aras1 29 3.7759 74572 Grupici 111.504 231 483

11 - 15 yil aras1 47 3.8688  .66115 Toplam 113.463 234

16 yil ve iizeri 149 39732  .69102

Total 235 39135  .69634
Fikri 1 - 5 yil aras1 10 4.1000  .80200 Gruplar arasi 2.822 3 .941 2.330 .075
Destekleme 6 - 10 yil arasi 29 4.3333  .65465 Grupici  93.261 231 404

11 - 15 yil aras1 47 4.5532  .64933 Toplam  96.083 234

16 y1l ve lizeri 149 4.5436  .61555

Total 235 4.5007  .64079
Yenilikgi Is 1-5yilarast 10 3.7889  .73227 Gruplar arast 2.100 3 .700 1.882 133
Davranist 6 - 10 y1l aras1 29 39617  .65011 Grupici  85.948 231 .372

11 - 15 yil aras1 47 4.0969  .58823 Toplam  88.049 234

16 y1l ve lizeri 149 4.1633  .60052

Total 235 4.1092  .61341
p <.05

Tabloda gériilebilecegi iizere, Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilikci
Is Davranis1 dlgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gére anlamli
bir farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
olgek ve alt boyutlar ile mesleki deneyim durumu arasindaki herhangi istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Katilimeilarm Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranist,
daha once inovasyon egitimi alma durum degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir.

Yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisinin Inovasyon
Egitimi Alma Durumuna Gore T-Test Analiz Degerleri

Degisken N  Ortalama S.S. t df p
Girisimcilik ve Inovasyon Egitimi Aldim. 44 1.24511
Bkl Tlotisim rovasyon Berm 35 34490 SV 1704 41697 080
Okul § Inovasyon Egitimi Almadim. 200 3.8464 .98055
Miidiirlerinin Degisime ve Inovasyon Egitimi Aldim. 35 33792 1.34144
derlik  Yenilige Aciklik ; e -1.691 41.664 .098
Yaratic Liderlik g AG Inovasyon Egitimi Almadim. 200 3.7827 1.05427
Ozellikleri Farklilik Inovasyon Egitimi Aldim.
. y g. . 35 3.2714 1.23725 035 41717 972
Inovasyon Egitimi Almadim. 200 3.2638 97558
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Okul Miidiirlerinin Inovasyon Egitimi Aldim. 35 3.3980 1.21049

Yaratici Liderlik ; ST -1.595 41.864 118
I Inovasyon Egitimi Almadim.
Ozellikleri vasy g 200 3.7419 96319
Fikir Uretme ve Inovasyon Egitimi Aldim.
U . Y % . 35 4.1190 71466 1,904 733 058
5 e yg Inovasyon Egitimi Almadim. 200 3.8775 .68860
gretmenlerin - "pili Destekleme  Inovasyon Egitimi Aldim.
Yenilikgi Is . Y % o 33 4.3905 70240 -1.104 233 271
Davranist e }novasyon Eg¥t¥m¥ i{;nadlm. 200  4.5200 .62930
enilikei novasyon Egitimi m.
Davranfl $ . Y % .- 35 4.2095 .66381 1.049 733 195
§ Inovasyon Egitimi Almadim. 200 4.0917 .60423
p <.05

Katilimcilarin daha 6nce inovasyon egitimi alma durumlarina goére Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik
Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranmisi dlgeklerinin ve alt boyutlarmm tutum farklarini ortaya
koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda, Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin
Yenilik¢i Is Davranis1 dlgeklerinin ve alt boyutlarinda herhangi bir farklilik ¢tkmamustir. Diger bir ifade ile dlgek
genel ve alt boyutlarin daha 6nce inovasyon egitimi alip almadiklarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Asagidaki tabloda Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi
Olceklerinin genel ve alt boyutlarinin parametrik analizlerden Pearson korelasyon analizine iligkin bulgular
bulunmaktadir.

Tablo 7. Olgeklerin Genel Boyutlarin Korelasyon Tablosu

- Girisimcilik ve Degisime ve Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik
Olgek ve Alt Boyudar  gyikhiue © e Aciklik Farkhilik 5 likleri

Fikir Uretme ve Uygulama 277 .305™ 3917 .318™

Fikri Destekleme 212" .208™ .196™ 219"

Yenilik¢i Is Davranisi 284" .303™ 364" 317

*p <.05 (2-tailed). ** p <.01 (2-tailed).

Korelasyon analizine iliskin bulgulara gére; arastirma kapsamindaki katilimcilarin Yenilik¢i Is Davranist
ile Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir (r= 0.317; p<0.01).

Yenilik¢i Is Davrams1 Fikir Uretme ve Uygulama alt boyutu ile Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik
Ozellikleri Farklilik alt boyutu arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir (= 0.391; p<0.01). Yine Yenilikgi Is
Davranisi Fikir Uretme ve Uygulama alt boyutu ile Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Degisime ve
Yenilige A¢iklik alt boyutu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir (r= 0.305; p<0.01). Her iki 6l¢egin genel
ve alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin algilarina
gore Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi arasinda anlamli
ve pozitif iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin algilarma gére Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Yenilikgi
Is Davranisi iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Yenilikgi Is
Davranist Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R2 Uyarlanmis R2 F
Sabit 3.338 22.227 .000
Girisimcilik ve
Etkili iletisim -.012 -.021 -.111 912 2.153
Degisime ve 3702 137 125 .000P
Yenilige Aciklik .061 110 550 .583 1.139
Farklilik 181 .300 3.451 .001* 1.705
p <.05

Katilimeilarm Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik algilarinin Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranist
algilarim anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R= .370; R2= .137; Uyarlanmis R?=.125) F(3,231)= 12.185;
p<0.01]. Katilmcilarin Miidiirlerinin  Yaratict Liderlik Ozellikleri alt boyutlar1 bagimsiz degisken,
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Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi algilarinin bagimli degisken olarak alindig1 regresyon analizi sonucunda
katilimcilarin Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi algilarindaki degisimin % 13.7’sini aciklamaktadir (R2=
.137). Baska bir ifadeyle, Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranis algilarindaki degisimin,
Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davramsini etkiledigi goriilmektedir.

Katilimeilarm  Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranis1 algilarindaki degisimin % 86,3 baska etmenlerle
iligkili oldugu soylenebilir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik
olgegi Farklilik alt boyutu [t=3.451; p=.001 (p<0.01)] algilarinin Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi algilarini
anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin
Yaratic1 Liderlik 6lgegi Farklilik alt boyutundaki 100 birimlik artisin Ogretmenlerin Yenilik¢i Is davranisini
0018,1 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu c¢alismanin genel amaci, okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin dgretmenlerin yenilik¢i is
davraniglarina etkisi ve birbirleri arastirmaktir. Arastirma sonuglarina gére; 6gretmenlerin algilarina gore okul
midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile yenilik¢i is davraniglar: ortalamanin tstiinde ¢iktigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerle gergeklestirilen bu galismada dgretmenlerin goziinden okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri incelenmistir. Daha sonra bu yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisini ne
diizeyde etkiledigi incelenmistir. Ogretmenlerin, 6l¢ekteki sorulara verdikleri cevaplar analiz edildiginde genel
gorlis olarak okul miidiirlerinin yaratici liderliklerine iligskin algilart orta diizeyin iistiinde ¢ikarken Girisimeilik
ve Etkili Iletisim alt boyut en yiiksek ortalamada ¢ikmustir. Ogretmenlerin yenilik¢i is davramsi algilar:
incelendiginde fikri destekleme alt boyutu en yiiksek diizeyde ¢ikarken diger alt boyut (fikir iiretme ve uygulama)
ve Olcek genel boyutu algilari orta diizeyin iistiinde ¢ikmustir.

Erkeklerin Yaratic1 Liderlik Ozelliklerinden farklilik alt boyutundaki algis1 kadinlardan daha fazla oldugu
ortaya ¢ikmustir. Ayrica erkeklerin Fikir Uretme ve Uygulama alt boyutundaki algisi kadinlardan daha fazla
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin yaslarina, mesleki deneyimlerine ve daha dnce inovasyon egitimi alip
almadiklarina gére Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranis:
algilart degismedigi tespit edilmistir. Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik dlgegi Farklilik alt
boyutu Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi algilarimi anlaml bir sekilde etkilemektedir.

Okul miidiirlerinin yaratici liderliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisina etkisi korelasyon analizi
sonuglarina gore okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri ile yenilik¢i is davranigi genel ve alt boyutlari
arasinda anlamli ve pozitif bir ilisgki bulunmustur. Bu sonuclar gostermektedir ki okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin yenilikgi is davranisi algilar bir iligkiyi yansimaktadir.

Benzer bir sonug Ozay ve Kaymaz’m (2023) yapmis olduklari ¢alismada ortaya koyulmus ve yenilik temelli
birey davraniglarin bilgi paylasimi, yenilik¢i bir kiiltiir, yenilik¢i liderlerin varligi vb. dnciillerin etkisi altinda
sekillendigi ifade edilmistir. Bir diger calismada ise okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davranislarinin
okuldaki iklimi olumlu bir sekilde etkiledigi belirtilmistir (Oztiirk ve Zembat, 2015).

Yapilan aragtirma sonuglarina gore yenilik¢i is davranigini en iyi yordayici olan yaratici liderlik boyutu
farklilik olarak bulunmustur. Bu sonug¢ gdstermektedir ki; 6gretmenler, ¢evresindekilerden farkli diislinen ve
okulda ortaya c¢ikan problemlere iliskin farkli ¢oziimler tiretebilen yaratici liderlerden etkilenmekte ve ayni
diizeyde yenilik¢i is davranisi sergileyebilmektedirler.

Benzer bir sonu¢ Ozgenel ve Aktas’in (2020). yaptig1 arastirmada ortaya koyulmus ve okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik stillerinden dgretmenlerin etkilendigi sonucuna ulagilmstir.

Oneriler
% Okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi
algilarin1 olumlu bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda 21. Yiizyilda egitim
kurumlarinda yonetici konumunda olan kisilerin yaratici liderlik 6zellikleri sergilemeleri egitim
kurumlarimin i¢inde bulunulan ¢aga ayak uydurabilmesi ve basarili olabilmesi adina ¢ok dnemlidir.

¢ Okul miidiirlerinin karar alirken veya okuldaki bir problemin ¢6ziimii esnasinda alisilmisin disina
cikmalar1 yani farkli bir bakis sergilemeleri gerekmektedir.

% Okul miidiirlerinin birgok konuda siradan degil de farkli olmas1 gerekmektedir.
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% Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranis1 sergileyebilecekleri ortamlar olusturmasi
gerekmektedir.
Okul midiirlerinin “yaratici liderlik” konusunda 6ncelikle kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.
Okul miidiirleri okulda sergiledigi davranislardan ve liderlik stillerinden 6gretmenlerin
etkilendiginin farkinda olmalidir.
Okul midiirleri 6gretmenlerin performanslarini artirmaya yonelik davraniglar sergilemelidir.

/7
A X4

X/
°e

X/
°e

5. Kaynak¢a
Colakoglu, M. (2005). Egitim orgiitlerinde degisim ve liderlik. Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 63-77.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. L. (2013). Multivariate Data Analysis.
Boston: Pearson Education Limited.

Harris, A. (2009). Creative leadership, developing future leaders. Management in Education, 9-11.

Janssen, O. (2000). Job Demands, Perceptions Of Effort-Reward Fairness And Innovative Work Behaviour.
Journal Of Occupational And Organizational Psychology, 287-302.

Karasar, N. (2005). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Ozay, M. A., & Kaymaz, K. (2023). Yenilik¢i Is Davranisi ve Onciilleri Uzerine Bir Arastirma. Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 275-293.

Ozgenel, M., & Aktas, A. (2020). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmen Performansima Etkisi.
Uluslararasi Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama, 1-18.

Oztiirk, M., & Zembat, R. (2015). Okul dncesi yodneticilerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki
iligskinin incelenmesi. The Journal of Academic Social Science Studies, 455-467.

Palus, C. J., & Horth, D. M. (2005). Leading creatively. lvey Business Journal, September/October, 1-8. Ritter,
S.M. ve Ferguson, S. (2017). Happy creativity: Listening to happy music facilitates divergent thinking.
PLOS ONE, 1-14.

Simsek, H., & Yildirim, A. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yayinevi.
Tabachnick, B., & Fidell, L. (2013). Using Multivariate Statistics. Boston : Pearson.

Tore, E. (2017). Entelektiiel Sermayenin Yenilik¢i Is Davramisina Etkisinin Bilgi Paylasimi, Oz-Yetgrlilik ve I¢
Denetim Odagi Perspektifinden Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma. Istanbul : Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ugar, R., & Saglam, E. (2919). Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri: Bir Olgek Gelistirme Calismast.
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 417-435.

EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the effect of creative leadership characteristics of school
principals on teachers' innovative work behavior in educational institutions. For this purpose, the research was
carried out with the relational screening model. The research was applied to 235 people who teach in Konya and
its districts. It is thought that the creative leadership characteristics of school principals are effective on teachers'
innovative work behaviors.

Based on this context, in this study, the effect of school principals' creative leadership characteristics on
teachers' innovative work behavior was examined. “Creative Leadership Characteristics Scale of School
Principals” developed by Saglam and Ugcar (2019) and “Innovative Business Behavior Scale” developed by
Janssen (2000) and adapted to Turkish in Tére (2017) were used in the research. According to the research results;
According to the perceptions of the teachers, it was determined that the creative leadership characteristics and
innovative work behaviors of the school principals were above the average. When the answers given by the
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teachers to the questions in the scale were analyzed, as a general view, the perceptions of the school principals
regarding their creative leadership were above the medium level, while the Entrepreneurship and Effective
Communication sub-dimension was at the highest average. When teachers' perceptions of innovative work
behavior are examined, the idea support sub-dimension is at the highest level, while the other sub-dimensions
(idea generation and implementation) and overall scale perceptions are above the medium level. It has been
revealed that men's perception of the difference sub-dimension in their creative leadership characteristics is higher
than women's.

In addition, it was revealed that men's perception of the Idea Generation and Implementation sub-
dimension was higher than women's. It has been determined that the Creative Leadership Characteristics of the
School Principals and the Perceptions of the Innovative Work Behavior of the Teachers do not change according
to the teachers' age, professional experience and whether they have received innovation training before. The
Creative Leadership scale of the participants' School Principals' Difference sub-dimension significantly affects
the teachers' perceptions of Innovative Business Behavior. According to the results of the correlation analysis of
the effect of the creative leadership of the school principals on the innovative work behavior of the teachers, a
significant and positive relationship was found between the creative leadership characteristics of the school
principals and the general and sub-dimensions of innovative work behavior. These results show that school
principals' creative leadership characteristics and teachers' innovative work behavior perceptions reflect a
relationship. In addition, the difference sub-dimension of creative leadership, which is the best predictor of
innovative work behavior, was found. This result shows that; Teachers are influenced by creative leaders who
think differently from those around them and can produce different solutions to the problems that arise at school,
and they can exhibit innovative work behavior at the same level.

In this study, which was carried out with teachers, the creative leadership characteristics of school principals
were examined from the perspective of teachers. Then, the extent to which these creative leadership
characteristics affect teachers' innovative work behavior was examined. When the answers given by the teachers
to the questions in the scale were analyzed, as a general view, the perceptions of the school principals regarding
their creative leadership were above the medium level, while the Entrepreneurship and Effective Communication
sub-dimension was at the highest average. When teachers' perceptions of innovative work behavior are examined,
the idea support sub-dimension is at the highest level, while the other sub-dimensions (idea generation and
implementation) and overall scale perceptions are above the medium level.

It has been revealed that men's perception of the difference sub-dimension from Creative Leadership Traits
is higher than women's. In addition, it was revealed that men's perception of the Idea Generation and
Implementation sub-dimension was higher than women's. It has been determined that the Creative Leadership
Characteristics of the School Principals and the Perceptions of the Innovative Work Behavior of the Teachers do
not change according to the teachers' age, professional experience and whether they have received innovation
training before. The Creative Leadership scale of the participants' School Principals' Difference sub-dimension
significantly affects the teachers' perceptions of Innovative Business Behavior.

According to the results of the correlation analysis of the effect of the creative leadership of the school
principals on the innovative work behavior of the teachers, a significant and positive relationship was found
between the creative leadership characteristics of the school principals and the general and sub-dimensions of
innovative work behavior. These results show that school principals’ creative leadership characteristics and
teachers' innovative work behavior perceptions reflect a relationship.

A similar result was revealed in the study of Ozay and Kaymaz (2023), and innovation-based individual
behaviors such as knowledge sharing, an innovative culture, the presence of innovative leaders, etc. It is stated
that it is shaped under the influence of the antecedents. In another study, it was stated that the creative leadership
behaviors exhibited by school principals positively affect the climate in the school (Oztiirk & Zembat, 2015).

According to the results of the research, the creative leadership dimension, which is the best predictor of
innovative work behavior, was found to be the difference. This result shows that; Teachers are influenced by
creative leaders who think differently from those around them and can produce different solutions to the problems
that arise at school, and they can exhibit innovative work behavior at the same level.

A similar result is found in Ozgenel and Aktas (2020). In this study, it was revealed that the teachers were
affected by the leadership styles exhibited by the school principals.
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It has been concluded that the creative leadership characteristics exhibited by the school principals
positively affect the innovative work behavior perceptions of the teachers. In this context, it is very
important for educational institutions to keep up with the current era and to be successful that the
people who are in the position of administrators in educational institutions in the 21st century exhibit
creative leadership characteristics.

It is necessary for school principals to go out of the ordinary, that is, to show a different point of
view, while making decisions or solving a problem at school.

School principals need to be different, not ordinary, in many issues.

School principals need to create environments where teachers can exhibit innovative work behavior.
School principals must first renew themselves on “creative leadership”.

School principals should be aware that teachers are affected by their behaviors and leadership styles
at school.

School principals should exhibit behaviors aimed at increasing the performance of teachers.
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