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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
arasindaki iliskiyi arastirmaktir. Iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilen arastirmada galisma grubunu, Konya
ili ve ilgcelerinde gorevli 6gretmenler (N=415) olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, Okul Miidiirlerinin
Paternalist Liderlik Davramslar1 Olgegi ile Ogretmenlerin Simif Yénetimi Becerileri Olgegi kullanilmustir.
Aragtirma sonuglarma gore; Okul Miidiirii Liderlik Davraniglar1 genel ortalamasi ve Yardimsever Liderlik
ortalamasi yiiksek diizeyde; Otoriter Liderlik ve Cikarcit Liderlik ortalamanin altinda oldugu tespit edilmistir.
Erkeklerin Liderlik Davranislari geneli ve Yardimsever Liderlik alt boyutundaki algisi kadinlardan daha fazla
oldugu ortaya ¢ikmistir. Mesleki deneyimlerine gore, 11-15 yil arasi ve 21 yil ve tizeri mesleki deneyimi olan
ogretmenler 1-5 yil arast mesleki deneyime sahip Ogretmenlerden daha yiiksek Okul Miidiirii Liderlik
Davranislar1 algisi ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranis algilar ile
Ogretmenlerin Stmf Yonetimi Becerileri algilar1 lisansiistii mezunlarin ~ Cikarct  Liderlik  algis1 lisans
mezunlarma gore daha fazla oldugu ortaya cikmustir. Ogretmenlerin Yardimsever Liderlik algisi ile
Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerileri genel ve alt boyutlar1 (dijital uyum harig) arasinda anlaml, diisiik
diizeyde ve pozitif bir iliski ¢tkmistir. Ayrica Otoriter Liderlik algisi ile Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerileri
Fiziksel Diizen ve Yonetimi alt boyutu ile plan ve program alt boyutu arasinda negatif bir iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin Yardimsever Liderlik algilar1 Siif Y6netimi Beceri algilarini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
anlasilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Paternalist liderlik, sinif yonetim becerisi, okul miidiirii, 6gretmen.

Examining the Relationship Between School Principal’s Leadership Behaviors and Teachers' Classroom
Management SkKills

Abstract

The purpose of this research is to investigate the relationship between the leadership behaviors of school
principals and the classroom management skills of teachers. The study group in the research carried out with the
relational scanning model consists of teachers (N=415) working in Konya province and its districts. School
Principals' Paternalistic Leadership Behaviors Scale and Teachers' Classroom Management Skills Scale were
used as data collection tools. According to the research results; School Principal Leadership Behaviors general
average and Helpful Leadership average are high; Authoritarian Leadership and Benevolent Leadership were
found to be below the average. It has been revealed that the perception of men in general Leadership Behaviors
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and Benevolent Leadership sub-dimension is higher than that of women. According to their professional
experience, teachers with 11-15 years and 21 years or more of professional experience have a higher perception
of School Principal Leadership Behaviors than teachers with 1-5 years of professional experience. It has been
revealed that the perception of Paternalistic Leadership Behavior of the Teachers and the School Principals and
the Perceptions of the Classroom Management Skills of the Teachers are higher for the postgraduates than for
the undergraduates. A significant, low and positive relationship was found between the perception of Helpful
Leadership of the teachers and the general and sub-dimensions of Teachers' Classroom Management Skills
(excluding digital cohesion). In addition, a negative relationship was found between Perception of Authoritarian
Leadership and Teachers' Classroom Management Skills, Physical Order and Management sub-dimension, and
plan and program sub-dimension. It is understood that teachers' Benevolent Leadership perceptions affect their
perceptions of Classroom Management Skills in a meaningful and positive way.
Keywords: Paternalistic leadership, classroom management skills, school principal, teacher.

1. Giris

Gegmisten giiniimiize kiiresellesmenin toplumlarda meydana getirdigi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degisimler, orgiitsel yasam bi¢imini ve iligkileri derinden etkilemektedir. Bireylerin egitim ve gelisim kaynagi
olan egitim orgiitlerinin bu degisimlerden etkilenmedigi ve bu nedenle tiim paydaslariyla birlikte kendilerinin de
degisim ve gelismelere uyum saglamalari gerektigi diistiniilemez. Toplumun egitim Grgiitlerinden beklentileri de
bu siirecte degismektedir. Bu nedenle toplum, egitim orgiitlerinden degisime ayak uydurabilen, degisimi
uygulayan ve yiiriiten bireyler yetistirmesini beklemektedir. Degisim siirecinde gerekli fonksiyonlarin yerine
getirilmesinde liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Paternalist liderlik, bu degisimi hizlandirdig1 diisiiniilen liderlik
modellerinin ta kendisidir (Caliskan, 2010).

Paternalist liderligin kavramsal temellerine temel olusturan ¢alismalar (Farh & Cheng, 2000, s. 112), genel
olarak Dogu toplumlarinin liderlik anlayisinin Bati'dan farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica Hofstede
(2006) liderlik ¢aligmalarinin genellikle Bat1 degerlerine dayandigini, 6zelde ise Kuzey Amerika arastirmalarinin
bir sonucu oldugunu &ne siirmektedir. Ancak bir kiiltiirde gelistirilen liderlik modelinin diger kiiltiirlerde gegerli
olmayabilecegi belirtilirken (Yukl, 2008); bir kiiltiirde etkili olan liderlik performanslari diger kiiltiirlerde benzer
etkiler gostermeyebilir (Daghh & Agalday, 2017). Ayrica Bati liderlik modellerinin Dogu'da keyfi olarak
uygulanmasinin, Dogu'nun liderlik modellerinin gercek imajina zarar verdigi belirtilmektedir (Farh ve Cheng,
2000). Paternalist liderlik, Kuzey Amerika disindaki Tayvan (Cheng ve digerleri, 2004), Meksika (Martinez,
2003), Japonya ve Tiirkiye (Pellegrini ve Scandura, 2006) gibi iilkelerde etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Paternalist liderlik, 6zellikle son yirmi yilda yonetim literatiiriinde gelisen bir kavram haline gelmistir.
Ancak ataerkil liderligin tanimi ve etkililigi konusunda aragtirmacilarin hala 6nemli fikir ayriliklar
bulunmaktadir (Pellegrini ve Scandura, 2006). Literatiir incelendiginde ataerkil liderligin en yaygin tanimini1 Farh
ve Cheng'in (2000) yaptig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ataerkil liderlik, giiclii disiplin ve otoriteyi, babacan
yardimseverlik ve ahlaki biitiinliik ile kisisel bir atmosferde birlestiren bir model olarak tanimlanmaktadir.
Paternalist liderler, isyerlerinde bir aile ortami yaratmay1 amaglamaktadir (Huse & Mussolino, 2008). Paternalist
liderlikteki iliskiler, baba-ogul iliskisine benzemektedir. Burada “baba”, ast i¢in en iyisini destekleyen yapiy1
temsil etmektedir.

Paternalist liderlerin temel 6zelliklerini agiklayan Farh ve Cheng (2000), bu liderlerin izleyiciler lizerinde
giiclii bir etkiye sahip oldugunu; izleyicilere kendi fikirlerini ifade etmeleri igin sans verdigi; kararlarin izleyici
ile birlikte alinmasini sagladig1 ve izleyiciyi yenilik¢i olmaya tesvik ettigi bildirilmektedir.

Paternalist liderligin boyutlarina iliskin literatiirdeki ¢alismalar1 incelendiginde en ¢ok tartisilan iki temel
smiflandirma oldugu goériilmektedir. Bunlardan ilki, Farh ve Cheng'in (2000) ataerkil liderligi “Yardimsever
liderlik”, “ahlaki liderlik” ve “otoriter liderlik” agisindan inceledikleri ¢aligmadir. Ayrica, ataerkil liderlik
calismasini “Yardimsever liderlik” ve “Cikarci liderlik” agisindan incelenmektedir.

Ote yandan, bilgi teknolojisi ile olanak saglayan teknolojilerin yakinsamasi, her bireyin yasam tarzim ciddi
sekilde etkilemis ve teknolojiye bagimliligi artirmistir. Kablosuz aglarin kullanimiyla birlikte iPod, diziistii
bilgisayar, tablet ve akilli telefon gibi tasinabilir cihazlarin kullanimi mobil 6grenmeyi gii¢lendirir, bdylece
geleneksel sinifin 6tesinde 6gretme ve 6grenmeye olanak tanir (Hasan & Singhal, 2020)

Teknolojideki gelismeler ve sonrasinda yasanan pandemi kosullart nedeniyle online egitim; egitimin her
alaninda kullanilmaya baslanmistir. Sinif yonetiminin boyutlarindan biri de fiziksel diizen yonetimidir. Basarili
bir 6gretim i¢in sinifin fiziksel 6zellikleri cok 6nemlidir. Fiziki ortam 6grencilerin basarisin1 dogrudan etkiler ve
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ogrenci sayisi ve biiyiikliigii, sinifin rengi ve goriinlimii, 1s1, 151k, giiriiltii, temizlik ve diizen olarak siniflandirilir
(Duran, Onal ve Kurtulus, 2006). Siif liderligi, smif yonetiminde 6ne ¢ikan bir kavramdir ve olumlu bir iklim
olusturmak, egitim ortaminda istendik davranisi saglayabilir. Sorunlarin ortaya ¢ikmadan veya ortaya ¢ikmadan
once Onlenmesi i¢in uygun ¢ozliimler bu baglamda degerlendirilebilir.

Smif yonetiminin boyutlarindan biri davranig yonetimidir. Sinifta davranis yonetimi genellikle siniftaki
O0grenme-0gretme siirecini engelleyen davraniglar olarak diisiiniilse de Ogrencilerin istenmeyen davraniglar
genellikle kosullara, ciddiyete ve algilanan kisiye gore farklilik gostermektedir. Ogretmenin etkinlikleri etkili bir
sekilde yonetebilmesi i¢in hazirlanan giinliik planlarda etkinligin diizenlenmesine agirlik verilmelidir. Programin
amaglarma ulasmasinda en dnemli noktalardan biri etkinliklerin se¢imidir. Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 ve
dersin icerigi etkinliklerin se¢iminde onemli degiskenlerdir (Islak ve Gok, 2022). Literatiirde bir diger sinif
yOnetimi boyutu olarak kabul edilen zaman yonetimi, 6gretmenin en 6nemli mesleki ve yeterlilik gostergesidir.

Derste zamani verimli kullanmak i¢in 6grencilerin dersliklerde ve laboratuvarlarda planl bir sekilde aktif
olmalar1 ve ders zamanini iyi kullanmalar1 igin yénlendirilmelidir. Ogretmen derste zamani iyi planlamal,
basladigi isi tamamlamali, yarim kalan is kalmamasi1 gerektigini vurgulamalidir. Degerlendirme boyutu, cagdas
egitim anlayisin1 ve degerlendirmeyi gerektirmektedir. Son on yillarda yasanan pandeminin etkisiyle sinif
yoOnetiminin boyutlarina dijital materyallere uyum basligi da eklenmelidir. Sinif yonetiminde 6gretmenlerin dijital
diinyaya uyumu biiylik 6nem tagimaktadir (Johnson, 2020).

Bu boyut, 6gretmenlerin bilgisayar kullanma, ¢evrimig¢i ders yazilimi kurma ve kullanma, ¢evrimigi
derslerde yasanan sorunlarla basa ¢ikma, 6grencilerin ¢evrimici derslere aktif katilimini saglama, ¢evrimigi
dersler i¢in materyal hazirlama ve farkli 6gretim yontem ve tekniklerini gevrimigi derslere uyarlama becerilerini
icermektedir.

Bu baglamda, bu calisma Ogretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin liderlik davranislart ile
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri arasindaki iligskiyi ortaya koyarak literatiire onemli bir katki saglayacagi
ve smif yonetimine okul miidiiriiniin etkisini inceleyen aragtirmalara yol gosterecegine inanilmaktadir. Bu amagla
bu caligmanin temel amaci, okul miidiirlerinin liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
arasindaki iligkiyi arastirmak amaciyla hazirlanmistir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Arastirmanin ¢aligma grubunu
Konya ili ve ilgelerinde gorevli 6gretmenler (N=415) olusturmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde olasiliga
dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim,
2013). Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler
asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %

Cinsiyet Erkek 224 54.0
Kadin 191 46.0
1-5 yil aras1 64 154
6-10 y1l arasi 53 12.8

Mesleki Deneyim 11-15 yll arasi 91 21.9
16-20 yil aras1 86 20.7
21 yil ve lizeri 121 29.2
Lisans 304 73.3

Ogrenim Durumu

p <.05

Lisansiistii 111 26.7

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan katilimcilarin % 54’tiniin erkek oldugu;
%73,3’tinlin lisans mezunu oldugu, %29,2’sinin ve 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit
edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davraniglar1 Olgegi(OMPLDO), Dagli
ve Agalday tarafindan 2017 yilinda, okul midiirliniin ataerkil liderlik davranislarint 6lgmek amaciyla
gelistirilmistir. Olgegin yap1 gegerliligi i¢in agimlayici faktdr analizi sonucunda 22 maddeden ve dort faktdrden
(Yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter liderlik, Cikarci liderlik) olusan bir yap1 bulunmaktadir. Her
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faktoriin varyans oraninin sirasiyla %38,568, %4,800, %6,730 ve %9,842 olarak belirlenmistir. Dort faktoriin her
biri varyans toplamimi agiklamakta ve %59,939 olarak belirlenmistir. Ote yandan birinci faktér i¢in Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayis1 .926; ikinci faktor i¢in .872; liglincii faktor i¢in .610; Dordiincii faktor i¢in .619 ve
Olcegin tamami i¢in .898'dir. Elde edilen bulgularin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugu goriilmiistiir.

Islak ve Gok tarafindan (2022) gelistirilen Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerileri Olgeginin(OSYBO)
faktor yapisi igin bes farkli model kurulmus ve her bir model Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile test edilerek
en iyi modelin ortaya ¢ikarilmistir. Toplamda 38 madde ve 5 faktorden (Fiziksel Diizen ve YoOnetimi, Zaman
Yonetimi, Plan Program Y&netimi, Davranis Yonetimi, letisim ve iliski Y&netimi ve Dijital Uyum) den olusan
Olcekte, Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar sirasiyla .862, .821, .870, .938, .938 ve .924 ve 6l¢egin tamami
icin .963'diir.

3. Bulgular
Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldig1 degerler birlikte
normallik varsayimi incelenmistir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler N Min Max X Ss  Skewness Kurtosis
Yardimsever Liderlik 415 1.00 5.00 3.7066 .84985 -.780 .120 437  .239
Ahlaki Liderlik 415 1.86 4.14 3.1707 .23299 -411 .120 1.568 .239
Otoriter Liderlik 415 1.00 5.00 2.7092 .97061  .235 .120 -.444 239
Cikarc1 Liderlik 415 1.00 5.00 2.8594 .84512 -.079 .120 -.047 239
Okul Miidiirii Liderlik Davraniglar 415 1.73  3.95 3.2846 .31798 -.659 .120 1.230  .239
Fiziksel Diizen ve Y06netimi 415 250  5.00 4.0490 .54273 -208 .120 -.181  .239
Zaman Y 6netimi 415 2.60 5.00 4.1287 46117 -.024 .120 .126  .239
Plan Program Y 6netimi 415 1.82 5.00 3.9290 .56563 -246 .120 .015 .239
Davranig Yonetimi 415 2.00 5.00 4.3427 .50551 -.538 .120 424 239
Iletisim ve Iliski Yonetimi 415 250 5.00 4.2655 .51090 -476 .120 .182  .239
Dijital Uyum 415 1.40 5.00 4.0959 .61930 -431 .120 .530 .239
Sinif Yonetimi Becerileri 415 2770  5.00 4.1028 .44507 -.164 .120 .193 .239
p <.05

Arastirma dlgegi analizinde, OMPLDO ve OSYBO’nin ve alt boyutlar1 igin carpiklik ve basiklik degeri
+1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Arastirma dlgegi analizinde, Tabachnick ve arkadaglarina (2013)
gore carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona
gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir.

Bu anlamda, OMPLDO ve OSYBO ve alt boyutlar1 bu sart1 sagladigindan dolay1 normallik varsayimina
gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Tablo incelendiginde; Okul Miidiirii Liderlik Davramiglari genel ortalamasi (X =3,28 +.31) ve alt
boyutlardan en yiiksek Yardimsever Liderlik ortalamasi (X =3,70 +.85) ¢ikmustir. Otoriter Liderlik ve Cikarci
Liderlik alt boyutlarin ortalamanin altinda oldugu tespit edilmistir. Sinif Yonetimi Becerileri, genel ortalamasi
(X =4,10 +.44) ve alt boyutlardan en yiiksek Davranis Yonetimi ortalamas1 (X =4,34 £.51) ¢ikmastur.

Katilimcilarin OMPLDO ve OSYBO, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin
incelenmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 3. OMPLDO ve OSYBO’nin Cinsiyete Gore T-Test Analiz Degerleri

Degisken N  Ortalama S.S. t df p
Yardimsever Liderlik Erkek
224 3.8368 .80865 3425 413 001*
Kadin 191 3.5538 .87336
Ahlaki Liderlik Erkek
im 191 aiass oy M a3 2
OMPLDO Otoriter Liderlik Erake:llz 224 2. '
6250 LO0IST g5 413 055
Kadin 191 2.8080 .92548
ikarc1 Liderlik Erkek
¢ 224 2.8631 .87603 095 413 924
Kadin 191 2.8551 .80964
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Okul Midiirti Liderlik Davranislart  Erkek
$ 224 3.3228 .29905 2 676 413 008*
Kadin 191 3.2396 .33405
Fiziksel Diizen ve YOnetimi Erkek
224 4.0060 57255 1754 413 080
Kadin 191 4.0995 .50233
Zaman Y Onetimi Erkek
224 4.1411 49763 601 412,813 548
Kadin 191 4.1141 41518
Plan Program Y Onetimi Erkek
g 224 3.8746 .61359 2167  412.001 031
Kadin 191 3.9929 49766
. . Davranis YOnetimi Erkek
OSYBO $ 224 4.3241 52741 - 809 413 419
Kadin 191 4.3644 .47902
Tletisim ve Iliski Yonetimi Erkek
$ $ 224 4.2269 .55644 1696 411.777 091
Kadin 191 4.3106 44892
Dijital Uyum Erkek
i y 224 4.1420 .63925 1 644 413 101
Kadin 191 4.0419 59216
Sinif Yonetimi Becerileri Erkek
224 4.0875 48015 769 412.810 442
Kadin 191 4.1208 40053
p <.05

Katilimeilarin cinsiyetlerine gére OMPLDO ve OSYBO 6l¢eklerinin ve alt boyutlarmin tutum farklarini
ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda, OMPLDO genel &lgegi ve Yardimsever Liderlik alt
boyutunda farklilik ¢ikmistir. Buna gore Erkeklerin Liderlik Davraniglar genel 6lgegi ve Yardimsever Liderlik

alt boyutundaki algis1 kadinlardan daha fazla oldugu ortaya ¢ikmaistir (p<.05).

Ayrica OSYBO Genel dlgegi Plan Program Yonetimi alt boyutunda farkhilik ¢ikmustir. Buna gore

Kadinlarin Plan Program Yo6netimi alt boyutundaki algisi erkeklerden daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger

yandan geriye kalan dlgek genel ve alt boyutlarin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.
Katilimeilarin algilarima gére OMPLDO ve OSYBO o6lgeklerinin ve alt boyutlarinin 6lgeklerinin genel ve

alt boyutlar1 ile mesleki deneyimleri
kullanilmastir.

Tablo 4. OMPLDO ve OSYBO Olgeklerinin Genel ve Alt Boyut Tutumlarmin Mesleki Deneyimlere Gore

arasindaki anlamli bir iligkinin varliginin tespitinde ANOVA testi

Karsilastirilmasi
f. X _ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Yardimsever 1-5 yil arast 64 35174 88185 Gruplar arasi 5.235 4 1309 1.827 .123
Liderlik 6-10 y1l arasi 53 3.6897  .86379 Grupi¢i 293.771 410  .717

11-15 yil arasi 91 3.8498 71442 Toplam  299.006 414

16-20 yil aras1 86 3.6214 .87362

21 yil ve tizeri 121  3.7668  .89055

Total 415 3.7066  .84985
Ahlaki Liderlik 1-5 y1l aras1 64 3.1563  .19505 Gruplar arasi .061 4 015 279 892

6-10 y1l aras1 53 3.1509 22311 Grupici  22.412 410  .055

11-15 y1l aras1 91 3.1852  .24046 Toplam 22473 414

16-20 y1l aras1 86 3.1678 26222

21 y1l ve lizeri 121 3.1783  .23056

Total 415  3.1707 23299
Otoriter 1-5 yil aras1 64 2.7135 .98286 Gruplar arasi 4.081 4 1.020 1.084 364
Liderlik 6-10 y1l aras1 53 25660  .89773 Grupici 385.945 410 .941

11-15 y1l aras1 91 2.5934 91328 Toplam 390.026 414

16-20 y1l aras1 86 2.7558 1.03838

21 y1l ve lizeri 121  2.8237 98514

Total 415 2.7092 97061
Cikarci 1-5 yil aras1 64 2.7760 90668 Gruplar arast 1.448 4 362 504 733
Liderlik 6-10 y1l aras1 53 2.7673  .76679 Grupigi 294.242 410 .718

11-15 y1l arasi 91 29158  .87007 Toplam 295.689 414

16-20 y1l arast 86 29147 85587

21 yil ve tlizeri 121 2.8623 .82403

Total 415 2.8594 84512
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Okul Midiiri 1-5 yil arasi 64 3.1918 35157 Gruplar arasi 1.201 4 300 3.028 .018*
Liderlik 6-10 y1l aras1 53 3.2393 35626 Grupici  40.658 410  .099 3,5>1
Davranislari 11-15 y1l aras1 91 3.3397 27668 Toplam  41.859 414

16-20 y1l aras1 86 3.2627 30919

21 y1l ve lizeri 121 3.3276  .30627

Total 415 3.2846 31798
Fiziksel Diizen 1-5 yil aras1 64 4.0938 56177 Gruplar arasi 719 4 180 .608 .657
ve Yonetimi 6-10 y1l aras1 53 4.0409 .52492 Grupici 121.230 410 .296

11-15 y1l aras1 91 4.0458 51284 Toplam 121.948 414

16-20 y1l arasi 86 3.9767 .63409

21 yil ve lizeri 121  4.0826 49306

Total 415 4.0490  .54273
Zaman 1-5 yil aras1 64  4.1000 45356 Gruplar arasi 1.264 4 316 1493 204
Y 6netimi 6-10 yil arasi 53 41019  .48931 Grup igi 86.785 410 212

11-15 yil arasi 91 4.0571 40910 Toplam 88.049 414

16-20 y1l aras1 86 4.1349 54746

21 y1l ve lizeri 121  4.2050 41670

Total 415 4.1287 46117
Plan Program 1-5 yil arasi 64 4.0142 54503 Gruplar arasi 1.304 4 326 1.019 397
Yonetimi 6-10 y1l arasi 53 39022 49532 Grupi¢i 131.151 410  .320

11-15 y1l aras1 91 3.9411 .55899 Toplam 132455 414

16-20 y1l arasi 86 3.8372 .64390

21 yil ve lizeri 121 3.9519 .55012

Total 415 3.9290  .56563
Davranisg 1-5 yil aras1 64 4.2906 55312 Gruplar arasi .827 4 207 807  .521
Yonetimi 6-10 y1l aras1 53 4.3132 44809 Grupici 104.968 410 .256

11-15 y1l aras1 91 4.3231 48421 Toplam 105.795 414

16-20 y1l arasi 86 4.3256 58212

21 yil ve lizeri 121 44099  .45960

Total 415 43427 50551
Tletisim ve 1-5 yil arasi 64 4.2083  .50044 Gruplar arasi 1.045 4 261 1.001 .407
Iliski Yonetimi  6-10 yil aras1 53 4.2421 41547 Grupigi 107.016 410 .26l

11-15 y1l aras1 91 4.2875  .49007 Toplam 108.061 414

16-20 y1l aras1 86  4.2093 .60993

21 yil ve tizeri 121  4.3292 49181

Total 415 42655  .51090
Dijital Uyum  1-5 y1l arast 64 4.1250  .61773 Gruplar arast .858 4 214 557 .694

6-10 y1l aras1 53 4.0755  .55916 Grupi¢i 157.925 410  .385

11-15 y1l aras1 91 4.0923  .57450 Toplam 158.783 414

16-20 y1l aras1 86 4.0209 71028

21 yil ve lizeri 121  4.1455  .61264

Total 415 4.0959 61930
Sinif Yonetimi 1-5 yil arasi 64 4.1203 47254 Gruplar arasi .635 4 159 800 .526
Becerileri 6-10 y1l arasi 53 4.0803  .40243 Grupici  81.372 410  .198

11-15 y1l aras1 91 4.0971 .39405 Toplam  82.007 414

16-20 yil aras1 86 4.0427  .53335

21 yil ve lizeri 121 4.1505 41562

Total 415 4.1028  .44507
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, OMPLDO ve OSYBO olgeklerinin ve alt boyutlarmin aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amacityla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Okul Miidiiri Liderlik Davranislar1 genel dlgegi arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F(4,410); .018). Bu farkin hangi gruplar arasi oldugunun tespiti i¢in Posthoc analizlerinde LSD analizine gore
11-15 yil aras1 ve 21 yil ve tizeri mesleki deneyimi olan gruplar 1-5 yil aras1 mesleki deneyime sahip gruplardan
daha yiiksek Okul Miidiiri Liderlik Davraniglar1 algisi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan genel dl¢cek
ve alt boyutlar ile mesleki deneyim durumu arasindaki herhangi istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Katilimcilarin OMPLDO ve OSYBO, egitim durum degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigmin
incelenmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Tablo 5. OMPLDO ve OSYBO’nin Egitim Durumlarma Gére T-Test Analiz Degerleri

Degisken N  Ortalama S.S. t df p
Yardimsever Liderlik Lisans
. 304 3,7029 ,83174 147 413 883
Lisansusti 111 3,7167 ,90139
Ahlaki Liderlik Lisans
. 304 3,1814 ,21805 1,544 413 123
Lisansistii 111 3,1416 ,26864
.. Otoriter Liderlik Lisans
OMPLDO , 304 26678 O8Iy 30g 169331 186
Lisansusti 111 2,8228 1,09804
ikarci1 Liderlik Lisans
¢ . 304 28037 82712 a4 026"
Lisansusti 111 3,0120 ,87839
Okul Midiirti Liderlik Davranislar1  Lisans
$ . 304 3.2732 .31923 1207 413 998
Lisansusti 111 3.3157 31383
Fiziksel Diizen ve YOnetimi Lisans
. 304 4.0373 .54440 797 413 467
Lisansusti 111 4.0811 .53930
Zaman Y Onetimi Lisans
' 304 4.1375 46435 645 413 519
Lisansistii 111 4.1045 45355
Plan Program Y onetimi Lisans
g . 304 3.9321 .55961 184 413 254
Lisanstistic 111 3.9206 58431
. . Davranis Yonetimi Lisans
OSYBO $ ' 304 4.3336 51299 606 413 545
Lisansustii 111 43676 48583
[letisim ve liski Yé6netimi Lisans
$ $ . 304 4.2555 51363 _ 658 413 511
Lisansiistic 111 42928 .50463
Dijjital Uyum Lisans
i) y ' 304 4.0849 .61470 - 600 413 549
Lisanstuisti 111 4.1261 .63356
Sinif Yonetimi Becerileri Lisans
' 304 4.0980 44831 _366 413 715
Lisansiistiic. 111 4.1161 43779
p <.05

Katilimeilarin egitim durumlarina gére OMPLDO ve OSYBO 6&lgeklerinin ve alt boyutlarmin tutum
farklarmi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda. OMPLDO genel 6lcegi ve Cikarci Liderlik alt
boyutunda farklilik ¢ikmistir. Buna gore lisansiistii mezunlarin Cikarct Liderlik algisi lisans mezunlarina gore
daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir (p<.05). Diger yandan geriye kalan 6lgek genel ve alt boyutlarin lisans ve
lisansiistii durumuna gore degismedigi ortaya ¢ikmaigtir.

Asagidaki tabloda OMPLDO ve OSYBO &lgeklerinin genel ve alt boyutlarinin parametrik analizlerden
Pearson korelasyon analizine iligkin bulgular bulunmaktadir.

Tablo 6. Olgeklerin Genel Boyutlarin Korelasyon Tablosu

1-Fiziksel 2-Zaman 3-Plan 4-Davranis  5-iletisim ve  6-Dijital Siuf
Olgek ve Alt Boyutlar  Diizen ve Yonetimi Program Yonetimi Mliski Uyum Yonetimi
Yonetimi Yo6netimi Yo6netimi Becerileri
1-Yardimsever Liderlik 127 107" 116" 1127 .138™ .045 124"
2-Ahlaki Liderlik .033 .018 017 -.005 -.009 -.061 -.009
3-Otoriter Liderlik -.122" -.072 -.100" -.025 -.093 -.009 -.083
4-Cikarci Liderlik -.023 -.038 -.084 -.055 -.055 .058 -.033
Okul Mudarii Liderlik 088 078 059 091 089 052 087

Davraniglar1 Genel
*p <.05 (2-tailed). ** p <.01 (2-tailed).

Korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; arastirma kapsamindaki katilimcilarin Yardimsever Liderlik
alt boyutu ile OSYBO genel ve alt boyutlari (dijital uyum hari¢) arasinda anlamli diisiik diizeyde ve pozitif bir
iliski vardir. Ayrica Otoriter Liderlik alt boyutu ile OSYBO Fiziksel Diizen ve Yo6netimi alt boyutu (r= -0.122;
p<0.05) ve plan ve program alt boyutu (r=-0.100; p<0.05) arasinda anlamli ve negatif bir iligki vardir.
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Katilimcilarin algilarina gére. OMPLDO’ ’nin OSYBO iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin
coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin OMPLDO’nin OSYBO Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R2 Uyarlanmig R2 F
Sabit 4.154 11.667 .000
Yardmsever ¢, 119 1.977 049 1.514
Liderlik
Ahlaki
Liderlik -082 -043 -84l 401 1.083 1322 .017 .008 .000°
Otoriter
Liderlik -.014 -.031 -.459 .646 1.867
Cikarci
Liderlik .005 .010 181 .856 1.338
p <.05

Katilimeilarin Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranig algilarmin Ogretmenlerin Simif Yonetimi
Beceri algilarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R=.132; R?>=.017; Uyarlanmis R2=.008) F(4.410)= 1.806;
p<0.01]. Katilmecilarin Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranis alt boyutlar1 bagimsiz degisken.
Ogretmenlerin Sinif Ydnetimi Beceri algilarmin bagimli degisken olarak alindigi regresyon analizi sonucunda
katilimcilarin Ogretmenlerin Simif Y6netimi Beceri algilarindaki degisimin % 1.7’sini agiklamaktadir (R>=.017).
Bagka bir ifadeyle. Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranig algilarindaki degisimin.
Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Beceri davranisii etkiledigi goriilmektedir.

Katilimcilarm Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Beceri algilarindaki degisimin % 98.3’iiniin bagka etmenlerle
iligkili oldugu soylenebilir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda. Katilimcilarin Yardimsever Liderlik alt boyutu [t=
1.977; p=.049 (p<0.01)] algilarinin Ogretmenlerin Smif Yonetimi Beceri algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif
yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Katilimcilarin Yardimsever Liderlik alt boyutundaki 100
birimlik artisin Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Beceri davranisin1 % 6.2 artirmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu calismanin genel amaci, okul midiirlerinin liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin simif yonetimi
becerileri arasindaki iligkiyi aragtirmaktir. Arastirma sonuglarina gére; Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 genel
ortalamas1 (X =3,28 +.31) ve alt boyutlardan en yiiksek Yardimsever Liderlik ortalamasi (X =3,70 +.85) ¢ikmustir.
Yardimsever liderlik, biiyiik bir siikran borcu ve bu borglari takipgiler i¢in geri ddeme arzusu yaratir. Takipgilerin
bor¢luluk algisi, lider ve takipei arasindaki iliskide stirekli bir “ver ve ver” durumu saglar ve “duygusal giiven
bagin1” giiglendirir (Chen, Eberly, Chiang, Farh ve Cheng, 2011). Yani takipgiler liderleri adina uzun siire kendi
istekleriyle calisirlar. Baska bir deyisle yardimsever liderlik, takipgilerini korumaya yonelik kalict bir iligki
ongdrmekte ve takipgilerin liderin isteklerine uymasini saglamaktadir (Cheng vd., 2004). Otoriter Liderlik ve
Cikarct Liderlik alt boyutlarinin ortalamanin altinda oldugu tespit edilmistir. Cikarci liderlik boyutunda yer alan
davranislar etik acidan degerlendirmenin dogru olmayacag: diisiiniilmektedir. Bagka bir deyisle, liderin ¢ikarci
liderlikte politik olarak hareket ettigi ifade edilebilir. Dolayisiyla ¢ikarct babacan okul miidiirlerinin orta diizeyde
politik davranislar sergiledikleri sdylenebilir (Dagh & Agalday 2018). Benzer durum Sinif Yo6netimi Becerileri,
genel ortalamasi (X =4,10 +.44) ve alt boyutlardan en yiiksek Davranis Yonetimi ortalamas1 (X =4,34 +.51)
cikmustir.

Erkeklerin Liderlik Davraniglar1 geneli ve Yardimsever Liderlik alt boyutundaki algis1 kadinlardan daha
fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Benzer bir bulguya Dagli ve Agalday'in (2018) ¢alismasinda da rastlanmigtir. Buna
gore, cinsiyetin yardimsever liderlik lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Cesur (2015),
Kaygisizel (2015) ve Yaman (2011) calismalarindan elde edilen bulgular mevcut ¢alismadan elde edilen
bulgularla benzerlik gostermektedir. Ancak mevcut arastirma bulgusunun bazi arastirma bulgulariyla gelistigi
goriilmistiir (Cerit vd., 2011; Caliskan, 2010; Tuncer, 2005). S6z konusu arastirmalarda kadin 6gretmenlerin
ataerkil liderlik alg1 diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Mesleki deneyimlerine gore 11-15 yil aras1 ve 21 yil ve iizeri mesleki deneyimi olan gruplar 1-5 yil aras1
mesleki deneyime sahip gruplardan daha yiiksek Okul Miidiirti Liderlik Davranislar1 algisi ortaya ¢ikmustir.

Lisanstiistii mezunlarin Cikarci Liderlik algisi lisans mezunlarina gore daha fazla oldugu ortaya ¢ikmigtir.
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Korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; arastirma kapsamindaki katilimcilarin Yardimsever Liderlik
alt boyutu ile OSYBO genel ve alt boyutlar1 (dijital uyum haric) arasinda anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif bir
iliski vardir. Ayrica Otoriter Liderlik alt boyutu ile OSYBO Fiziksel Diizen ve Y&netimi alt boyutu (r= -0.122;
p<0.05) ve plan ve program alt boyutu (r=-0.100; p<0.05) arasinda anlamli ve negatif bir iligki vardur.
Ogretmenlerin Yardimsever Liderlik algilarinin Sinif Y&netimi Beceri algilarini anlamli bir sekilde pozitif
yonde yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin Yardimsever Liderlik alt boyutundaki 100
birimlik artistn Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Beceri davranisini % 6.2 artirmaktadir.
Oneriler
¢ Okul midiirleri, 6gretmenlere yardimeir davraniglar sergilerken 6gretmenlerin cinsiyetini ve egitim
durumunu dikkate almalidir. Okul midiirleri, yardimsever liderlik algis1 gorece diigiik olan kadin
ogretmenlere karsi daha yardimsever davranislar gostermelidir.
< Orneklem genisletilerek bélge veya diger il diizeyinde benzer bir ¢aligma yapilabilir.
« Egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin ataerkil liderlik davranislarina iligskin ¢alismalarin oldukga
siirli oldugu goz 6niinde bulundurularak okul miidiirlerinin ataerkil liderlik davranislari ile farkli
orgiitsel degiskenler arasindaki iligkiler arastirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate the relationship between the leadership behaviors of school
principals and the classroom management skills of teachers. The study group in the research carried out with the
relational scanning model consists of teachers (N=415) working in Konya province and its districts. School
Principals' Paternalistic Leadership Behaviors Scale and Teachers' Classroom Management Skills Scale were
used as data collection tools. According to the research results; School Principal Leadership Behaviors general
average and Helpful Leadership average are high; Authoritarian Leadership and Benevolent Leadership were
found to be below the average. It has been revealed that the perception of men in general Leadership Behaviors
and Benevolent Leadership sub-dimension is higher than that of women. According to their professional
experience, teachers with 11-15 years and 21 years or more of professional experience have a higher perception
of School Principal Leadership Behaviors than teachers with 1-5 years of professional experience. It has been
revealed that the perceptions of teachers, School Principals' Paternalistic Leadership Behavior and Teachers'
Classroom Management Skills perceptions do not change compared to single and married students, and that the
Self-Employed Leadership perception of graduate graduates is higher than undergraduate graduates. A
significant, low and positive relationship was found between the perception of Helpful Leadership of the teachers
and the general and sub-dimensions of Teachers' Classroom Management Skills (excluding digital cohesion). In
addition, a negative relationship was found between Perception of Authoritarian Leadership and Teachers'
Classroom Management Skills, Physical Order and Management sub-dimension, and plan and program sub-
dimension. It is understood that teachers' Benevolent Leadership perceptions affect their perceptions of
Classroom Management Skills in a meaningful and positive way.

The social, cultural and economic changes that globalization has brought about in societies from past to
present affect the organizational life style and relations deeply. It cannot be thought that educational
organizations, which are the source of education and development of individuals, are not affected by these
changes and therefore they must adapt to changes and developments together with all their stakeholders. The
expectations of the society from educational organizations also change in this process. For this reason, society
expects educational organizations to raise individuals who can keep up with change, implement and carry out
change. Leadership is needed in the fulfillment of the necessary functions in the change process. Paternalistic
leadership is the leadership models that are thought to accelerate this change (Caliskan, 2010).

Studies that form the basis of the conceptual foundations of paternalist leadership (Farh & Cheng, 2000, p.
112) reveal that the leadership understanding of Eastern societies in general is different from that of the West. In
addition, Hofstede (2006) argues that leadership studies are generally based on Western values, and specifically
a result of North American studies. However, it is stated that the leadership model developed in one culture may
not be valid in other cultures (Yukl, 2008); Leadership performances that are effective in one culture may not
show similar effects in other cultures (Dagli & Agalday, 2017). In addition, it is stated that the arbitrary
application of Western leadership models in the East harms the true image of the Eastern leadership models (Farh
& Cheng, 2000). Paternalistic leadership is effectively practiced in countries outside of North America such as
Taiwan (Cheng et al., 2004), Mexico (Martinez, 2003), Japan and Turkey (Pellegrini and Scandura, 2006).

Paternalistic leadership has become a developing concept in the management literature, especially in the
last two decades. However, there are still significant differences of opinion among researchers about the definition
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and effectiveness of patriarchal leadership (Pellegrini & Scandura, 2006). When the literature is examined, it is
seen that the most common definition of patriarchal leadership is made by Farh and Cheng (2000). Therefore,
patriarchal leadership is defined as a model that combines strong discipline and authority, paternal benevolence
and moral integrity in a personal atmosphere. Paternalistic leaders aim to create a family atmosphere in the
workplace (Huse & Mussolino, 2008). Relationships in paternalistic leadership are similar to father-son
relationships. Here, “father” represents the construct that supports the best for the subordinate.

On the other hand, the convergence of information technology and enabling technologies has had a serious
impact on the lifestyle of each individual and has increased the dependence on technology. The use of portable
devices such as iPods, laptops, tablets, and smartphones, along with the use of wireless networks, strengthens
mobile learning, thus allowing the teaching and learning process beyond the traditional classroom (Hasan &
Singhal, 2020).

Online education due to developments in technology and later pandemic conditions; widespread in
education. One of the dimensions of classroom management is physical order management. The physical
characteristics of the classroom are very important for successful teaching. The physical environment directly
affects the success of students and is classified as the size and number of students, the color and appearance of
the classroom, heat, light, noise, cleanliness and order. It can be said that the physical layout in traditional
classrooms corresponds to the environment, software and hardware used by teachers and students during online
lessons in virtual classrooms. One of the other dimensions of classroom management is plan program
management. This dimension is the teacher's awareness of the objectives of the lesson. It includes seeing the
objectives of the lesson as a part and prerequisite of the educational objectives, attending the lesson in line with
the objectives of the lesson, directing the students to realize the objectives of the lesson, and seeing the teaching
objectives of the lesson (Duran, Onal, & Kurtulus, 2006). Classroom leadership is a prominent concept in
classroom management and creating a positive climate can provide the desired behavior in the educational
environment. Appropriate solutions can be considered in this context to prevent problems before they arise or
arise.

One of the dimensions of classroom management is behavior management. Although behavior management
in the classroom is generally thought of as behaviors that prevent or hinder the learning-teaching process in the
classroom, students' undesirable behaviors generally differ according to the conditions, seriousness and
perceiving individual. In order for the teacher to manage the activities effectively, the daily plans prepared should
focus on the organization of the activity. One of the most important points in achieving the goals of the program
is the selection of activities. The individual differences of the students and the content of the course are important
variables in the selection of activities (Islak & G0k, 2022). Time management, which is accepted as another
classroom management dimension in the literature, is the most important professional and competence indicator
of the teacher.

This research was carried out with the relational survey model (Karasar, 2005). The study group of the
research consists of teachers (N=415) working in Konya province and its districts. In the selection of the study
group, the appropriate (purposive) sampling technique from the non-probability sampling type was used (Simsek
& Yildirim, 2013).

The general purpose of this study is to investigate the relationship between school principals' leadership
behaviors and teachers' classroom management skills. According to the research results; The general average of
School Principal Leadership Behaviors (X =3.28 +.31) and the highest Benevolent Leadership mean (X =3.70
+.85) among the sub-dimensions were found. Benevolent leadership creates a great debt of gratitude and a desire
to repay those debts for followers. The indebtedness perception of the followers ensures a constant "give and
give" situation in the relationship between the leader and the follower and strengthens the “emotional trust bond"
(Chen, Eberly, Chiang, Farh, & Cheng, 2011). so the followers work of their own accord for a long time on behalf
of their leader. In other words, benevolent leadership envisages a permanent relationship aimed at protecting the
followers and ensures that the followers comply with the leader's wishes (Cheng et al., 2004). It has been
determined that the sub-dimensions of Authoritarian Leadership and Exploitative Leadership are below the
average. It is thought that it would not be correct to evaluate the behaviors in the self-interested leadership
dimension from an ethical point of view. In other words, it can be stated that the leader acts politically in self-
interested leadership. Thus, it can be said that self-interested paternalistic school principals exhibit political
behaviors at a moderate level. . (Dagh & Agalday 2018)Similar situation Classroom Management Skills general
average (X =4.10 +.44) and the highest Behavior Management average (X =4.34 +.51) among the sub-
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dimensions.

It has been revealed that the perception of men in general Leadership Behaviors and Benevolent Leadership
sub-dimension is higher than that of women. A similar finding was also found in the study of Dagli and Agalday
(2018). Accordingly, it can be stated that gender has a significant effect on benevolent leadership. The findings
obtained from the studies of Cesur (2015), Kaygisizel (2015) and Yaman (2011) are similar to the findings
obtained from the current study. However, it was seen that the current research finding contradicted with some
research findings (Cerit et al., 2011; Caligkan, 2010; Tuncer, 2005). In the aforementioned studies, it was seen
that female teachers' perception levels of paternalistic leadership were higher than male teachers' perception
levels. It has been revealed that women's perception of the Plan Program Management sub-dimension is higher
than that of men. It was determined that the Paternalistic Leadership Behaviors of the School Principals and the
perceptions of the Classroom Management Skills of the Teachers did not change according to the age of the
teachers.

According to their professional experience, the groups with 11-15 years of professional experience and 21
years or more of professional experience have a higher perception of School Principal Leadership Behaviors than
the groups with 1-5 years of professional experience.

It was revealed that the perceptions of teachers, School Principals' Paternalistic Leadership Behavior and
Teachers' Classroom Management Skills did not change compared to single and married people.

It has been revealed that the self-interested leadership perception of graduate graduates is higher than that
of undergraduate graduates.

According to the findings related to the correlation analysis; There is a significant, low-level and positive
relationship between the Benevolent Leadership sub-dimension of the participants and the general and sub-
dimensions of Teachers' Classroom Management Skills (excluding digital adaptation). In addition, there is a
significant and negative relationship between Authoritarian Leadership sub-dimension and Teachers' Classroom
Management Skills, Physical Order and Management sub-dimension (r=-0.122; p<0.05) and plan and program
sub-dimension (r=-0.100; p<0.05).

It is understood that teachers' Benevolent Leadership perceptions significantly positively predict their
Classroom Management Skills perceptions. In other words, an increase of 100 units in Teachers' Benevolent
Leadership sub-dimension increases Teachers' Classroom Management Skill behavior by 6.2%.

Suggestions

1 School principals should consider teachers' gender and union membership while displaying helpful
behaviors towards teachers. School principals should show more benevolent behaviors to female teachers with a
relatively low level of benevolent leadership perception and to teachers who do not have a union membership.

1 A similar study can be done at the level of the region or regions by expanding the sample size.

1 Considering that the studies on the paternalistic leadership behaviors of school principals in educational
organizations are very limited, the relationships between school principals' paternalistic leadership behaviors and
different organizational variables can be investigated.
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