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Ozet

Bu calisma, 6gretmen ozerkliginin is tatminine etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Yontem olarak
iligkisel tarama modelinde tasarlanmis olup caligsma grubunu, Adiyaman ilinde gorevli 6gretmenlerden (N=211)
olusmaktadir. Ogretmenlerin is tatmini ve dgretmen 6zerkligi algilari ortalamanin iistiinde ¢ikmistir. Diger
yandan 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmen 6zerkligi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege; calisma yilina;
lisans ve lisansiistii mezuniyetine ve yas gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmenlerin is
tatmini algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya c¢ikmustir. Ancak Ogretmenlerin algilarina goére
ogretmen oOzerkligi algilarinin evli ve bekara gore degistigi yani bekar Ogretmenleri 6zerklik algist evli
ogretmenlerden daha yiiksek gikmustir. Ogretmen ozerkligi dlgegi ile galistign 6gretim kademesi gruplarinm
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu durumda ilkokul kademesinde
calisan 6gretmenlerin 6zerklik algist ortaokul, lise ve diger egitim kurumlarinda calisan dgretmenlerden daha
yliksek algiladiklart sonucu ¢ikmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi ile is tatmini
algilar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki ¢ikmistir. Yine dgretmenlerin,
ogretmen Ozerkliginin algilarinin is tatmini algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir.
Diger bir ifade ile 6gretmen 6zerkligi boyutundaki 100 birimlik artigin is tatmini algilarin1 % 46 artirmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Is tatmini, Ogretmen o6zerkligi,.

Examining the Effect of Teacher Autonomy on Job Satisfaction

Abstract

This study aimed to examine the effect of teacher autonomy on job satisfaction. The method was designed
in the relational scanning model and the study group consists of teachers (N = 211) working in Adiyaman
province. Teachers' job satisfaction and teacher autonomy perceptions were above average. On the other hand,
according to the perceptions of teachers, the perceptions of teacher autonomy and job satisfaction differ between
men and women; year of study; It was revealed that it did not change according to undergraduate and graduate
graduation and age groups. Additionally, it was revealed that teachers' perceptions of job satisfaction did not vary
depending on whether they were married or single. However, according to teachers' perceptions, the perception
of teacher autonomy varies according to married and single teachers, that is, the autonomy perception of single
teachers is higher than that of married teachers. The difference between the teacher autonomy scale and the
arithmetic averages of the education level groups he worked with was found to be statistically significant. In this
case, it was concluded that the perception of autonomy of teachers working at primary school level was higher
than that of teachers working in secondary school, high school and other educational institutions. There was a
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statistically significant, moderate and positive relationship between teacher autonomy and job satisfaction
perceptions of the teachers within the scope of the research. It is also understood that teachers' perceptions of
teacher autonomy significantly and positively predict their perceptions of job satisfaction. In other words, a 100-
unit increase in the teacher autonomy dimension increases job satisfaction perceptions by 46%.
Keywords: Job satisfaction, teacher autonomy, teacher.

1. Giris

Ogretmenlerin uygulamalaria yonelik biraz daha az kuralc1 bir yaklasim, dgretmenler i¢in kullanima hazir
derslerin saglanmasinda bulunabilir. Bunlar bir dizi dersin i¢erigini ve aktivitelerini belirlerken 6gretmenlere ders
bilesenlerinin nasil sunulacagi, agiklanacagi ve baglantilandirilacagi konusunda bir miktar takdir yetkisi birakir
(Crowley, 2017).

Genel olarak, is¢i 6zerkliginin tanimlar1 “’kisinin isini organize etme konusundaki istege bagl 6zglirliigiine”
odaklanmaktadir. Bu, planlamanin kontrolii ve bu isin yiiriitiildiigii yontemler ile ilgilidir. Diger mesleklerle
karsilastirildiginda, 6gretmenlerin is planlamasi konusunda ¢ok az 6zerkligi vardir; okul dénemleri ve toplam
ders verme saatleri genellikle kanunlarda belirtilmistir (Evers, Verboon, & Klaeijsen, 2017). Ogretmenlerin
ogretme yiikiimliilikleri genellikle merkezi olarak belirlenen bir zaman ¢izelgesi ile belirlenir ve 6gretme disi
yiikiimliiliikler genellikle bir 'gdrev rotast' ile belirlenir. Ogretmen 6zerkligi etrafindaki tartisma bu nedenle tipik
olarak dgretim yontemleri etrafindaki kararlara odaklanir. Arastirmacilar, 6gretim yontemleri konusunda iki genis
ozerklik alanini ayirma egilimindedir (Vangrieken, Grosemans, Dochy, & Kyndt, 2017). Bunlardan ilki miifredat,
materyaller ve Odevlerle ilgilidir. Baz1 yetki alanlari, 6rnegin merkezi olarak belirlenmis bir miifredat veya
onaylanmus bir dizi ders kitab1 yoluyla dzerkligi kisitlamaktadir. ikinci 6zerklik alan1 pedagoji, gretim, davranis
yonetimi ve degerlendirme ile ilgilidir. ABD gibi baz1 yetki alanlari, tim 6gretmenler tarafindan yapilmasi
gereken yillik degerlendirmeleri belirleyerek bu alandaki 6zerkligi kisitlamistir (Wermke & Hostfilt, 2014).

Ogretmenlerin dzerkliginin korunmasi dgrencilere gesitli sekillerde fayda saglayabilir. Ornegin, 6n saflarda
bulunan ¢alisanlarin, hizmet verdikleri bireylerin 6zel ihtiyaclarinin yani sira, faaliyet gosterdikleri yerel baglam
hakkinda da {istiin bilgiye sahip olmalart muhtemeldir (Vedung, 2015). Onceki arastirmalar ayrica dgrencilerin
mevcut arka plan bilgileriyle iliskilendirilebilirse yeni 6grenmeyi slirdiirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
One siirmistiir. Bununla birlikte, 6grencilerin 6n bilgilerinde genellikle 6nemli farkliliklar vardir ve 6ngdriilen
miifredat materyalleri ve ders planlari gogu zaman bunu agiklayamaz (Timberlake, Thomas, & Barrett, 2017).

Is tatmini, &gretmenlerin ve sasirtici olmayan bir sekilde egitim kurumlarinin etkilili§i sayesinde
ogrencilerin basarilarinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Demirtas, 2010). Literatiirde is tatmini konusunda bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Bugiine kadar yapilan egitim arastirmalarinda is tatmini kavrami bir¢ok agidan
kapsaml1 bir sekilde incelenmistir. En kapsamli tanimlardan biri Locke (1976) tarafindan “kisinin isinin veya is
deneyimlerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli ve olumlu duygusal durum” olarak yapilmistir (Aziri,
2011). Evans (1997) is tatminini “bireyin isiyle ilgili ihtiyaclarinin karsilanmasi gerektigini algilama derecesi
tarafindan belirlenen tiim duygular1 kapsayan bir zihin durumu” olarak tanimlamaktadir. Skaalvik ve Skaalvik
(2021) is tatminini, 6gretmenlerin islerine kars1 duygusal tepkilerini vurgulayan motivasyonel bir yap1 olarak
kavramsallastirmaktadir. Ancak Zembylas ve Papanastasiou'ya (2004) gore is tatmini, 6gretmenin 6gretmenlik
roliiyle olan duygusal iliskisini gdstermektedir. Is tatmini, calisanlarin memnuniyetlerinin Snemli bir
gostergesidir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017) ve orgiitlerin onlara yonelik bir anlayis gelistirmesi ve
caligsanlarin orgiite olan katkilarinin farkina varmalarimi1 saglamak i¢in énemli bir 6n kosuldur (Zencirkiran &
Keser, 2018). (Skaalvik & Skaalvik, 2021) (Evans, 1997)

Egitimin kalitesine etkisi nedeniyle arastirmacilarin biiylik Ol¢iide dikkatini ¢eken is tatmininin
derinlemesine incelenmesi gerektigi ileri siiriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklart orgiitten doyum alip
almamalar1 birgok degiskene baglidir (Giilbahar, 2020). Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri, ise kars1 tutumlarini
ve Orgiitiin performansini etkilemektedir. Is tatmini yiiksek olan dgretmenler egitim-6gretim faaliyetlerini
gerceklestirirken daha istekli, etkili ve verimli olabilirler (Colak vd., 2017), ancak is tatmini diisiik olan
ogretmenler i¢in ayni seyi soylemek pek miimkiin degildir (Dilek¢i, 2022).

Bu aragtirmada, 6gretmen 6zerkliginin is tatminine etkisinin incelenmesi amaclanmistir.

2. Yontem
Bu arastirma, iligskisel tarama modelinde tasarlanmis olup c¢alisma grubunu, Adiyaman ilinde gorevli
ogretmenlerden (N=211) olusmaktadir. Calisma grubunun seg¢iminde olasilia dayanmayan Ornekleme
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¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013). Arastirmaya
katilan 0gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 102 48.3
Erkek 109 51.7
20-30 yas arast 58 27.5
31-40 yas arasi 83 39.3
Yas Grubu 41-50 §a§ arast 50 23.7
51 yas ve lizeri 20 9.5
. Evli 145 68.7
Medeni Durumu Bekar 66 313
1-5 yil arast 65 30.8

6-10 y1l arasi 34 16.1
Mesleki Deneyimi 11-15 yll arasi 50 23.7
16-20 y1l arasi 32 15.2
20 y1l ve tizeri 30 14.2
Tlkokul 52 24.6
Cahstlgl ogretim Ortaokul 100 474
Kademesi Lise 37 17.5
Diger 22 10.4
Ogrenim Durumu L%sans . 158 749
Lisansiistii 53 25.1

p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 51,7°sinin erkek oldugu; %
39,3’1iniin 31-40 yas aras1 oldugu; %68,7’sinin evli oldugu; % 30,8’inin 1-5 y1l aras1 mesleki deneyiminin oldugu;
% 47,4’liniin ortaokul kademesinde ¢alistig1 ve % 74,9’unun lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi, Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, 17 maddeden olusmaktadir. Olgekten alman puanlarin yiikselmesi, 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin
artmas1 anlamima gelmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .89 oldugu gériilmiistiir. Is tatmini 6lgegi, Basol
ve Comlekgi (2020) tarafindan gelistirilmis olup 5 maddeden olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .93
oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programu ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Ogretmen  Ozerkligi o\ 1) 500 39515 68055 -816 167 805 333
Olgegi
Is Tatmini Olgegi 211 1.00 5.00  3.3773 .55708 .186 167 1.167 333
p <.05

Ogretmen 6zerkligi ile is tatmini dlgegi icin carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda 6gretmen 6zerkligi ile is tatmini 6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica is tatmini 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,37+0,55 ve 6gretmen 6zerkligi dlcegi aritmetik ortalamasi
3,95+0,68 ile ortalamanin istiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Bu anlamda arastirmaya katilan gretmenlerin hem
ozerklik davranislari hem de is tatmin diizeyleri ortalamanin iistiinde oldugu sdylenebilir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan 6gretmen 6zerkligi ve is tatmini 6lgegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin
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olup olmadiginin tespiti icin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligi ile Is tatmini Algilarinin Cinsiyete Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Ogretmen Ozerkligi Olgegi Kadin 102 3.9792 66431
572 209 .568
Erkek 109 3.9255 69746
Is Tatmini Olgegi Kadimn
$ ¢eg 102 3.3824 49401 128 209 898
Erkek 109 3.3725 .61250

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi ve is tatmini
algilarinin farklarin1 ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore
ogretmen 6zerkligi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmen 6zerkligi ve is tatmini 6lgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligi ile Is tatmini Algilarmin Yas Gruplaria Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Ogretmen 20-30 yas arasi 58 3.9442 75100 Gruplar arasi 2.514 3 .838 1.831 .143
Ozerkligi 31-40 yas arast 83 4.0702 .60132 Grup igi 94.747 207 458
Olgegi 41-50 yas arasi 50 3.7965 .63868 Toplam 97.261 210

51 yas ve iizeri 20 3.8676 .82593

Total 211 3.9515 .68055
Is Tatmini 20-30 yas arast 58 3.3069 38972 Gruplar arast 454 3 151 485 .693
Olgegi 31-40 yas arast 83 3.3904 51505 Grup igi 64.716 207 313

41-50 yas arast 50 3.4320 67171 Toplam 65.171 210

51 yas ve iizeri 20 3.3900 .80125

Total 211 3.3773 55708

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmen Ozerkligi ve is tatmini Olcegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmen 6zerkligi ve is
tatmini algilarinin yas gruplarina gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 68retmen 6zerkligi ve is tatmini 6lgegi ile medeni durumlari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmstir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligi ile Is tatmini Algilarinin Medeni Durumlarina Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Ogretmen Ozerkligi Olgegi Evli 145 3.8868 70090
-2.062 209 .040*
Bekar 66 4.0936 61496
Is Tatmini Olgegi Evli
$ cegl vii 145 3.3297 51074 -1.850 209 066
Bekar 66 3.4818 .63921

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore 6gretmen 6zerkligi ve is tatmini algilarinin
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farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin is
tatmini algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya c¢ikmistir. Ancak Ogretmenlerin algilarina gore
ogretmen Ozerkligi algilarinin evli ve bekara gore degistigi yani bekar Ogretmenleri 6zerklik algisi evli
ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmuistir.

Arastirmada kullanilan 6gretmen 6zerkligi ve is tatmini Olgegi ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligi ile Is tatmini Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Ogretmen 1-5 yil arast 65  3.9403  .73327 Gruplar arast 2.120 4 530 1.148 335
Ozerkligi 6-10 y1l arasi 34 39879  .59122 Grup igi 95.141 206 .462
Olgegi 11-15 yil arasi 50 4.0612  .62626 Toplam 97.261 210

16-20 y1l arasi 32 39706 72922

20 y1l ve lizeri 30 3.7314  .68210

Total 211 39515  .68055
Is Tatmini 1-5 yil arasi 65  3.3477 48512 Gruplar arasi 2.425 4 .606 1.991 .097
Olgegi 6-10 y1l aras1 34 33000 .40377 Grup ici 62.745 206 .305

11-15 y1l arasi 50 3.4360 .51696 Toplam 65.171 210

16-20 y1l arasi 32 3.5750  .73922

20 yil ve lizeri 30 3.2200  .65041

Total 211 3.3773  .55708

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, Ogretmen Ozerkligi ve is tatmini Olgegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin algilarina gore 6gretmen
ozerkligi ve is tatmini algilarinin ¢aligma yili gruplarina gére degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmen 6zerkligi ve is tatmini Olcegi ile egitim durumlar arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligi ile Is tatmini Algilarinin Egitim Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Ogretmen Ozerkligi Olgegi Lisans 158 3.9553 65930
. . 141 209 .888
Lisanstistti 53 3.9401 74688
Is Tatmini Olgegi Lisans
$ ¢eg . 158 3.3772 52745 002 209 999
Lisansiistii 53 3.3774 .64290

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore 6gretmen ozerkligi ve is tatmini algilarinin
farklarin1 ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin
ogretmen 6zerkligi ve is tatmini algilarinin lisans ve lisansiistiine gére degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmen Ozerkligi ve is tatmini Slgegi ile calistigi 6gretim kademesi gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligi ile Is tatmini Algilarmin Calistigi Ogretim Kademesi Gruplarina
Gore Incelenmesi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Ogretmen flkokul 52 4.1991  .53599 Gruplar arast 4.578 3 1.526 3.408 .019*
Ozerkligi Ortaokul 100 3.9029  .77198 Grup igi 92.683 207 .448
Olgegi Lise 37 37901 56140 Toplam 97.261 210 1>2.34
Diger 22 3.8583  .60499
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Total 211 39515  .68055
Is Tatmini [lkokul 52 3.5000  .75926 Gruplar arasi 1.825 3 .608 1.988 117
Olgegi Ortaokul 100 3.3860  .50071 Grup ici 63.346 207 .306

Lise 37 32919 43613 Toplam 65.171 210

Diger 22 3.1909  .32937

Total 211 3.3773  .55708

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmen Ozerkligi ve is tatmini Olcegi algilarina ait aritmetik
ortalamalarinin ¢aligtigt 6gretim kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;

Ogretmen 6zerkligi dlgegi ile calistigi dgretim kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(3,207); ,019). Bu farkin tespiti i¢in post hoca analizlerinden LSD
sonucuna gore ilkokul kademesinde ¢alisan Ogretmenlerin Ozerklik algist ortaokul, lise ve diger egitim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklari sonucu ¢ikmistir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin 6gretmen O6zerkligi ve is tatmini algilar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 9. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Ogretmen 6zerkligi Olgegi 211  3.9515 .68055 1 562
2 Is tatmini Olgegi 211 33773 .55708 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi
ile is tatmini genel boyutlar1 arasinda istatistiki yonden anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski ¢ikmustir (r:
562; p<0,01). Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkliginin is tatmini algilari {izerine ne
gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmaistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkliginin Is tatmini Algilart Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.558 8300  .000
Ogretmen . 5620 316 313 .00°
srerkligi Oloegi 460 562 9834 000 1.000

p <.05

Katilimcilarin -~ 6gretmenlerin -~ 6gretmen  6zerkliginin i tatmini algilarimi  anlamli  bir sekilde
yordamamaktadir [(R=.043; R2=.002; Uyarlanmis R?=-.002) F(1,236)= .431; p<0,01].

Katilimeilarin 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkliginin is tatmini algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir
[(R= .562; R?= .316; Uyarlanmis R?>=.313) F(1,209)= 96,708; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin
ogretmen 6zerkligi algilarindaki degisimin, is tatmini algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkliginin [t= 9,834; p=
.000 (p<0.01)] algilarinin is tatmini algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadig: anlasilmaktadir. Diger
bir ifade ile 6gretmen 6zerkligi boyutundaki 100 birimlik artisin is tatmini algilarini % 46 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu calisma, 6gretmen Ozerkliginin is tatminine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Yontem olarak
iligkisel tarama modelinde tasarlanmis olup calisma grubunu, Adiyaman ilinde gorevli 6gretmenlerden (N=211)
olusmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 51,7 sinin erkek oldugu; % 39,3 {iniin 31-40 yas aras1 oldugu;
%68,7’sinin evli oldugu; % 30,8’inin 1-5 yil arast mesleki deneyiminin oldugu; % 47,4’iiniin ortaokul
kademesinde calistigi ve % 74,9’unun lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. is tatmini Slgegi aritmetik
ortalamasi 3,37+0,55 ve 6gretmen 6zerkligi 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,95+0,68 ile ortalamanin iistiinde ¢iktig1
goriilmektedir. Bu anlamda arastirmaya katilan Ogretmenlerin hem 06zerklik davraniglart hem de is tatmin
diizeyleri ortalamanin iistiinde oldugu soylenebilir.
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Diger yandan 6gretmenlerin algilarina gore 68retmen 6zerkligi ve is tatmini algilarinin kadin ve erkege;
caligma yilina, lisans ve lisansiistli mezuniyetine ve yas gruplarina gére degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin is tatmini algilariin evli ve bekara gore degismedigi ortaya c¢ikmistir. Ancak 6gretmenlerin
algilarina gore 6gretmen 6zerkligi algilarinin evli ve bekara gore degistigi yani bekar 6gretmenleri 6zerklik algisi
evli 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Ogretmen 6zerkligi dlgegi ile calistig1 6gretim kademesi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu durumda ilkokul kademesinde calisan 6gretmenlerin 6zerklik algisi
ortaokul, lise ve diger egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklart sonucu ¢ikmustir.

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi ile is tatmini genel boyutlar1 arasinda istatistiki
yonden anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki ¢ikmistir. Yine 6gretmenlerin, 6gretmen 6zerkliginin algilarinin
is tatmini algilarmi anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmen
ozerkligi boyutundaki 100 birimlik artisin is tatmini algilarin1 % 46 artirmaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gére 6gretmenlerin 6zerk davranislara iliskin goriisleri daha yiiksek
diizeydedir. Ogretmenlerin mesleki faaliyetlerinde yeterli dzgiirliige sahip olduklar1 algisinin kendilerine verilen
rol ve sorumluluklar1 yerine getirmelerine 6nemli katk: saglamasi beklendiginden bu bulgunun énemli oldugu
soylenmektedir (Ertiirk, 2020). Ayrica Ogretmenlere ders materyallerinin se¢iminde, egitim siireclerinde
kullanilacak yontem ve tekniklerin belirlenmesinde ve miifredatin hazirlanmasinda tanman 6zerkligin,
ogretmenlerin 6zerklige yonelik goriis diizeylerini artirdigi sdylenebilir (TEDMEM, 2015). Kiling ve digerleri,
(2018) ogretmen Ozerkliginin 6gretim etkinliginde anahtar rol oynadigini ve bu etkinligin aktorleri olarak
ogretmenlerin niteliginin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Parker (2015) ayrica oOgretmenlere Ozerklik
saglanmasiin okullardaki mevcut sorunlarin ¢oziimii icin uygun bir baslangic noktasi olabileceginin altini
cizmektedir. Akgay ve Seving (2021) Ogretmen Ozerkligi diizeyinin giiclendirilmesinin 6gretmenlerin
motivasyonunu, is tatminini, verimliligini ve orgiitsel baghligin1 artirabilecegini belirtmektedir. Literatiirde
ogretmen Ozerkligi diizeyinin yiiksek oldugu bulgusunu destekleyen c¢esitli aragtirmalar bulunmaktadir (Yildiz,
Giinay, & Ozbilen, 2021). Ayrica dgretmenlerin zerk davranis diizeylerinin orta ve {izerinde oldugunu &ne siiren
caligmalar da bulunmaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017). Bu ¢alismadan elde edilen diger bulgular 6gretmenlerin
is tatminlerine iliskin olumlu ve yiiksek diizeyde goriislere sahip olduklarini gdstermektedir. Is tatmininin yiiksek
olmas1 6gretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu duygu, goriis ve tutumlara sahip olduklarini géstermektedir
(Zencirkiran ve Keser, 2018). Is tatmini kavrami1 motivasyonla iliskilidir (Zembylas ve Papanastasiou, 2004) ve
ogretmenlerin orgiitsel bagliligin arttirir (Al-Siyabi, 2016). Kisacasi is tatmininin yiiksek olmasi 6gretmenlerin
verimliligini ve performansini artirmaktadir. Verimliligi ve performans: yiiksek olan 6gretmenlerin okullarda
daha etkili ve verimli olmalari sasirtici degildir. Boylece is tatmini yiiksek olan Ogretmenlerin egitim
faaliyetlerine daha ilgili ve basarili olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin is tatmininin artirilmasi igin okul
midiirlerinden gerekli cabayr gostermeleri tartismasiz bir sekilde beklenmektedir (Tas, 2017). Ancak
literatiirdeki onceki ¢aligmalar, mevcut ¢alismanin 6gretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu yoniindeki
bulguyu desteklemektedir (Al-Siyabi, 2016; Demirtas, 2010). Ayrica literatiirde 6gretmenlerin is tatmininin orta
diizeyde oldugunu gosteren bazi arastirma sonuglari da bulunmaktadir (Sentlirken ve Aytunga, 2020).
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EXTENDED ABSTRACT

This study aimed to examine the effect of teacher autonomy on job satisfaction. The method was designed
in the relational scanning model and the study group consists of teachers (N = 211) working in Adiyaman
province. A slightly less prescriptive approach to teachers' practice can be found in providing ready-to-use lessons
for teachers. These determine the content and activities of a set of lessons while leaving teachers with some
discretion in how to present, explain and link lesson components (Crowley, 2017).

In general, definitions of worker autonomy focus on “the discretionary freedom to organize one's work.”
This is about control of planning and the methods by which this work is carried out. Compared to other
professions, teachers have little autonomy in scheduling work; school terms and total teaching hours are usually
specified in law (Evers, Verboon, & Klaeijsen, 2017). Teachers' teaching obligations are usually set by a centrally
determined timetable and non-teaching obligations are usually set by a 'rota of duty'. The debate around teacher
autonomy therefore typically focuses on decisions around teaching methods. Researchers tend to distinguish two
broad areas of autonomy regarding teaching methods (Vangrieken, Grosemans, Dochy, & Kyndt, 2017). The first
of these relates to curriculum, materials and assignments. Some jurisdictions restrict autonomy, for example
through a centrally determined curriculum or a set of approved textbooks. The second area of autonomy relates
to pedagogy, teaching, behavior management and assessment. Some jurisdictions, such as the USA, have
restricted autonomy in this area by prescribing annual evaluations that must be carried out by all teachers
(Wermke & Hostfalt, 2014).

Job satisfaction plays an important role in students' success, thanks to the effectiveness of teachers and, not
surprisingly, educational institutions (Demirtas, 2010). There are some differences in the literature regarding job
satisfaction. In educational research conducted to date, the concept of job satisfaction has been extensively
examined from many perspectives. One of the most comprehensive definitions was made by Locke (1976) as "a
pleasurable and positive emotional state resulting from the evaluation of one's job or work experiences” (Aziri,
2011). Evans (1997) defines job satisfaction as "a state of mind that includes all emotions determined by the
degree to which the individual perceives that his/her job-related needs should be met." Skaalvik and Skaalvik
(2021) conceptualize job satisfaction as a motivational structure that emphasizes teachers' emotional reactions to
their jobs. However, according to Zembylas and Papanastasiou (2004), job satisfaction shows the teacher's
emotional relationship with the teaching role. Job satisfaction is an important indicator of employee satisfaction
(Colak, Altinkurt, & Yilmaz, The relationship between teachers' autonomy behaviors and job satisfaction, 2017)
and is an important prerequisite for organizations to develop an understanding of them and to ensure that
employees are aware of their contributions to the organization (Zencirkiran & Keser, 2018).

51.7% of the teachers participating in the research were male; 39.3% are between the ages of 31-40; 68.7%
were married; 30.8% had professional experience between 1-5 years; It was determined that 47.4% were working
at the secondary school level and 74.9% had a bachelor's degree. It is seen that the job satisfaction scale arithmetic
mean is 3.37+0.55 and the teacher autonomy scale arithmetic mean is 3.95+0.68, which is above the average. In
this sense, it can be said that both the autonomy behaviors and job satisfaction levels of the teachers participating
in the research are above average.

On the other hand, according to the perceptions of teachers, the perceptions of teacher autonomy and job
satisfaction differ between men and women; It was revealed that it did not vary according to the year of study,
undergraduate and graduate graduation and age groups. Additionally, it was revealed that teachers' perceptions
of job satisfaction did not vary depending on whether they were married or single. However, according to
teachers' perceptions, the perception of teacher autonomy varies according to married and single teachers, that is,
the autonomy perception of single teachers is higher than that of married teachers.

The difference between the teacher autonomy scale and the arithmetic averages of the education level
groups he worked with was found to be statistically significant. In this case, it was concluded that the perception
of autonomy of teachers working at primary school level was higher than that of teachers working in secondary
school, high school and other educational institutions.

A statistically significant, moderate and positive relationship emerged between the general dimensions of
teacher autonomy and job satisfaction of the teachers within the scope of the research. It is also understood that
teachers' perceptions of teacher autonomy significantly and positively predict their perceptions of job satisfaction.
In other words, a 100-unit increase in the teacher autonomy dimension increases job satisfaction perceptions by
46%.

383

e-ISSN: 2980-0609



