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Ozet

Bu caligsma, 6gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel adanmisliklar1 ve performanslart arasindaki iliskinin
incelenmesini 6gretmenlerin algisi ile belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmaci, ilgili literatiiriin incelenmesi ve
gbzden gecirilmesi sonucunda bu konuyla ilgili yapilmig ¢alismalarin eksikliginin oldugunu tespit etmistir. Bu
nedenle, bu makale, bu ¢alismada kapsanan se¢ilmis degiskenler arasindaki ve aralarindaki baglantiya yonelik
ampirik kanitlar saglamayr amaglamaktadir. Arastirmaci, Diyarbakir ili ¢evre ilgelerinde gorev yapan 397
ogretmen iizerinde ti¢ 6lgek (okul iklimi, orgiitsel adanmiglik ve performans) nicel aragtirma analizi yontemini
kullanmistir. Arastirma sonucu 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninde, orgiitsel adanmislik 6lgeginin alt boyutlar
ve genel boyutunun anlamli bir farklilik oldugu ve bunun kadinlar lehine oldugu; Orgiit iklimi dlgeginin liderlik
ve etkilesim ile basar1 etkeni alt boyutlar1 hari¢ diger alt boyut ve 6lgek genel puaninda anlamli bir farklilik oldugu
ve bunun kadinlar lehine oldugu; Performans 6l¢eginin gérev performansi haricinde herhangi bir anlamli farklilik
cikmadigi ve gorev performansi da kadinlar Iehine oldugu ortaya ¢cikmistir. Egitim durumu, yas ve medeni durum
degiskenlerinde herhangi bir farklilik ¢ikmamustir. Orgiitsel adanmuslikta, mesleki deneyimi 1-5 yil aras1 olan
ogretmenlerin 6-10 yil ile 16-20 y1l aras1 mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden daha yiiksek adanmisliklarinin
oldugu; ayrica 11-15 yil arasi olan 6gretmenlerin 16-20 yil aras1 mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden daha
yiiksek adanmigliklarmin oldugu ortaya ¢cikmistir. Ogretmenlerin drgiitsel adanmuslik, orgit iklimi ve performans
genel lgekleri ve alt boyutlari arasinda anlamli ve pozitif bir iliski ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin - Srgiitsel
adanmiglik ve orgiit iklimi algilarinin performans genel boyutunu yordadigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore orgiit
iklimi alt boyutlarindan basar1 etkenleri performansi pozitif yordarken Orgiitsel adanmiglik alt boyutlarindan
duygusal adanmiglik alt boyutunun performansi pozitif yordamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel adanmislik, okul iklimi, performans, 6gretmen.
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Abstract

This study aimed to determine the relationship between teachers' school climate and their organizational
commitment and performance with teachers' perceptions. As a result of the examination and review of the relevant
literature, the researcher determined that there is a lack of studies on this subject. Therefore, this article aims to
provide empirical evidence for the interrelationship between and among the selected variables covered in this
study. The researcher used three scales (school climate, organizational commitment and performance)
quantitative research analysis method on 397 teachers working in the surrounding districts of Diyarbakir. As a
result of the research, there was a significant difference in the sub-dimensions and general dimensions of the
organizational commitment scale in the gender variable of teachers and this was in favor of women; Except for
the leadership and interaction and success factor sub-dimensions of the organizational climate scale, there is a
significant difference in the general score of the other sub-dimensions and the scale, and this is in favor of women;
It was revealed that the performance scale did not show any significant difference except for task performance
and task performance was in favor of women. There was no difference in educational status, age and marital
status variables. In organizational commitment, teachers with 1-5 years of professional experience have higher
commitment than teachers with 6-10 years and 16-20 years of professional experience; It was also revealed that
teachers with 11-15 years of experience have higher commitment than teachers with 16-20 years of professional
experience. A significant and positive relationship has emerged between teachers' organizational commitment,
organizational climate and performance general scales and sub-dimensions. It has been revealed that teachers'
organizational commitment and organizational climate perceptions predict the general dimension of performance.
Accordingly, while success factors from organizational climate sub-dimensions predict performance positively,
emotional commitment sub-dimension, which is one of organizational commitment sub-dimensions, predicts
performance positively.

Keywords: Organizational dedication, school climate, performance, teacher.

1. Giris

Kiiresellesme ¢aginda, 21. ylizyil, egitim sistemindeki reformlarin yan1 sira daha dinamik ve oldukga zorlu
bir ortam haline geldi. Sonug olarak, 6gretmenlerin rolii, 6gretmen merkezli olmaktan giderek 6grenci merkezli
hale geldi ve dgretmenlerin 6grenme ortaminda kolaylastirict olmalari, 68rencilerin ihtiyaglarini analiz etmeye
daha fazla zaman ayirmalari, 6grencileri motive etmeleri, 6grencilerin etkilesimlerini saglamalar1 ve siirekli
kontrol etmeleri gerekmektedir (Jagtap, 2015). Kurumun basarilarinin veya basarisizliklarinin diizeyi,
ogretmenin sinifta ortaya c¢ikan sosyal duygusal iklimi ne derece dikkate aldigina baghdir. Yiiksek maliyetli, 1yi
donanimli bir okul durumunda, ilhamsiz Ogretmenlere sahip olmak, Ogretme ve Ogrenmeye fayda
saglamayacaktir. Bu nedenle 6gretmen, 6grencilerin yasamlarinda ve gelisim i¢in egitim siirecinde oncii olmalari
nedeniyle 6nemlidir. Bu nedenle, sliphesiz 6gretmenlerin dgrencilerin yeteneklerini dogru yonde belirleme ve
bicimlendirme konusunda {iretken bir beceriye sahip olmalar1 gerekir. Egitimin standardi, 6gretmenlerin
verimliligine ve yeterliligine baglhidir, ¢iinkii eger 6gretmenler islerine bagli degillerse ve uygun bir degerler dizisi
olmadan, egitim sisteminin tiim yapisi istikrarsiz olacaktir (Banfield, Richmond, ve McCroskey, 2006). Ayrica
ogretmenler, yeteneklerini belirleyerek ve besleyerek cocugun gelisiminde hayati bir rol oynarlar.

Okul iklimi, 6grencinin 6grenmesini ve bagarisini agiklamada 6nde gelen bir faktordiir. Modern diinya i¢in
ihtiyac duyulan bilgi ve becerilerin, cogu merkezi yapilan testlerin gerektirdigi temel bilgi ve becerilerin dtesine
gectigine dikkat ¢ekilmektedir. Her gegen giin kiicililen ve hizla degisen diinyada, 6grencilerin sadece 6grenme
stireclerinde bagarili olmalariin degil, ayn1 zamanda kiiresellesen gerceklikte etkin bir sekilde islev gérmelerinin
nasil saglanacagi sorusu, her seyden dnce okul kalitesi ile ilgili bir sorudur (Dernowska, 2014). Ogrencilerin
problem ¢ozme, iletisim, elestirel diisiinme, uyum saglama ve igbirligi becerilerine ihtiyaci vardir. Ayrica,
yalnizca akademik basari sonuclarina odaklanildiginda, en 6nemli olani, yani Ogrencileri ve basarilarini
garantilemek i¢in neye ihtiyag¢ duyduklarini genellikle gzden kagmaktadir (Preble ve Gordon, 2011, s. 6).

1970'lerden bu yana, okul etkililigi aragtirmasi, 6grencilerde esasen yapisal okul 6zellikleri ile akademik
sonuglar arasindaki bosluklari dolduran siire¢ degiskenleri aramaktadir. Okul iklimi ve okul kiiltiirti diye iki
kavram 6ne ¢ikmistir (Van Houtte ve Van Maele, 2011). Her ikisi de benzer 6zelliklere sahiptir, ancak iklim, bir
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okulun igerigi ve 6ziinden ¢ok orgiitsel yasam tarzi ve siireci ile ilgilidir. Kiiltiirden daha ¢ok iklim, kisiler aras1
tondadir ve 6gretmenlerin, 6grencilerin, miifettislerin ve is yerindeki miidiirlerin tutum ve davranislarinda kendini
gosterir (Sergiovanni, 1991, s. 217).

Orgiitsel iklimin tanimi, alinan yaklasima baglidir. Okul ikliminin evrensel olarak kabul edilmis tek bir
tanim1 yoktur. Uygulayicilar ve arastirmacilar, okulun “atmosferi”, “duygular1”, “ortam1” veya “durumu” gibi bir
dizi terim kullanirlar (Cohen, McCabe, Michelli, ve Pickeral, 2009, s. 184). Orgiit iklimi, bir 6rgiitii tanimlayan
ve bir Orgiitii digerinden ayiran bir dizi 6zellik olarak tanimlanir, zaman ic¢inde nispeten kalicidir ve
organizasyondaki insanlarin davraniglarini etkilemektedir. Bu genis bir tanimdir ve bu yaklasima gore iklim
orgiitsel bir 6zellik olarak goriilmektedir. Diger yaklasim, iklimi bir 6rgiitiin iiyelerinin kisisel bir 6zelligi olarak
ele almaktadir. Iklim, ekoloji, ortam, sosyal sistem ve kiiltiirden olusan genis bir kavramdir. Ekoloji, okulun
fiziksel yonlerini ifade eder; ortam, okuldaki birey ve gruplarin sosyal yonlerinden olusur; sosyal sistem,
organizasyon igindeki insan iligkileriyle ilgilenir; kiiltiir ise inang sistemlerini, degerleri ve biligsel yapilar1 ifade
eder. Okul iklimi ile ilgili cogu ¢alismanin okul ortaminin sosyal sistemi ve kiiltiirel boyutlarina odaklandigin
fark etmek 6nemlidir. Tklim ve kiiltiir ayn1 diizeyde ayr1 kavramlar olarak goriilmektedir (Hoy, 1990, s. 152).

Orgiitsel adanmishik, calisanlarin drgiitiin amag ve degerlerine giiglii bir inanci olmasi ve bu amaglara
ulagmak i¢in yogun g¢aba sarf etmeye istekli olmasi olarak tanimlanmaktadir. Adanmislik, ¢calismaya yonelik
giiclii bir bagliligr temsil eder ve 6nemlilik duygusu, cosku, ilham, gurur ve miicadele durumlarmi kapsar
(Caligkan, 2014). Kendini isine adamis c¢alisanlar; ilging, miicadele gerektiren, amaca hizmet eden ve anlamli
olan; isleri onlara ilham veri; bu nedenle hevesle ¢alisirlar ve iglerinden gurur duyarlar. Bu durumda 6zveri,
caligsanin igine odaklanmasi ve kendini mutlu bir sekilde is akisina kaptirmasidir. Adanmislik, ¢alisanin igine
baglilig1 ve ¢alisan ile 6rgiit arasindaki karsilikli beklentilerle yakindan ilgilidir (Gill ve Mathur, 2007).

Adanmislik, bireyin benlik algisina ve performansa dikkat etmesine gore sekillenmektedir. Adanmiglik
(vicdani inisiyatif ve orgiitsel vatandaslik olarak da tanimlanabilir), kendi gérevini basariyla tamamlamak icin
biiyiik bir istekle hareket etmek veya isin parcasi olmayan ve zorlu gorevler gerektiren gorevleri goniillii olarak
yerine getirmektir. Kendini adama, kisilerarasi destegi, isbirligini ve is arkadaslarinin performansini artirmaya
yardimc1 olmayi igerir (Firal, Farok, Rohaida ve Zainal, 2017). Gorevlerin etkili bir sekilde yerine getirilmesi
icin kisilerarasi ve sosyal baglamin korunmasini saglar.

Adanmishigin bilissel, fiziksel ve duygusal olmak iizere li¢ boyutu vardir. Duygusal baglilik, bazi psikolojik
durumlarin (anlamlilik, giiven vb.) ifadesidir (Yavan, 2016). Bilissel baglilik, ¢alisanin her zaman ise hazir
olmasi, canlilik gostermesi ve kendisinden ne beklendiginin farkinda olmasidir. Fiziksel 6zveri, 1se fiziksel olarak
bagliligin bir gostergesidir (Akduman ve Hatipoglu, 2020).

Yiiriitmek, basarmak, tamamlamak, gerceklestirmek, basarmak anlaminda kullanilan performas kelimesi,
eylem veya gorevi yerine getirme eylemidir (Didier, 2002). Olgiilebilir eylem, performans: olusturmak igin
dikkate degerdir ve davranislar ile performansin sonuglar1 arasinda bir ayrim yapmak gerekir. Oysa 6gretmen
performansi kavrami, 6gretmenin 6grenme ortamini 6gretme siirecinde nasil davrandigini ifade eder. Boylece
ogretmenler verilen eylemi basariyla gergeklestirir veya gorevini tamamlar (Duze, 2012).

Hangi politikay1 ortaya koyarsa koysun, egitim siirecindeki en 6nemli katki 6gretmenlerin performansidir.
Nihayetinde Ogretmen, Ogretme Ogrenme siireci aracilifiyla bu politikalart yorumlamak ve uygulamak
zorundadir. Terim, yalnizca 6grenci basarist veya kisisel gelisim gibi 6gretimin etkisini veya yiiriitiilmesini veya
ogretmen Ozelliklerini kapsamaz. Bunun yerine, iriin degiskenlerinden ziyade ilerleme degiskeni ile
ogretmenlerin performansi endise vericidir (Taylor ve Tyler, 2012). Gibbs'e gore (2002), 6gretmenlerin, ¢esitli
ogretim kosullarinda talepler, tehditler ve zorluklarla basa ¢ikabilmeleri gerekmektedir. Etkili bir 6§retmenin
yeni 0gretim yaklasimlari konusunda 1srarci, esnek ve yenilik¢i olma ve basarisizlik durumunda hazirlikli olma
kapasitesine sahip olabilmelidir. (Gibbs, 2002)

Bu baglamda bu ¢aligma 6gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel adanmisliklar1 ve performanslari arasindaki
iliskiyi ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan literatiir taramalar1 neticesinde
bu ti¢ kavram arasinda pozitif yonde, dogrusal bir iliski oldugu saptanmis olup caligmada once kavramsal
cergevede Orgiit iklimi, orgiitsel adanmislik ve performans kavramlari, bu kavramlar arasindaki iliski ele
alinmaktadir. Sonrasinda ise oOrgiit iklimi, Orgiitsel adanmislik ve performans kavramlari arasindaki iliski
diizeyleri; cinsiyet, yas, egitim durumu ve mesleki deneyim gibi ¢esitli degiskenlerle incelenmeye ¢alisilmistir.
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2. Materyal ve Yontemler

Bu arastirma, betimsel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Arastirmanin g¢alisma
grubunu Diyarbakir ili ¢evre ilgelerinde gorev yapan 6gretmenler (N=397) olusturmaktadir. Calisma grubunun
se¢iminde olasiliga dayanmayan ornekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir
(Simsek ve Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik o6zellikleri hakkinda betimsel
istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 183 46.1
Erkek 214 53.9

o Lisans 282 71.0
Egitim Durumu Lisansiistil 115 29.0
20-30 86 21.7

31-40 182 45.8

Yas 41-50 115 29.0
51-60 13 33

60 ve lizeri 1 3

Evli 267 67.3

Medeni Durum Bekar 120 30.2
Diger 10 2.5

1-5 yil aras1 121 30.5

6-10 y1l aras1 93 23.4

Mesleki Deneyimi 11-15 yil aras1 72 18.1
16-20 y1l arasi 48 12.1

20 y1l ve lizeri 63 15.9

Tlkokul 104 26.2

o . . Ortaokul 126 31.7
Calistig1 Ogretim Kademesi Lise 120 302
Diger 47 11.8

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerden 214’ (%53,9) erkek;
282’s1 (%71,0) lisans mezunu; 182 kisinin (%45,8) ise 31,40 yas araladiginda oldugu; 121 kisinin (%30,5) 1,5
yil arasi mesleki deneyime sahip oldugu; 126 kisinin (%31,7) ortaokulda gorev yaptigi ve 267 kisinin (%67,3)
evli oldugu goriilmektedir.

Veri toplama araci olarak; Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin dl¢lilmesi amaciyla
Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Karakus’un (2008) Tiirk¢e’ye uyarladigi “Orgiitsel Adanmishik
Olgegi” uygulanmustir. Olgek 21 maddeden olusmaktadir. Olgegin “Duygusal Adanmishk”, “Devamlilik
Adanmisligr” ve “Normatif Adanmislik” olmak tizere {i¢ alt boyutu vardir. 1-7. madde “Duygusal Adanmishk”,
8-14. madde “Devamlilik Adanmishigl,” ve 15- 21. madde ise “Normatif Adanmiglik” diizeylerini 6l¢gmektedir.
Olgekte 5°1i likert tipi lgekleme kullanilmistir. Orgiitsel adanmushik dlgegindeki 4, 5, 15, 16, 18 maddeleri ters
maddelerdir. Orgiitsel adanmushik &lgeginin yapr gegerliliginin belirlenmesi igin yapilan agimlayici faktor
analizinde Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayisi .85 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada 6lgegin Cronbach Alpha
degeri duygusal adanmislik boyutunda .92, devamlilik adanmishigi boyutunda .93, normatif adanmislik
boyutunda .89 bulunurken, 6l¢egin tamamu i¢in ise .85 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin okul iklimi algilarini belirlemek amaciyla Canli ve arkadaslarmin (2018) gelistirdigi “Okul
Iklimi Olgegi” uygulanmistir. Olgek 23 maddeden olusmaktadir. Olgegin “Demokratiklik ve Okula Adanma”,
“Liderlik ve Etkilesim”, “Basar1 Etkenleri”, “Samimiyet” ve “Catisma” olmak iizere bes alt boyutu vardir. 1-6.
madde “Demokratiklik ve Okula Adanma”, 7-12. madde “Liderlik ve Etkilesim”, 13-16. madde ‘“Basari
Etkenleri”, 17-19. madde “Samimiyet’’, 20-23. Madde “Catisma” boyutlarin1 6l¢mektedir. Okul iklimi 6lgeginde
bulunan her madde puan degeri olarak “1 = Hi¢bir Zaman”, “2 = Nadiren”, “3 = Bazen”, “4 = Cogunlukla”, “5 =
Her Zaman” seklinde gruplandirilip puanlanmistir. Olumsuz ifadeler i¢in tersine puanlama yoluna gidilmistir.
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Okul iklimi 6l¢egindeki 20, 21, 22, 23 maddeleri ters maddelerdir. Olgegin yap1 gegerligini belirlemek icin
yapilan agcimlayici faktor analizinde Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayist .92 ¢ikmustir.

Diger 6lgme araci ise Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan Bireysel Is Performans: Olgegi kullanilmistir. Bireysel Is Performansi1 Olgegi (Measuring
Individual Work Performance) isletmelerin verimliligi ile rekabet yetenegini etkileyen, takim ve oOrgiit
performansinda calisanin 6nemini Olgmeye yonelik c¢aligmasindan yola ¢ikilmistir. Katilimcilarin  gorev
performansina karsi bakis agilarini tespit etmeye yonelik 7 soru ve katilimcilarin baglamsal performansa karsi
bakis agilarini tespit etmeye yonelik 12 soru bulunmaktadir.

3. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldig1 degerler birlikte
normallik varsayimi incelenmistir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler

Grup Degiskenler N Min  Max X Ss  Skewness Kurtosis
Duygusal Adanmislik 397 129 5.00 3.6103 .80443 -397 .122 -.054 244
Orgiitsel Adanmishk Devamlilik Adanmisligi 397 1.00 5.00 29752 .75200 159 122 151 244
Normatif Adanmislik 397 1.29 500 34714 .76283 -.161 .122 -211 244
Orgiitsel Adanmislik GENEL 397 138 5.00 3.3523 .69460 -.096 .122 -.074 244
Gorev Performansi 397 1.71 5.00 3.9773 47211 -.667 .122 182 244
Performans Baglamsal Performansi 397 142 5.00 3.9032 .48486 -.632 .122 .969 244
Performans GENEL 397 1.74 5.00 3.9305 .44336 -.548 .122 017 244
Demokratiklik ve Okula Adanma 397 1.00 5.00 3.7888 .76062 -.755 .122 .864 244
Liderlik ve Etkilesim 397 1.00 5.00 3.8401 .91951 -961 .122  .591 244
w Basar1 Etkenleri 397 1.75 5.00 3.8293 .65881 -.511 .122  .623 244
Orgiit Iklimi .
Samimiyet 397 1.00 5.00 3.5105 .73681 -478 .122 409 244
Catisma 397 1.00 5.00 3.6379 .82210 -441 .122 .116 244
Orgiitsel iklim GENEL 397 143 5.00 3.7467 .66206 -.579 .122 403 244

Arastirma Olgegi analizinde, Tabachnick ve Fidell” e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade edilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu anlamda “Orgiitsel Adanmislik”, “Orgiit Iklimi” ve “Performans” 6l¢eklerinin
genel ve alt boyutlar1 bu sart1 sagladigindan dolay1 normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir.

Tablo incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel adanmighga (X= 3,35; Kararsizim), orgiit iklimine (X= 3,74;
Katiliyorum) ve performansa (X= 3,93; Katiliyorum) iliskin goriislerinin, olgek puanlamalarina gore
“ortalamanin {istii” diizeyde olduklar1 goriilmiistiir. Buna gore, puanlarin karsilik geldigi araliklar alt boyutlardaki
farkliliklar1 belirtmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik, érgiit iklimi ve performans davramslarinda, cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan bagimsiz rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen
bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Ogretmenlerin  orgiitsel adanmuslik, o6rgiit iklimi ve performans hakkindaki goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirildigi analiz sonucunda; 6rgiitsel adanmislik 6lgeginin alt boyutlar ve genel boyutunun
anlamli bir farklilik oldugu ve bunun kadlar lehine oldupu goriilmiistiir (p>.05). Orgiit iklimi 6lgeginin liderlik
ve etkilesim ile basar1 etkeni alt boyutlar1 hari¢ diger alt boyut ve 6lgek genel puaninda anlamli bir farklilik oldugu
ve bunun kadinlar lehine oldupu goriilmiistiir (p>.05). Performans Olgeginin gorev performansi haricinde
herhangi bir anlaml1 farklilik ¢ikmamaistir. Gorev performansi da kadinlar lehine oldugu goriilmiistiir (p>.05).

Tablo 3. Orgiit iklimi ve Is Doyumu Diizeylerinin Cinsiyete Gore T-Test Analiz Degerleri
Degiskenler Grup n X Ss t p
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Duygusal Adanmislik Kadin 183 3.8275 76946 5131 000
Erkek 214 3.4246 78867 ' '
) Devamlilik Adanmishig Kadin 183 3.1015 73819 3.129 002
Orgiitsel Erkek 214 2.8672 74854 ' '
Adanmiglik  Normatif Adanmishik Kadin 183 3.6799 71847 5,900 000
Erkek 214 3.2931 75596 ’ ’
Orgiitsel Adanmishik GENEL Kadin 183 3.5363 .66750 5.029 000
Erkek 214 3.1949 .67993 ] ]
Demokratiklik ve Okula Adanma Kadin 183 3.8862 76592 2371 018
Erkek 214 3.7056 74783 ' ’
Liderlik ve Etkilesim Kadin 183 3.8916 92744 1033 300
Erkek 214 3.7960 91253 ' '
Basar1 Etkenleri Kadin 183 3.8839 65767 1528 127
Orgiit iklimi . Erkek 214 3.7827 .65773
Samimiyet Kadin 183 3.6248 .68389 ) 884 004*
Erkek 214 3.4128 76737 ' '
Catisma Kadin 183 3.7322 79621
Erkek 204 35572 83704 2124 0347
Orgiitsel Iklim GENEL Kadin 183 3.8263 .66510 2227 026+
Erkek 214 3.6786 .65332
Gorev Performansi Kadin 183 4.0367 48514
Erkek 214 3.9266 45571 2330 020
Baglamsal Performansi Kadin 183 39112 49928
Performans Erkek 214 3.8964 47325 303 762
Performans GENEL Kadin 183 3.9574 45527 L114 266
Erkek 214 3.9075 43265 ] ]

Ogretmenlerin rgiitsel adanmislik, 6rgiit iklimi ve performans davranislarinda, egitim durumu degiskenine
gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde
edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4. Orgiit iklimi ve Is Doyumu Diizeylerinin Egitim Durumuna Gore T-Test Analiz Degerleri

Degiskenler Grup n X Ss t p
Duygusal Adanmislik Lisans 282 3.6342 .80738 929 353
Lisanstistii 115  3.5516 719762 ' '

i Devamlilik Adanmishigi Lisans 282 2.9767 76084 063 950
Orgiitsel Lisansiistii 115 29714 73313 ' '
Adanmiglik Normatif Adanmislik Lisans 282 3.4823 76918 444 657

Lisanstistii 115 3.4447 74969 ' '
Orgiitsel Adanmishk GENEL Lisans 282 3.3644 70834 sa4 587
Lisanstistii 115  3.3226 .66179 ] ]
Demokratiklik ve Okula Adanma  Lisans 282 3.7908 79014 080 936
Lisanstistii 115  3.7841 .68611 ' '
Liderlik ve Etkilesim Lisans 282 3.8292 90136 368 713
Lisansiistii 115 3.8667 .96609 ' '
Basar1 Etkenleri L@sans 282 3.8262 .65820 147 283
Orgiit iklimi o L¥sansﬁstﬁ 115 3.8370 .66313
Samimiyet Lisans 282 3.4905 75675 845 399
Lisansiistii 115 3.5594 .68619 ' '
Catisma Lisans 282 3.6108 .84333
Lisansiistii 115 3.7043 76705 -1.028 304
Orgiitsel Tklim GENEL Lisans 282 3.7365 .67401 479 632
Lisansiistii 115  3.7716 .63397 ] ]
Gorev Performansi Lisans 282 3.9899 47423 28 408
Lisansiistii 115 3.9466 46751 ' '
Baglamsal Performansi Lisans 282 3.8892 47220
Performans Lisansisti 115 3.9377 51510 ~904 367
Performans GENEL Lisans 282 3.9263 44126 999 765
Lisansiistii 115  3.9410 45023 ] ]

Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik, 6rgiit iklimi ve performans hakkindaki goriislerinin egitim durumu
degiskenine gore karsilastirildig1 analiz sonucunda; orgiitsel adanmislik, 6rgiit iklimi ve performans 6lgekleri ve
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alt boyutlarinin lisans veya lisansiistii mezunu olmalarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamastir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik, orgiit iklimi ve performans davramslarinda, yas degiskenine gore
anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan ANOVA analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Orgiit iklimi ve Is Doyumu Diizeylerinin Yasa Gore ANOVA Analiz Degerleri

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 20-30 86 3.4369 .64259 Gruplar arasi 3.877 4 .969 2.030 .089
Adanmighk  31-40 182 3.3511 .67963 Grup ici 187.182 392 478

41-50 115 3.2455 74160 Toplam 191.059 396

51-60 13 3.7326 .69431

60 ve iizeri 1 3.6190 .

Total 397 3.3523 .69460
Orgiit Iklimi  20-30 86 3.7048 .65817 Gruplar arast 1.880 4 470 1.073 .369

31-40 182 3.7296 .65213 Grup i¢i 171.695 392 438

41-50 115 3.7645 67319 Toplam 173.575 396

51-60 13 4.0602 72090

60 ve lizeri 1 4.3478 .

Total 397 3.7467 .66206
Performans  20-30 86 3.8898 47079 Gruplar arast .576 4 144 730 572

31-40 182 3.9618 37674 Grup ici 77.265 392 197

41-50 115 3.9034 .50222 Toplam 77.840 396

51-60 13 3.9717 .57600

60 ve tizeri 1 4.3158 .

Total 397 3.9305 44336

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiitsel adanmislik, orgiit iklimi ve performans genel 6lgegi aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda orgiitsel adanmislik (F(4,392); ,089), orgiit iklimi (F(4,392);
,369) ve performans (F(4,392); ,572) genel 6l¢eklerinin yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmushk, orgiit iklimi ve performans davranislarinda, mesleki deneyim
degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan ANOVA analiz sonucunda elde edilen
bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Orgiit iklimi ve Is Doyumu Diizeylerinin Mesleki Deneyime Gére ANOVA Analiz Degerleri

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel 1-5 y1l aras1 121 3.4805 .64979 Gruplar arast 5.121 4 1.280 2.699 .030*
Adanmishk  6-10 y1l arasi 93 3.2586 .63273 Grup ici 185.938 392 474 1>2
11-15 yil arast 72 3.4180 78630 Toplam 191.059 396 1>4
16-20 y1l arast 48 3.1508 78666 3>4
20 yil ve lizeri 63 3.3228 .64079
Total 397 3.3523 .69460
Orgﬁt Iklimi 1-5 y1l arast 121 3.7201 65823 Gruplar arasi 930 4 232 528 15
6-10 y1l aras1 93 3.6938 71099 Grup ici 172.645 392 440
11-15 y1l arast 72 3.7995 .68133 Toplam 173.575 396
16-20 y1l arasi 48 3.7355 .58303
20 y1l ve tizeri 63 3.8240 .63768
Total 397 3.7467 .66206
Performans  1-5 yil arast 121 3.9369 44580 Gruplar arast .645 4 .161 .819 Sl4
6-10 y1l arast 93 3.8947 .39554 Grup i¢i 77.195 392 .197
11-15 y1l aras1 72 3.9759 43067 Toplam 77.840 396
16-20 y1l aras1 48 3.9901 .55335
20 y1l ve tizeri 63 3.8739 42868
Total 397 3.9305 44336

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiitsel adanmislik, orgiit iklimi ve performans genel olgegi aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
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amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda orgiit iklimi (F(4,392); ,715) ve performans
(F(4,392); ,514) genel 6lgeklerinin mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Ancak orgiitsel adanmislik (F(4,392); ,030) genel 6lgeginin mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. Aradaki farklin hangi
gruplarasinda oldugunun tespiti i¢in posthoc analizlerinden LSD test sonucunda, mesleki deneyimi 1-5 yil arasi
olan Ogretmenlerin 6-10 yil ile 16-20 yil arast mesleki deneyimi olan &gretmenlerden daha yiiksek
adanmigliklarinin oldugu; ayrica 11-15 yil arasi olan ogretmenlerin 16-20 yil aras1 mesleki deneyimi olan
ogretmenlerden daha yiiksek adanmisliklarinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmuslik, drgiit iklimi ve performans davranislarinda, medeni durum degiskenine
gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan ANOVA analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Orgiit iklimi ve Is Doyumu Diizeylerinin Medeni Duruma Gére ANOVA Analiz Degerleri

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel Evli 267 3.3333 70903 Gruplar arast 1.596 2 798 1.660 191
Adanmiglik  Bekar 120 3.3623 .64441 Grup ici 189.463 394 481
Diger 10 3.7381 .83819 Toplam 191.059 396
Total 397 3.3523 .69460
Orgiit Iklimi Evli 267 3.7437 64831 Gruplar arasi 1.552 2776 1.777 170
Bekar 120 3.7214 68215 Grup ici 172.023 394 437
Diger 10 4.1304 73385 Toplam 173.575 396
Total 397 3.7467 .66206
Performans Evli 267 3.9176 45132 Gruplar arast .804 2 402 2.055 129
Bekar 120 3.9364 42490 Grup i¢i 77.037 394 .196
Diger 10 4.2053 .39029 Toplam 77.840 396
Total 397 3.9305 44336

Tabloda goriilebilecegi lizere, orgiitsel adanmislik, orgiit iklimi ve performans genel dlgegi aritmetik
ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda orgiitsel adanmislik (F(2,394); ,191), orgiit iklimi
(F(2,394); ,170) ve performans (F(2,394); ,129) genel Olgeklerinin medeni durum gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.

Ogretmenlerin drgiitsel adanmishk, orgiit iklimi ve performans davramislar1 arasindaki iliski i¢in Pearson
korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 8. Orgiit iklimi ve Is Doyumu Genel ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskinin incelenmesi

x 3 g
s B0 A o X g - 2 Z _ 7 o
Boyutlar TS =% £7Z 3@4§£m§_§ i > s T § gé é_,
SE EE S©E Z2ETESE=ZTZT ¢ £ £ 2m -2 EE Em
D c s g e = B! c =52 5 = 78 = 5.0 =20 O
>5 8 58§ ®SEEO9S 8T Z E £ BEg 2% WE LD
A< A< z2< oO<cno8< T@ M D O 00 DA Mma a0
Duygusal Adanmislik 1
Devamlilik -
Adanmiglhigi 666 1
Normatif Adanmishk 793"  §70™ 1
Orgiitsel Adanmishk o o -
GENEL 917 863 914 1
Demokratiklik ve o o x o
Okula Adanma 444 404 576 528 1
Liderlik ve Etkilesim - 475 307 505~  .456™ 737" 1
Basar1 Etkenleri 394™ 3777 470 460" 7517 609 1
Samimiyet 3927 2817 491 432 6277 569" 5667 1
Catigma 2737 1597 3507 291" 581 529 486" 4767 1
Orgiitsel iklim - *x *x . o - o . o
GENEL 468 372 584 529" 913 .885™ .806™ .740™ .735 1
Gorev Performansi 375 350" 359" 402" 373" 262" .395™ 218" .190™ .348™ 1
Baglamsal 379” 320" 350 390" 262 191" .308™ .165" .080 .242" 681" 1
Performansi
Performans GENEL ~ 409™ 358"  .382™ 427" .328" 235" .368™ .199" .130™ .304™ .863" .958" 1

Ogretmenlerin  orgiitsel adanmiglik ve orgiit iklimi genel Glgekleri arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
vardir (r=0,529; p<0,01). Yine orgiitsel adanmislik ve performans genel 6lgekleri arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki vardir (r=0,427; p<0,01). Son olarak performans ve orgiit iklimi genel 6l¢ekleri arasinda anlamli ve pozitif
bir iligki vardir (r= 0,304; p<0,01). Diger yandan her ii¢ 6lgegin alt boyutlari arasinda pozitif ve anlamli iligkiler

bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ 6rgiitsel adanmishik ve orgiit iklimi algilarinin performans genel boyutunu yordayip
yordamadigini saptamak amaciyla coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Tabloda, coklu dogrusal

regresyon analizi sonuglarina ait bulgular ve yorumlara verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Algilarinin Is Doyumu Genel Boyutu Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.746 20846 000
Duygusal Adanmushik 135 55 3275 .001%  2.991
Devamlilik Adanmighigi 039 067 1.037 300 2.098
Normatif Adanmughk 33 57 674 501 3.618
Demokratiklik ve Okula — ¢, 11 1269 205 3.806 488 238 222 000
Adanma
Liderlik ve Etkilesim 032 067 -975 330 2.404
Basan Etkenleri 179 266 3.832 000%  2.449
Samimiyet -.052 -.086 -1.413 158 1.873
Catisma -.046 -.086 -1.518 130 1.627

Ogretmenlerin  orgiitsel adanmighk ve orgiit iklimi algilarnin performans genel boyutunu yordayip
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yordamadig1 analiz edilmistir. Buna gore orgiit iklimi alt boyutlarindan basari etkenleri alt boyutu performansi
pozitif yordamaktadir. diger yandan orgiitsel adanmislik alt boyutlarindan duygusal adanmishik alt boyutunun
performansi pozitif yordamaktadir [(R=.488a, R?= .238) F(8, 388)=15,141; p<0,01].

4. Sonug ve Oneriler

Orgiitsel adanmishk, 6rgiit iklimi ve performans ilgili ifadelerin ortalama, standart sapma degerleri ve
bunlarin boyutlar1 karsilastirilarak; Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk, oOrgiit iklimi ve performans iliskin
davraniglarinin “ortalamanin dstiinde” oldugu saptanmustir. Neticede orgiitsel adanmiglik ve orgiit ikliminin
performans tizerinde pozitif bir etkisi oldugu sonucundan da hareketle, analiz sonucunda 6rgiitsel adanmiglik ve
orgiit iklimi ne kadar giiglii ise performansta o kadar yiiksek ¢ikmustir.

Dogan (2015), Mamag (2019) ve Sirikligil (2020) arastirmalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel adanmislik
diizeylerinin “’orta’’ diizeyde oldugunu saptamislardir. Arastirma sonuglar1 bu yoniiyle Dogan (2015), Mamag
(2019) ve Sirikligil’in (2020) arastirma sonuglartyla paralellik gostermektedir. Egitim kurumlarinin diger kurulus
ve oOrgilitsel yapilardan farkli olarak bireylerin ¢ok yonlii bir sekilde yetismesini saglama islevi bulunmaktadir.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi zorlu bir siireci de beraberinde getirmektedir. Bu yoniiyle egitim
kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin “’orta’” diizeyde olmast muhtemel bir durum
olarak goriilmektedir.

Rize ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve lise egitim kurumlarinda ¢alisan dgretmenlerin okul iklimi algi
diizeyleri incelendiginde okul iklimi alt boyutlari1 olan demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim,
basar1 etkenleri, samimiyet, ¢catisma ve toplam okul iklimi ortalamalarinin “orta” diizeyde oldugu bulunmustur
(Maseroglu, 2021). Bu sonuca gore Ogretmenlerin Ogrencilerine karsi demokratik davrandigi, okullarini
sahiplendigi, birbirleriyle uyum i¢inde gdorev yaptigi, sorunlari agik bir sekilde tartistigi, okula iliskin konularda
sorumluluk almay1 tistlendigi ve okul idaresiyle uyum i¢inde ¢alistigi sOylenebilir. Yurter (2016), Aydin (2019)
ve Alpay’in (2019), calismalari mevcut ¢alismanin sonuglariyla paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel adanmighk, orgiit iklimi ve performans hakkindaki goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirildig1 analiz sonucunda; orgiitsel adanmislik 6lgeginin alt boyutlar ve genel boyutunun
anlaml1 bir farklilik oldugu ve bunun kadmlar lehine oldugu goriilmiistiir. Orgiit iklimi 6lgeginin liderlik ve
etkilesim ile basar1 etkeni alt boyutlar1 hari¢ diger alt boyut ve 6l¢ek genel puaninda anlamli bir farklilik oldugu
ve bunun kadinlar lehine oldupu goriilmiistiir. Performans 6l¢eginin gorev performans: haricinde herhangi bir
anlaml farklilik ¢itkmamustir. Gorev performansi da kadinlar lehine oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishigim alt boyutlar1 olan duygusal adanmislik, devamlilik adanmishg: ve
normatif adanmiglik diizeyleri cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Arastirma sonuglarina benzer bir sekilde Bahadir ve Certel (2016), Sivik (2018) ve Erden
(2019), arastirmalarinda cinsiyet degiskenine gore orgiitsel adanmisliklar arasinda anlamli farklilik olmadigi
bulgusuna ulagmislardir. Bununla birlikte Altunay (2017), kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmigliklarinin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugunu, Alim (2019), okula adanma boyutunda; erkek 6gretmenlerin
ortalamasmin kadin 6gretmenlerin ortalamasindan daha yiliksek oldugunu, 6gretmenlik meslegine adanma
boyutunda ise kadin dgretmenlerin ortalamasinin erkek 6gretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugunu
gozlemlemistir. Arastirmaya gore ogretmenlerin orgiitsel adanmishik algilarinda cinsiyet ile ilgili birbiri ile
uyusmayan sonuclar oldugu sdylenebilir. Bu durum kadin ve erkek 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmighga iliskin
algilarinin benzer oldugu seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk, orgiit iklimi ve performans hakkindaki goriislerinin egitim durumu
degiskenine gore karsilastirildig1 analiz sonucunda; orgiitsel adanmisglik, 6rgiit iklimi ve performans olgekleri ve
alt boyutlarinin lisans veya lisansiistli mezunu olmalarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamastir.

Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel adanmushik alt boyutlar1 olan duygusal
adanmislik, devamlilik adanmishig1 ve normatif adanmishk diizeyleri anlamli farklilik gdstermemektedir. Bu
yoniiyle aragtirma sonuglari Celik (2011), Ulusoy (2014), Yildirim’in (2014) yaptig1 calismalarla benzerlik
gostermektedir. Kalaz’in (2016), yaptig1 arastirmada 6grenim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel
adanmiglig1 iizerinde tiim boyutlarda anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna goére lisans 6grenim diizeyine sahip
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ogretmenlerin; lisansiistii mezunu ogretmelere gore duygusal adanmislik, devamlilik adanmisligir ve normatif
adanmislik diizeyleri daha yiiksektir. Yine Kizil (2014), Aytekin (2016) arastirmalarinda daha diisiik 6grenim
durumuna sahip 6gretmenlerin Orgiitsel adanmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.
Arastirmada 6grenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinin farklilik gostermemesi
katilimeilarin biliyiik cogunlugunun lisans 6grenim diizeyine sahip olmasi, lisansiistii 6grenim diizeyine sahip
katilimct sayisinin oldukga az olmasiyla agiklanabilir.

Orgiitsel adanmuslik, 6rgiit iklimi ve performans genel dlcegi aritmetik ortalamalarmnin yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda orgiitsel adanmiglik, orgiit iklimi ve performans genel Slgeklerinin yas gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Orgiitsel adanmslik, érgiit iklimi ve performans genel 6lgegi aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim
degiskenine gore anlaml bir farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda orgiit iklimi ve performans genel Glgeklerinin mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak Orgiitsel adanmiglik
genel 6lceginin mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
cikmugtir. Aradaki farklin hangi gruplarasinda oldugunun tespiti i¢in posthoc analizlerinden LSD test sonucunda,
mesleki deneyimi 1-5 yil arasi olan Ogretmenlerin 6-10 yil ile 16-20 yil arasit mesleki deneyimi olan
ogretmenlerden daha ytliksek adanmisliklarinin oldugu; ayrica 11-15 yil arasi olan 6gretmenlerin 16-20 y1l arasi
mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden daha yiiksek adanmigliklarinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Demirhan (2013), Yildiz (2013), Ulusoy (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda hizmet yili agisindan
ogretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin farklilastigi, 6gretmenlerin hizmet yillar1 arttikca okullara olan
adanmigliklariin da arttig1 belirlenmistir. Bu yoniiyle benzerlik gostermektedir.

Orgiitsel adanmighk, orgiit iklimi ve performans genel 6lgegi aritmetik ortalamalarmin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda orgiitsel adanmislik, orgiit iklimi ve performans genel dl¢eklerinin medeni durum
gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Aragtirma sonuglarindan hareketle 0gretmenlerin medeni durumlarina gore orgiitsel adanmisliklarinin
duygusal adanmislik, devamlilik adanmisligi ve normatif adanmislik alt boyutlarinda anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Gict (2011), Altunel (2015), Bulut (2018) arastirmalarinda benzer sonuclara
ulagsmiglardir. D6s (2014), yaptig1 arastirma sonucunda medeni durum ile genel adanmislik arasinda bir iligki
bulamamustir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishik ve orgiit iklimi genel dlgekleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
vardir. Yine orgiitsel adanmislik ve performans genel dlgekleri arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir. Son
olarak performans ve orgiit iklimi genel 6lgekleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Diger yandan her
i¢ 6lcegin alt boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamli iligkiler bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik ve okul iklimi diizeyleri arasindaki iligki Pearson
Momentler Carpmmi Korelasyon Katsayist teknigi kullanilarak incelenmistir. inceleme sonucunda; orgiitsel
adanmislik ve alt boyutlar1 olan duygusal adanmislik, normatif adanmislik ile okul iklimi arasinda orta diizeyde,
dogrusal, pozitif yonde ve istatistiksel agidan anlamli bir iligski bulunmustur. Devamlilik adanmisligi alt boyutu
ile okul iklimi arasinda diisiik diizeyde, dogrusal, pozitif yonde ve istatistiksel agidan anlamhi bir iligki
bulunmustur. Yiiceler (2009), yaptig1 ¢aligmada okul iklimi ile duygusal adanmiglik arasinda pozitif yonlii ve
yliksek diizeyde, okul iklimi ile devamlilik adanmislig1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde, okul iklimi ile
normatif adanmishik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iliski oldugunu tespit etmistir. Giirkan (2006) ve
Simbre ve Ancho (2019), arastirmalarinda 6rgiit iklimi ile orgiitsel adanmislik arasinda pozitif yonlii iliski tespit
etmiglerdir. Buna gore; 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklar: arttik¢a okul iklimi algi diizeylerinin de artacagi
belirlenmistir. Aragtirmada ortaya ¢ikan pozitif orgiitsel adanmigligin okul iklimini de arttiracagi beklenen bir
durumdur. Okulun egitsel amaglarinin gerceklesmesi Ogretmenlerin okullariyla biitiinlesmesi ve orgiitsel
adanmighk diizeylerinin yiikseltilmesiyle basarilabilir. Okullarina adanmis 6gretmenlerin olusturacagi olumlu
hava gii¢lii bir okul ikliminin varligint doguracaktir.
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Ogretmenlerin  orgiitsel adanmishik ve orgiit iklimi algilarinin performans genel boyutunu yordayip
yordamadig1 analiz edilmistir. Buna gore orgiit iklimi alt boyutlarindan basar1 etkenleri alt boyutu performansi
pozitif yordamaktadir. diger yandan o6rgiitsel adanmiglik alt boyutlarindan duygusal adanmislik alt boyutunun
performansi pozitif yordamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aimed to determine the relationship between teachers' school climate and their organizational
commitment and performance with teachers' perceptions. As a result of the examination and review of the relevant
literature, the researcher determined that there is a lack of studies on this subject. Therefore, this article aims to
provide empirical evidence for the interrelationship between and among the selected variables covered in this
study.

As a data collection tool; In the study, the "Organizational Commitment Scale™ developed by Allen and
Meyer (1990) and adapted into Turkish by Karakus (2008) was applied in order to measure the organizational
commitment levels of teachers. The scale consists of 21 items. The scale has three sub-dimensions: "Emotional
Commitment", "Continuance Dedication" and "Normative Commitment". 1-7. item “Emotional Devotion”, 8-14.
item "Continuance Commitment” and items 15-21 measure "Normative Commitment” levels. 5-point Likert type
scaling was used in the scale. Items 4, 5, 15, 16, 18 in the organizational commitment scale are reverse items.
The Kaiser-Meyer Olkin (KMO) coefficient was found to be .85 in the exploratory factor analysis performed to
determine the construct validity of the organizational commitment scale. In this study, the Cronbach Alpha value
of the scale was found to be .92 in the emotional commitment dimension, .93 in the continuance commitment
dimension, .89 in the normative commitment dimension, and .85 for the whole scale.

In order to determine teachers' perceptions of the school climate, the "School Climate Scale"” developed by
Can and his friends (2018) was applied. The scale consists of 23 items. The scale has five sub-dimensions:
"Democracy and Dedication to School”, "Leadership and Interaction™, "Success Factors"”, "Sincerity" and
"Conflict". 1-6. article “Democracy and School Dedication”, 7-12. item “Leadership and Interaction”, 13-16.
item “Success Factors”, 17-19. article “Sincerity”, 20-23. The item measures the dimensions of "Conflict". Each
item in the school climate scale was grouped and scored as “1 = Never”, “2 = Rarely”, “3 = Sometimes”, “4 =
Often”, “5 = Always”. Reverse scoring was used for negative statements. Items 20, 21, 22, 23 in the school
climate scale are reverse items. In the exploratory factor analysis performed to determine the construct validity
of the scale, the Kaiser-Meyer Olkin (KMO) coefficient was found to be .92.

The other measurement tool was the Individual Job Performance Scale, which was developed by Linda
Koopmans in 2014 and adapted into Turkish by Gozcii (2019). The Measuring Individual Work Performance
Scale is based on its study to measure the importance of the employee in team and organizational performance,
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which affects the productivity and competitiveness of enterprises. There are 7 questions to determine the
perspectives of the participants towards the task performance and 12 questions to determine the perspectives of
the participants towards the contextual performance. By comparing the mean, standard deviation values of the
expressions related to organizational commitment, organizational climate and performance and their dimensions;
teachers' organizational commitment, organizational climate and performance behaviors were found to be "above
the average"”. As a result, based on the conclusion that organizational commitment and organizational climate
have a positive effect on performance, as a result of the analysis, the stronger the organizational commitment and
organizational climate, the higher the performance.

As a result of the analysis in which teachers' views on organizational commitment, organizational climate
and performance were compared according to the gender variable; It has been seen that there is a significant
difference between the sub-dimensions and the general dimension of the organizational commitment scale and
this is in favor of women. Except for the leadership and interaction and success factor sub-dimensions of the
organizational climate scale, it was observed that there was a significant difference in the other sub-dimensions
and the overall score of the scale, and this was in favor of women. Except for the task performance of the
performance scale, there was no significant difference. Task performance was also found to be in favor of women.

As a result of the analysis in which teachers' views on organizational commitment, organizational climate
and performance were compared according to the variable of educational status; organizational commitment,
organizational climate and performance scales and sub-dimensions did not differ according to their undergraduate
or graduate degrees.

As can be seen in the table, as a result of the one-way analysis of variance (ANOVA) conducted to
determine whether the arithmetic averages of organizational commitment, organizational climate and
performance general scale differ significantly according to the age variable, the difference between the arithmetic
averages of the age groups of the organizational commitment, organizational climate and performance general
scales is statistically significant. was not found to be significant.

As a result of the one-way analysis of variance (ANOVA), which was conducted to determine whether the
arithmetic averages of organizational commitment, organizational climate and performance general scales differ
significantly according to the professional experience variable, the difference between the arithmetic averages of
the professional experience groups of the organizational climate and performance general scales was not found
statistically significant. However, the difference between the arithmetic averages of the professional experience
groups of the organizational commitment general scale was statistically significant. In order to determine which
groups the difference is between, as a result of the LSD test from posthoc analysis, it was found that teachers
with 1-5 years of professional experience had higher dedication than teachers with 6-10 years of professional
experience; It was also revealed that teachers with 11-15 years of experience have higher commitment than
teachers with 16-20 years of professional experience.

As a result of the one-way analysis of variance (ANOVA), which was conducted to determine whether the
arithmetic averages of organizational commitment, organizational climate and performance general scales differ
significantly according to the marital status variable, the difference between the arithmetic means of the marital
status groups of the organizational commitment, organizational climate and performance general scales was
statistically significant. not found.

There is a significant and positive relationship between teachers' organizational commitment and
organizational climate general scales. Again, there is a significant and positive relationship between
organizational commitment and performance general scales. Finally, there is a significant and positive
relationship between the general scales of performance and organizational climate. On the other hand, there are
positive and significant relationships between the sub-dimensions of all three scales.

It was analyzed whether teachers' organizational commitment and organizational climate perceptions
predict the general dimension of performance. Accordingly, success factors sub-dimension, which is one of the
organizational climate sub-dimensions, predicts performance positively. On the other hand, emotional
commitment sub-dimension, which is one of the organizational commitment sub-dimensions, positively predicts
the performance.
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