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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik stilleri ile
ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligkiyi Ogretmen goriisleri dogrultusunda incelemektir.
Arastirmada doniisiimsel liderlik ve etkilesimei liderlik davraniglarinin 6gretmen tiikkenmisligi tizerindeki etkileri
ele alinmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde yliriitiilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemini, 20242025 egitim
ogretim y1linda Ankara ilindeki resmi ortaokullarda gorev yapan 311 6gretmen olusturmaktadir. Veriler ¢evrimigi
anket yoluyla toplanmistir. Veri toplama araci olarak Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (Multifactor Leadership
Questionnaire-MLQ) ile Maslach Tiikenmislik Envanteri (Maslach Burnout Inventory-MBI) kullanilmistir.
Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, Pearson korelasyon analizi ve bagimsiz orneklemler t-testi
uygulanmigtir. Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin titkenmislik
diizeyleri arasinda anlamli iliskiler bulundugunu géstermistir. Ozellikle doniisiimsel liderlik davranislarinin
ogretmen tiikkenmisligi ile negatif yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Etkilesimci liderlik davraniglarinin ise
tiikenmisligin bazi boyutlartyla daha sinirh diizeyde iliski gosterdigi saptanmistir. Sonuglar, okul yoneticilerinin
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mesleki 1yi oluslar1 ve ¢alisma yasamlarina yonelik algilari iizerinde 6nemli
bir role sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma bulgular ilgili literatiir cergevesinde tartisilmis ve
uygulamaya yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Doniisiimsel liderlik, etkilesimci liderlik, liderlik stilleri, okul yoneticisi, 6gretmen,
tilkenmislik.

School Principals’ Leadership Styles and Teacher Burnout: A Study of Middle Schools in Ankara

Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between the leadership styles adopted by middle
school principals and teachers’ levels of burnout, based on teachers’ perspectives. The study examined the effects
of transformational and interactive leadership behaviors on teacher burnout. The research was conducted using a
correlational survey model. The sample consisted of 311 teachers working in public middle schools in the
province of Ankara during the 2024-2025 academic year. Data were collected via an online survey. The
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) and the Maslach Burnout Inventory (MBI) were used as data
collection instruments. Descriptive statistics, Pearson correlation analysis, and the independent samples t-test
were applied in the data analysis. The research findings indicate that there are significant relationships between
the leadership styles exhibited by school principals and teachers’ levels of burnout. In particular, it was
determined that transformational leadership behaviors are negatively associated with teacher burnout. It was also
found that transactional leadership behaviors show a more limited association with certain dimensions of burnout.
The results demonstrate that school administrators’ leadership behaviors play a significant role in teachers’
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professional well-being and their perceptions of their work life. The research findings were discussed within the
framework of the relevant literature, and recommendations for practice were presented.
Keywords: Transformational leadership, transactional leadership, leadership styles, school administrator,
teacher, burnout.

1. Giris

Egitim yonetimi alaninda yasanan degisimler, geleneksel yonetim anlayislarindan daha esnek ve gelisim
odakli liderlik yaklagimlarina yonelimi beraberinde getirmistir. Egitsel liderlik anlayisi baslangicta daha ¢ok
otorite, disiplin ve standartlarin korunmasina dayali olarak ele alinirken, egitim sistemlerinde yasanan
doniisiimler yoneticilerin degisimi yonetebilme kapasitesini 6n plana ¢ikarmistir. Bu siirecte vizyoner liderlik,
karizmatik liderlik ve kolaylastirict liderlik gibi yaklagimlar gelistirilmis; dontisimcii liderlik ise egitim
orgiitlerinde yaygin bigimde incelenen liderlik modellerinden biri haline gelmistir (Mohammed ve Pasaoglu Bas,
2020).

Doniistimcii ve etkilesimei liderlik kavramlart ilk olarak Burns (1978) tarafindan sistematik bi¢cimde ele
alimmistir. Burns’e gore doniisiimcii liderlik, lider ve izleyicilerin karsilikli etkilesim yoluyla daha yiiksek
motivasyon ve etik degerlere ulagsmalarini saglayan bir siirectir. Daha sonra Bass (1990), doniisiimcii ve
etkilesimci liderligin birbirinin alternatifi degil, birbirini tamamlayan liderlik bi¢imleri oldugunu ileri stirmiistiir.
Bass ve Avolio (1990) tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Modeli (MLQ), doniisiimcii liderligi
ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlariyla agiklarken; etkilesimci
liderligi kosullu 6diil ve istisnalarla yonetim boyutlartyla tanimlamaktadir.

Déniistimcii liderlik; calisanlarin motivasyonunu artiran, ortak amaglar etrafinda biitiinlesmeyi saglayan ve
orgiitsel degisimi destekleyen bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Etkilesimci liderlik ise daha g¢ok
gorevlerin yerine getirilmesi, performansin siirdiiriilmesi ve ddiil-ceza mekanizmalar tizerine odaklanmaktadir
(Korkmaz, 2007). Buna karsilik laissez-faire liderlik, liderlik davranislarinin en diisiik diizeyde sergilendigi ve
yonetsel sorumluluklarin biiyiik 6l¢iide ihmal edildigi bir yaklasim olarak kabul edilmektedir (Korkmaz, 2006).

Okullarin basarisini etkileyen 6nemli degiskenlerden biri de 6gretmenlerin mesleki tilkkenmislik diizeyidir.
Tiikkenmiglik, bireyin is yasaminda yasadigi uzun siireli stres sonucunda ortaya ¢ikan duygusal, biligsel ve
davranigsal bir siiregtir. Ozellikle 6gretmenlik gibi yogun insan iliskileri gerektiren mesleklerde tiikkenmislik;
ogretim kalitesini, Ogrenci basarisint ve okul iklimini olumsuz etkileyebilmektedir. Duygusal tiikenme,
duyarsizlasma ve kisisel basarida azalma seklinde ortaya ¢ikan bu durum, Ogretmenlerin mesleki
performanslarinin yani sira 6grencilerle kurduklar iligkileri de zayiflatabilmektedir (Maslach ve Jackson, 1981).

Alan yazinda liderlik davramiglarinin 68retmenlerin tiikenmiglik diizeyleri {izerinde etkili oldugu
belirtilmektedir. Ozellikle doniisiimeii liderlik davramslarinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirdig1, orgiitsel
baghligi giiclendirdigi ve tiikkenmislik diizeylerini azalttig1 yoniinde bulgular bulunmaktadir. Buna karsilik
etkilesimci liderligin ve 6zellikle laissez-faire liderlik davranislarinin 6gretmenler tizerinde ayn1 diizeyde olumlu
etkiler gostermedigi ifade edilmektedir (Cemaloglu, 2007; Bakan vd., 2015).

Bu baglamda arastirmanin temel amaci, ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemektir. Arastirmada doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik davraniglarinin 6gretmen tiikenmisliginin duygusal tilkenme, duyarsizlagma ve kisisel basar1 boyutlar
iizerindeki etkileri 6gretmen gorisleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Elde edilen bulgularin okul
yoneticilerinin liderlik uygulamalarina ve 6gretmenlerin mesleki iyi oluslarmin gelistirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:

1) Okul yoéneticilerinin sergiledikleri liderlik davranmiglari doniisiimcii liderlik 6zellikleri gostermekte
midir?

2) Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranislari etkilesimci liderlik 6zellikleri gostermekte midir?

3) Déniisiimcii liderlik ile 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

4) Etkilesimei liderlik ile 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

5) Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri cesitli demografik degiskenlere gére anlamli farklilik gdstermekte
midir?

130



Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]

Her ne kadar liderlik ve tiikkenmislik iligkisini inceleyen ¢alismalar bulunmakla birlikte Ankara ilinde
ortaokul Ogretmenleri Ornekleminde doniisiimcii ve islemci liderlik boyutlarmin 6gretmen tiikenmisligi
iizerindeki etkilerini birlikte ele alan ¢alismalar sinirhidir. Bu nedenle arastirma ilgili boslugu doldurmay1
amaclamaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Liderlik: Liderlik, 6zellikle hizli degisim ortaminin beraberinde getirdigi degisen istek ve beklentiler ile
orgiitlerin i¢cindeki gruplarin dinamik yapis1 daha fazla liderlik kavramina ihtiyac1 dogurmaktadir. Pek ¢ok degeri,
fikri ve inanig1 bir araya getiren orgiitler hedef ve amaglarini1 gergeklestirebilmek icin orgiitii ¢ekip ¢eviren ve yol
gosteren liderlere ihtiyaglar1 vardir (Senger ve Karcioglu, 2022).

Yonetim: Weber ve Taylor’in onciisii oldugu klasik yaklasim 20. yiizyilin baglarina kadar yerini
korumustur. Son yillarda 6grenci ve 0gretmen ihtiyacinin degismesi, Planlama ve uygulama farkliliklar1 ve
denetimsel sorunlar sebebi ile ile klasik yontemler yetersiz kalmistir (Celik, 2002).

Dontstiiriicti Liderlik (Transformational Leadership): Degigsmeyen tek sey degisimin kendisidir. Diinyamiz
ve ¢evremizde bu degisim ve doniisiimden etkilenmektedir. Degisime direng gostermek yerine adapte olup
degisime yon vermek orgiitleri dinamik tutacaktir. Bu dinamizmi yakalayacak ve doniisiimii yonetecek kisiler
siiphesiz ki liderlerdir. Lidere duyulan ihtiyag¢ liderlik yaklagimlarini da dogurmaktadir. Dontistimcii liderlik
kavrami bu sorunlara ¢6ziim bulmak icin i¢inde bulundugumuz yiizyilin son ¢eyreginde ortaya konmus bir
yaklagimdir (Bakan vd., 2005).

Dontistimcii Liderligin Alt Boyutlari ve Ag¢iklamalari: Bu ¢aligsmada belirlenen liderligi incelemek i¢in Cok
Faktorlii Liderlik Olgegi olan Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) kullanilmustir. Olgekte déniisiimsel
liderligi her bir boyut i¢in 4 madde olmak iizere bes alt boyutta (ideallestirilmis etki atfedilen, ideallestirilmis etki
davranis, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek) dlgmeye yonelik 20 madde yer almaktadir.
Déniisiimcii liderlik; Ideallestirilmis Etki (Atfedilen), Ideallestirilmis Etki (Davranissal), Telkinle Giidiileme,
Entelektiiel Uyarim, Bireysel Destek (Bireysel Ilgi) alt boyutlar1 seklinde incelenmistir (Bass ve Avolio, 2004).

a) Ideallestirilmis Etki (Atfedilen): Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda grup iiyelerinin menfaat ve
cikarlarinin; moral ve motivasyonun yiiksekte olmasi, lider agisindan ideallestirilmis etkidir. Liderler,
toplumun yararina olacak hedefe uygun ¢alismalar1 6n plana alirlar. Bu agidan ideallestirilmis etkide
ozgecilik ve odaklanma vardir.

b) Ideallestirilmis Etki (Davranigsal): Grup iiyelerinin drgiitiin amaglar1 igin ortak hislere sahip olmalarim
saglar. Karar alirken ahlaki ve etik ilkeleri gézeterek alir. Orgiitiin ortak misyonu ve inanglar1 hakkinda
derin duygulara sahip olma davranislarini igerir (Karip ve Koksal, 1999).

c) Telkinle Giidilleme: Doniisiimsel liderligin ikinci alt boyutu telkinle giidiilemedir. Telkinle
giidiilemede lider vizyon ve misyon edindirmek ve performansi artirmak i¢in ¢abalar. Lider amacina
ulagmak i¢in orgiit liyelerini motive eder. Liderin vizyon ve misyon katabilmesi i¢in grubun amaglari
dogrultusunda inanci tam olmal1 ve bunu gruba aktarabilmelidir, giiven saglayabilmelidir.

d) Entelektiiel Uyarim: Entelektiiel uyarim, liderin kendi yaraticiligmi kullanarak grup iiyelerinin
sorunlari tizerine farkindalik olusturabilme becerisidir. Farkindalik olusturabilmek i¢in destekleyici bir
sekilde hareket eder. Bunun sonucuna grup tiyeleri kendilerini sorgulama firsat1 bulabilir.

e) Bireysel Destek (Bireysel Ilgi): Déniisiimsel lider her bir iiyeye insanca muamele eder. Gelisim imkani
saglamak i¢in kisilik haklarin1 gézetir ve onlara birey olduklarini hatirlatarak insanca muamele eder.
Takipgilerini kisisel ¢ikarlart i¢in kullanirlar. Takipgilerinin kisilik 6zelliklerine ve birey olabilme
ihtiyaclarina saygi duyan liderler kalic1 basar1 ve verimliligi saglarlar (Bass ve Steidlmeier, 1999).

Etkilesimci Liderlik (Transactional Leadership) (Islemci Liderlik): Literatiirde islemci liderlige islevsel,
eylemsel, etkilesimsel, etkilesimci, goreve doniik veya ise yonelik liderlik gibi degisik isimler verilmektedir.
Etkilesimci liderlik, orgiit iiyelerinin(6gretmenlerin) liderden beklentilerinin ne oldugunu agik anlasilir bicimde
ifade edip gerekli bilgilendirmeleri yapmasi ve orgiitiin amaglar1 dogrultusunda isteklerin ve beklenen performans
seviyesine ulasildiginda orgiit liyelerinin nasil bir 6diil veya pekistirec alacagi agikca belirli olan liderlik tipidir
(Bass, 1990)

Etkilesimci Liderlik Yaklasiminin Alt Boyutlar:: Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (Multifactor Leadership
Questionnaire MLQ) Cok faktorlii liderlik anketi (MLQ) doniisiimcii ve etkilesimei liderlik tiirlerini 6l¢mek igin
1995’te Bass ve Avolio tarafindan gelistirilmistir. Doniisiimcii liderligi belirleyen 20, etkilesimci liderligi
belirleyen 16, liderlik davranislarinin sonuglarini belirleyen 9 olmak iizere toplam 45 maddeden olusmaktadir.
Etkilesimci liderlik; Kosullu Odiillendirme, Aktif/ Pasif Istisnalarla Yénetim, Kaginmaci Liderlik, Laissez-Faire
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Liderlik (Serbest- Birakici Liderlik) alt boyutlar1 seklinde incelenmistir (Cemaloglu, 2007).

a) Laissez-Faire (Serbest Birakici) Liderlik: Laissez-faire (serbest birakici) liderlikte, lider edilgendir ve
astlar etkileme, yoneltme ve yonlendirme en alt diizeyde tutulmaktadir. Lider bireysel veya grup
diizeyinde karar verme siirecine genellikle katilmaz ve liderlik roliinden biiylik oranda feragat etmis
durumdadir.

b) Kosullu Odiillendirme: Kosullu &diillendirme, orgiit iiyelerinin &rgiitiin ihtiyaclar1 dogrultusunda
belirlenen gorevleri agikca bilmesi ve gorevlerin yerine getirilmesi karsiliginda maddi, manevi,
psikolojik ddiillerin verilmesini kapsar.

c) Aktif/ Pasif Istisnalarla Yonetim: Aktif bir istisnalarla yonetim davramisinda, lider aktif olup grup
iiyelerini izler, Orgiitlin amaglar1 dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmada yasanacak veya
yasanmas1 muhtemel sorunlar 6nceden fark edilir ve sorun ¢gikmamasi i¢in gerekli 6nlemler alinir. Pasif
bir istisnalarla yonetim anlayisinda lider, daha az aktiftir. Hangi durumda nasil tepki verecegi 6nceden
belirlidir. Buna karsin pasif istisnalarla yonetim davranisini benimseyen bir lider, belirlenen hedefler
dogrultusunda yapilan ¢alismalar esnasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve hatalar olustuktan sonra miidahale
eder

d) Kaginmaci Liderlik: Kaginmaci liderlik davranisi, liderlikten kaginma ya da liderligin yoklugu
anlamma gelmektedir. Etkilesimci liderligin aksine kac¢inmaci liderlik davranisi, isteksizligi temsil
etmektedir. (Avolio ve Bass, 2004).

Tiikenmislik : Maslach Tiikenmislik Olgegi 22 sorudan olusmaktadir ve “duygusal tiikkenme”,
“duyarsizlagma” “kisisel basar1t boyutu” alt basliklari bulunmaktadir. Tiikkenmislik duygusu kendine has ii¢ tane
boyut ile iligkilendirilebilir. Bu alt boyutlar Maslach ve Jackson (1981) tarafindan tanimlanmistir. Bu boyutlar;
diisiik kisisel basart hissi, duyarsizlasma ve duygusal tiikenme olarak isimlendirilmektedir. Toplam 22 maddeden
olusan “Maslach Tiikenmislik Envanteri” dlgegi tilkenmisligi ii¢ alt boyut olarak degerlendirmistir. Birinci alt
boyut olan “duygusal tilkenme” boyutu 9 madde, ikinci alt boyut olan “duyarsizlasma’ boyutu 5 madde ve tigiincii
alt boyut olan “kisisel basar1” boyutu ise 8 madde barindirmaktadir. Tiikenmislik alt boyutlar1 sunlardir (Akan ve
Yalgin, 2015).

a) Duygusal Tiikenme: Olgegin bu alt boyutu kisinin isi veya meslegi tarafindan tiiketilmis olmasi ve gok
fazla yiiklenme duygularini ifade eder.

b) Duyarsizlasma: Olcegin bu alt boyutu ise kisinin hizmet verdigi kisilere kars1 ilgili kisilerin kendilerine
0zgl bir varlik olduklarini dikkate almadan duygudan yoksun olarak davranmalarini tanimlar.

¢) Kisisel Basari: Olgegin bu alt boyutu ise insanlarla calisan kiside olaylarla yeterli bir sekilde basar ile
durumun tistesinden gelme duygularini ifade eder.

3. Yontem

Bu arastirma, ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
tilkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla iliskisel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Iliskisel
tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin varligin1 ve derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma desenlerinden biridir (Karasar, 2023). Arastirmanin verileri 20242025 egitim-0gretim
yilinda ¢evrim i¢i veri toplama yontemiyle elde edilmistir.

Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim-0gretim yilinda Ankara ili merkez il¢elerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin oérneklemini ise
arastirmaya goniillii olarak katilan 311 6gretmen meydana getirmektedir. Katilimcilar kolayda ornekleme
yontemiyle belirlenmistir. Kolayda 6rnekleme, arastirmacinin ulasilabilir ve veri toplamaya istekli bireylerden
veri topladig olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden biridir (Karasar, 2023).

Aragtirmada veri toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu, Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (Multifactor
Leadership Questionnaire-MLQ) ve Maslach Tiikenmislik Envanteri (Maslach Burnout Inventory-MBI)
kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem, gorev yapilan okul kademesi ve mevcut okulda ¢alisma siiresi gibi demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ) okul yéneticilerinin
doniisiimcii ve etkilesimci liderlik davranislarini belirlemek amaciyla kullanilmistir. Olgegin bu arastirmadaki
Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .80'in lizerinde bulunmustur. Bu deger dl¢egin yiliksek diizeyde giivenilir
oldugunu gostermektedir. Maslach Tiikenmislik Envanteri (MBI) 6gretmenlerin tiikenmiglik diizeylerini
belirlemek amaciyla kullamlmstir. Olgegin alt boyutlari olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1
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boyutlarina iliskin Cronbach Alfa katsayilar1 .80'in lizerinde bulunmustur. Elde edilen degerler 6lgegin aragtirma
kapsaminda giivenilir dl¢limler sagladigini gostermektedir. Arastirmada kullanilan tiim 6lgekler tek bir ¢cevrim
ici form haline getirilerek katilimcilara ulastirilmistir.
Arastirma verilerinin toplanabilmesi icin gerekli etik izinler alinmistir. Calisma, Gazi Universitesi Etik
Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra yiirlitiilmiis olup arastirma siirecinde goniilliiliik, gizlilik ve arastirma
etigine iligskin temel ilkeler gézetilmistir.

4. Bulgular

Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasindaki
iligkiler incelenmistir. Tiikenmislik; duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarim olmak {izere ii¢ alt
boyutta ele alinmigtir. Aragtirma verilerinin analizinde Oncelikle tanimlayici istatistiklerden yararlanilmistir.
Degigkenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaciyla Pearson Korelasyon Analizi uygulanmistir.
Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin ¢esitli demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi kullanilmistir. Tiim analizler SPSS paket programi kullanilarak
gerceklestirilmis ve anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Tablo 1. Doniisiimcii Liderlik ve Alt Boyutlarina iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ad1 Min Max Ortalama Std. Sapma
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) 0.25 4.00 3.09 0.64
Ideallestirilmis Etki (Davranissal) 0.00 4.00 3.22 0.60
Telkinle Giidiileme 0.50 4.00 3.09 0.64
Entellektiiel Uyarim 0.50 4.00 3.21 0.61
Bireysel Destek 0.00 4.00 3.24 0.63
Genel Doniisiimcii Liderlik 0.40 4.00 3.17 0.54

Katilimc1 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranislarina iliskin algilart genel olarak
yiiksek diizeydedir. Genel doniisiimcii liderlik puani ortalamasi 3,17 olup, bu deger Likert 6lgeginde "siklikla"
diizeyine karsilik gelmektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin ¢ogunlukla doniisiimcii liderlik 6zellikleri
sergiledigi algisin1 yansitmaktadir.

Alt boyutlar agisindan en yiiksek ortalama puan Bireysel Destek (3,24) ve Ideallestirilmis FEtki
(Davranigsal) (3,22) boyutlarinda goriilmektedir. Bu sonug, yoneticilerin 6gretmenlere bireysel farkliliklar
temelinde yaklasma, onlar1 destekleme ve 6rnek davraniglar sergileme konularinda daha olumlu algilandiklarim
gostermektedir. En diisiik ortalama ise Telkinle Giidiileme (3,09) ve Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) (3,09)
boyutlarinda elde edilmistir. Bu durum, yoneticilerin motive etme ve vizyon sunma davranislarinin 6gretmenler
tarafindan gorece daha az algilandigini ortaya koyabilir. Standart sapmalarin 0,60 civarinda olmasi, 6gretmenlerin
algilarinda orta diizeyde bir homojenlik oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. islemci Liderlik ve Alt Boyutlarina liskin Tanimlayici istatistikler

Degisken Adi Min Max Ortalama Std. Sapma
Kosullu Odiil 0.75 4.00 3.21 0.61
Istisnalarla Yénetim (Aktif) 0.00 4.00 2.09 0.90
Istisnalarla Yénetim (Pasif) 0.00 4.00 1.94 0.72
Laissez-faire Liderlik 0.00 4.00 0.87 0.74
Genel Islemci Liderlik 1.00 4.00 2.03 0.45

Katilimcilarin okul yoneticilerinin islemci liderlik davranislarina yonelik algilarina iligkin ortalama puanlar
incelendiginde, genel islemci liderlik puaninin 2,03 oldugu goriilmektedir. Bu deger, 5’li Likert 6lg¢eginde
"bazen" diizeyine karsilik gelmektedir ve yoneticilerin islemci liderlik davranislarini daha az siklikla
sergilediklerine isaret etmektedir.

Alt boyutlar icinde en yiiksek ortalama Kosullu Odiil boyutuna aittir (3,21). Bu bulgu, yéneticilerin
ogretmenlerin performanslarina bagli olarak odiillendirme veya takdir etme davramiglarimi daha sik
gerceklestirdigini gostermektedir. Buna karsilik, Istisnalarla Yonetim (Aktif) (2,09) ve Istisnalarla Y&netim
(Pasif) (1,94) boyutlar1 gérece daha diisiik ortalamalara sahiptir. Bu sonug, yoneticilerin sadece hatalar oldugunda
miidahale etme veya sorunlara geg tepki verme gibi davranislar1 6gretmenler tarafindan daha az sergilenen liderlik
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ozellikleri olarak algilandiginmi ortaya koymaktadir. En diisiik ortalama puan ise Laissez-faire Liderlik boyutuna
aittir (0,87). Bu, yoOneticilerin yonetimsel gorevlerini ihmal etme, karar almaktan kaginma ya da liderlikten
cekilme gibi edilgen davraniglar1 nadiren sergiledikleri seklinde yorumlanabilir. Standart sapmalarin 6zellikle
Istisnalarla Yonetim (Aktif) alt boyutunda yiiksek olmasi (0,90) dgretmenlerin bu konuda daha farkli algilara
sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Ekstra Caba, Etkililik ve Memnuniyet Alt Boyutlarma iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ad1 Min Max Ortalama Std. Sapma
Ekstra Caba 0.00 4.00 2.96 0.72
Etkililik 0.25 4.00 3.04 0.65
Memnuniyet 0.50 4.00 3.10 0.72
Toplam Sonug 0.25 4.00 3.04 0.65

Katilimeilarin okul yoneticilerinin liderlik sonuglarina iligkin algilar1 degerlendirildiginde, ortalamalarin
tim alt boyutlarda 3 puanin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, o6gretmenlerin yoneticilerinin
liderliklerinin sonuglar1 agisindan genel olarak olumlu bir degerlendirme yaptiklarini géstermektedir. En yiiksek
ortalama puan Memnuniyet alt boyutunda elde edilmistir (3,10). Bu durum, 6§retmenlerin yoneticilerinin liderlik
stillerinden memnun olduklarin1 ve bu memnuniyetin gérev motivasyonlarina olumlu yansidigini diisiindiiklerini
ortaya koymaktadir. Etkililik alt boyutu ortalamas1 da benzer sekilde yiiksek ¢ikmistir (3,04), bu da yoneticilerin
kurum hedeflerine ulasmada etkili olarak algilandigin1 gostermektedir. Ekstra Caba alt boyutu ise (2,96) diger iki
alt boyutun biraz gerisinde kalmistir. Bu, yoneticilerin 6gretmenleri olagan ¢abanin dtesine gegmeye ikna etme
konusundaki yeterliliginin gérece daha diisiik algilandigini diisiindiirebilir. Tiim boyutlar i¢in standart sapmalarin
0,65-0,72 araliginda olmasi, 6gretmenlerin goriislerinin genel olarak homojen oldugunu, ancak bireysel
farkliliklarin da tamamen ortadan kalkmadigini géstermektedir.

Tablo 4. Maslach Tiikenmislik Envanteri Alt Boyutlarina iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ad1 Min Max Ortalama Std. Sapma
Duygusal Tiikenme 0 42 14.66 10.55
Duyarsizlagsma 0 41 7.02 8.25

Kisisel Basar1 7 48 36.26 10.04

Katilimcilarin Duygusal Tiikenme alt boyutunda elde ettigi ortalama puan 14,66°dir. Bu deger, 17 ve alt1
araliginda yer aldig1 i¢in diisiik diizeyde tiikenmislik olarak siniflandirilmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin is
yukiine, duygusal zorlanmaya ve tiikenmislige karsi genel olarak direncli olduklarini gostermektedir. Ancak
standart sapmanin yiiksekligi (10,55) bazi1 bireylerin yliksek diizeyde duygusal tiikenmislik yasadigini da ortaya
koymaktadir.

Duyarsizlagma alt boyutunda elde edilen ortalama puan 7,02 olup 6—11 puan araliginda yer aldig1 i¢in orta
diizeyde tiikenmislik olarak degerlendirilmektedir. Bu, 68retmenlerin kisileraras: iligskilerde zaman zaman
uzaklagma, empati kayb1 ya da sosyal temastan kaginma gibi tepkiler gosterebildiklerini diisiindlirmektedir. Bazi
bireylerin bu konuda daha yogun olumsuzluk yasadigi, minimum puanin 0, maksimumun ise 41 olmasiyla da
dogrulanmaktadir.

Katilimcilarin Kisisel Bagar1 puani ortalamas1 36,26°dir. Bu deger, 3439 puan aralifinda yer aldig1 i¢in
orta diizeyde tlikenmislik gostergesi olarak degerlendirilir. Kisisel bagar1 boyutu ters puanlandigr igin yliksek
puanlar diisiik tiikenmislik anlamina gelir. Bu baglamda 6gretmenler, genel olarak mesleki yeterliliklerini olumlu
degerlendirmekte ancak bagar1 hissinde bir miktar gerileme yasadiklarini da hissetmektedir.

Cinsiyete Gore Tiikenmislik Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyete gére anlamli bir farkliik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo da sunulmustur.

Tablo 5. Cinsiyete Gore Tiikenmislik Alt Boyutlarinin Karsilagtirilmasi

Degisken Cinsiyet Ortalama SS T p-degeri Fark

. Kadin 16.64 11.48
Duygusal Tilkenme Erkek 12.59 9.07 3.46 <0.001 Kadin>Erkek
Duyarsizlagsma Kadin 7.89 9.08 1.93 0.055 Yok
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Erkek 6.11 7.21 (Sinira Yakin)
.. Kadin 36.54 9.29
Kisisel Basari Erkek 35.97 10.79 0.50 0.616 Yok

Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin duygusal tilkkenme diizeyleri cinsiyete gore anlamli sekilde farklilik
gostermektedir (t(298) = 3,46, p < 0,001). Kadin 6gretmenlerin ortalama duygusal tiikenme puani (16,64) erkek
ogretmenlerden (12,59) anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin is yasaminda duygusal
yuklenmeye daha acgik olduklarini ya da is stresini daha yogun yasadiklarini diisiindiirmektedir.

Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin sahip olduklar1 6grenim diizeyine gore
anlamlh ol¢lide degismedigini gostermektedir. Bu baglamda, akademik ilerlemenin 6gretmen tiikenmisligi
iizerinde belirleyici bir unsur olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Sonug olarak, mesleki kidemin yalnizca duygusal tilkenme diizeyinde anlamli bir fark yarattigi; en yiiksek
tiikenmislik algisinin kariyerinin ilk donemlerinde olan 6gretmenlerde goriildigii anlasilmaktadir.

Sonug olarak, okuldaki ¢alisma siiresi 0zellikle kisisel basar1 algisiyla anlamhi diizeyde iliskilidir. Ancak
bu iliskinin giicii diisiiktiir ve aciklayic etkisi sinirli kalmaktadir. Duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma agisindan
okuldaki deneyimin anlamli bir etkisi gozlenmemistir.

Bulgulara gore, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul kademesi (ilkokul, ortaokul, lise) tiikenmisligin
duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basar1 alt boyutlar1 iizerinde anlamli bir etkide bulunmamaktadir.
Yani 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri, gorev yaptiklari okulun kademesine gore degismemektedir.

Bu boliimde, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik alt
boyutlar1 arasindaki iligkisel yapiyr detayli olarak incelemek amaciyla yapilan Pearson Korelasyon Analizi
bulgular1 sunulmustur. Degiskenler arasi iliskilerin yoniinii ve giiclinii belirlemek i¢in Pearson korelasyon
katsayilari (r) hesaplanmustir.

Tablo 6. Liderlik ve Tiikenmislik Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.Doniistimeti Liderlik 1.00 0.234%* 0.826** 0.170%** -0.254%** 0.589%**
2.Islemci Liderlik 1.00 0.231** 0.070 0.141* 0.194%*
3.Liderlik Sonuglari 1.00 -0.129* -0.143* 0.501%**
4. Duygusal Tiilkenme 1.00 0.732%** 0.274%**
5.Duyarsizlagma 1.00 -.337**
6.Kisisel Basari 1.00

*p < 0,05 **p < 0,01

Arastirmanin temel degiskenleri arasindaki iligkileri ortaya koymak amaciyla yapilan Pearson Korelasyon
analizi sonuclar1 Tablo da 6zetlenmistir. Analiz sonuclari, liderlik stilleri ile 6gretmen tilkenmisligi arasinda
dikkate deger iligkiler oldugunu gostermektedir.

En gii¢lii ve anlaml1 iligkiler Doniisiimcii Liderlik etrafinda gézlemlenmistir. Doniisiimcii liderlik algisi ile
Liderlik Sonuglar1 (yonetici etkinligi, memnuniyet ve ekstra ¢caba) arasinda ¢ok yiiksek diizeyde, pozitif bir iligki
bulunmaktadir (r=0,826, p<0,01). Bu bulgu, 6gretmenlerin, yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarini
sergiledigini diistiindiiklerinde, o liderligi ayn1 zamanda oldukca etkili ve memnuniyet verici olarak
degerlendirdiklerini gostermektedir. Dontisiimeii liderligin  6gretmen tiikkenmisligi {lizerindeki etkileri ise
koruyucu bir niteliktedir. Bu liderlik tarzi, Duygusal Tiikenme (r=-0,170, p<0,01) ve Duyarsizlasma (r=-0,254,
p<0,01) ile negatif yonde; Kisisel Basar1 hissi ile ise orta-yiiksek diizeyde pozitif yonde (r=0,589, p<0,01) anlaml
bir iliskiye sahiptir. Bu, dontisiimcii liderligin 6gretmenlerin mesleki yipranmasini azaltirken, kendilerini basaril
ve yetkin hissetmelerine giiclii bir katki sagladigini ortaya koymaktadir.

5. Tartisma

Ilgili literatiirdeki ampirik veriler, dgretmenlerin okul yodneticilerini déniisiimcii liderlik gergevesinde en
yogun sekilde "ideallestirilmis etki (atfedilen)" alt boyutuyla 6zdeslestirdiklerini ortaya koymaktadir. Cemaloglu
(2007) tarafindan referans gosterilen Stashevsky ve Koslowsky’nin (2006) calismasi, doniisiimcii liderlerin
orgiitsel baglilik ve calisanlar arasi entegrasyonu tesis etme noktasinda iglemci liderlere nazaran daha efektif bir
performans sergiledigini belgelemektedir. Bu durumun temel dayanaklarindan biri olarak, doniisiimcii liderlik
stilini benimseyen figiirlerin, diger liderlik yaklagimlarina sahip meslektaslarina oranla daha yiiksek bir duygusal
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zeka kapasitesine sahip olmalar1 gosterilmektedir.

S6z konusu liderlik yaklasimlarinin bir tezahiirii olarak, is gorenlerin tilkkenmislik diizeylerinde anlamli bir
azalis kaydedilmektedir. Karip ve Koksal (1999) tarafindan gergeklestirilen calisma, okul yoneticilerinin kendi
performanslarin1 degerlendirirken dontisiimcii liderlik vasiflarina ytiksek diizeyde sahip olduklar1 yoniinde bir
6z-algiya sahip olduklarini ortaya koymustur. Ote yandan, 6gretmen algilarina dayanan arastirma verileri, okul
miidiirlerinin iglemci liderlik kapsaminda en yogun sekilde "kosullu 6diil" boyutunu sergilediklerini, buna karsin
"laissez-faire" (serbest birakici/tam serbesti taniyan) yaklasimina en az diizeyde basvurduklarini géstermektedir.
Cemaloglu (2007) ise okul yoneticilerinin davraniglar ile kurumsal degiskenler arasinda, laissez-faire boyutu
istisna tutulmak kaydiyla, tiim alt boyutlarda pozitif yonlii ve yiiksek korelasyonlu bir iligki saptamistir. Bu
veriler, literatiirdeki 102 farkli arastirma sonucuyla da paralellik arz etmektedir.

Cemaloglu (2007) tarafindan ileri siiriilen goriise gore, "kosullu 6diil" boyutunun yiiksek bir frekansta
seyretmesi; okul yoneticilerinin kurumsal hedefleri netlestirmesi ve personelin karsilagacag: 6diil ya da yaptirim
mekanizmalarii onceden tayin etmesiyle iligkilidir. Bu durum, Tiirk egitim sisteminin yerlesik ve geleneksel
davrams Oriintiilerinin bir yansimas1 olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, islemci liderlik biinyesindeki
"laissez-faire" (tam serbesti tantyan) alt boyutunun en diisiik diizeyde gézlemlenmesi, mevcut egitim sisteminin
liderin islevsiz kaldigi veya otorite boslugunun yasandigi bir ydnetim modelini benimsememesiyle
aciklanmaktadir. Arastirma verileri, okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik yaklasimlari ile 6gretmenlerin
deneyimledigi tiikenmislik sendromu arasinda istatistiksel agidan anlamli bir korelasyon oldugunu ortaya
koymaktadir. S6z konusu etkilesimin en yiiksek diizeyde "duygusal tilkenme" boyutunda tezahiir ettigi, en diisiik
diizeydeki yansimanin ise "kisisel basar1" alt boyutunda gerceklestigi saptanmigtir.

6. Sonug

Bu arastirmada ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul yoneticilerini genel olarak
doniisiimeii liderlik 6zellikleri agisindan yiiksek diizeyde degerlendirdiklerini gostermektedir. Doniistimcii
liderlik alt boyutlar1 igerisinde en yiiksek ortalamalar bireysel destek ve ideallestirilmis etki (davranigsal)
boyutlarinda elde edilmistir. Islemci liderlik boyutlar1 incelendiginde ise kosullu 6diil davranisinin diger
boyutlara gore daha yiiksek diizeyde algilandigi, laissez-faire liderlik davraniglarinin ise oldukga diisiik diizeyde
goriildiigii belirlenmistir.

Ogretmenlerin tilkenmislik diizeyleri degerlendirildiginde, duygusal tiikenme boyutunun diisiik diizeyde,
duyarsizlagsma ve kisisel basar1 boyutlarinin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, 6gretmenlerin genel
olarak yiiksek diizeyde tiikenmislik yasamadiklarini, ancak mesleki yagamlarinda belirli diizeylerde tiikenmislik
belirtileri gosterebildiklerini ortaya koymaktadir.

Cinsiyete gore yapilan karsilastirmalarda kadin 6gretmenlerin duygusal tiikkenme diizeylerinin erkek
ogretmenlere gore anlaml diizeyde daha yliksek oldugu belirlenmistir. Buna karsilik duyarsizlagsma ve kisisel
basar1 boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamuistir.

Korelasyon analizi sonuglari, doniisiimcii liderlik ile duygusal tiikenme ve duyarsizlasma arasinda negatif
yonlii, kisisel basar1 arasinda ise pozitif yonlii anlamli iligskiler bulundugunu gdéstermistir. Bu sonug, okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglariin artmasinin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin azalmasi
ve kisisel basar1 algilarinin giiclenmesi ile iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica doniisiimcii liderlik ile
liderlik sonuglar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski bulunmustur.

Islemci liderlik ile tiikkenmisligin baz1 boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde iliskiler belirlenmis olmakla
birlikte, dontigiimeii liderligin 6gretmenlerin mesleki iyi oluslart agisindan daha giiglii bir degisken oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle dgretmenlerin yoneticilerini destekleyici, motive edici ve gelisime tesvik eden liderler
olarak algilamalarinin, tiikkenmislik diizeylerinin azalmasiyla iligkili oldugu sdylenebilir.

Sonug olarak arastirma, okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki
yasantilar1 iizerinde dnemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki tiikenmisliklerinin
azaltilmasinda ve okul ortaminda olumlu bir c¢alisma ikliminin olusturulmasinda doniistimcii liderlik
davranislarinin desteklenmesi 6nemli goriilmektedir.

Oneriler

1. Saglikli bir orgiitsel iklimin olugmasi i¢in, egitim fakiiltelerinin miifredat programlarina doniisiimeii
liderlik odaginda teorik ve uygulamali derslerin uygulanmasi 6nemlidir. Gelecegin okul yoneticilerinin
profesyonel liderlik yetkinliklerini asgari diizeyde kazanmalar1 agisindan 6nemlidir. Okul yoneticilerinin bu
liderlik yoOntemlerini benimseyip uygulamalari, O6gretmenlerin is motivasyonunu ylikseltecek ve oOrgiitsel
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verimliligin saglandig1 bir ¢alisma ikliminin olusmasina olanak saglayacaktir.

2. Modern egitim sisteminin gliniimiiz sartlarina uyum saglayabilmesi icin, gereksinimleri her giin
degismektedir. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik kapsamli bir strateji
izlenmelidir. Yoneticilerin profesyonel gelisimlerini destekleyecek periyodik hizmet ici egitim ve seminer
programlarinin sistematik bir sekilde kurgulanmasi onemlidir. Bu baglamda, ydneticilik makamina hazirlik
asamasinda sunulan hizmet Oncesi egitimlerin yani sira S0z konusu liderlik tiplerinin ydneticiler tarafindan
i¢sellestirilmesi, Ozlimsenmesi ve Ogretmenlerin mesleki esenligini artiracak ve dolayisiyla tiikenmislik
diizeylerini azaltacaktir.

3. Egitim yonetiminde profesyonellesme ve nitelik artis1 saglamak amaciyla, okul yoneticilerinin lisansiistii
(yiiksek lisans ve doktora) diizeyindeki akademik ¢aligmalarini ve egitimlere tesvik etmek veya yonlendirmek
etkili olacaktir. Yoneticilerin akademik yeterliliklerini iist diizeye tasimalarim1 kolaylastiracak imkanlarin ve
akademik hareketlilik firsatlarinin sunulmasi; okul yonetim anlayiginin bilimsel temelli bir anlayisiyla idare
edilmesine onemli bir katki saglayacaktir.

4. Ogretmen performansinin artirlmasi amaciyla, basarmin takdir gdrmesi, adil ve c¢ok boyutlu
odiillendirme teknikleri kullanilabilir. Bu baglamda, okul yoneticileri, 6gretmenlerin egitsel girisimlerini ve
mesleki ¢abalarini sembolik, sdzel veya yazili takdir araglariyla desteklemeleri 6gretmenlerin motivasyonunu ve
kurumsal aidiyet duygularini artiracaktir.

5. Saglikli bir orgiitsel iklimin tesisi agisindan okul yoOneticilerinin 6gretmenlerle olan iletisimlerinin
profesyonel bir iletisim dili benimsenerek yapici, empatik, kritik bir 6neme sahiptir. Yoneticilerin iletisim dilinde
gosterdikleri bu 6zen; 6gretmenlerin psikolojik algilarini pekistirecek, giiven ortami yaratacak, olasi ¢atigmalar
en alt diizeye inecektir.

6. Kurum i¢i kiltiirlin gelismesi, meslekte karsilagilan sorunlarin minimalize edilmesi i¢in seminer ve
kurslar verilmelidir. Bu caligsmalar 6zellikle tiikenmislikle miicadele etme ve stresi dnlemeye yonelik konularda
olmalidir.

7. Egitim sisteminin niteligini artirmak i¢in 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim planlari, kariyer gelisimi
ve yiikselme imkanlarinin iyilestirilmesi sistemin gelisimini saglamak adina kritik bir 6neme sahiptir. Verimliligi
artiracak ve tesvik edecek planlar, 6gretmenlerin bireysel potansiyellerini zirveye tasiyacak ve egitim
kurumlarinda basartya katki sunacaktir.

8. Ogretmenlerin mesleki anlamda yetkinliklerinin artmasi, kariyerlerinde yiikselmeye ve ilerlemelerine
yonelik olanaklarin 1yilestirilmesi, egitim sisteminin gelisimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda
sunulacak dikey hareketlilik firsatlarinin olusturulmasi ve iyilestirilmesi dnemlidir. Bu degisimler gretmenlerin
bireysel kapasitelerini yiiksek seviyelere ¢ikaracak, verimlilik artacaktir.

9. Ogretmenlerin okul ortaminda maruz kaldig1 mesleki tiikenmislik halini bitirmek veya azaltmak igin
adimlar atilmalidir. Bunun i¢in egitim kurumlarinin fiziki imkanlariin ve teknolojik eksiklerinin iyilestirilmesi
stratejik bir Onceliktir. Bunlara ek olarak, 6zel hayat ve is dengesinin diizenlenmesi 6nemlidir. Dengenin
saglanabilmesi i¢in is hayati ve 6zel hayat siirlart bilinmelidir. Diger taraftan, 6gretmenlerin atama ve yer
degistirme prosediirleri gozden gecirilip iyilestirilmeler yapilmalidir. Son olarak, &gretmenlerin sosyal
haklarindaki iyilestirmeler, sosyo-ekonomik giiciinii artiracak {icret artiglar1 saglanmalidir.

10. Demokratik bir okul ortami, 6gretmenin kurumsal aidiyetini pekistirecek, Okul yonetimindeki kat1 ve
hiyerarsik sekilde devam eden emir mekanizmasi yerine 0gretmenin uzmanligina deger veren bir sistem
benimsenmelidir. Liderler katilimci ve paylasimci, doniisiimcii ve etkilesimei vb. gibi liderlik tarzlarini
benimsemelidirler. Ogretmenler karar alma mekanizmasina dahil edilmelidir. Bu sekilde drgiitsel gelisime katki
saglanacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

The aim of this research is to examine the relationship between the leadership styles adopted by school
administrators working in middle schools, as perceived by teachers, and the levels of professional burnout among
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teachers. The study specifically targets "transformational leadership" and "transactional leadership," and
investigates the impact of these leadership styles on teachers' burnout levels. More specifically, it explores the
extent to which teacher burnout in schools is related to the principal's leadership style and teacher burnout. The
research employs a correlational survey model. The sample consists of 311 teachers randomly selected from
among those teaching in Ankara province during the 2024-2025 academic year. A questionnaire based on
numerical data was administered to the teachers. The questionnaire, created by combining two different Likert-
type scales, was administered online, and teachers responded to it. These questionnaires consisted of the
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) and the Maslach Burnout Inventory (MBI). Pearson Correlation
Analysis, and Path Analysis were used to explain the data obtained from the questionnaires and the direct and
indirect relationships between the independent and dependent variables. Overall, the research findings revealed
that transformational leadership is a more effective leadership style in reducing teacher burnout, while
transactional leadership may be supportive in certain dimensions. In this context, it can be said that the leadership
styles of school administrators may directly affect teachers' psychological resilience and professional
commitment. The results of the research were discussed, and some recommendations were made accordingly.

According to the findings of the study, burnout was examined in three sub-dimensions: emotional
exhaustion, depersonalization, and personal accomplishment. The analysis results show that transformational
leadership significantly predicts teachers' burnout levels. In particular, the negative effects on emotional
exhaustion and depersonalization reveal that this leadership style plays a supportive role in teachers'
psychological well-being. Furthermore, the positive and significant effect of transformational leadership on
personal accomplishment suggests that this leadership style may increase teachers' professional competence and
satisfaction levels.
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