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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore devlet ilkokul ve ortaokullarinda
orgiitsel iklimin nasil algilandigini ve bu algilarin bazi demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadigin
incelemektir. Arastirma betimsel nitelikte olup genel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin evrenini
2022-2023 egitim dgretim yili1 bahar doneminde Ankara il merkezindeki devlet ilkokul ve ortaokullarinda gorev
yapan 0gretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, Ankara’nin dokuz ilgesinde yer
alan 112 okuldan goniillii olarak katilan toplam 511 6gretmen ve okul yoneticisinden olugmaktadir. Arastirmada
veri toplama arac1 olarak Orgiitsel iklim Olgegi kullanilmustir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, bagimsiz
orneklemler i¢in t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bulgular, orgiitsel iklimin olumlu
boyutlarinin orta ve orta iizeri diizeyde, olumsuz boyutlarinin ise gorece diisiik diizeyde algilandigini
gostermektedir. Ayrica baz1 orgiitsel iklim boyutlarinin cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim diizeyi, gorev tiirii ve
okul tiiri degiskenlerine gore anlamli bigimde farklilastigi belirlenmistir. Elde edilen bulgularin, okul
yoneticilerinin liderlik uygulamalarin1 gelistirmelerine ve okullarda daha olumlu bir Orgiitsel iklim
olusturulmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel iklim, okul iklimi, gretmen algilar1, okul yoneticileri, liderlik.

The School Organizational Climate from the Perspectives of Teachers and School Administrators:
Findings from Public Elementary and Middle Schools

Abstract

The purpose of this study is to examine how the organizational climate is perceived in public elementary
and middle schools according to the views of teachers and school administrators, and whether these perceptions
differ based on certain demographic variables. The research is descriptive in nature and was conducted using a
general survey model. The population of the study consists of teachers and school administrators working in
public elementary and middle schools in the city center of Ankara during the spring semester of the 2022-2023
academic year. The sample of the study consists of a total of 511 teachers and school administrators who
voluntarily participated from 112 schools located in nine districts of Ankara. The Organizational Climate Scale
was used as the data collection tool in the study. Descriptive statistics, t-test for independent samples, and one-
way analysis of variance (ANOVA) were applied in the analysis of the data. The findings show that the positive
dimensions of the organizational climate are perceived at a medium and above-medium level, while the negative
dimensions are perceived at a relatively low level. Furthermore, it was determined that some organizational
climate dimensions differed significantly according to the variables of gender, professional seniority, education
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level, job type, and school type. It is believed that the findings will contribute to the development of school
administrators' leadership practices and the creation of a more positive organizational climate in schools.
Keywords: Organizational climate, school climate, teacher perceptions, school administrators, leadership.

1. Giris

Okullarin orgiitsel iklimi, genel olarak okul i¢indeki politikalar, uygulamalar, kisileraras: iligkiler ile
fiziksel ve psikososyal ortama iligskin paylasilan algilar olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte orgiitsel iklim
yalnizca algisal bir yap1 olmayip 6gretmenlerin morali, kurumda kalma niyetleri, 6gretim kalitesi ve nihayetinde
Ogrenci basarisi iizerinde onemli etkileri bulunan kritik bir orgiitsel degisken olarak degerlendirilmektedir
(Alhmoud ve Al-Kasasbeh, 2024). Giinlimiiz egitim sistemleri artan hesap verebilirlik talepleri, sinirli kaynaklar,
ogrencilerin demografik cesitliligi ve okullarin stirekli yenilik tiretmesi yoniindeki beklentiler gibi birgok yapisal
baskiyla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum, okulun isleyisini anlamada ve gelistirmede orgiitsel iklimin
stratejik bir analiz alani olarak 6ne ¢ikmasina neden olmustur (Chatzipanagiotou ve Katsarou, 2023).

Literatiirde orgiitsel iklimin ¢ogunlukla liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve 6grenci
ciktilar1 arasindaki kritik bir ara degisken olarak konumlandirildigi goriilmektedir. Okul temelli yonetim ve okul
liderligi lizerine yapilan ¢aligmalar, dagitilmis karar alma siirecleri, agik yonetim mekanizmalar1 ve destekleyici
idari davraniglarin 6gretmenlerin ¢alisma ortamina iliskin algilarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir
(Yoserizal vd., 2024). Ozellikle doniisiimsel liderlik, 6gretimsel liderlik ve hizmetkar liderlik yaklasimlarmin
ogretmenleri giiclendirme, ortak hedefler olusturma ve mesleki 6grenme siireclerini destekleme yoluyla olumlu
orgiitsel ortamlarin olusmasina katki sagladigi belirtilmektedir (Dul vd., 2024).

Okul orgiitsel ikliminin 6gretmen davraniglar iizerindeki etkisi 6zellikle 6gretmen morali, i doyumu ve
mesleki baglilik gibi degiskenler lizerinden agiklanmaktadir. Arastirmalar, motivasyonu diisiik 6gretmenlerin
siif i¢i performanslarinin zayifladigini ve okul gelistirme siireclerine daha az katilim gosterdiklerini ortaya
koymaktadir (Gazali vd., 2024). Bununla birlikte cografi ve kurumsal baglamsal faktorler, calisanlarin ige
alinmasi, elde tutulmasi ve performanslarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir (Kaminskiené ve
Bortkeviciené, 2021). Bu baglamda liderlige duyulan giiven, isbirligi kiiltiirii, orgiitsel destek algisi ve yonetim
stireglerinin ac¢iklig1 gibi iklim boyutlarinin 6gretmenlerin is doyumu, mesleki baglilig1 ve performansi ile giicli
iliskiler gdsterdigi bircok arastirmada ortaya konmustur (Ozdemir vd., 2022). Ayrica okul liderliginin 6gretim
stirecleri lizerindeki dolayli etkilerini inceleyen c¢aligmalar da liderlik uygulamalarinin okul iklimi araciligiyla
ogretmen davraniglar1 ve 68renci 6grenmeleri iizerinde 6nemli etkiler yarattigini gostermektedir (Karakaya,
2018). Bu durum, okul ikliminin yalnizca yonetsel bir 6zellik degil ayn1 zamanda 6gretimsel siireclerin kalitesini
belirleyen temel bir drgiitsel yap: oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde giiglii liderlik
uygulamalar1 ve acik Orgiitsel yapilarin kriz yonetimi, orgiitsel dayaniklilik ve egitim siireclerinin yeniden
yapilandirilmasi agisindan merkezi bir rol oynadigi da gesitli aragtirmalarda vurgulanmaktadir (Chatzipanagiotou
ve Katsarou, 2023).

Bununla birlikte mevcut literatiirde baz1 énemli bosluklarin bulundugu goriilmektedir. Ilk olarak, okul
iklimine iliskin arastirmalarin 6nemli bir kismi vaka calismalari veya liderlik odakli modeller {izerine
yogunlagsmakta; bu durum ayni okul baglaminda yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan deneyimlenen orgiitsel
iklim algilarinin karsilagtirmali bicimde incelenmesini sinirlamaktadir (Dul vd., 2024). Ikinci olarak, son yillarda
gercgeklestirilen sistematik incelemeler ve meta-analizler liderlik ile 6gretmen veya 6grenci ¢iktilar: arasindaki
genel iligkileri ortaya koymus olsa da farkli egitim sistemleri ve kurumsal baglamlar arasinda 6énemli farkliliklarin
bulundugu goériilmektedir (Ozdemir vd., 2022).

Ucgiincii olarak bircok ¢aligma liderlik davranislart veya programatik miidahalelere odaklanirken,
ogretmenler ve yoneticiler tarafindan giinliik okul uygulamalarinda etkili ve uygulanabilir goriilen Orgiitsel
yonetim stratejilerinin sistematik bi¢gimde belgelendigi arastirmalar sinirli kalmaktadir (Fowles vd., 2013). Son
olarak egitim sistemlerinde son yillarda giderek artan okul temelli yonetim ve yerellesme politikalari, yerel
baglamda orgiitsel iklim algilarinin betimlenmesini hem politika yapicilar hem de uygulayicilar agisindan 6nemli
hale getirmektedir (Yoserizal vd., 2024).

Bu baglamda, 2022-2023 egitim dgretim yil1 bahar doneminde Ankara sehir merkezindeki devlet ilkokul
ve ortaokullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin rgiitsel iklim algilarini inceleyen betimleyici
bir arastirmanin gergeklestirilmesi onem tasimaktadir. Boyle bir arastirma, (a) orgiitsel iklimin farkli boyutlarina
iliskin mevcut algilar1 ortaya koyabilecek, (b) yoneticiler ile dgretmenlerin algilar1 arasindaki benzerlik ve
farkliliklar1 belirleyebilecek ve (c¢) yerel baglamda uygulanabilir ve etkili goriilen 6rglitsel yonetim stratejilerine
iligkin kanitlar sunabilecektir (Bahijah vd., 2024). Betimsel genel tarama modelinin kullanilmasi, mevcut
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durumun sistematik bi¢imde tanimlanmasina olanak saglayarak Ankara ve benzer kentsel egitim sistemlerinde
gelecekte yapilacak liderlik gelistirme programlari ve politika uygulamalari i¢in 6nemli bir veri temeli sunacaktir
(Chatzipanagiotou ve Katsarou, 2023).

Bu dogrultuda gergeklestirilen bu arastirma, 2022-2023 bahar doneminde Ankara sehir merkezindeki devlet
ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan okul yoneticileri ve ogretmenler tarafindan algilanan orgiitsel iklim
ozelliklerini betimlemeyi amaglamaktadir. Calisma kapsaminda 6rgiitsel iklim ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele
almarak hem yoOnetimsel hem de Ogretimsel alanlar1 kapsayacak bigimde incelenecek; yoneticiler ve
ogretmenlerin algilar karsilastirilarak olasi benzerlik ve farkliliklar ortaya konacaktir. Ayrica uygulayicilarin
yerel baglamda etkili ve uygulanabilir olarak degerlendirdikleri orgiitsel yonetim stratejileri belirlenmeye
caligilacaktir (Dul vd., 2024).

Sonug olarak orgiitsel iklim, okullarin etkinligini anlamak ve gelistirmek agisindan merkezi bir kavramdir
ve okul liderligi ile orgiitsel yonetim stratejileri bu iklimin olusumunda belirleyici rol oynamaktadir (Alhmoud
ve Al-Kasasbeh, 2024). Mevcut literatiir iklimin iyilestirilmesinde liderlik uygulamalarinin 6nemini
vurgulamakla birlikte yoneticiler ve 6gretmenlerin algilarini birlikte ele alan yerel baglama dayali arastirmalara
duyulan ihtiyaci da ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, Ankara sehir merkezindeki devlet okullarinda orgiitsel iklim
ozelliklerini ve uygulayicilar tarafindan etkili goriilen stratejileri ortaya koyarak egitim liderligi uygulamalari,
okul gelistirme politikalar1 ve gelecekte yapilacak arastirmalar icin ampirik bir temel sunmay1 amaglamaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Okul Orgiitsel Tklimi

Orgiitsel iklim, orgiit iiyelerinin ¢aligma ortamina iliskin paylasilan algilarini ifade eden énemli bir rgiitsel
kavramdir. Egitim Orgiitleri baglaminda okul orgiitsel iklimi; okul i¢indeki yonetim uygulamalari, kisilerarasi
iligkiler, iletisim bigimleri ve ¢aligsma ortamina iligskin psikolojik atmosferin 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan
nasil algilandigini yansitmaktadir. Bu yoniiyle orgiitsel iklim, okulun sosyal ve psikolojik yapisini ifade eden
temel bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir vd., 2022).

Okul orgiitsel iklimi yalnizca okul i¢indeki atmosferi tanimlayan bir kavram degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerin mesleki tutumlari ve okulun genel etkililigi lizerinde etkili olan 6nemli bir faktordiir. Arastirmalar
olumlu orgiitsel iklime sahip okullarda 6gretmenlerin is doyumunun daha yiiksek oldugunu, 6gretmenler arasi
isbirliginin gelistigini ve 6gretmenlerin mesleki baghliklarinin giiclendigini gostermektedir (Kdsece vd., 2021).
Buna karsilik olumsuz 6rgiitsel iklimin 6gretmen motivasyonunu diislirdiigii, mesleki tiikenmislik riskini artirdigi
ve okul gelistirme siireglerini olumsuz etkiledigi belirtilmektedir.

Egitim yonetimi literatiiriinde okul Orgiitsel iklimi genellikle yonetim davranislari, 6gretmenler arasi
iligkiler, okulun akademik yonelimi ve calisma ortami gibi cesitli boyutlar iizerinden ele alinmaktadir. Bu
boyutlar okulun sosyal yapisin1 ve gretim ortamini sekillendiren temel unsurlar1 olusturmaktadir. Bu nedenle
okul orgiitsel iklimi, okullarin isleyisini ve egitim siireglerini anlamada Onemli bir kavramsal cergeve
sunmaktadir.

2.2. Okul Liderligi ve Orgiitsel iklim iliskisi

Okul orgiitsel ikliminin olusumunda en O6nemli belirleyici faktorlerden biri okul liderligidir. Okul
miidiirlerinin sergiledikleri liderlik davranislari, 6gretmenlerle kurduklari iletisim bi¢imi, karar alma siireglerine
ogretmenleri dahil etme diizeyi ve 6gretmenlere sagladiklar1 destek okul ortaminin niteligini dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 orgiitsel iklimin sekillenmesinde kritik bir
rol oynamaktadir.

Korkmaz (2007) liderlik stillerinin orgiitsel saglik ve orgiitsel ortam iizerinde 6nemli etkiler yarattigini ve
ozellikle destekleyici liderlik davramislarimin orgiit igindeki iliskileri giiglendirdigini belirtmektedir. Benzer
sekilde Korkmaz (2008) tarafindan gerceklestirilen arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenen
orgiit ozellikleri arasinda anlamli iliskiler bulundugu ortaya konmustur. Bu bulgular, okul liderliginin yalnizca
yonetsel siiregleri yonetmekle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda okulun sosyal yapisint ve orgiitsel ortamini
sekillendirdigini gostermektedir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan bir¢ok arastirma, demokratik ve destekleyici liderlik uygulamalarinin
ogretmenlerin okula yoOnelik algilarint olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Okul miidiirlerinin
ogretmenlere yonelik destekleyici tutumlari, agik iletisim ortami olusturmasi ve Ogretmenlerin karar alma
stireglerine katilimini saglamasi okul ortaminin daha olumlu bir yapiya doniismesine katki saglamaktadir. Bu
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durum Ogretmenlerin okul ydnetimine giiven duymalarin1i ve okul i¢inde daha giiclii bir igbirligi kiiltiirii
olusmasini desteklemektedir.

2.3. Orgiitsel iklimin Ogretmen Davramslari ve Okul Etkililigi Uzerindeki Rolii

Okul orgiitsel iklimi yalnizca yonetsel uygulamalarin bir sonucu degil, ayn1 zamanda gretmen davraniglari
ve okulun genel etkililigi izerinde 6nemli etkileri bulunan bir orgiitsel degiskendir. Olumlu bir 6rgiitsel iklim
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirmakta, 6gretmenler arasinda igbirligini giiclendirmekte ve dgretim
siireclerinin daha etkili ytriitiilmesine katki saglamaktadir.

Literatiirde 0gretmenlerin ¢alistiklar1 okul ortamina iliskin algilarinin orgiitsel baglilik, is doyumu ve
mesleki performans gibi bir¢ok degiskenle iliskili oldugu belirtilmektedir. Ozellikle destekleyici bir okul
ortaminda c¢alisan Ogretmenlerin kurumlarina yonelik baghiliklarinin daha yiiksek oldugu ve mesleki
sorumluluklarini yerine getirme konusunda daha motive olduklar ifade edilmektedir (Kosece vd., 2021).

Okul liderligi ile 6gretmen davranislar1 arasindaki iliskiler incelendiginde, bu iliskinin ¢ogu zaman 6rgiitsel
iklim araciligiyla sekillendigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik davranislart 6gretmenlerin ¢alisma
ortamina iligskin algilarini etkilerken, bu algilar da 6gretmenlerin 6gretim siireglerine yonelik tutumlarini ve sinif
ici uygulamalarin1 belirlemektedir. Karakaya (2018) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirii liderliginin
Ogrenci Ogrenmeleri tlizerindeki etkisinin dogrudan degil, Ogretim siirecleri ve okul ortami gibi araci
mekanizmalar {izerinden gergeklestigi ortaya konmustur. Bu bulgu, okul 6rgiitsel ikliminin liderlik davraniglar
ile 6gretim siiregleri arasindaki iliskide 6nemli bir aract degisken oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda orgiitsel iklim, okul liderligi ile 6gretmen davranislart ve 6grenci 6grenmeleri arasindaki
iligkileri agiklayan dnemli bir kavramsal mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Okullarda olumlu bir 6rgiitsel
iklimin olusturulmasi 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine katilimini artirmakta, 6gretmenler arasinda
isbirligini giiclendirmekte ve egitim siire¢lerinin kalitesini artirmaktadir.

2.4. Arastirmanin Kavramsal Temeli

Bu aragtirmanin kavramsal temeli, okul liderligi, orgiitsel iklim ve 6gretmen davranislari arasindaki
iligkileri aciklayan kuramsal yaklasimlara dayanmaktadir. Literatiirde okul liderliginin 6gretmen davranislari ve
ogrenci 6grenmeleri lizerindeki etkisinin ¢ogu zaman Orgiitsel ortam araciligiyla gerceklestigi belirtilmektedir.
Bu nedenle okul orgiitsel iklimi, okul yonetimi uygulamalari ile 6gretim siirecleri arasindaki iligkileri agiklayan
onemli bir kavramsal yap1 olarak ele alinmaktadir.

Bu arastirmada okul orgiitsel iklimi Ogretmenler ve okul yoneticilerinin algilart dogrultusunda
incelenmekte ve okul ortaminin ydnetimsel ve sosyal boyutlarinin ortaya konmas1 amaglanmaktadir. Ogretmenler
ve yoneticilerin orgiitsel iklime iliskin algilarinin birlikte incelenmesi, okul ortaminin farkli paydaslar tarafindan
nasil deneyimlendigini anlamaya katki saglayacaktir. Bu yoniiyle arastirmanin okul liderligi uygulamalarinin
gelistirilmesi, 6gretmenlerin ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi ve okul etkililiginin artirilmasina yonelik 6nemli
bulgular sunmas1 beklenmektedir.

3. Yontem
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, okul yoneticileri ve ogretmenlerin goriislerine gore devlet ilkokul ve ortaokullarindaki
orgiitsel iklim o6zelliklerini belirlemeyi amaglayan betimsel bir ¢alismadir. Arastirma genel tarama modeline
dayali olarak gerceklestirilmistir. Tarama modeli, belirli bir evrende yer alan bireylerin goriis, tutum ve algilarim
ortaya koymak amaciyla kullanilan arastirma yaklasimlarindan biridir (Biiytikoztiirk, 2020). Bu arastirmada
ogretmen ve okul yoneticilerinin Orgiitsel iklime iligkin algilar1 incelenmis ve mevcut durum betimlenmeye
calisilmastir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yili bahar doneminde Ankara il merkezinde
bulunan devlet ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir.
Katilimeilar seckisiz ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir
(Blyiikoztiirk, 2020).
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen ve Yilmaz ve Altinkurt
(2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Iklim Olgegi kullanilmistir. Olgek orgiitsel iklimi belirlemeye
yonelik toplam 39 maddeden olusmakta olup dértlii Likert tipindedir. Olgek alti boyuttan olusmaktadir:
destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranmigi, kisitlayict miidiir davranmisi, isbirlik¢i 0gretmen
davranisi, samimi 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisi .

Bu arastirmada Ol¢e§in yapi gecerligini test etmek amaciyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
uygulanmistir. Analiz sonuglar1 dlgegin alti boyutlu yapisinin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugunu
gostermektedir (y*/sd = 2.64; RMSEA = .057; CFI =.89; GFI = .84; AGFI = .82; NFI =.84). Bu degerler modelin
kabul edilebilir diizeyde uyum sagladigini1 gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Olgegin giivenirligi Cronbach Alpha katsayis1 ile incelenmistir. Analiz sonuglarma gore Slcegin alt
boyutlarma iliskin Cronbach Alpha katsayilarinin .70 ile .95 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgegin geneline
iliskin Cronbach Alpha katsayisi ise .83 olarak hesaplanmistir. Ayrica yap1 gecerligini desteklemek amaciyla
hesaplanan Bilesik Giivenirlik (CR) ve Ortalama Varyans Agciklamasit (AVE) degerlerinin de kabul edilebilir
sinirlar igerisinde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular 6l¢egin arastirma kapsaminda gecerli ve giivenilir bir 6lgme
aract oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2013).

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir. Oncelikle veri seti aykir1 degerler ve
coklu degisme varsayimlari agisindan incelenmistir (Field, 2018). Analizlerde her bir alt boyuta ait faktor puanlari
hesaplanarak degerlendirmeler bu puanlar {izerinden yapilmistir (Biiyiikoztiirk, 2020).

4. Bulgular

Bu boliimde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular sunulmus ve yorumlanmistir. Oncelikle
aragtirmaya katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine iligkin betimsel bulgulara yer
verilmigtir. Katilimeilarin cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, gorev tiirii ve gorev yaptiklart okul tiirii
degiskenlerine gore dagilimlari, arastirma grubunun genel yapisini ortaya koymak amaciyla frekans ve yiizde
degerleri kullanilarak incelenmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Demografik Bilgiler f %
Cinsiyet Erkek 232 45.4
Kadin 279 54.6
Kidem 10 yildan az 61 11.9
11-15 y1l arast 62 12.1
16-20 y1l aras1 80 15.7
20 yildan fazla 308 60.3
Ogrenim durumu Onlisans/Lisans 396 77.5
Lisansiistii 115 22.5
Gorev tiirii Ogretmen 397 77.7
Okul yoneticisi 114 22.3
Okul tiirii Ilkokul 238 46.6
Ortaokul 273 534

Tablo 1°de arastirmaya katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar
yer almaktadir. Katilimcilarin %54,6’s1 kadin, %45,4°1 erkektir. Mesleki kidem agisindan katilimcilarin biiyiik
bir béliimiiniin (%60,3) 20 yil ve iizeri deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu bakimindan
katilimcilarin %77,5’1 Onlisans/lisans, %22,5’1 ise lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. GOrev tiiriine gore
orneklemin %77,7’si Ogretmen, %?22,3’i okul yoneticilerinden olusmaktadir. Okul tirii bakimindan ise
katilimcilarin %46,6’s1 ilkokullarda, %53,4’1 ortaokullarda gorev yapmaktadir.

4.1. Katihmcilarin Orgiitsel iklime iliskin Alg1 Diizeyleri

Katilimeilarin orgiitsel iklime iligkin alg1 diizeyleri, 6lgegin alt boyutlar1 temelinde aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri kullanilarak incelenmistir. Elde edilen betimsel istatistikler Tablo 2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Orgiitsel Iklime Iliskin Algi1 Diizeyleri

Degiskenler n Min Maks X S

Destekleyici miidiir davranigi 511 1.00 4.00 2.78 0.83
Emredici midiir davranisi 511 1.00 4.00 1.96 0.69
Kisitlayic1 miidiir davranist 511 1.00 4.00 2.23 0.80
Samimi 6gretmen davranist 511 1.00 4.00 2.71 0.64
Isbirlik¢i 6gretmen davranisi 511 1.00 4.00 2.86 0.59
Umursamaz 0gretmen davranisi 511 1.00 4.00 1.80 0.71

Tablo 2 incelendiginde, miidiir davranislari boyutunda destekleyici miidiir davraniginin ortalama puaninin
(X = 2,78) diger miidiir davranisi boyutlarma gore daha yiiksek oldugu, emredici miidiir davranisinin ise daha
diisiik bir ortalamaya sahip oldugu (X = 1,96) goriilmektedir. Kisitlayict miidiir davranis1 boyutunun ortalama
degeri ise orta diizeye yakin bir gériiniim sergilemektedir (X = 2,23).

Ogretmen davranislar1 boyutunda ise isbirlik¢i dgretmen davraniginin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
(X = 2,86) belirlenmistir. Samimi 6gretmen davranisi boyutu da benzer bigimde orta diizeyin iizerinde bir
ortalama gostermektedir (X = 2,71). Buna karsilik umursamaz dgretmen davranist boyutunun ortalama puaninin
daha diisiik oldugu goriilmektedir (X = 1,80). Standart sapma degerleri incelendiginde, miidiir davraniglari
boyutlarinda goérece daha yiiksek degiskenlik oldugu, 6gretmen davraniglari boyutlarinda ise algilarin daha
homojen dagildig goriilmektedir.

4.2. Katihmeilarin Orgiitsel iklime iliskin Algilarinin Cinsiyete Gore Durumu

Ogretmen ve okul ydneticilerinin orgiitsel iklim algilarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadig
bagimsiz orneklemler igin t-testi ile incelenmistir. Analizlerde orgiitsel iklimin alt boyutlarina iliskin aritmetik
ortalama, standart sapma ve anlamlilik degerleri raporlanmistir. Varyanslarin esit olmadigr durumlarda Welch t-
testi sonuglari esas alinmuistir.

Tablo 3. Miidiir ve Ogretmenlerin Orgiitsel Iklim Algisinin Cinsiyete Gére t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S t sd p
Destekleyici miidiir Erkek 232 2.87 0.82 2.309 509 0271%*
davranisi Kadin 279 2.70 0.83

Emredici miidiir Erkek 232 1.90 0.68 -1.855 509 .064
davranisi Kadin 279 2.02 0.69

Kisitlayict miidiir Erkek 232 2.30 0.84 1.817 470.324* .070
davranisi Kadin 279 2.17 0.76

Samimi 6gretmen Erkek 232 2.66 0.70 -1.592 452.661* 12
davranisi Kadin 279 2.76 0.59

Isbirlik¢i 6gretmen Erkek 232 2.80 0.63 -2.099 460.420* .036**
davranisi Kadin 279 2.91 0.55

Umursamaz 6gretmen Erkek 232 1.84 0.77 1.172 459.562* 242
davranisi Kadin 279 1.76 0.66

*Varyanslar esit varsayilmadiginda Welch t-testi raporlanmistir. *p < .05. **p <.01.

Tablo 3 incelendiginde, destekleyici miidiir davranisi boyutunda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu goriilmektedir (t(509)=2,309, p<.05). Erkek katilimcilarin bu boyuta iliskin ortalama puanlari
kadin katilimcilara gore daha yiiksektir. Benzer sekilde isbirlik¢i 6gretmen davranisi boyutunda da cinsiyete gore
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (Welch t(460,420)=-2,099, p<.05). Bu boyutta kadin katilimcilarin ortalama
puanlarinin erkek katilimcilara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsilik emredici miidiir davranis,
kisitlayict miidiir davranigi, samimi 6gretmen davranisi ve umursamaz dgretmen davranist boyutlarinda cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>.05).

4.3. Katihmeilarin Orgiitsel iklim Algilarinin Mesleki Kideme Gére Durumu
4.3.1.Destekleyici miidiir davranisi

Katilimeilarin  destekleyici miidiir davranisina iligkin algilarinin mesleki kideme gore farklilasip
farklilagsmadig1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Farkli kidem gruplarina iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri ile varyans analizi sonuclar1 Tablo 4’te sunulmaktadir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Destekleyici Miidiir Davranisi Algisinin Mesleki Kidemlerine Gore ANOVA Testi
Sonuglari

Kidem n X S Varyans Kaynag KT sd KO F p
10 yildan az 61 2.8033 .87216  Gruplar Arasi .058 3 .019 .028 .994
11-15 y1l aras1 62 2.7823 77153 Gruplar Igi 354424 507  .699
16-20 y1l aras1 80 2.7625 .86410  Toplam 354482 510
20 yildan fazla 308 2.7792 .83390
Toplam 511 2.7798 .83370

Tablo 4 incelendiginde, destekleyici miidiir davranis1 algilarinin mesleki kidem degiskenine goére anlaml
bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (F(3,507)=0,028; p>.05). Kidem gruplarina ait ortalama puanlarin
birbirine olduk¢a yakin oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmen ve okul yoneticilerinin destekleyici miidiir
davraniglarma iligkin algilarinin mesleki deneyim siiresinden bagimsiz olarak benzer bigimde sekillendigini
gostermektedir. Baska bir ifadeyle, okul yoneticilerinin sergiledigi destekleyici liderlik davranislarinin, farkl
kidem diizeylerindeki ¢alisanlar tarafindan benzer sekilde algilandig1 sdylenebilir. Bu durum, destekleyici miidiir
davraniglarinin okul genelinde gorece tutarli ve kapsayici bir nitelik tasidigina isaret etmektedir.

4.3.2. Emredici miidiir davranisi

Katilimcilarin - emredici midiir davranisina iliskin algilarinin  mesleki kideme gore farklilagip
farklilagmadig1 tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Kidem gruplarina iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri ile varyans analizi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin Emredici Miidiir Davranist Algisinin Mesleki Kidemlerine Gére ANOVA Testi
Sonuglari

Kidem n X S Varyans Kaynad KT sd KO F p Anlaml fark
a.10 yildan az 61 2.17 .81 Gruplar Arast 4.339 3 1.446  3.094 .027* a-c. a-d
b.11-15 y1l aras1 62 1.95 .58 Gruplar i 237.02 507  .468
c.16-20 y1il aras1 80 1.82 .61 Toplam 24137 510
d.20 yildan fazla 308 1.96 .69
Toplam 511 1.96 .68

*p<.05

Tablo 5 incelendiginde, emredici miidiir davranis1 algilarinin mesleki kideme gore istatistiksel olarak
anlaml1 bicimde farklilastig1 goriilmektedir (F(3,507)=3,094; p<.05). Coklu karsilastirma sonuglarina goére 10
yildan az kideme sahip katilimecilarin ortalama puanlarinin, 1620 y1l ve 20 y1l ve lizeri kideme sahip katilimcilara
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu bulgu, mesleki deneyimi daha simirli olan 6gretmen ve yoneticilerin, okul yoneticilerinin emredici
davranislarin1 daha belirgin bicimde algiladiklarimi gostermektedir. Buna karsilik, mesleki kidem arttikca
emredici midiir davranigina iliskin alginin gorece azaldigi goriilmektedir. Bu durum, deneyimli calisanlarin
orgiitsel siireglere daha fazla uyum saglamalari, yonetsel talimatlar1 daha olagan bir isleyis unsuru olarak
degerlendirmeleri ya da yoneticilerle kurduklar iliskilerin zaman i¢inde farklilagmasi ile agiklanabilir. Genel
olarak degerlendirildiginde, emredici miidiir davranislarinin algilanma diizeyinin mesleki kideme duyarli oldugu
ve Ozellikle meslege yeni baslayan gruplar acisindan daha dikkat ¢ekici bir orgiitsel iklim unsuru olarak ortaya
ciktig1 sdylenebilir.

4.3.3. Kisitlayici miidiir davranigi

Katilmeilarin - kisitlayicr miidiir  davranigina iligkin  algilarinin  mesleki kideme gore farklilasip
farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Kidem gruplarina iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri ile varyans analizi sonuclar1 Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Kisitlayict Miidiir Davranist Algisinin Mesleki Kidemlerine Gore ANOVA Testi
Sonuglari

Kidem n X S Varyans Kaynag KT sd KO F p
10 yildan az 61 2.25 .81  Gruplar Arasi 3.453 3 1.151 1.808 145
11-15 yil arast 62 2.29 .76 Gruplar Igi 322.834 507 .637

16-20 y1l aras1 80 2.04 .74 Toplam 326.288 510

20 yildan fazla 308 2.27 .82

Toplam 511 223 .79

Tablo 6 incelendiginde, kisitlayict miidiir davranisi algilarinin mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik géstermedigi goriilmektedir (F(3,507)=1,808; p>.05). Kidem gruplarina ait ortalama
puanlarin birbirine yakin oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmen ve okul yoneticilerinin kisitlayict midiir
davraniglarina iliskin algilarinin mesleki deneyim siiresine gore anlamli bicimde degismedigini gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle, farkli kidem diizeylerinde goérev yapan katilimcilarin, okul yoneticilerinin kisitlayici
davraniglarin1 benzer diizeylerde algiladiklar1 sdylenebilir. Bu durum, kisitlayict miidiir davranislarinin okul
genelinde daha yapisal ve sistem kaynakli bir 6zellik tasiyabilecegine ve bireysel deneyim farkliliklarindan
gorece bagimsiz olarak algilandigina isaret etmektedir.

4.3.4.Samimi égretmen davranisi

Katilimcilarin  samimi  6gretmen davramigina iliskin algilarinin  mesleki kideme gore farklilagip
farklilagmadig1 tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Kidem gruplarina iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri ile varyans analizi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Katilimcilarin Samimi Ogretmen Davranisi Algisinin Mesleki Kidemlerine Gére ANOVA Testi
Sonuglari

Kidem n X S Varyans Kaynag KT sd KO F p
10 yildan az 61 2.9 .59  Gruplar Arasi 2.687 3 .896 2.172 .090
11-15 y1l aras1 62 2.77 .61  Gruplar igi 209.099 507 412

16-20 y1l aras1 80 2.66 .69 Toplam 211.786 510

20 yildan fazla 308 2.68 .65

Toplam 511 271 .64

Tablo 7 incelendiginde, samimi 6gretmen davranisi algilariin mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir (F(3,507)=2,172; p>.05). Kidem gruplarina ait ortalama
puanlarin birbirine yakin oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenler arasindaki samimiyet, destekleyici iletisim
ve olumlu sosyal iligkiler gibi orgiitsel iklim unsurlarinin, mesleki deneyim siiresinden bagimsiz olarak benzer
bicimde algilandigin1 gostermektedir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenler arast samimi iligkilerin okul kiiltiirtiniin
daha genel ve paylasilan bir boyutu oldugu, bireysel kidem farkliliklarindan smirli diizeyde etkilendigi
sOylenebilir. Genel olarak degerlendirildiginde, samimi 6gretmen davraniginin okul 6rgiitsel iklimi igerisinde orta
ve orta iizeri diizeyde algilandig1 ve bu alginin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bigimde farklilasmadigi
sonucuna ulagilmaktadir.

4.3.5.Isbirlik¢i 6gretmen davranist

Katilimcilarin igbirlikgi 6gretmen davranisina iligkin algilarinin mesleki kideme gore farklilagip
farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Kidem gruplarina iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri ile varyans analizi sonuclari1 Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8. Katilimcilarin Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi Algismin Mesleki Kidemlerine Gére ANOVA Testi
Sonuglari

Kidem n X S Varyans Kaynad KT sd KO F p
10 yildan az 61 2.97 .57 Gruplar Arasi 1.517 3 .506 1.474 221
11-15 y1l aras1 62 2.79 .55 Gruplar igi 174.01 507 .343

16-20 y1l aras1 80 2.93 .58  Toplam 175.52 510

20 yildan fazla 308 2.84 .59

Toplam 511 2.86 .58
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Tablo 8 incelendiginde, isbirlik¢i 0gretmen davranisi algilarinin mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (F(3,507)=1,474; p>.05). Kidem gruplarina
ait ortalama puanlarin birbirine yakin oldugu belirlenmistir.

Bu bulgu, 6gretmenler arasindaki igbirligi, dayanigsma ve ortak ¢alisma kiiltiiriine iliskin algilarin, mesleki
deneyim siiresinden bagimsiz olarak benzer diizeylerde sekillendigini gostermektedir. Bagka bir ifadeyle,
isbirlik¢i 6gretmen davranislarinin okul orgiitsel ikliminin genel ve paylasilan bir 6zelligi oldugu ve kidem
degiskeninin bu algi iizerinde belirleyici bir rol oynamadigi sdylenebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, isbirlik¢i 6gretmen davraniginin okul 6rgiitsel iklimi icerisinde orta ve
orta iizeri diizeyde algilandig1 ve bu alginin mesleki kidem degiskenine gére anlamli bi¢imde farklilasmadigi
sonucuna ulagilmaktadir.

4.3.6.Umursamaz ogretmen davranisi

Katilimeilarin umursamaz 6gretmen davranigina iliskin algilarinin mesleki kidemlerine gore farklilasip
farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Analiz sonuglari, umursamaz 6gretmen
davranisi algisinin mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlamli bigimde farklilastigini1 gostermektedir.

Tablo 9. Katilimcilarin Umursamaz Ogretmen Davranisi Algisinin Mesleki Kidemlerine Gore ANOVA Testi
Sonuglari

Kidem n X S Varyans Kaynag KT sd KO F p Anlamh fark
a.10 yildan az 61 1.62 .54 Gruplar Arasi 4.20 3 1.400 2.805 .039* a-b. a-d
b.11-15yillarast 62 194 .71 Gruplar Igi 253.09 507  .499
c.16-20 yilaras1 80 1.71 .59 Toplam 257.29 510
d.20 yildan fazla 308 1.83 .76
Toplam 511 1.79 .71

*p<.05

Tablo 9 incelendiginde, mesleki kidem gruplari arasinda umursamaz Ogretmen davranist algilar
bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(3,507)=2,805; p<.05). Ortalama puanlar
degerlendirildiginde, 10 yildan az kideme sahip katihmcilarin umursamaz 6gretmen davranisini algilama
diizeylerinin (X=1,62) diger gruplara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Coklu karsilastirma sonuglarina
gdre bu grubun alg1 diizeyi, 11-15 yil arasi (X=1,94) ve 20 y1l ve iizeri kideme sahip katihmeilardan (X=1,83)
anlamli bi¢cimde farklilagmaktadir. Buna karsin 16-20 y1l aras1 kideme sahip katihmeilar ile diger gruplar
arasinda anlamh bir fark bulunmamistir. Bu bulgu, mesleki deneyim arttik¢a 6gretmenlerin okul ortamindaki
umursamaz davranislar1 daha yiiksek diizeyde algiladiklarini gostermektedir.

Bu bulgu, mesleki deneyimi daha siirli olan 6gretmenlerin, okul ortaminda sergilenen umursamaz
davraniglar1 daha az fark ettiklerini ya da daha diisiik diizeyde algiladiklarini gostermektedir. Mesleki kidem
arttikga umursamaz Ogretmen davranisina iliskin alginin yiikselmesi ise, deneyimli 6gretmenlerin Orgiitsel
siireglere ve meslektas davranislarina karsi daha duyarli hale gelmeleriyle agiklanabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, umursamaz o6gretmen davraniglarinin algilanma diizeyinin mesleki
kideme gore anlamli bi¢cimde farklilastigi ve 6zellikle meslege yeni baglayan 6gretmenler ile daha deneyimli
gruplar arasinda belirgin algi farklarinin ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Bu durum, orgiitsel iklimin olumsuz
boyutlarinin algilanmasinda mesleki deneyimin 6nemli bir degisken oldugunu gostermektedir.

4.4. Katihmcilarin Orgiitsel iklim Algilarinin Ogrenim Diizeylerine Gére Durumu

Katilimeilarin orgiitsel iklim algilarinin 6grenim diizeylerine gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz
orneklemler igin t-testi ile incelenmistir. Analizlerde orgiitsel iklimin alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama,
standart sapma ve anlamlilik degerleri raporlanmistir. Varyanslarin esitligi varsayiminin saglanmadigi
durumlarda Welch t-testi sonuglar1 esas alinmistir.

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel iklim algilarinin 6grenim diizeyine gore yalnizca
destekleyici miidiir davranisi1 boyutunda anlamli bi¢cimde farklilagtig1 goriilmektedir (t(509) = -2,273, p < .05).
Buna gore lisansiistii egitime sahip katilimcilarin destekleyici miidiir davranisi alg1 ortalamalarmm (X = 2,93),
onlisans/lisans mezunu katilimcilara (X = 2,73) gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 10. Katihmcilarin Orgiitsel Iklim Algisinin Ogrenim Diizeylerine Gore t Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Ogrenim Diizeyi n X S t sd p

Destekleyici miidiir Onlisans / Lisans 396 2.73 0.84 -2.273 509 .023%*

davranisi Lisansiistii 115 2.93 0.79

Emredici miidiir davranist ()plisans / Lisans 396 1.95 0.69 -1.086 509 278
Lisansiistii 115 2.03 0.70

Kisitlayier miidiir Onlisans / Lisans 396 2.21 0.80 -1.288 509 198

davranisi Lisansiistii 115 2.32 0.80

Samimi 6gretmen Onlisans / Lisans 396 2.72 0.65 270 509 187

davranisi Lisansiistii 115 2.70 0.63

Isbirlik¢i 6gretmen Onlisans / Lisans 396 2.87 0.56 352 164.621%* 725

davranisi Lisansiistii 115 2.84 0.66

Umursamaz 6gretmen Onlisans / Lisans 396 1.80 0.71 -.044 509 965

davranisi Lisansiistii 115 1.80 0.73

*Varyanslarin esit varsayillmadigi durumlarda Welch t-testi raporlanmistir. *p <.05.

Buna karsilik emredici miidiir davranisi, kisitlayici1 miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi,
isbirlikci 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisi boyutlarinda 6grenim diizeyine gore anlamli
bir farklilik bulunmamaistir (p > .05). Bu sonug, s6z konusu orgiitsel iklim boyutlarina iligkin algilarin 6grenim
diizeyinden bagimsiz olarak benzer diizeylerde oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, 6grenim diizeyi yiikseldikce
katilimcilarin  okul yoneticilerinin  destekleyici davraniglarimi  daha belirgin  bicimde algiladiklarini
gostermektedir. Lisansiistii egitime sahip bireylerin, yonetsel siireglere, liderlik davraniglarina ve orgiitsel destek
mekanizmalarina iliskin farkindaliklarinin daha gelismis olmasi, bu durumu agiklayic1 bir etken olarak
degerlendirilebilir.

Diger alt boyutlar olan emredici miidiir davramsi, kisitlayicr miidiir davranisi, samimi 6gretmen
davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davramsi agisindan ise 6grenim diizeyine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>.05). Bu sonug, séz konusu orgiitsel iklim
boyutlarina iliskin algilarin 6grenim diizeyinden bagimsiz olarak benzer bigimde sekillendigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6grenim diizeyinin orgiitsel iklim algilar1 iizerinde simirh ve boyuta
ozgil bir etkiye sahip oldugu; ozellikle destekleyici liderlik davranislarinin algilanmasinda 6grenim diizeyinin
ayirt edici bir degisken olarak 6ne c¢iktigi sOylenebilir. Bu durum, orgiitsel iklimin baz1 yonlerinin biligsel ve
mesleki donanimla daha yakindan iligkili oldugunu diisiindlirmektedir.

4.5. Katihmeilarin Orgiitsel Iklim Algilarinin Okul Tiiriine Gére Durumu

Katilimeilarin orgiitsel iklim algilarinin okul tiirtine gore farklilagip farklilagsmadigi bagimsiz 6rneklemler
icin t-testi ile incelenmistir. Analizlerde orgiitsel iklimin alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma
ve anlamlilik degerleri raporlanmis; varyanslarin esitligi varsayiminin saglanmadigi durumlarda Welch t-testi
sonuglart esas alinmastir.

Tablo 11. Katilimcilarin Orgiitsel Iklim Algismin Okul Tiiriine Gore t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Okul Tiirii n X S t sd p
Destekleyici miidiir [lkokul 238 2.85 0.81 1.694 509 .091
davranisi Ortaokul 273 2.72 0.85

Emredici miidiir Ilkokul 238 1.94 0.69 -.788 509 431
davranisi Ortaokul 273 1.99 0.69

Kisitlayicr miidiir Ilkokul 238 2.22 0.76 -.324 509 746
davranisi Ortaokul 273 2.24 0.84

Samimi 6gretmen Ilkokul 238 2.79 0.63 2.490 509 013%*
davranisi Ortaokul 273 2.65 0.65

Isbirlik¢i dgretmen Ilkokul 238 2.95 0.56 3.268 505.731* 001+
davranisi Ortaokul 273 2.78 0.60

Umursamaz 6gretmen Ilkokul 238 1.74 0.70 -1.600 509 110
davranisi Ortaokul 273 1.84 0.71

*Varyanslari esit varsayilmadigi durumlarda Welch t-testi raporlanmistir. *p <.05.

Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin 6rgiitsel iklim algilarinin samimi 6gretmen davranisi ve isbirlik¢i
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ogretmen davramis1 boyutlarinda okul tliriine gore anlamli bigimde farklilastigi goriilmektedir. Samimi
ogretmen davramsi boyutunda ilkokullarda gérev yapan katilimcilarin algi ortalamalarinm (X=2,79),
ortaokullarda gorev yapan katilimcilara (X=2,65) gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir (t(509)=2,490, p<.05).
Benzer bicimde isbirlik¢i 6gretmen davranisi boyutunda da ilkokul katilimcilarinin algi ortalamalarinin (X=2,95),
ortaokul katilimcilarina (X=2,78) gére anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Welch
t(505,731)=3,268, p<.05).

Buna karsilik destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, kisitlayicit miidiir davranisi ve
umursamaz 6gretmen davranisi boyutlarinda okul tiiriine gore anlamli bir farklilik bulunmamustir (p>.05).

Genel olarak degerlendirildiginde, okul tliriiniin 6rgiitsel iklim algilari {izerinde 6zellikle 6§retmenler arasi
iliskileri yansitan boyutlarda ayirt edici bir rol oynadigy; ilkokullarda samimiyet ve igbirligine dayali 6gretmen
davraniglarinin daha gii¢lii algilandig1 s6ylenebilir. Bu durum, ilkokul diizeyinde 6§retmen-6grenci ve 6gretmen-
ogretmen etkilesiminin daha yogun ve siirekli olmasinin, orgiitsel iklimin bu boyutlarini giiclendiren bir unsur
olabilecegini diistindliirmektedir.

4.6. Katihmcilarin Orgiitsel Iklime iliskin Algilarinin Gérev Tiiriine Gére Durumu

Katilimcilarin  6rgiitsel iklim algilarimin gorev tiirline (68retmen—okul yoneticisi) gore farklilagip
farklilagsmadig1 bagimsiz o6rneklemler igin t-testi ile incelenmistir. Analizlerde orgiitsel iklimin alt boyutlarina
iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve anlamlilik degerleri raporlanmis; varyanslarin esitligi varsayiminin
saglanmadig1 durumlarda Welch t-testi sonuclar1 esas alinmistir.

Tablo 12. Katilimeilarin Orgiitsel iklim Algisinin Gérev Tiiriine Gore t Testi Sonuglart

Alt Boyutlar Gorev Tiirii n X S t sd P

Destekleyici miidiir Ogretmen 397 2.68 0.85 -6.119  227.044" .000™

davranisi Okul y6neticisi 114 3.14 0.67

Emredici miidiir davranist Ogretmen o 397 1.98 0.68 1.079 509 281
Okul yoneticisi 114 1.90 0.70

Kisitlayict miidiir Ogretmen 397 2.20 0.81 -1.858 509 .064

davranisi Okul yoneticisi 114 2.36 0.76

Samimi dgretmen Ogretmen 397 2.68 0.64 -2.498 509 .013™

davranisi Okul yoneticisi 114 2.85 0.65

isbirlikei 6gretmen Ogretmen 397 2.86 0.57 -.132 509 .895

davranisi Okul yoneticisi 114 2.87 0.65

Umursamaz 6gretmen Ogretmen 397 1.82 0.71 1.109 509 268

davranisi Okul yoneticisi 114 1.73 0.73

*Varyanslarin esit varsayllmadigi durumlarda Welch t-testi raporlanmustir. *p <.05.

Tablo 12 incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel iklim algilarinin destekleyici miidiir davramsi ve samimi
ogretmen davranisi boyutlarinda gorev tiirline gore anlamli bicimde farklilastig1 goriilmektedir. Destekleyici
miidiir davramisi boyutunda okul yoneticilerinin algi ortalamalarinin  (X=3,14), 6gretmenlerin algi
ortalamalarindan (X=2,68) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Welch t(227,044)=—6,119,
p<.001). Benzer bicimde samimi 6gretmen davranigi boyutunda da okul yoneticilerinin algi ortalamalarinin
(X=2,85), dgretmenlerin alg1 ortalamalarmdan (X=2,68) daha yiiksek oldugu gériilmektedir (t(509)=—2,498,
p<.05).

Buna karsilik emredici miidiir davranisi, kisitlayici miidiir davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi ve
umursamaz 6gretmen davranisi boyutlarinda gorev tiiriine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>.05).
Genel olarak degerlendirildiginde, gorev tiirliniin orgiitsel iklim algilar {izerinde 6zellikle liderlik ve iligkisel
boyutlarda ayirt edici bir rol oynadigi; yoneticilerin destekleyici liderlik davraniglarini ve 6gretmenler arasi
samimiyeti daha olumlu algiladiklar1 sdylenebilir. Bu bulgu, orgiitsel iklim ¢alismalarinda algi farkliliklarinin rol
ve konum temelli olarak ele alinmasinin 6énemini ortaya koymaktadir.

5. Tartisma
Bu arastirmanin temel bulgusu, devlet ilkokul ve ortaokullarinda orgiitsel iklimin 6gretmenler ve okul
yOneticileri tarafindan algilanan ¢ok boyutlu bir yapi sergiledigini gostermesidir. Bu sonug, okul iklimini iliskisel,

38



Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]
cevresel ve akademik boyutlar1 igeren ¢ok yonlii bir yap1 olarak ele alan ¢agdas kuramsal yaklasimlarla
uyumludur (Gonzalvez vd., 2022). Benzer sekilde faktor analizi temelli calismalar da okul ikliminin farkli
boyutlardan olustugunu ve bu boyutlarin farkli baglamlarda degisebildigini ortaya koymaktadir (Zullig vd., 2010;
Jevti¢ ve MiloSevi¢, 2022). Bu durum okul drgiitsel ikliminin tek boyutlu degil, cok boyutlu ve baglama duyarli
bir yap1 oldugunu géstermektedir.

Arastirmada orgiitsel iklimin olumlu boyutlarinin (destekleyici liderlik, isbirligi ve meslektas iliskileri) orta
ve orta tizeri diizeyde algilandigi, olumsuz boyutlarinin ise gorece diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu bulgu,
destekleyici ve acik orgiitsel iklimlerin 6gretmen memnuniyeti, isbirligi ve mesleki etkinlik ile iligkili oldugunu
gosteren caligsmalarla paralellik gostermektedir (Collie vd., 2012). Bununla birlikte olumlu ve olumsuz boyutlarin
ayni kurum i¢inde birlikte var olabildigini ortaya koyan arastirmalar da bu bulguyu desteklemektedir (Gonzélvez
vd., 2022). Okul ortaminin tamamen olumlu veya tamamen olumsuz bir yapidan ziyade farkli boyutlarin birlikte
sekillendirdigi karmasik bir yap1 oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri orgiitsel iklim algilarinin bazi demografik ve baglamsal
degiskenlere gore farklilik gostermesidir. Bu durum uluslararasi literatiirde de siklikla vurgulanmaktadir.
Arastirmalar, cinsiyet, mesleki deneyim ve gorev tiirii gibi degiskenlerin okul iklimi algilan iizerinde etkili
olabildigini gdstermektedir (Lee vd., 2023; Okeke-James vd., 2020). Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar da benzer
sekilde cinsiyet ve mesleki deneyimin oOrgiitsel iklim algilariyla iligkili olabildigini ortaya koymaktadir
(Yorulmaz ve Altinkurt, 2018).

Arastirmada destekleyici miidiir davranisina iliskin algilarin cinsiyet, egitim diizeyi ve gorev tiirline gore
farklilagtig1 belirlenmistir. Bu bulgu, okul liderliginin orgiitsel iklimin temel belirleyicilerinden biri oldugunu
vurgulayan ¢aligmalarla uyumludur (Price, 2011). Ozellikle déniisiimsel ve dgretimsel liderlik yaklagimlarmin
Ogretmenler arasi isbirligi, is doyumu ve mesleki dayanigma iizerinde olumlu etkiler yarattigi bilinmektedir
(Karacabey, 2020). Bu baglamda destekleyici liderlik davraniglarinin orgiitsel iklimin olumlu algilanmasinda
onemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Ogretmenler arasi isbirligi davranislarinin okul tiiriine gore farklilasmasi ise okul yapismin ve dgretim
siireclerinin 6gretmenler arasi etkilesimi sekillendirdigini gostermektedir. Ozellikle ilkokullarda dgretmenlerin
ayni sinif diizeyleri ve ortak dgretim siirecleri nedeniyle daha fazla etkilesim i¢inde olmalari isbirligi diizeyinin
daha yiiksek algilanmasina neden olabilir (Neyisci ve Filiz, 2022; Otrebski, 2022).

Mesleki kideme bagli olarak otoriter miidiir davranig1 ve umursamaz 6gretmen davranis: algilarinda ortaya
cikan farkliliklar ise 6gretmen deneyiminin orgiitsel iklimin olumsuz yonlerini algilamada etkili oldugunu
gostermektedir. Literatiirde de kariyer asamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel deneyimleri yorumlama bi¢imlerini
etkileyebildigi belirtilmektedir (Johnson ve Birkeland, 2003). Deneyimli 6gretmenlerin kurumsal deneyimlerinin
artmasi Orgiitsel siiregleri farkli yorumlamalarina neden olabilirken, meslege yeni baslayan 6gretmenler yonetim
davraniglarina kars1 daha duyarl olabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde arastirma bulgular orgiitsel iklimin liderlik uygulamalari, meslektas
iliskileri ve kurumsal yap1 tarafindan birlikte sekillendirilen baglama duyarl bir yap1 oldugunu géstermektedir.
Liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel algilari ve igbirligi davranislart tizerinde 6nemli etkiler yarattig:
birgok ¢alismada ortaya konmustur (Karacabey, 2020; Yilmaz ve Ozgenel, 2023). Benzer sekilde 6gretmenler
arasl igbirligi ve mesleki dayanismanin da olumlu okul ikliminin 6nemli belirleyicileri oldugu vurgulanmaktadir
(Blomeke vd., 2021).

Bu bulgular, orgiitsel iklimi gelistirmeye yonelik miidahalelerin tek tip uygulamalar yerine okul baglamina
duyarli stratejilerle planlanmasi gerektigini gostermektedir. Ozellikle dgretimsel ve doniisiimsel liderlik
becerilerini gelistirmeye yonelik liderlik programlarinin 6gretmenlerin orgiitsel algilar {izerinde olumlu etkiler
yaratabilecegi belirtilmektedir (Kiling vd., 2023). Bununla birlikte okul tiirtine 6zgi isbirligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi de orgiitsel iklimin olumlu boyutlarini gii¢lendirebilir (Neyisci ve Filiz, 2022).

6. Sonug¢ ve Oneriler

Bu aragtirmada 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore devlet ilkokul ve ortaokullarinda 6rgiitsel
iklim algilar1 incelenmistir. Arastirma bulgulart orgiitsel iklimin ¢ok boyutlu bir yap1 sergiledigini ve bazi
boyutlarda demografik ve baglamsal degiskenlere bagl farkliliklar ortaya ¢iktigini gostermektedir.

Genel olarak katilimcilarin 6rgiitsel iklime iliskin algilarinin olumlu boyutlarda orta ve orta iizeri diizeyde,
olumsuz boyutlarda ise gorece diislik diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonug, arastirmaya konu olan okullarda
orgiitsel iklimin genel olarak destekleyici ve isbirligine dayali bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirma bulgular1 ayrica destekleyici miidiir davranisi, 6gretmenler arasi igbirligi ve mesleki iliskilerin
orgiitsel iklimin 6nemli belirleyicileri oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yaninda bazi iklim boyutlarinin
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cinsiyet, mesleki kidem, gorev tiiri ve okul tiirii gibi degiskenlere gore farklilagsmasi orgiitsel iklim algilarinin
baglama duyarli bir yap1 oldugunu gostermektedir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

X/
°e

Okul yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinda destekleyici ve katilimer liderlik
uygulamalarina agirlik verilmesi onerilmektedir.

Meslege yeni baslayan 6gretmenler icin mentorluk ve uyum programlarinin gelistirilmesi orgiitsel
iklimin daha olumlu algilanmasina katki saglayabilir.

Ogretmenler arasi isbirligini giiglendirmek amaciyla mesleki 6grenme topluluklari ve ekip temelli
calismalar desteklenebilir.

Okul tiirlerine 6zgti orgiitsel iklim gelistirme stratejileri olusturularak 6gretmenler arasi iletisim ve
isbirligi artirilabilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki algi farkliliklarint azaltmak i¢in diizenli geri bildirim
mekanizmalar1 ve iklim degerlendirme siirecleri olusturulabilir.

X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

< Orgiitsel iklim algilarnin daha derinlemesine anlagilabilmesi igin nitel veya karma yéntemli
arastirmalar yapilabilir.

% Farkli iller, egitim kademeleri ve okul tiirlerinde karsilastirmali ¢alismalar yiiriitiilerek orgiitsel
iklimin baglamsal 6zellikleri incelenebilir.

< Orgiitsel iklim ile 6gretmen motivasyonu, orgiitsel baglhlik ve dgrenci basarisi gibi degiskenler
arasindaki iliskiler incelenebilir.

< Orgiitsel iklimin zaman igindeki degisimini incelemek amaciyla boylamsal arastirmalar
gerceklestirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction and Purpose

The school organizational climate is one of the fundamental organizational variables that determine the
functioning of educational institutions, teacher behavior, and the quality of student outcomes. Management
practices, interpersonal relationships, and the psychosocial structure within the school environment shape the
organizational climate through perceptions shared by teachers and administrators. In this context, organizational
climate is not merely a perceptual construct; it is also a critical factor that directly influences teacher motivation,
job satisfaction, professional commitment, and school effectiveness.

The literature indicates a strong relationship between school leadership and organizational climate;
numerous studies demonstrate that supportive, participatory, and transformational leadership practices foster a
positive school climate. However, there is a limited number of studies that examine how teachers and school
administrators perceive the same organizational context.

The purpose of this study is to examine the perceptions of organizational climate among teachers and school
administrators working in public elementary and middle schools and to determine whether these perceptions
differ according to variables such as gender, professional seniority, educational level, type of position, and school
type.

Method

The study is descriptive in nature and was conducted within the framework of a general survey model. The
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study population consists of teachers and school administrators working in public elementary and middle schools
located in the central district of Ankara during the spring semester of the 2022-2023 academic year.

The study sample consists of a total of 511 participants who voluntarily participated from 112 schools
located in nine districts of Ankara. Teachers constitute the vast majority of participants (77.7%), while 22.3% are
school administrators.

The Organizational Climate Scale, developed by Hoy and Tarter (1997) and adapted into Turkish, was
used as the data collection tool. The scale consists of six dimensions: supportive principal behavior, directive
principal behavior, restrictive principal behavior, collaborative teacher behavior, warm teacher behavior, and
indifferent teacher behavior.

The validity of the scale was tested using Confirmatory Factor Analysis (CFA), and it was determined that
the model had acceptable fit indices (y*/df = 2.64; RMSEA = .057). In reliability analyses, Cronbach’s Alpha
values ranged from .70 to .95, and the overall reliability of the scale was found to be .83.

Descriptive statistics, the t-test for independent samples, and one-way analysis of variance (ANOVA) were
used in the data analysis.

Findings

The research findings indicate that the school organizational climate is perceived at moderate to above-
moderate levels across different dimensions.

< Positive dimensions (supportive principal behavior, collaborative and sincere teacher behaviors) are at
moderate and above-moderate levels.

< Negative dimensions (authoritarian principal, restrictive principal, and indifferent teacher behaviors), on
the other hand, were perceived at relatively low levels.

This situation indicates that, in general, a supportive and collaborative organizational structure exists in the
schools included in the study.

The findings based on demographic variables are as follows:

< Gender:
o Men perceive supportive principal behavior at a higher level,
o while women perceive collaborative teacher behavior at a higher level.
< Professional seniority:
o Authoritarian principal behavior and indifferent teacher behavior vary by seniority.
o Less experienced teachers perceive authoritarian behavior more frequently, while experienced
teachers notice indifferent behavior more often.
< Educational level:
o A significant difference was found only in the supportive principal behavior dimension;
postgraduate degree holders perceived this dimension more highly.
< School type:
o Teachers working in elementary schools perceived warm and collaborative teacher behavior more
positively than those in middle schools.
< Role type:
o School administrators evaluated supportive principal behavior and warm teacher behavior more
positively than teachers did.

These findings demonstrate that perceptions of organizational climate are influenced by both individual
and contextual factors.

Discussion

The research results confirm that the school organizational climate is a multidimensional and context-
sensitive structure. The coexistence of positive and negative climate dimensions within the same institution
indicates that the school environment has a complex and dynamic structure.

In particular, it is observed that supportive leadership behaviors play a decisive role in the positive
perception of the organizational climate. This finding aligns with the literature emphasizing the impact of
transformational and instructional leadership approaches on teacher motivation, collaboration, and professional
commitment.

The higher perception of collaboration and camaraderie among teachers in elementary schools can be
explained by the more intense teacher interaction at this educational level. In contrast, the increase in subject
specialization in middle schools may limit teacher interaction, thereby weakening this perception.

The fact that professional seniority is particularly influential in the perception of negative climate
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dimensions indicates that as teachers gain professional experience, they evaluate organizational processes more
critically. Additionally, the differences in perceptions between administrators and teachers reveal that
organizational role and position are significant factors shaping these perceptions.

These findings suggest that interventions aimed at improving the organizational climate should be
implemented using flexible strategies that take into account the school’s contextual characteristics rather than
relying on a one-size-fits-all approach.

Conclusions and Recommendations

The research findings reveal that the organizational climate in public elementary and middle schools
generally has a positive structure, though this structure varies depending on various variables.

In particular, supportive leadership, teacher collaboration, and professional relationships emerge as key
determinants of the organizational climate.

Recommendations for practice:
Training in supportive and participatory leadership for school administrators should be increased.
Mentoring programs for new teachers should be developed.
Professional learning communities that enhance teacher collaboration should be established.
School-specific organizational climate development strategies should be implemented.
Regular feedback mechanisms should be established to reduce perception gaps between administrators
and teachers.
Recommendations for future research:
< Organizational climate should be examined more deeply through qualitative and mixed-methods studies.
< Comparative studies should be conducted across different regions.
< The relationships between organizational climate and teacher motivation, commitment, and student
achievement should be analyzed.
< Longitudinal studies should examine changes in the climate over time.
In conclusion, school organizational climate is a critical factor determining the effectiveness of educational
institutions, and leadership practices and teacher interactions play a central role in its development
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