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Ozet

Bu ¢aligma 6gretmenlerin okul etkililigi ile orglitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymay1
amaglamaktadir. Nicel aragtirma yontemine gore desenlenen arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanm evrenini Zonguldak ve Kozlu Ilcesinde &zel ve kamu kurumlarinda calisan &gretmenler
olusturmaktadir. Veriler, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 210 68retmenden elde edilmistir. Arastirmada veri
toplama arac1 olarak “Orgiitsel Baglilik Olcegi” ve “Okul Etkililigi Olgegi” olmak iizere iki dlgek kullanilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel bagliliklar1 hakkinda goriislerine yonelik betimsel
istatistiklerden faydalanilmigtir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma, bagimsiz érneklemli
t-testi (iki bagimsiz), tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Aragtirma
sonucunda, 6gretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilari arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Baglilik, Okul Etkililigi, Ogretmen.

Examining the Relationship between Organizational Commitment and Teachers' School Effectiveness

Abstract

This study aims to reveal the relationship between teachers' school effectiveness and their perceptions of
organizational commitment. The descriptive survey model was used in the research, which was designed
according to the quantitative research method. The universe of the research consists of teachers working in private
and public institutions in Zonguldak and Kozlu Districts. The data were obtained from 210 teachers in the 2021-
2022 academic year. Two scales, namely “Organizational Commitment Scale” and “School Effectiveness Scale”,
were used as data collection tools in the research. Descriptive statistics about the opinions of teachers participating
in the research about school effectiveness and organizational commitment were used. In the analysis of the data,
arithmetic mean and standard deviation, t-test with independent samples (two independent), one-way analysis of
variance (ANOVA) and Pearson Correlation analysis were performed. As a result of the research, it was
determined that there is a significant relationship between teachers' perceptions of school effectiveness and
organizational commitment.

Keywords: Organizational Commitment, School Effectiveness, Teacher
1. Giris

Baglilik, herhangi birine sadakat gosterme, saygi duyma, sevgi duyma ve ¢ok yakin hissetme olarak
tanimlanabilir. Orgiit kelimesi ise basta iirkiitiicii bir anlam gibi goriinse de; insanlarm ortak ¢ikar veya hedefleri
dogrultusunda bir araya gelerek yeni olusum yapmalarina orgiit diyebiliriz. Bir bakis agisina gore; orgiit,
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bireylerin belirli hedefler igin hareket edebilme isidir. insanlar ¢ogu zaman islerini kendi kendilerine yapamazlar.
Islerinin ¢ziimii noktasinda beraber hareket etme istegi duyarlar. Bir birliktelik olusturarak gii¢ birligi yaparlar
ki bu baglilik olusumunun temeli olur (Dolu ve Bekei, 2011, s. 3).

Calisanlar bagli bulunduklan 6rgiite kendini ¢ok yakin olarak duygusal agidan baglandiginda, o orgiitiin
gelecegi, biiylimesi, giiclenmesi ve sahiplenmesi bakimindan onem tasir (Kaya ve Selguk, 2007, s.181).
Orgiitlerin devamini saglamanin bir yolu da érgiitsel baglhliktir. Orgiitsel baghlik ile kisiler birbirlerine daha fazla
giliven duyarlar, sahip ¢ikarlar, sorumluluk alirlar, fazla ¢alisma istegi duyarlar (Bakay vd, 2010, s.102). Kisi
orgiitten yararlanir. Orgiit i¢inde kalabilmek icin yogun ¢aba sarf eder. Siirekli iletisim halinde olur ve bdylece
baglilig1 artarak orgiitsel baglilig1 saglar.

Ortak bir amaci gergeklestirmek icin bir araya gelen okul ekip tiyelerinin diger okullara oranla bir adim
daha 6nde olacaklar1 ve bu birliktelik sonucunda birbirine baglh olan okul personellerinin okulun basarisinda
onemli bir rol alacaklar1 6nemli bir gergektir (Alanoglu, 2014, s.4). Giinlimiizde ¢aginda siirekli yenilikler ve
degisiklikler yasanmaktadir. Ogretmenlerin ve idarecilerin de etkili okul yaratmak icin siirekli yenilige ve
degisime agik olmalar1 gerekmektedir. Eger okuldaki 68renci, 6gretmen ve yonetici ortak bir vizyonu benimsemis
ve bu deger icin kisisel yeterliliklerini maksimum diizeyde okul kiiltiiriine yansitabiliyorlarsa okulda orgiitsel
bagliligin saglanmis oldugu ileri siiriilebilir.

Bu baglamda, bu ¢alisma 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik ile okul etkililigi algilar arasindaki iliskiyi ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan literatiir taramalar1 neticesinde bu iki kavram
arasinda pozitif yonde, dogrusal bir iliski saptanmistir. Once kavramsal gercevede orgiitsel baglilik ve okul
etkililigi kavramlari, bu kavramlar arasindaki iliski ele alinmistir. Sonrasinda ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
ve okul etkililigi davranislar1 arasindaki iliski diizeyleri; cinsiyet, yas, egitim durumu mesleki deneyim gibi ¢esitli
degiskenlerle incelenmistir.

Orgiitsel Baghhik

Calisanlarin orgiit iginde ¢alismalarmin devam etmelerini saglamak i¢in, maaslarini iyilestirmeye, daha
giizel sartlarda ¢alisma imkan1 sunmaya, yonetici olma sansini verme gibi avantajlar sunarlar (Cetin, 2004, s.90).
Bu sartlar1 yerine getirilmesinin sonucunda ¢alisanlar da 6rgiit i¢in 6zverili bicimde hareket ederler. Yani orgiittiin
ayrilmaz pargast durumuna gelirler (Durnali ve Demir, 2022, s. 146).

Insanoglunun dyle 6zellikleri vardir ki, toplum i¢inde bir arada olabilmek adina kendine benzeyenlerle bir
birliktelik olustururlar (Kose vd. 2001, s. 147). Bu birliktelik bize 6rgiit kavramini verir. Kisilerin hedeflerini
gergeklestirebilmeleri adina, diger kisilerle birlikte bilerek ve isteyerek hareket etmesidir (Saritas ve Bakir, 2020,
s. 94).

Orgiitsel baglhlik son zamanlarda ydnetim anlaminda diisiinceleri olduk¢a yoran bir kavram olmaktadir.
Oyle ki birgok uzman 6rgiitsel baghlik ile ilgili net bir tanim ortaya koyamamustir (ince ve Giil, 2005, s. 85). Cél
(2004) ise orgiitsel baghligi, ¢alisanin orgiitiin amaglarini kabul eden, 6rgiitiin kazangli olmasi i¢in elinden geleni
yapan ve calismaya devam edecek duyguyu yansitmak olarak belirtmistir. Orgiitsel bagliligi benimseyen kisilerin
giiven kavramlar gelismistir. Orgiitsel baglilik demek, orgiit i¢in ¢arpici calismalar yapmak, 6zveride bulunmak,
sevmek, verici olmak demektir (Uygur, 2007, s.72).

Duygusal Baghlik; Orgiitiin i¢inde yer almak isteyen isci, orgiitiin tiim hedeflerini benimseyerek sahip
¢ikmasidir (Bozkurt vd, 2018, s.706). Orgiitiin icinde yer aldiktan sonra degil, yer almadan énce &rgiitten haz
almas1 ve sonucunda drgiite girmesidir is¢inin. Bdylece baglilik duygu yoniiyle de pekisecektir. igtenlikle drgiitte
yer alarak orgiitiin hedeflerine odaklanacaktir (Yalgin ve Iplik, 2005, s.397- 398). Orgiitte calisan kisi, orgiit i¢in
caligmasiin sonunda ve 6ziinde bu calismay1 istegiyle yaptigindan aralarindaki bag duygusal agidan giic
kazanacaktir. Bu ¢aligma igtenlikle oldugundan orgiitte devam ederler (Meyer ve Allen, 1991, s.67).

Zoraki Baglilik; Isgdren kendilerini 6rgiit icerisinde tutma duygusu i¢inde olmalidir (Meyer ve Allen, 1991,
5.67). Isgoren eger orgiitten ayrildiginda iiziintii duyacak ise, buna bagl olarak érgiitten ayrildiginda ekonomik
olarak nasil bir durumda olabilecegini diisiinerek drgiite bagli olmaya devam eder (Yalgin ve Iplik, 2005, s. 398).
Isgdren orgiit iginde ¢ok fazla haklara sahip olmus ise, ayrildiginda sikintilar olacak ise drgiite devam etme
kararinda olup baglhiligi da devam eder (Balay, 2000, s. 22).
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Normatif Baglilik; Normatif baglilikta kisi orgiit icinde ¢calisma zorunlulugu hissetmesidir. Belirli bir kural
varmis gibi kendilerini orgiitte kalmak hissini yasarlar (Meyer ve Allen, 1991, s. 67). Kisisel olarak kendilerini
orgiite bagli olmak zorundaymais gibi diisiiniip, yanlis bir is yapmamak i¢in kendilerini inandirirlar (Balay, 2000,
s. 22). Bu baglilik sisteminde kisi daha aktif, hareketli, kendini toplumda daha 6nemli hissedip, ¢cevreden etkilenip
orgiitte kalma zorunlugu varmis gibi hareket eder (Allen ve Meyer, 1990, s.4).

Okul Etkililigi

Toplumlarin stirekliligi kendilerini olusturan insanlarin var olmasi ile miimkiindiir. Giinlimiizde teknoloji
ve bilisimde meydana gelen yeniliklere ve degisimlere toplumun ayak uydurmasi, diinya ile baglantisinin
kopmamasi ve i¢cinde bulundugu ¢aga ayak uydurmasi gerekmektedir. Toplumun bu yeniliklere ve degisimlere
ayak uydurarak varligi siirdiirebilmesi, giiniimiiz ¢agina uygun bi¢cimde bilgi ve beceriyle donanmis, egitimli ve
aydinlik insanlar ile ger¢eklesmesi saglanabilecektir. Bu yiizden toplumun egitime vermis oldugu katki, mevcut
toplumun varligini ve gelismisligini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir.

Egitim denilince ilk akla gelen “okul” kavramidir. Okullar bulundugu bélgeyi ve yerel toplulugu da iceren
cok genis sosyal bir sistemdir (Alanoglu, 2014, s.24). Okulun temel girdisi insandir. Toplumu olusturan bireyleri
belirli bir diizene gére toplumun ve bireylerin gereksinimleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda degistirerek topluma
sunan okullar, toplumda var olan en 6nemli 6rgiitlerin basinda gelmektedir. Okullarin toplumun ve bireylerin
beklentilerine cevap verebilmesi i¢in etkililigini siirekli gelistirmesi gerekmektedir.

Okul etkililigi, egitim - 6gretim siirecinde dgretmenlerin, yoneticilerin, 6grencilerin ve onlarin anne ve
babalarinin isbirligi i¢inde olmasina bagl olarak; elde edilen ¢iktilara odaklanan, sonucunda da &grencinin
basarisini 6n planda tutmus olan bir kavramdir (Kazak, 2021, s.141). Her birey nasil birbirinden farkli ise her
okulda birbirinden farklidir. Etkili okullarda, 6grencilerin basarisi i¢in fiziksel ortamlari, egitim materyallerini ve
arag-geregleri etkili bir sekilde kullanirlar ve 6gretmenler gelisime ve yenilige acik olurlar. Etkili okul olmak i¢in
kaynaklarin ¢ok olmasindan ziyade eldeki mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi gerekmektedir.

Okullardaki etkililiginin ¢ogaltilmas1 agisindan aktif ve kuvvetli yonetimsel idarenin olmasi, egitimin
dezavantajlar1 gruplarca faydali olabilmesi, herkesin rahat olarak hareket edebildigi bir okul ortamina sahip
olunmasi, temel becerilere sahip olunmasi, ihtiya¢ halinde okulun mevcut kaynaklarinin amaglara ve hedeflere
ulagsmada kullanilmasi ve gelisimin takip edilmesi gerekmektedir (Akan ve Kilig, 2019, s.126).

Etkili okul 6grencilerin becerilerinin gelismesi ve O0grenmesini amaglamaktadir. Etkili okul siireci,
ogrencinin dinine, irkina, mezhebine, cinsiyetine ve sosyo-ekonomik diizeyine bakmadan tiim g¢ocuklarda
hedeflenen standartlara ulasilabilecegine dayanmaktadir (Namli, 2017, s.17).

Calismanin Onemi ve Amaci

Toplumlarin devamliligini kendilerini olusturan bireylerin varlig1 ile miimkiindiir. Siirekli gelisen teknoloji
sonucunda meydana gelen degisimlere ayak uydurmak ve toplumlarin diinya ile baglantisinin kopmamasi biiyiik
onem tagimaktadir. Bu degisimden etkilenen alanlardan bir tanesi de okul orgiitiidiir. Okullarin etkililigi ve
siirekliligi orgiit iiyelerinin orgiite baglihigiyla dogrudan orantilidir. Orgiitsel bag ve okul denildiginde
ogretmenlerin ortaya koyduklar1 veya koyacaklari ¢alismanin boyutu disiniiliir. Ciinkii 6gretmenler baglh
bulunduklar1 okul i¢in ¢alisirlar. Okul bir &rgiittiir. Orgiitleri icin ne kadar icten, verimli, istekli ¢alisirlarsa
ogretmenler, Orglite o derece baglanmis sayilirlar. Okul i¢in ¢alisma isteginde bulunan 6gretmenler orgiitsel bag
ile baglanmis demektir (Topaloglu vd., 2008, s. 205).

Bu baglamda 6gretmenlerin okul etkililigi ve 6rgiitsel baglilik algilarinin arastirildigi bu ¢alisma, verilerin
elde edildigi ¢aligma grubu baglaminda arastirmaya daha fazla 6nem katacag diistiniilmektedir. Bu agidan farkli
okul kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin ayni arastirmaya konu edilip, farkli okul kademelerindeki okul
etkililigi ve orgiitsel baglilik algilarinin incelenmesi anlamli gortinmektedir.

Bu caligma ile 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile fikirlerinin, is yerlerinde mutlu olup olamadiklarinin,
kendilerinin okul kiiltiiriine olan uyumlarinin derecelerinin boyutunun anlasilmas1 amaglanmigtir. Buna gore bu
calismada asagidaki aragtirma sorular1 sorulmustur:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik ile okul etkililigi durumlarmna iliskin algilar1 hangi diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilar1 cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenine gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilarinda yasa ve mesleki deneyime gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

2. Materyal ve Yontemler
Arastirmanin Deseni

Bu calismada, nicel arastirma yontemleri kapsaminda yer alan betimsel tarama modeli kullanilmigtir.
Betimsel arastirmay1 yapan olgular1 bilerek siniflandirma c¢alismasini yapmaya calisir (Yildirim, 2000, s.56).
Nicel bir ¢aligsma tiiriinde 6ne ¢ikan unsurlardan biri anketlerdir. Sayilardan olusan verilerin istatiksel olarak
verilerinin hesaplanmasi esastir (Cepni, 2001, s. 40).

Seckisiz olmayan yontemlerden kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Nicel ¢calisma bigimine gore
bazi farkli yonleri de olsa, en ¢ok kullanilan, en c¢ok tercih edilen arastirmalardan biri kolayda ornekleme
yontemidir. Bu yontemde goze ¢arpan unsurlardan biri, goriisme sirasinda goriismecinin herhangi bir olgudan
yana tavir sergilemesi miimkiin olabilmektedir (Nakip, 2006, s. 204).

Bu ¢alismaya Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan 21/02/2022
tarthinde 138646 kayit sayisi ile izin verilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin c¢aligma grubunu, 2021-2022 yilinda Zonguldak ili ve Kozlu ilgesinde Milli Egitim
Bakanligi’na okullardaki 6gretmenler bu arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini, Zonguldak ili ve Kozlu ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na okullarda gérev
yapmakta olan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 210 6gretmen olusturmaktadir. Bu 6gretmenler
seckisiz olmayan (non-random) ornekleme yoOntemlerinden amagli Ornekleme yontemi ile belirlenmistir.
Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin demografik 6zellikleriyle ile ilgili istatistiklere Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikleri

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 113 53.8
Erkek 97 46.2

21-25 yas 10 4.8

26-30 yas 12 5.7
Yas 31-35 yas 32 15.2
36-45 yas 60 28.5
46 yas ve lizeri 96 45.7
Egitim Diizeyi ) Lisan§ 178 84.76
Yiiksek Lisans 32 15.24

1-5y1l 13 6.2
6-10 yil 24 114
Mesleki Deneyim 11-15 y1l 25 11.9
16-20 yil 36 17.1
21 yil ve lizeri 112 53.3

Okul Oncesi 12 5.7
Tlkokul 141 67.1
Caligtlan Okul Tiri Ortaokul 31 14.8
Lise 22 10.5

Diger 4 1.9
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Tablodaki degerlere gore, calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden 113’1 (%53,8) kadin, 97°si1 (%46,2)
ise erkek O0gretmenlerden olugmaktadir. Yine ayni tabloya bakildiginda yas durumlarina gore 6gretmenlerin
10°u(%4,8); 21-25 yas,12’s1 (%5,7); 26-30 yas, 32’s1 (%15,2); 31-35 yas, 60’1 (%28,5); 36-45 yas araliginda ve
kalan96’s1 (%45,7) ise 46 yas iizeri araliginda oldugu anlasilmistir. Arastirmada egitim diizeylerinde; 178’si
(%84,8); lisans, 24’1 (%11); yiiksek lisans, 1 tanesi (9%0,5): doktora, 8’1 (3,8); diger olarak tespit edilmistir.
Yapilan c¢aligmada ogretmenlerin mesleki deneyim yili incelendiginde; 1-5 yillik mesleki denemi olan
ogretmenlerden13‘ii (%6,2); 6-10 yillik mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden24’ii (%11,4); 11 — 15 yillik
mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden 25’1 (%11,9); 16 — 20 yillik mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden 36’1
(%17,1); 21 y1l ve lizeri mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden 112°si (%53,3) gibi bir cogunluga sahip oldugu
anlagilmistir. Son olarak calisilan okul tiirline bakildiginda ise 6gretmenlerden okul 6ncesinde 12’°si (%5,7);
ilkokulda 141°i (%67,1); ortaokulda 31’1 (%14,8); lisede 22’si (%10,5); gibi bir orana sahip iken, diger okul
tiiriinde calisan 0gretmenlerin sayisinin sadece 4’1 (%1,9) oldugu anlagilmaktadir.

Veri Toplama Aracglar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri “Kisisel Bilgi Formu” ile elde edilmistir.
Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklart ile okul etkililigi diizeylerini belirlemek amaciyla veri toplama araglari olarak
“Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve “Okul Etkililigi Olgegi” kullanilmustir.

Orgiitsel Baglilk Olgegi; Orgiitsel baglilik 6lgegi oncelikler Penley ve Gould (1988) tarafindan
gelistirilmistir. Oncelikle bu &lgegin kullanilabilmesi igin 6lgegin yazarlarindan gerekli izinleri almmustir.
Tiirk¢eye cevirisi yapilmistir. Daha sonra ise, alaninda uzman akademisyenler olan Ergiin ve Celik (2019)
tarafindan Tiirk¢eye cevrilerek 6l¢egin 6n uygulamaya hazir hale getirilmesi saglanmistir.

Olgek énce “6°11 Likert Olgek” katilmiyorum ve katiliyorum uglarda olacak sekilde olusturulmustur. Ancak,
Tiirkgeye uygunluk gostermesi bakimindan 5°1i Likert tipi 6lgege uyarlanmistir. Bu ylizden 6l¢ek 5°1i Likert tiirii
olarak uygulanmistir. Orgiitsel baglilik 6lgegi “Cikarct baglhlik”, Zoraki Baglilik” ve “Ahlaki Baglilik” olmak
tizere li¢ alt boyuttan olugsmaktadir. Toplamda 15 maddeden olusan bu ti¢ boyut da beser maddeden olugsmaktadir.
Olgegin alt boyutlari ¢ikarc baghilik (1, 4, 7, 10 ve 14. maddeler), zoraki baglilik (2, 5, 8, 11 ve 14. maddeler) ve
ahlaki baglhlik (3, 6, 9, 12 ve 15. maddeler) seklinde olusmaktadir.

Orgiitsel baghlik o6lcegine ydnelik giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa (o) katsayilari
hesaplanmistir. Genel giivenirliligin olusabilmesi agisindan 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi. 93 olarak
belirlenmistir. Olgegin alt boyutlarinin giivenilirlikleri incelendiginde ise sirastyla ahlaki baglilik o.= 0.94, ¢ikarci
baghlik o = .93 ve zoraki baglilik a = .92 olarak saptanmistir (Ergiin ve Celik, 2019).

Tiim bu bulgulardan da anlasilabilecegi {izerine, 6l¢egi olusturan tiim alt boyutlarin i¢ tutarliginin oldukga
yiksek oldugu sonucu goriilebilmektedir. Cronbach Alpha katsayisinin 80 den fazla olmasmin agiklamasi,
olgegin son derece yliksek bicimde giivenilir oldugu anlamini tagimaktadir.

Okul Etkililigi Olgegi; Olcek Wayne K. Hoy (2009) tarafindan gelistirilen 8 maddelik 6lcek, Yildirim
(2015) tarafinca Tiirkgeye uyarlanmistir. Bu arastirmada kullanilan Okul Etkililigi Olgeginde altil likert tipi
seklinde dlgeklenmistir. Olgme araglarinda var olan maddelerde su sekilde olmustur; Okul Etkililigi Olgeginde
“Kesinlikle Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”, “Az Katiliyorum (4)”, “Katiliyorum (5)”
ve “Kesinlikle Katiliyorum (6)” bigiminde alt1 ayr1 ifadeyle derecelendirilmistir. Orgiitsel Baglilik Olgeginde ise
besli likert tipi 6lgek kullanilmustir. Olgme araglarindaki maddelere katilma diizeyleri Orgiitsel Baglilik
Olgeginde “Hi¢ Katilmiyorum (1)”, “Az Katiliyorum (2)”, “Orta Diizeyde Katiliyorum (3)”, “Biiyiik Oranda
Katiliyorum (4)” ve “Tamamen Katiliyorum (5)” bi¢iminde bes farkli ifadeyle derecelendirilmistir.

Veri Analizi

Yapilan ¢alismadaki veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programinin kullanilmasi
sonucunda analizi yapilmistir. Analizde kullanilacak yontem i¢in verilerin normalligine bakilmistir. Bunun i¢in
carpiklik ve basiklik katsayilar1 esas alinmistir. Veriler analiz edilirken ortalama, yiizde, standart sapma, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA), bagimsiz oOrneklemli t-testi ve Pearson Korelasyon testi uygulanmistir.
Ogretmenlerdeki 6rgiitsel baglilik ve okul etkililiginin ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore gosterdikleri
farkliligin anlamli m1, degil mi anlayabilmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmistir. Bagimsiz 6rneklemli t
testi yapilirken “Test of Homegeneity of Variances” analizi yapilarak verilerin homojen olup olmadig1 sonucu
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degerlendirilmistir. Bu analizde Levene testi degerinin 0,05’ten biiyilik veya kii¢iik olmasi agisindan, aralarinda
anlamli fark olup olmadigii anlasilabilmesi agisindan dnemlidir. Incelen faktorlerin dagilimlart bize homojen
oldugunu gosterir ve bu durumda analizler parametrik testler kullanilir. Levene testi degerinin 0,05’ten kiigiik
Olmasi ise faktdr dagilimlarinin homojen olmadigini gostermekte ve bu durumda parametrik olmayan testlerin
kullanilmasin1 gerektirir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklari ve okul etkililigi ortalamalarinin yas, egitim diizeyi
ve mesleki kidem degiskenlerine gore gosterdikleri degiskenligin anlamli oldugunu veya olmadigini
anlayabilmek agisindan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Uygulanan analizlerde bu durum goz
Ontline aliarak bu testler uygulanmigtir. Anlamli bulunan f degerleri i¢in meydana gele kaynagini belirlemek
amaciyla Tukey-HSD ve Post-Hoc testi kullanilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilar ne diizeydedir?”
seklindedir. Birinci alt probleme ait bulgular1 elde edebilmek ic¢in aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine bakilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Betimsel Istatistik Tablosu

Olgek/Alt Boyut n X ss Min Max
Okul Etkililigi Genel 210 4.80 0.85 1.38 6
Cikarc1 Baglilik 210 3.50 0.82 14 5
Zoraki Baglilik 210 1.40 0.58 1 4.8
Ahlaki Baglilik 210 4.18 0.65 2.4 5
Orgiitsel Baglilik Genel 210 3.02 0.42 2 4.67

Birinci alt probleme ait tablo incelendiginde okul etkililigi (X= 4,80; Katiliyorum) orgiitsel baghlik (X=
3,02; Orta Diizeyde Katiliyorum) boyutlarinda algiladiklart goriilmiistiir. Bu elde edilen puanlara gore, puanlarin
farkliliginin nedeni 6rgiitsel bagliligin alt boyutlarindan kaynaklandig: goriilmektedir. Orgiitsel baghiligin alt
boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalama ahlaki baglilik (X= 4,18; Katiltyorum), en diisiik ortalama ise zoraki
baglilik (X= 1,40; Az Katiliyorum) olarak gergeklesmistir.

Ogretmenlerin okul etkililigi algilarina iliskin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi 4,80 iken standart
sapmalar1 0,85 oldugu goriilmektedir. Bu degerler sonucunda 6gretmenlerin okul etkililigi algilar1 konusunda
olumlu diisiincelere sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgilitsel baglilik algilarina iligkin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 3,02 iken
standart sapmalar1 0,42 oldugu goriilmektedir. Bu degerler sonucunda dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilar
konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan zoraki baghilik alt boyutunun
diger alt boyutlardan diisilk olmasinin nedeni 6gretmenlerin var olduklar1 orgiitle ilgili 6lgekte yazilan
olumsuzluklarla ilgili bir durum yasamamasidir.

Calismanin ikinci alt probleminde 6gretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilarinda, cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmesi amacglanmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in
yapilan t-testi analizi neticesinde belirlenen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyete Gore T-Test Analiz Degerleri

Olgek/Alt Boyut Grup n X Ss t p

Okul Etkililigi Genel Iéff;ﬁ 19173 3:25 8:23 1.03 0.30
Cikarct Baglilik Ié?lférkl 19173 gg?l 8;2 1.84 0.06*
Zoraki Baglilk Ié?l?(;rkl 19173 11..441 82% -0.05 0.95
Ahlaki Baglilik Iéﬁf;‘lz 19173 jég 8:25 0.17 0.85
Orgiitsel Baghlik Genel Iéﬁf;fk‘ 19173 g;g? 8:111 124 0.21
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Ikinci alt problemin cinsiyet degiskenine gore karsilastirildigi analiz sonucunda okul etkililigi genel
puaninda (t=1,03; p= 0,30) homojenlik saglanmis olup; bakilan sig-2 tailed degerine gore anlamli bir farklilik
goriilmemistir (p>.05).

Orgiitsel baglilik genel puaninda ise (t=1,24; p= 0,21) anlaml bir farklilik gériilmemistir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik alt boyutlarina bakildiginda erkekler ile kadinlar arasinda istatiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadig1 gortilmiistiir (p>.05). Diger yandan Cikarci alt boyutunda anlaml farklilik ortaya
¢ikmis ve bu fark kadinlar lehinedir.

Calismanin iiclincii alt probleminde 6gretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilarinda, egitim
diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Bu amaci gergeklestirmek
icin yapilan t-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Egitim Diizeyine T-Test Analiz Degerleri

Olgek/Alt Boyut Grup n X Ss t p
o Lisans 178 4.73 0.85
Okul Etkililigi Genel . -0.35 0.72
Y.Lisans 32 4.8 0.88
Lisans 178 3.46 0.81
Cikarct Baglilik . -0.29 0.76
Y.Lisans 32 351 0.88
) Lisans 178 1.41 0.58
Zoraki Baglilik . 0.09 0.92
Y.Lisans 32 14 0.55
. Lisans 178 4.16 0.67
Ahlaki Baglilik . -0.7 0.48
Y.Lisans 32 4.26 0.57
" Lisans 178 3.01 0.44
Orgiitsel Baglilik Genel . -0.5 0.61
Y.Lisans 32 3.21 0.33

Ucgiincii probleme ait Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin okul etkililigi ve drgiitsel baglilik diizeylerinin
egitim diizeyi degiskenine gore analizinde bagimsiz 6rneklem T-Testi analizi uygulanmistir. Sonuglara gore p
degerleri incelenmis olup anlamli bir fark olup olmadig1 hakkinda degerlendirme yapilmistir.

Okul etkililigi 6l¢egine bakildiginda dlgegin genelinde p degeri 0,72 ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Ortaya
c¢ikan bu degerin p>0,05 olmasi egitim diizeyi degiskenine gore okul etkililigi degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan
farkin anlamli olmadigini gostermektedir. Orgiitsel Baglilik dlgegine bakildiginda dlgegin genelinde p degeri
0,61 ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu degerin p>0,05 olmasi egitim diizeyi degiskenine gore
orgiitsel bagliligin degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan farkin anlamli olmadigini gostermektedir.

Arastirmanin 6gretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilarinda, yasa gore anlamli bir farklilik
olup olmadig: ile ilgili dordiincii alt problemi igin, 6l¢ek genelleri ile bagimsiz yas degiskeni arasinda tek yonlii
varyans (ANOVA) analizleri yapilmis olup bulgular Tablo 5’te ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Okul Etkililigi Algilarinin Yasa Gore Karsilagtirilmasi

Olgek/Alt Boyut Yas n X Ss F p
21-25 10 4.85 0.54
26-30 12 4.34 0.90
Okul Etkililigi Genel 31-35 32 4.86 0.82 2.03 0.90
36-45 60 4.89 0.72
46 yas ve iizeri 96 4.52 1.03
Not. *. p<0.05

Tablo 5 incelendiginde analiz sonucuna gore; 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadig: anlasilmistir (F= 2,03, p>.05). Ogretmenlerin yas gruplar
ne olursa olsun okul etkililigi algilar1 hemen hemen aynidir.
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Tablo 6. Orgiitsel Baglilik Algilarinin Yasa Gére Karsilastirilmasi

Olgek/Alt Boyut Yas n X Ss F p

21-25 10 3.6 1.11
26-30 12 3.7 0.90

Cikarc1 Baglilik 31-35 32 3.45 0.93 0.91 0.45
36-45 60 3.53 0.68
46 ve lizeri 96 3.28 0.91
21-25 10 1.26 0.3
26-30 12 1.09 0.13

Zoraki Baglilik 31-35 32 151 0.82 1.19 0.31
36-45 60 1.4 0.51
46 ve lizeri 96 1.46 0.62
21-25 10 4.26 0.82
26-30 12 3.98 0.56

Ahlaki Baglihik 31-35 32 4.22 0.65 0.3 0.87
36-45 60 4.18 0.66
46 ve lizeri 96 4.19 0.65
21-25 10 3.04 0.3
26-30 12 2.92 0.38

Orgiitsel Baglihik Genel 31-35 32 3.06 0.57 0.33 0.85
36-45 60 3.04 0.35
46 ve iizeri 96 2.97 0.48

Tablo 6’da elde edilen bulgulara goére, ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmin higbir alt boyutta
farklilasmadi1 goriilmektedir (p>.05). Gruplar arasinda baglantili farklardan soz edilebilir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algisinin ahlaki baglilik alt boyutunda en fazla diizeyde 21-25 yas araliginda oldugu goriiliirken,
en az diizeyde orgiitsel baghlik algisina ise zoraki baghlik alt boyutunda 26-30 yas aralifinda olugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul etkililigi ve drgiitsel baglilik algilarinda, mesleki deneyime gore anlaml bir fark var
midir?” seklinde olan besinci alt probleme dair yapilan ANOVA testi sonucuna ait bulgular Tablo 7° de ve Tablo
8’ de ayr1 ayr1 sunulmustur.

Tablo 7. Okul Etkililigi Algilarinin Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmasi

Olgek/Alt Boyut Mesleki Kidem n X Ss F p
1-5 y1l 13 4.76 0.86
6-10 y1l 24 4.69 0.78
Okul Etkililigi Genel 11-15 yl 25 4.94 0.67 0.83 0.5
16-20 y1l 36 4.71 0.9
21 yil ve lizeri 112 4.61 0.99

Tablo 7’den elde edilen bulgulara gore; Ogretmenlerin okul etkililigi algilariin mesleki deneyim
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmiistir (F= 0,83, p>.05).
Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ne olursa olsun okul etkililigi algilart hemen hemen aynidir.

Tablo 8’de elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin orgiitsel baglilik algilarinin
hi¢bir alt boyutta farklilasmadig1 goriilmektedir (p>.05). Gruplar arasinda baglantili farklardan s6z edilebilir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik algisinin ahlaki baglilik alt boyutunda en fazla diizeyde 11-15 yil araliginda
oldugu goriiliirken, en az diizeyde orgiitsel baglilik algisina ise zoraki baglilik alt boyutunda 1-5 yil araliginda
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8. Orgiitsel Baglilik Algilarinin Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmasi

Olgek/Alt Boyut Mesleki Kidem n X Ss F p
1-5 yil 13 3.85 1.04
6-10 y1l 24 3.58 0.86

Cikarc1 Baglilik 11-15 yil 25 3.37 0.69 2.3 0.60
16-20 y1l 36 3.66 0.7
21 yil ve tizeri 112 3.25 0.84
1-5 yil 13 1.2 0.24
6-10 y1l 24 1.38 0.58

Zoraki Baglilik 11-15y1l 25 1.43 0.69 1.05 0.38
16-20 y1l 36 1.56 0.55
21 yil ve tizeri 112 1.38 0.56
1-5 yil 13 4.16 0.7
6-10 y1l 24 4.11 0.65

Ahlaki Baglilik 11-15y1l 25 4.23 0.72 0.27 0.89
16-20 y1l 36 4.09 0.59
21 y1l ve lizeri 112 4.21 0.62
1-5 yil 13 3.07 0.37
6-10 y1l 24 3.02 0.49

Orgiitsel Baglilik Genel 11-15 y1l 25 3.01 0.44 0.62 0.64
16-20 y1l 36 3.11 0.31
21 yil ve tlizeri 112 2.95 0.45

“Okul etkililigi ile orgiitsel baglilik arasinda nasil bir iliski vardir?” seklinde olan altinci alt probleme dair
yapilan Pearson Kolerasyon testi sonucuna gore elde edilen bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Okul Etkililigi ile Orgiitsel Baglilik Algilar1 Arasindaki Iliski Diizeyleri

Olgek/Alt Boyut n X Ss r p
Orgiitsel Baglihk 210 3 0.42

e 0.09 0.3
Okul Etkililigi 210 4.7 0.85

Tablo 9°dan elde edilen bulgulara gore, Orgiitsel Baghilik dlgegi (X= 3,02; Ss= 0,42) ve Okul Etkililigi
Olgegi ( X=4,74; Ss= 0,85) degerleri arasindaki iliski Pearson Kolerasyon testi ile dl¢iilmiistiir. Bu degiskenler
arasinda diisiik seviyede, pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiis olup; anlamli bir iliski bulunamamistir (r(148)=
0,09; p>.05).

4. Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin bagli bulunduklar1 okul &rgiitii ve okulun etkililigi yaslarina, cinsiyetlerine, mesleki
kademelerine ve egitim diizeylerine gore aralarinda anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Elde edilen
bulgular ile ilgili sonuclar ve sonuglarla ilgili gelistirilen dnerilere bu boliimde yer verilmistir.

Calismanin birinci alt problemine iliskin, 6gretmenlerin okul etkililigi ile orgiitsel bagliliklarina iliskin
algilar1 incelenmistir. Analiz sonuglarina gore genelde 6gretmenlerin okul etkililiginin tam oldugu ancak okula
bagliliklarinin kismen oldugu ortaya ¢ikmistir. Zoraki baglanma konusunda kesinlikle katilmiyorum sonucu
¢ikmus iken cikarci ve ahlaki baglilikta katiliyorum diyerek olumlu gériis beyan etmislerdir. Ogretmenlerin okul
etkililigi kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplar ile ise olduk¢a fazla ¢iktigi anlagilmistir. Ersoy ve
Bayraktaroglu’na (2015) gore calisanlar ¢alistiklar: 6rgiit i¢in siirekli iretmeye ¢abaliyorlarsa, islerini gelistirmek
icin c¢aba harciyorlarsa, isine siki siki bagliysa motive olma agisindan 6nemli bir durum oldugu ortaya
konulmustur.
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Calismanin ikinci alt problemine iligkin, 6gretmenlerin okul etkililigi ve oOrgiitsel baglilik ortalamalari
cinsiyet degiskenine gore incelenmistir. Ahlaki, zoraki ve ¢ikarct baghilik ile etkililik analiz sonuglarinin her
birine gore anlamli bir fark olmadigr gorilmistiir. Ugrasoglu ve Caganaga (2017) yapmis olduklar
aragtirmalardan sonra Orgiitsel baglilikla cinsiyet arasinda anlamli fark olmadigini belirtmislerdir. Ugurlu (2009)
caligmasinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algisinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi ortaya ¢ikmustir.
Diizgiinoglu’da (2019) ¢alismasinda O6gretmenlerin etkili okul algilarinda cinsiyet degiskenine gore istatiksel
olarak anlamli bir farklilagsmanin olmadig ortaya ¢ikmistir.

Calismanin tigilincii alt problemine ait elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin okul etkililigi ve
orgiitsel baglilik algilar1 egitim diizeyi degiskenine gore incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin
etkili okul ve orgiitsel baglilik algilarinin egitim durumu degiskeni agisindan farklilasmadigi goriilmistiir. Can
ve Ermeydan (2020) c¢alismasinda o6gretmenlerin etkili okul algisina iliskin goriislerinin egitim durumu
degiskenine gore anlamlilik diizeyinde istatiksel olarak anlamli bir bigimde farklilik gostermemistir. Yapilan
literatiir taramas1 sonucunda ¢ikan bulgular analiz sonucunu destekler niteliktedir. Ucar ve Ugar (2014) tarafindan
yaptiklari caligmada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin egitim durumu degiskenine gore istatiksel olarak
anlamli bir bigimde farklilik géstermemistir.

Calismanin dordiincii alt problemine ait elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin okul etkililigi ve
orgiitsel baglilik algilar1 yas degiskenine gore incelenmistir. Yapilan analiz sonucuna goére Ogretmenlerin
algilarinin yas degiskenine gore hicbir alt boyutta farklilik gostermedigi belirlenmistir. Tungsiper ve Tok (2019)
da yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda etkili okul algilarinda yas degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir
farklilasmanin  olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin  yaslarma gore orgiitsel baglihk algilar
karsilastirildiginda istatiksel olarak aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (Akyol vd., 2013, s.42).

Calismanin besinci alt problemine ait elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin okul etkililigi ve
orgiitsel baghlik algilart mesleki kidem degiskenine gore incelenmistir. Ogretmenlerin okul etkililigi ve orgiitsel
baglilik algilarinin mesleki kidem degiskenine gore hicbir alt boyutta farklilik gostermedigi belirlenmistir. Yagiz
(2016) yapmis oldugu calisma da 6gretmenlerin etkili okul algisina iliskin goriislerinin mesleki kidem
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir bicimde farklilik gdstermemistir. Bu ¢alismada 6gretmenlerinin
meslekteki kidemleri arttikga okulun etkililigine iliskin daha olumlu diisiindiikleri saptanmistir. Ugurlu (2009)
tarafindan yapilan ¢calismada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin egitim durumu degiskenine gore istatiksel
olarak anlamli bir bigimde farklilik géstermemistir.

Calismanin altinci alt problemine ait elde edilen bulgular incelendiginde okul etkililigi ve orgiitsel baglilik
algilar1 arasinda nasil bir iligski oldugunu belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda okul etkililigi ve orgiitsel baglilik algilari arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuca gore, 6grencinin, 6gretmenin, yonetici ve okuldaki tiim paydaslarin
basarisinda orgiitsel baglilik kavraminin 6nemi yadsinamaz. Etkili okul yaratabilmek icin biitiin paydaslar aktif
olmalidir ve siiregte rol almas1 beklenir. Ogrencileri bireysel olarak degerlendirir, gretim materyalleri siirekli
giincellenir, 6gretmenler ve yoneticiler siirekli kendini gelistirir, okulun kaynaklar1 olanaklar dahilinde egitim
ogretime hizmet edecek sekilde yenilenebilirse okulun etkililigi artmasi beklenir. Birey duygusal olarak c¢alistigi
orglite baglanirsa, orgiitte goniillii olarak kalacak ve kendini orgiitle 6zdeslesmesi beklenir. Bu sayede is tatmini
yiiksek olacak ve verimliligi artmas1 beklenir.

Yapilan ¢alismada elde edilen bulgular ve ortaya ¢ikan sonuglara iliskin su 6nerilerde bulunulabilir:

< Orgiitsel bagllik ve etkili okul algisina yonelik farkli yer ve zamanlarda yapilarak elde edilen
sonuglar karsilastirilmalidir.

¢ Tirkiye’de daha fazla okul etkililigi ve orgiitsel baghlik algisiyla ilgili aragtirmalariin yapilmasi
tesvik edilmelidir.

¢ Bu calisma farkli il veya ilgede calisan daha fazla katilimciyla tekrarlanabilir.

< Orgiitsel baglilik ve etkili okul algilarini belirlemeye yonelik nitel arastirma ydntemi kullanilarak

caligmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The success of education systems is measured by their effectiveness on the individual and society. Despite
the frequency and complexity of social problems encountered in daily life, it is accepted by everyone that
education and therefore schools have an important place in solving these problems. There is a direct proportional
relationship between the quality of life and the quality of school. The strategy of the organization and the
commitment of the employees of the organization play an important role in the formation of a stronger education
system. In this respect, the views and expectations of stakeholders should be taken into account in order to
maximize the level of organizational commitment of school administrators, teachers, students and parents for a
more qualified future. The aim of this study is to reveal the relationship between teachers' perceptions of school
effectiveness and their organizational commitment.

The descriptive survey model was used in the research, which was designed according to the quantitative
research method. The universe of the research consists of teachers working in private and public institutions in
Zonguldak and Kozlu Districts. The data were obtained from 210 teachers in the 2021-2022 academic year. Two
scales in the study. “Organizational Commitment Scale” and “School Effectiveness Scale” were used as data
collection tools. Descriptive statistics were used for the opinions of the teachers participating in the research about
school effectiveness and organizational commitment. In the analysis of the data, arithmetic mean and standard
deviation, independent sample t test (two independent), one-way analysis of variance (ANOVA) and Pearson
Correlation analysis were performed.

As a result of the research, it was determined that there is a significant relationship between teachers'
perceptions of school effectiveness and their organizational commitment. Other important findings of the study
are that there is a positive, moderate and significant relationship between school effectiveness and organizational
commitment, and the sub-dimension of determining and sharing school goals is seen as a predictor of
organizational commitment.

39
e-1SSN: 2980-0609



