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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, meslek liselerinde gorev yapan O6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
orgiitsel presenteeism davranislari iizerindeki yordayici roliinii incelemektir. Arastirma, Ankara ili Altindag ve
Beypazari ilgelerinde bulunan meslek liselerinde goérev yapan 295 ogretmen lizerinde gergeklestirilmistir.
Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel Baglilik Olgegi (duygusal,
devam ve normatif baglilik alt boyutlar1) ile Orgiitsel Presenteeism Olgegi (bireysel, orgiitsel ve cevresel
presenteeism alt boyutlar1) kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler, bagimsiz
orneklemler t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Pearson korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizi uygulanmistir. Bulgular, orgiitsel bagliligin genel olarak orgiitsel presenteeism davraniglarini anlamh
diizeyde yordamadigin1 géstermistir. Bununla birlikte, normatif bagliligin bireysel presenteeism iizerinde pozitif
ve anlaml1 bir etkisi oldugu; devam bagliliginin ise orgiitsel presenteeism alt boyutunu negatif yonde yordadig:
belirlenmistir. Diger alt boyutlar agisindan anlamli bir yordayict etki saptanmamuistir. Arastirma sonugclari,
ogretmenlerde presenteeism davraniglarinin yalnizca orgiitsel baglilikla agiklanamayacagini; bu davranislarin
bireysel, oOrgiitsel ve c¢evresel faktorlerin etkilesimiyle ortaya c¢iktigin1 gostermektedir. Bu dogrultuda,
ogretmenlerin sagligini ve ¢alisma kosullarin1 6nceleyen biitiinciil yaklasimlarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, orgiitsel presenteeism, bireysel presenteeism, meslek lisesi
ogretmenleri, egitim Orgiitleri.

The Role of Organizational Commitment in Predicting Organizational Presenteeism Behaviors: A Study
on Vocational High School Teachers

Abstract

The purpose of this study is to examine the predictive role of vocational high school teachers' levels of
organizational commitment on their organizational presenteeism behaviors. The study was conducted on 295
teachers working in vocational high schools located in the Altindag and Beypazar districts of Ankara province.
A correlational survey model was used in the study. The Organizational Commitment Scale (emotional,
continuance, and normative commitment sub-dimensions) and the Organizational Presenteeism Scale (individual,
organizational, and environmental presenteeism sub-dimensions) were used as data collection tools. Descriptive
statistics, independent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation analysis, and
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multiple linear regression analysis were applied to analyze the obtained data. The findings showed that
organizational commitment did not predict organizational presenteeism behaviors at a significant level overall.
However, it was determined that normative commitment had a positive and significant effect on individual
presenteeism, while continuance commitment predicted the organizational presenteeism sub-dimension in a
negative direction. No significant predictive effect was found for the other sub-dimensions. The research results
show that presenteeism behaviors among teachers cannot be explained solely by organizational commitment;
these behaviors emerge from the interaction of individual, organizational, and environmental factors.
Accordingly, it is recommended that holistic approaches prioritizing teachers' health and working conditions be
developed.

Keywords: Organizational commitment, organizational presenteeism, individual presenteeism, vocational
high school teachers, educational organizations.

1. Giris

Presenteeism; ¢alisanlarin hastalik, stres veya performansi diisiiren diger durumlardan etkilenmis halde ise
devam etmeleri gibi bireysel saglik, isyeri dinamikleri ve orgiitsel sonuclar1 birbirine bagladig: i¢in Grgiitsel
akademisyenler ve uygulayicilar i¢in odak noktasi haline gelmistir (Yang vd., 2019). Saglik ve diger sektdrlerde
yapilan ampirik arastirmalar, presenteeism'in duygusal tiikenmislik ve is islevselliginde azalma ile iligkili
oldugunu ve bunun onciilleri arasinda is yiikii talepleri ile is arkadaglar1 ve amirlerin desteginin kalitesi oldugunu
gostermektedir (Baeriswyl vd., 2017). Aynm1 zamanda, orgiitsel baglilik, bireysel diizeyde ve orgiitsel sonuglarla
(6rnegin, calisanlarin elde tutulmasi, motivasyon ve performans) giiclii bir sekilde iligkili olmasi nedeniyle,
orgiitsel davranig arasgtirmalarinda merkezi bir kavram olmaya devam etmektedir (Meyer, 2016). Temel
arastirmalar, bagliligin ¢cok boyutlu kavramsallagtirmalarini (duygusal/emotif, siireklilik ve normatif) gelistirmis
ve test etmis, bu alt boyutlarin birbirinden ayirt edilebilir oldugunu ve isyeri davranislari ve tutumlariyla farkl
sekillerde iligkili oldugunu gostermistir (Allen ve Meyer, 1990). Hem presenteeism hem de orgiitsel baglilik,
caligsanlarin refahin1 ve orglitsel isleyisi onemli Olciide etkilediginden, bu kavramlar arasindaki baglantiyi
anlamak acil bir ampirik ve pratik dnceliktir (Yang vd., 2019).

Teorik ve ampirik literatiir, orgiitsel bagliligi presenteeism ile iliskilendiren mekanizmalar oldugunu
gostermektedir. Bagliligin ti¢ bilesenli modeli olan duygusal (duygusal baglilik), stireklilik (ayrilmanin algilanan
maliyeti) ve normatif (hissedilen yiikiimliiliilk) olmak iizere calisanlar is géremez durumda olduklarinda ise
devam etme kararlarini sekillendiren davranigsal motivasyonlar: tahmin etmek i¢in bir ¢ergeve saglamaktadir
(Meyer vd., 1993). Ornegin, gii¢lii duygusal bagliligi olan calisanlar, is arkadaslarina ve orgiitsel hedeflere
baghliklar1 nedeniyle rahatsiz olsalar da ise gelebilirler, giiclii devamlilik baglilig1 olanlar ise devamsizligin
maliyetinin yiiksek oldugunu diisiindiikleri i¢in ise gelebilirler; normatif baglilik da benzer sekilde, saglik
nedenlerinden ziyade gorev bilinciyle ise gelmeye neden olabilir (Herscovitch ve Meyer, 2002). Ampirik
caligmalar, ilgili siirecleri belgelemistir. Buna gore Orgiitsel baglilik, sosyal destek (is arkadaslar1 ve amir) ile ise
gelme arasinda aracilik eder ve sosyal-baglamsal kaynaklart zorlu kosullarda ise gelme davranisina
doniistiirmedeki roliinii vurgulamaktadir (Yang vd., 2019). Tamamlayic1 arastirmalar, igyeri taleplerinin ve
desteklerinin presenteeism'i etkiledigini ve presenteeism'in is 6zellikleri (6r. is yiiki, is arkadaslarinin destegi) ile
duygusal tiikenmislik gibi sonuglar arasindaki baglantilar1 aracilik edebilecegini gdstererek, is goremezlik
durumunda ise devam etmenin Orgiitsel baglama yanit verdigini ve asag1 akis gerilimine katkida bulundugunu
ortaya koymaktadir (Baeriswyl vd., 2017). Ayrica, algilanan &rgiitsel destek, drgiitsel adalet ve IK uygulamalar
baghlik diizeylerini etkilemekte ve baglilik yollar1 araciligiyla presenteeism'i dolayli olarak etkileyebilecek
faktorler yaratmaktadir (Aubé vd., 2007; Pinho vd., 2020). Bu bulgularin tamama, (a) baglilik alt boyutlarinin
presenteeism motivasyonlarini ve davranislarini 6ngorecegini ve (b) orgiitsel, kisilerarasi ve is talebi faktorlerinin
baglilikla etkilesime girerek presenteeism'i sekillendirecegini ima etmektedir (Donald vd., 2016).

Presenteeism ile ilgili literatiiriin cogu saglik ve hizmet sektorlerine odaklanirken, egitim profesyonelleri,
devamlilik davraniglarinin hizmet siirekliligini, 6grenci sonuglarini ve kurumsal performansi dogrudan etkiledigi
kritik bir meslek grubudur. Arastirmalar, bagliligin is tutumlar1 ve katilim i¢in 6nemli oldugunu gostermistir ve
bu da baglilik-presenteeism aragtirmasinin egitim ortamlarina genisletilmesini desteklemektedir (Timalsina vd.,
2018). Meslek liselerinin incelenmesi, bu kurumlarin okul-endiistri baglantilar1 ve pratik egitimlerle yakindan
ilgilenmesi nedeniyle haklidir. Bu durum, 6gretmenlerin performansindaki diisiisiin sonuglarin1 ve ise devam
etme baskisini artirabilir. Yerel aragtirmalar, demografik ve durumsal faktorlerin baglilik profillerini ve ise devam
etme motivasyonlarini sekillendirdigini gostermektedir. Bu da, baglama 6zgii ampirik ¢aligmalarin gerekliligini
ortaya koymaktadir (Hadiyat vd., 2021). Dolayisiyla, mevcut kanitlar, baghligin Ogretmenler arasinda
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presenteeism boyutlariyla nasil iligkili oldugunu ve presenteeism'in bireysel, orgiitsel ve c¢evresel yonlerinin
mesleki egitim baglaminda nasil ortaya ¢iktigini odaklanmis bir sekilde incelemeyi desteklemektedir (Manaig
vd., 2024).

Orgiitsel bagliligin ii¢ bilesenli modeline dayanan ve sosyal destek, is talepleri ve drgiitsel uygulamalari
presenteeism ve calisanlarin gerginligi ile iligkilendiren ampirik calismalardan yararlanilan bu ¢alisma, Ankara
ilinin Altindag ve Beypazar ilgelerindeki mesleki liselerde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
presenteeism davranislarini nasil etkiledigini incelemek amaciyla yapilmustir. Ozellikle, arastirma, orgiitsel
bagliligin alt boyutlarinin (duygusal (afektif) baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik) genel orgiitsel
presenteeism diizeyleri ve bireysel, orgiitsel ve cevresel presenteeism olarak kavramsallastirilan alt boyutlari
iizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Bu iligkileri mesleki egitim baglaminda test ederek, galigma, sosyal
destek-presenteeism baglantilarinin aracisi olarak baglilik ve is talepleri ve desteklerinin hastalik presenteeism
ve tlikenmigligi tesvik etmedeki roliine iliskin dnceki bulgular1 genisleterek, okullardaki orgiitsel politika ve
uygulamalar bilgilendirmek i¢in baglamsal olarak ilgili kanitlar sunmaktadir.

2. Yontem

Bu arastirma, nicel arastirma yaklasimlarindan iliskisel tarama modeli esas alinarak yiiriitiilmistir. iliskisel
tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte degisim durumunu ve bu degisimin derecesini
ortaya koymay1 amacglayan arastirma desenidir (Karasar, 2019). Bu dogrultuda arastirmada, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel presenteeism davranislar1 arasindaki iliskiler incelenmis; ayrica orgiitsel
bagliligin orgiitsel presenteeism lizerindeki yordayici rolii test edilmistir.

Aragtirmanin bagimsiz degiskenini, Meyer ve Allen’in (1991) {i¢ bilesenli orgiitsel baghilik kurami
cergevesinde ele alinan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik alt boyutlart olusturmaktadir.
Orgiitsel baglilik, bireyin 6rgiitle kurdugu psikolojik bagim niteligini yansitan ve ¢alisan davranislarin1 dogrudan
etkileyen onemli bir orgiitsel degisken olarak kabul edilmektedir (Balay, 2000; Dogan ve Kilig, 2007).

Aragtirmanin bagiml degiskeni ise dgretmenlerin Orglitsel presenteeism davranislaridir. Presenteeism,
bireyin saglik, motivasyon ya da psikolojik iyilik hali acisindan tam kapasiteyle ¢calisamayacak durumda olmasina
ragmen isine devam etmesi olarak tanimlanmaktadir (Ozmen ve Yilmaz, 2015; Coskun ve Altunisik, 2018). Bu
calismada Orgiitsel presenteeism; bireysel presenteeism, Orgiitsel presenteeism ve cevresel presenteeism alt
boyutlartyla ele alinmistir. Orgiitsel presenteeism olgeginin Tiirkgeye uyarlanmasi, Uslukaya, Demirtas ve
Alanoglu (2022) tarafindan gergeklestirilmistir.

Arastirma modeli kapsaminda, orgiitsel baghiligin her bir alt boyutunun Ogretmenlerin presenteeism
davraniglarin1 ne 6l¢iide yordadigi ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir. Model, 6§retmenlerin
orgiite yonelik baghlik diizeylerinin, 6zellikle is ortamina ragmen ise devam etme egilimleri {izerindeki etkisini
aciklamay1 amaclamaktadir. Bu yoniiyle arastirma, egitim oOrgiitlerinde presenteeism davraniglarinin orgiitsel
kokenlerini ortaya koymay1 hedefleyen agiklayict bir model sunmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 169 573
Erkek 126 42.7
20-30 yas arast 9 3.1
31-40 yas arasi 88 29.8
Yas Gruplart 41-50 yas arasi 131 44 .4
51 yas ve lizeri 67 22.7
. Evli 263 89.2
Medeni Durumu Bekar 32 10.8
Ogrenim Durumu Lisans . 245 83.1
Yiiksek Lisans 50 16.9
1-5 yil arast 18 6.1
6-10 y1l aras1 15 5.1
Yas Gruplart 11-15 yil aras1 60 20.3
16-20 y1l aras1 55 18.6
20 y1l ve lizeri 147 49.8
Toplam 295 100.0

p<.05
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Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kadin (%57,3) oldugu, erkek
ogretmenlerin ise %42,7 oraninda temsil edildigi goriilmektedir. Yas dagilimi agisindan katilimcilarin biiyiik bir
kisminin 41-50 yas aralifinda (%44.,4) ve 51 yas ve lizerinde (%22,7) yer aldig1, dolayisiyla 6rneklemin agirlikli
olarak orta ve ileri yas gruplarindan olustugu anlasilmaktadir.

Medeni durum ac¢isindan 6gretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin evli (%89,2) oldugu, 6grenim durumu
bakimindan ise katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans mezunu (%83,1) oldugu belirlenmistir. Mesleki kidem
degiskeni incelendiginde, 6gretmenlerin yaklasik yarisinin 20 yil ve iizeri deneyime (%49,8) sahip oldugu
goriilmektedir.

Bu bulgular, arastirma ornekleminin mesleki deneyimi ytiksek, kurumsal yasantisi oturmus ve egitim
diizeyi agisindan homojen bir yapiya sahip oldugunu gostermekte; elde edilen sonuglarin 6zellikle deneyimli
meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel davraniglarin1 yansitmasi agisindan anlamli bir zemin sundugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 2’de aragtirmada kullanilan orgiitsel presenteeism ve orgiitsel baglilik 6lgekleri ile bu dlgeklerin alt
boyutlarina ait betimsel istatistikler (minimum, maksimum, aritmetik ortalama ve standart sapma) ile birlikte
normallik varsayimina iligskin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri sunulmaktadir. Bu tablo,
verilerin dagilim ozelliklerini inceleyerek uygulanacak istatistiksel analizlerin uygunlugunu degerlendirmeyi
amaclamaktadir.

Tablo 2. Betimsel Istatistikler ve Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Bireysel presenteeism alt boyutu 295 1.00  3.60 22149 59731  -.141 142 -.660 283
Orgiitsel presenteeism alt boyutu 295 133 467  2.6486 76281  .193 142 -1.108 283
Cevresel presenteeism alt boyutu 295 1.00 500 28147 97992  .008 142 -555 283
Orgiitsel presenteism dlgegi 295 129 393 25293 59277  -.126 142 -.691 283
Duygusal baghlik alt boyutu 295 1.00 500  3.0328 .99662  .288 142 -.668 283
Devam baglilig: alt boyutu 295 1.00 500  3.1395 71773  -.569 142 1.398 283
Normatif baglilik alt boyutu 295 1.00 500 25915 88465  .171 142 -.666 283
Orgiitsel Baglilik Genel Olgegi 295 111 456 29213 70036  -.099 142 -314 283
p <.05;

Tablo 2 incelendiginde, Orgiitsel presenteeism Ol¢eginin genel ortalamasinin Ort = 2,53 oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlar agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin ¢evresel presenteeism diizeylerinin
(Ort=2,81) bireysel (Ort=2,21) ve orgiitsel presenteeism (Ort = 2,65) alt boyutlarina kiyasla daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Bu bulgu, presenteeism davranislarinin 6gretmenlerde daha ¢ok caligma ortami ve cevresel
kosullarla iliskili faktorlerden kaynaklanabilecegine isaret etmektedir.

Orgiitsel baglilik dlgegi agisindan bakildiginda, genel baglilik diizeyinin orta diizeyde oldugu (Ort = 2,92)
goriilmektedir. Alt boyutlar arasinda devam baglilig1 (Ort = 3,14) en yliksek ortalamaya sahipken, normatif
baglilik (Ort =2,59) en diisiik ortalamay1 gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin kurumda kalma egilimlerinin
daha ¢ok zorunluluk ve sitireklilik algisina dayandigini, ahlaki ya da normatif bagliligin ise gorece daha zayif
oldugunu diisiindiirmektedir.

Normallik varsayimi agisindan ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, tiim degiskenlerin +1,5
sinirlart igerisinde kaldig goriilmektedir. Bu sonug, verilerin yaklasik normal dagilim gdsterdigini ve arastirmada
parametrik istatistiksel analizlerin (korelasyon ve regresyon analizleri gibi) kullanilmasinin uygun oldugunu
ortaya koymaktadir.

3. Bulgular

Tablo 3’te, meslek lisesi 6gretmenlerinin orglitsel presenteeism ve orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz 6rneklemler t-testi
sonuglar1 sunulmaktadir. Analizlerde, presenteeism Olgeginin alt boyutlar: ile orgiitsel baghlik 6l¢eginin alt
boyutlar1 ve genel puanlari cinsiyet gruplar1 a¢isindan karsilagtirilmistir.
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Tablo 3. Olceklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p

Bireysel presenteeism altKadin 169 2.2130 61611
boyutu Erkek 126 2.2175 57356 -063 293 930
Orgiitsel presenteeism altKadin 169 2.7525 71919 "
boyutu Erkek 126 2.5093 179953 2.697 252841007
Cevresel presenteeism altKadin 169 2.7594 97993
boyutu Erkek 126 2.8889 97889 1123 293 262
Orgiitsel presenteism dlcegi Kadin 169 2.5613 57478

Erkek 126 2.4864 61576 1.074 293 284
Duygusal baglilik alt boyutuKadin 169 2.9832 1.02879

Erkek 126 3.0992 95177 -989 293 324
Devam baglilig1 alt boyutu Kadin 169 3.0917 71360

Erkek 126 3.2037 72108 -1.327 293 185
Normatif baglilik alt boyutuKadin 169 2.4596 .88948 "

Erkek 126 2.7685 84983 -3.007 293 003
Qrgﬁtsel Baglilik  GenelKadin 169 2.8448 71634 .
Olgegi Erkek 126 3.0238 66746 2185 293 030
*p <.05

Tablo 3 bulgular incelendiginde, bireysel presenteeism, gevresel presenteeism ve Orgiitsel presenteeism
genel puani acisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p
> .05). Bu sonug, presenteeism davranislarinin genel olarak cinsiyete bagli olarak farklilagmadigin
gostermektedir.

Buna karsilik, orgiitsel presenteeism alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t =
2,697; p =.007). Kadin 6gretmenlerin Orglitsel presenteeism diizeylerinin (Ort = 2,75), erkek 6gretmenlere (Ort
= 2,51) kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin kurumsal
beklentiler, yonetsel baskilar veya orgiitsel sorumluluklar nedeniyle ise hasta ya da verimsiz gelme davranislarini
daha fazla sergileyebildiklerine isaret edebilir.

Orgiitsel baglilik boyutlar1 acgisindan degerlendirildiginde, normatif baglhlik alt boyutunda erkek
ogretmenlerin (Ort = 2,77) kadin 6gretmenlere (Ort = 2,46) gore anlamli diizeyde daha yiiksek puan aldigi
belirlenmistir (p = .003). Benzer sekilde, orgiitsel baglilik genel puani erkek 6gretmenlerde (Ort = 3,02) kadin
ogretmenlere (Ort = 2,84) kiyasla istatistiksel olarak daha yiiksektir (p =.030). Bu sonugclar, erkek 6gretmenlerin
kuruma kars1 daha giiclii bir sorumluluk ve yiikiimliiliik algisina sahip olabildigini diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, cinsiyet degiskeni presenteeism davraniglar1 lizerinde sinirlt bir etkiye sahipken, orgiitsel
bagliligin 6zellikle normatif boyutunda ve genel diizeyde anlamli bir farklilagma yarattig1 goriilmektedir.

Tablo 4’te, meslek lisesi dgretmenlerinin Orgilitsel presenteeism ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yas
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini incelemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 sunulmaktadir. Analiz kapsaminda 6gretmenler dort yas grubunda (20-30, 3140, 41-50,
51 yas ve lizeri) ele alinmis; anlamli farkliliklarin kaynagini belirlemek amaciyla Scheffe ve LSD c¢oklu
karsilastirma testleri uygulanmaistir.

Tablo 4. Olceklerin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonugclar1

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p

Bireysel 20-30 yas aras1 9 2.6222  .57831 Gruplar aras1 7.572 3 2524 7546 .000*

presenteeism alt 31-40 yas aras1 88 2.3932 56686 Grup ici 97.323 291 334

boyutu 41-50 yas arasi 131 2.1771 57627 Toplam 104.894 294 Scheffe
51 yas ve iizeri 67 2.0000 .59696 1.2>4
Total 295 2.2149 59731

Orgiitsel 20-30 yas aras1 9 2.5741 .61864  Gruplar arasi 4.924 3 1.641 2875 .037*

presenteeism alt 31-40 yas aras1 88 2.8144 77246 Grupici  166.146 291 571

boyutu 41-50 yas aras1 131 2.5165  .78224 Toplam  171.070 294 Scheffe
51 yas ve lizeri 67 2.6990  .69221 1>3
Total 295 2.6486 76281

Cevresel 20-30 yas aras1 9 22963  .61111 Gruplar arasi 14.665 3 4888 5315 .001*
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presenteeism alt 31-40 yas aras1 88 3.0909  .89375 Grupi¢i  267.649 291 920
boyutu 41-50 yas arasi 131 2.8117  .98978 Toplam  282.314 294 Scheffe
51 yas ve iizeri 67 2.5274 1.01363 2>4
Total 295 2.8147 97992
Orgiitsel presenteism20-30 yas arasi 9 2.5317  .44766  Gruplar arast 4.877 3 1.626 4.807 .003*
olcegi 31-40 yas aras1 88 2.7232 53131 Grup i¢i 98.425 291 338
41-50 yas arasi 131 24586  .60505 Toplam  103.303 294 Scheffe
51 yas ve tizeri 67 24126 .61140 2>3.4
Total 295 2.5293  .59277
Duygusal baglilik alt 20-30 yas arasi 9 23519 1.01189 Gruplar arasi 11.804 3 3935 4.086 .007*
boyutu 31-40 yas arasi 88 3.0606 1.03087 Grupici  280.213 291 963
41-50 yas arasi 131 29122 91971 Toplam  292.017 294 LSD
51 yas ve tizeri 67 3.3234 1.02694 2>1
Total 295 3.0328  .99662 4>1.3
Devam bagliligr alt 20-30 yas aras1 9 27037  .52558 Gruplar aras1 5.320 3 1773 3.531 .015%*
boyutu 31-40 yas arast 88 3.2727  .63285 Grupi¢ci  146.130 291 .502
41-50 yas arasi 131 3.0331 75742 Toplam 151.450 294 LSD
51 yas ve iizeri 67 3.2313 72297 2>1.3
Total 295 3.1395 71773 4>1
Normatif baglilik alt 20-30 yas arasi 9 19074  .67243 Gruplar aras1 5.438 3 1.813 2348 .073
boyutu 31-40 yas arast 88 2.6686  .92555 Grupi¢ci  224.646 291 172
41-50 yas aras1 131 2.5458 90253 Toplam  230.084 294
51 yas ve tizeri 67 2.6716 78441
Total 295 2.5915  .88465
Orgiitsel Baglililk ~ 20-30 yas aras1 9 23210 .66480 Gruplar arasi 6.473 3 2,158 4.558 .004*
Genel Olgegi 31-40 yas arasi 88 3.0006  .71705 Grup ici 137.736 291 473
41-50 yas arasi 131 2.8304 .70183 Toplam 144.209 294 Scheffe
51 yas ve tizeri 67 3.0755 .62081 2.4>1
Total 295 2.9213  .70036
*p <.05

Tablo 4 bulgulari, 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yas degiskenine
gore onemli Olgiide farklilastigini gostermektedir. Bireysel presenteeism alt boyutunda yas gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (F = 7,546; p <.001). Coklu karsilastirma sonuglari, 20-30 yas
ve 3140 yas grubundaki 6gretmenlerin bireysel presenteeism diizeylerinin, 51 yas ve {izeri gruba kiyasla daha
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, geng 6gretmenlerin bireysel saglik, deneyim eksikligi veya is
yukii algis1 nedeniyle daha fazla presenteeism davranisi sergileyebildiklerine isaret edebilir.

Orgiitsel presenteeism alt boyutunda da yasa bagl anlamli farkliliklar belirlenmistir (F = 2,875; p = .037).
Ozellikle 20-30 yas grubunun, 41-50 yas grubuna gore daha yiiksek drgiitsel presenteeism diizeyine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, kariyerin erken donemlerinde orgiitsel beklentilere uyum saglama ¢abasinin daha yogun
yasanabilecegini diisiindiirmektedir.

Cevresel presenteeism alt boyutu agisindan da yas gruplar1 arasinda anlamli fark saptanmistir (F = 5,315; p
=.001). 31-40 yas grubundaki dgretmenlerin ¢evresel presenteeism diizeylerinin, 51 yas ve iizeri gruba gore
anlaml1 bicimde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, orta yas grubundaki 6gretmenlerin fiziksel ¢evre,
okul iklimi ve ¢alisma kosullarina daha duyarl olabildigini gostermektedir.

Orgiitsel presenteeism genel puan1 bakimindan yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (F =
4,807; p = .003). Ozellikle 31-40 yas grubunun presenteeism diizeylerinin, 41-50 ve 51 yas ve iizeri gruplara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik boyutlarina bakildiginda, duygusal baglilik (F = 4,086; p = .007) ve devam baghilig: (F =
3,531; p =.015) alt boyutlarinda yasa gére anlamli farkliliklar saptanmigtir. Duygusal bagliligin 6zellikle 51 yas
ve lizeri 6gretmenlerde, geng yas gruplarina kiyasla daha yiiksek oldugu; devam bagliliginin ise 31-40 ve 51 yas
ve lizeri gruplarda daha belirgin oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, normatif baglilik alt boyutunda yas gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p > .05).

Son olarak, orgiitsel baglilik genel puani yas degiskenine gére anlamli bigimde farklilasmaktadir (F = 4,558;
p =.004). Ozellikle 3140 yas ve 51 yas ve iizeri dgretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin, 2030 yas grubuna
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, yas ilerledikce Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin arttigi, buna
karsilik Orgiitsel presenteeism davramiglarinin azalma egilimi gosterdigi sdylenebilir. Bu durum, mesleki
deneyim, kuruma uyum ve mesleki olgunlukla birlikte 6gretmenlerin hem kurumsal aidiyetlerinin gliclendigini
hem de islevsel olmayan presenteeism davranislarindan uzaklastiklarini diistindiirmektedir.

Tablo 5’te, meslek lisesi 6gretmenlerinin Orgiitsel presenteeism ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz 6rneklemler
t-testi sonuglar1 sunulmaktadir. Analizlerde evli ve bekar 6gretmenlerin 6lgek toplam puanlar ile alt boyut
puanlari karsilagtirilmigtir.

Tablo 5. Olgeklerin Medeni Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Medeni Durum N Ortalama S.S. t df p

Bireysel presenteeism alt  Evli 263 2.2160 .59608
boyutu Bekar 32 22063 61693 087 293 931
Orgiitsel presenteeism alt  Evli 263 2.6312 77081
boyutu Bekar 32 27917 68784 -1124 293 262
Cevresel presenteeism alt  Evli 263 2.8175 99130
boyutu Bekar 32 2.7917 .89503 141 293 888
Orgiitsel presenteism dlcegi Evli 263 2.5228 59174

Bekar 32 2.5826 .60802 -338 293 91
Duygusal baglilik alt Evli 263 3.0266 .99880
boyutu Bekar 32 3.0833 199281 -303 293 762
Devam baglilig1 alt boyutu Evli 263 3.1293 70107

Bekar 32 3.2240 .85048 -704 293 482
Normatif baglilik alt boyutuEvli 263 2.5729 .84751

Bekar 32 2.7448 1.15080 -818 35208 A19
C:)rgiitsel Baglilik Genel ~ Evli 263 2.9096 .68091
Olgegi Bekar 32 3.0174 85012 -821 293 A2

*p <.05

Tablo 5’te yer alan bulgular incelendiginde, dgretmenlerin oOrgiitsel presenteeism ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir
(p>.035).

Bireysel, orgiitsel ve ¢evresel presenteeism alt boyutlar ile orgiitsel presenteeism 6lgegi genel puanlari
acisindan evli ve bekar 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Ortalama puanlar incelendiginde,
bekar ogretmenlerin bazi alt boyutlarda gorece daha yiiksek presenteeism puanlarina sahip olduklar: goriilse de,
bu farkliliklar istatistiksel acidan anlamli diizeye ulasmamustir.

Benzer sekilde, orgiitsel bagliligin duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlar ile orgiitsel baglilik
genel puani bakimindan da medeni duruma gore anlamli bir farklilik saptanmamaistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
kuruma yonelik baglilik diizeylerinin medeni durumdan bagimsiz olarak benzer diizeylerde seyrettigini
gostermektedir.

Elde edilen sonuglar, medeni durumun meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel presenteeism davranislar: ve
orglitsel baglilik algilari iizerinde belirleyici bir degisken olmadigini diistindiirmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
ise devam etme davraniglar1 ile kurumsal bagliliklarinin daha c¢ok orgiitsel, mesleki ve bireysel ¢alisma
kosullarina bagl olarak sekillendigine isaret etmektedir.

Tablo 6’da, meslek lisesi 0gretmenlerinin drgiitsel presenteeism ve drgiitsel baglilik diizeylerinin 6grenim
durumu degiskenine (lisans — yiiksek lisans) gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglari sunulmaktadir. Analiz kapsaminda presenteeism 6l¢eginin
alt boyutlar1 ve genel puani ile orgiitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlar1 ve genel puani karsilastirilmistir.

Orgiitsel presenteeism acisindan degerlendirildiginde; bireysel presenteeism alt boyutu (t = -2,854; p =
.005) ve orgiitsel presenteeism Ol¢egi genel puani (t = -2,059; p = .040) bakimindan 6grenim durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir. Buna gore, yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin bireysel
presenteeism ve genel presenteeism diizeylerinin, lisans mezunu Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel presenteeism alt boyutunda ise fark simirda anlamlilik diizeyine ulasmis (p = .070),
cevresel presenteeism alt boyutunda ise anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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Tablo 6. Olceklerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Ogrenim

N Ortalama S.S. t df p
Durumu
Bireysel presenteeism alt  Lisans 245 2.1706 57299 %
boyutu Yiiksek Lisans 50 2.4320 66928 -2.854 293 005
Orgiitsel presenteeism alt  Lisans 245 2.6122 76301
boyutu Yiiksek Lisans 50 2.8267 74380 -1.818 293 070
Cevresel presenteeism alt  Lisans 245 2.8122 97889
boyutu Yiiksek Lisans 50 2.8267 09486 -095 293 925
Orgiitsel presenteism dlcedi Lisans 245 2.4974 57210 "
Yitksek Lisans 50 2.6857 66959 -2.059 293 040
Duygusal baglilik alt Lisans 245 3.0122 98397
boyutu Yiiksek Lisans 50 3.1333 1.06106 -782 293 435
Devam baglilig1 alt boyutu Lisans 245 3.0701 .66749 %
Yiiksek Lisans 50 3.4800 .85425 -3.200 61.779 002
Normatif baglilik alt boyutuLisans 245 2.5442 .86955 "
Yiiksek Lisans 50 2.8233 .92974 -2.044 293 042
Orgiitsel Baglilik Genel ~ Lisans 245 2.8755 66115 .
Olgegi Yilksek Lisans 50 3.1456 83939 2307 293 013

*p <.05

Orgiitsel baglilik boyutlar1 incelendiginde, devam baglilig1 alt boyutu (t = -3,200; p = .002), normatif
baglilik alt boyutu (t = -2,044; p = .042) ve orgiitsel baglilik genel puani (t =-2,507; p =.013) agisindan 6grenim
durumuna gore anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Bu sonuglar, yiliksek lisans mezunu 6gretmenlerin orgiite
yonelik devam ve normatif baglilik diizeylerinin ve genel orgiitsel bagliliklarinin lisans mezunu 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Buna karsin, duygusal baglilik alt boyutu agisindan anlamli bir
farklilik saptanmamustir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6grenim diizeyinin 6zellikle orgiitsel bagliligin siireklilik ve sorumluluk
temelli boyutlar1 ile bireysel presenteeism davranislari lizerinde etkili bir degisken oldugu sdylenebilir. Yiiksek
lisans mezunu Ogretmenlerin kuruma bagliliklarinin daha yiiksek olmasina karsin, ayni zamanda ise gelme
zorunlulugu ve gorev bilinciyle iliskili presenteeism davraniglarin1 daha yogun sergiledikleri yorumu yapilabilir.
Bu bulgu, egitim diizeyinin 6gretmenlerin orgiitsel sorumluluk algisini giiclendirdigi ancak bu durumun zaman
zaman saglik ya da verimlilikten 6diin verilerek ise devam etme davranigina doniisebildigini diisiindlirmektedir.

Tablo 7°de, meslek lisesi 6gretmenlerinin drgiitsel presenteeism ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin kidem
yili (mesleki deneyim) degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 sunulmaktadir. Analiz kapsaminda presenteeism Olgeginin bireysel,
orgiitsel ve cevresel alt boyutlar1 ile genel presenteeism puani; ayrica orgiitsel bagliligin duygusal, devam ve
normatif alt boyutlar ile genel orgiitsel baglilik puan1 kidem yili gruplar1 arasinda karsilagtirilmistir. Anlaml
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe ve LSD ¢oklu karsilastirma
testlerinden yararlanilmistir.

Tablo 7. Olgeklerin Kidem Y1li Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Bireysel 1-5 y1l aras1 18 23111  .59891 Gruplar arasi 7.836 4 1959 5853 .000%*
presenteeism alt 6-10 y1l aras1 15 22267  .64083 Grup i¢i 97.059 290 335
boyutu 11-15 y1l aras1 60 2.3767  .56580 Toplam  104.894 294 Scheffe
16-20 y1l aras1 55 2.4255  .55385 3.4>5
20 y1l ve lizeri 147 2.0571  .58380
Total 295 2.2149 59731
Orgiitsel 1-5 yil arast 18 2.5093  .65796  Gruplar arasi 5.817 4 1454 2552 .039*
presenteeism alt 6-10 y1l aras1 15 2.6778  .89856 Grupi¢i 165253 290 570
boyutu 11-15 y1l aras1 60 2.8861  .85618 Toplam  171.070 294 LSD
16-20 y1l aras1 55 27212 71582 3>5
20 y1l ve lizeri 147 2.5385  .71992
Total 295 2.6486  .76281
Cevresel 1-5 yil arasi 18 2.2037 74218 Gruplar arasi 33.999 4 8500 9.926 .000%*
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presenteeism alt 6-10 y1l aras1 15 2.6444 42663 Grupici  248.316 290 .856
boyutu 11-15 yil arasi 60 3.3167  .89448 Toplam  282.314 294 Scheffe
16-20 y1l aras1 55 3.1030 1.00179 3>1.5
20 y1l ve tizeri 147 2.5941 96160
Total 295 2.8147  .97992
Orgiitsel presenteism 1-5 y1l arasi 18 23730 .56645 Gruplar arasi 9.623 4 2406 7.447  .000%*
Olcegi 6-10 yil arasi 15 2.5095  .59509 Grup igi 93.680 290 323
11-15 yil arasi 60 2.7964  .53498 Toplam  103.303 294 Scheffe
16-20 y1l aras1 55 2.6974 56577 3.4>5
20 y1l ve lizeri 147 2.3785  .57989
Total 295 2.5293  .59277
Duygusal baglilik alt 1-5 y1l aras1 18 2.7593 91862 Gruplar arasi 10.024 4 2506 2577 .038*
boyutu 6-10 y1l arasi 15 2.3778 1.09738 Grupici  281.992 290 972
11-15 y1l aras1 60 3.1056 99716 Toplam  292.017 294 LSD
16-20 y1l aras1 55 2.9485  .90998 3.4.5>2
20 y1l ve lizeri 147 3.1349 1.00481
Total 295 3.0328  .99662
Devam bagliligr alt 1-5 y1l aras1 18 2.9074  .61096 Gruplar arasi 4.308 4 1.077 2.123 .078
boyutu 6-10 yil arasi 15 29333  .62615 Grupigi  147.141 290 .507
11-15 y1l aras1 60 3.2000  .44658 Toplam  151.450 294
16-20 y1l arasi 55 3.3364  .71398
20 yil ve tlizeri 147 3.0907  .81094
Total 295 3.1395 71773
Normatif baglilik altl-5 yil arasi 18 2.0370  .66065 Gruplar arasi 15.836 4 3959 5359 .000%*
boyutu 6-10 y1l aras1 15 2.1667 1.07644 Grupici  214.249 290 .739
11-15 yil arasi 60 2.6444 72386 Toplam  230.084 294
16-20 y1l arasi 55 29515  .89906 Scheffe
20 y1l ve lizeri 147 2.5465  .89153 4>1.2
Total 295 2.5915  .88465
Orgiitsel Baglilik1-5 y1l arast 18 2.5679  .68003 Gruplar arasi 6.601 4 1.650 3478 .009*
Genel Olgegi 6-10 y1l arasi 15 24926  .82532 Grupi¢i  137.608 290 475
11-15 y1l aras1 60 2.9833  .54359 Toplam  144.209 294 LSD
16-20 y1l arasi 55 3.0788  .74549 3.4.5>1.2
20 yil ve tlizeri 147 2.9240  .70597
Total 295 29213  .70036
*p <.05

Tablo 7°de yer alan bulgular, 6gretmenlerin kidem yilina gére hem Orgiitsel presenteeism hem de orgiitsel
baglilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulundugunu géstermektedir. Orgiitsel presenteeism
boyutlar1 incelendiginde; bireysel presenteeism (F = 5,853; p <.001), orgiitsel presenteeism (F =2,552; p =.039),
cevresel presenteeism (F = 9,926; p <.001) ve orgiitsel presenteeism genel puani (F = 7,447; p <.001) acisindan
kidem yilina gore anlamh farklar tespit edilmistir. Coklu karsilagtirma sonuglarina gore, ozellikle 11-15 yil ve
1620 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin presenteeism diizeylerinin, 20 y1l ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, orta diizey mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin is yiikii,
sorumluluk ve orgiitsel beklentiler nedeniyle ise hasta veya verimlilik diislikligli yasasalar dahi devam etme
egilimini daha fazla gosterebildiklerini diisiindiirmektedir. Buna karsin, uzun siireli mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin presenteeism davraniglarinin gérece daha diisiik oldugu dikkat cekmektedir.

Orgiitsel baglilik boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde; duygusal baglilik (F = 2,577; p = .038), normatif
baglilik (F =5,359; p <.001) ve orgiitsel baglilik genel puani (F = 3,478; p = .009) bakimindan kidem yilina goére
anlaml farkliliklar saptanmustir. Ozellikle 16-20 yil ve 20 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin duygusal ve
normatif baghlik diizeylerinin, 1-5 yil ve 6—10 yil kideme sahip O0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, mesleki deneyim arttikga 6gretmenlerin kuruma yonelik aidiyet, sorumluluk ve sadakat
duygularinin giiclendigini ortaya koymaktadir. Buna karsin, devam baglilig1 alt boyutu acisindan kidem yilina
gore anlaml bir farklilik bulunmamuistir (p > .05).

Genel olarak degerlendirildiginde, kidem yilinin 6gretmenlerin hem orgiitsel presenteeism davranislart hem
de orgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde belirleyici bir degisken oldugu sdylenebilir. Orta kidem grubundaki
ogretmenlerin presenteeism davraniglarinin daha yiiksek, ileri kidem grubundaki 6gretmenlerin ise oOrgiitsel
baghlik diizeylerinin daha gii¢lii olmasi, mesleki yasam dongiisii perspektifiyle aciklanabilecek bir Oriintii
sunmaktadir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki deneyim diizeylerini dikkate alarak is ytikii
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dagilimi, destek mekanizmalar1 ve baghiligi giiglendirmeye yonelik uygulamalar gelistirmesinin 6nemine isaret
etmektedir.

Tablo 8’de, meslek lisesi 6gretmenlerinin drgiitsel presenteeism (bireysel, orglitsel ve ¢evresel alt boyutlar
ile genel presenteeism) ve orgiitsel baglilik (duygusal, devam ve normatif alt boyutlar ile genel 6rgiitsel baglilik)
degiskenleri arasindaki iliskileri incelemek amaciyla gerceklestirilen Pearson momentler carpimi korelasyon
analizi sonuglar1 sunulmaktadir. Analiz, degiskenler arasindaki iligskinin yoniinii ve giiciinii ortaya koymak iizere
yapilmuis; istatistiksel anlamlilik diizeyleri p < .05 ve p < .01 olarak degerlendirilmistir.

Tablo 8. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

No Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1  Bireysel
presenteeism alt 1 464™ 427 767 .093 075 .154™ 134"
boyutu
2 Orgiitsel
presenteeism alt 1 378" .852* .043 -.075 .057 .019
boyutu
3 Cevresel
presenteeism alt 1 716™ 075 .088 .054 .088
boyutu
4 Orglitsel 1 084 017 106 090

presenteism Olcegi
5  Duygusal baglilik
alt boyutu
9  Devam baglilig: alt
boyutu
7  Normatif baghlik alt
boyutu
8  Orgiitsel Baglhlik
Genel Olgegi
*p <.05; **p <.01

1 323" .536™ .810™
1 .564™ 732%

1 .868""

Tablo 8’de yer alan korelasyon katsayilari, 6rgiitsel presenteeism boyutlarinin kendi aralarinda orta ve
yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli iligkiler gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle bireysel presenteeism ile
orgilitsel presenteeism (r = .464, p <.01) ve cevresel presenteeism (r = .427, p < .01) arasindaki iligkiler dikkat
cekicidir. Ayrica bireysel presenteeism ile orgiitsel presenteeism 6lgegi genel puani arasindaki iligkinin yiiksek
diizeyde oldugu (r = .767, p < .01) goriilmektedir. Benzer bigimde, Orgiitsel presenteeism ve cevresel
presenteeism alt boyutlarinin genel presenteeism puani ile yiiksek diizeyde iligkili olmas1 (sirastylar = .852 ve r
=.716; p <.01), dlgegin alt boyutlarinin biitiinciil yapisin1 desteklemektedir.

Orgiitsel presenteeism boyutlari ile orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde ise genel
olarak diisiik diizeyli korelasyonlar oldugu goriilmektedir. Bireysel presenteeism ile normatif baglilik arasinda
diistik ancak anlaml bir iligki (r = .154, p <.01) ile orgiitsel baghlik genel puani arasinda zayif fakat anlamli bir
iliski (r = .134, p < .05) saptanmistir. Buna karsin, orgiitsel presenteeism 6lgegi genel puani ile orgiitsel baglilik
ve alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iligkiye rastlanmamistir (p > .05). Bu bulgu, presenteeism davranislarinin
ogretmenlerin kuruma yonelik genel baglilik diizeylerinden gorece bagimsiz bir bicimde ortaya ¢ikabilecegini
diistindiirmektedir.

Orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde, duygusal, devam ve normatif baglilik alt
boyutlarinin kendi aralarinda orta ve yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml iliskiler gosterdigi goriilmektedir.
Ozellikle normatif baglilik ile 6rgiitsel baglilik genel puami arasindaki iliskinin oldukca yiiksek diizeyde olmasi
(r = .868, p < .01), normatif baglligin genel oOrgiitsel baglilik yapisinda belirleyici bir rol oynadigini
gostermektedir. Benzer sekilde, duygusal baglilik ile genel orgiitsel baglilik arasindaki yiiksek korelasyon (r =
.810, p <.01) da 6lgegin kuramsal biitiinliiglinli desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bulgular 6rgiitsel presenteeism ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii bir
iliski bulunmadigini; buna karsin her iki yapinin kendi alt boyutlari igerisinde tutarli ve anlaml bir iligki Oriintiisti
sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu durum, meslek lisesi 6gretmenlerinde presenteeism davranislarinin daha
cok bireysel ve calisma kosullarma bagl faktorlerle iligkili olabilecegini, orgiitsel bagliligin ise daha farkli
psikososyal dinamikler lizerinden sekillendigini diisiindiirmektedir.
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Tablo 9’da, meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik alt boyutlarinin (duygusal, devam ve normatif
baglilik) orgiitsel presenteeism davraniglarin1 ve onun bireysel, orgiitsel ve cevresel alt boyutlarini yordama
gliciinli incelemek amaciyla gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari sunulmaktadir.
Analizlerde, oOrgiitsel bagliligin iic alt boyutu yordayici degisken olarak modele dahil edilmis; her bir
presenteeism boyutu ayr1 ayri bagimli degisken olarak ele alinmistir. Modellerin anlamliligi F testi, yordayicilarin
katkis1 B katsayilari, coklu dogrusal baglant1 varsayimi VIF degerleri ve hata terimleri arasindaki otokorelasyon
durumu ise Durbin—Watson (DW) istatistigi ile degerlendirilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarinin Orgiitsel Presenteeism ve Alt Boyutlar1 Uzerindeki Etkisi: Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar1 (N = 295)

Bagimh Degisken Yordayici Degisken B p t p VIF
Orgiitsel Presenteeism (Genel) Duygusal Baglilik .024 .040 577 .564 1.405
Devam Bagliligi -.053 -.064 -914 362 1.468
Normatif Baglilik .081 121 1.532 127 1.846
Model Ozeti R=.123 R?2=.015 F(3.291)=1487 p=.218 DW=2.040
Bireysel Presenteeism Duygusal Baglilik .009 .014 210 .834 1.405
Devam Baglilig1 -.015 -.017 -.249 .804 1.468
Normatif Baglilik .105 156 1.985 .048* 1.846
Model Ozeti R=.155 R?*=.024 F(3.291)=2.393 p=.069 DW=2.243
Orgiitsel Presenteeism (Alt Boyut) Duygusal Baglilik .017 .022 325 745 1.405
Devam Bagliligi -.168 -.158 -2.250 .025% 1.468
Normatif Baglilik 116 134 1.705 .089 1.846
Model Ozeti R=.143 R2=.021 F(3.291)=2.034 p=.109 DW=1.914
Cevresel Presenteeism Duygusal Baglilik .062 .063 .909 364 1.405
Devam Bagliligi 112 .082 1.163 246 1.468
Normatif Baglilik -.029 -.026 -.331 741 1.846
Model Ozeti R=.103 R?*=.011 F@B3.291)=1.032 p=.379 DW=1.875

Not. p < .05. Durbin—Watson degerleri 1.87-2.24 araliginda olup otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir. VIF

degerlerinin 1.40—1.85 araliginda olmasi ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olmadigini gostermektedir.

Tablo 9’da sunulan regresyon analizleri incelendiginde, orgiitsel baglilik alt boyutlarinin orgiitsel
presenteeism davraniglarini genel olarak sinirli diizeyde agikladigi goriilmektedir. Ilk modelde, orgiitsel
presenteeism genel puani bagimli degisken olarak ele alindiginda, duygusal baglilik (B = ,040; p > .05), devam
baghilig1 (B =—,064; p > .05) ve normatif baglilik (B =,121; p > .05) degiskenlerinin higbirinin istatistiksel olarak
anlamli bir yordayici olmadigi belirlenmistir. Modelin genel olarak anlamli olmadigi (F(3,291) = 1,487; p =,218)
ve aciklanan varyansin oldukga diisiik oldugu (R? =,015) goriilmektedir. Bu bulgu, orgiitsel baglilik boyutlarinin
ogretmenlerin genel presenteeism davraniglarini agiklamada zayif kaldigin1 gostermektedir.

Bireysel presenteeism alt boyutuna iliskin model incelendiginde, yalnizca normatif baghligin istatistiksel
olarak anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir (B =,156; t = 1,985; p < .05). Buna karsin duygusal baghlik
ve devam baglilig1 bireysel presenteeism iizerinde anlamli bir etki gdstermemistir (p > .05). Modelin genel
anlamlilik diizeyi sinirda olmakla birlikte (F(3,291) = 2,393; p = ,069), a¢iklanan varyansin diisiik oldugu (R? =
,024) dikkat ¢ekmektedir. Bu sonug, kuruma karsi ahlaki sorumluluk ve yiikiimliiliik hissinin, 6gretmenlerin
bireysel diizeyde hasta ya da verimsiz hissetmelerine ragmen ise devam etme davraniglarini sinirhh da olsa
artirabildigine isaret etmektedir.

Orgiitsel presenteeism alt boyutu igin kurulan modelde ise devam baghliginin negatif ve anlamli bir
yordayici oldugu belirlenmistir (f = —,158; t =—-2,250; p < .05). Bu bulgu, orgiitte kalmay1 daha ¢ok zorunluluk
ve maliyet algis1 temelinde degerlendiren 6gretmenlerin orgiitsel diizeyde presenteeism davraniglarini daha diigiik
diizeyde sergilediklerini gostermektedir. Ancak modelin genel olarak anlamli olmadig1 (F(3,291) = 2,034; p =
,109) ve aciklanan varyansin siirl kaldig: (R* = ,021) goriilmektedir.

Cevresel presenteeism alt boyutuna iliskin regresyon modelinde ise duygusal, devam ve normatif baglilik
alt boyutlarinin hicbirinin anlamli bir yordayici olmadig1 saptanmaistir (p > .05). Modelin genel olarak da anlamli
olmadig1 (F(3,291) = 1,032; p =,379) ve agiklanan varyansin oldukc¢a diisiik oldugu (R? = ,011) belirlenmistir.
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Bu durum, ¢evresel kosullardan kaynaklanan presenteeism davraniglarinin orgiitsel baglilik boyutlarindan ziyade
farkli yapisal veya cevresel faktorlerle iliskili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Tiim modellerde Durbin—Watson degerlerinin 1,87-2,24 araliinda yer almasi, hata terimleri arasinda
otokorelasyon sorunu bulunmadigin1 gostermektedir. Ayrica VIF degerlerinin 1,40—1,85 araliginda olmasi,
modellerde ¢coklu dogrusal baglant1 (multicollinearity) probleminin olmadigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Orgiitsel baglilik alt boyutlarinin meslek lisesi 6gretmenlerinin
presenteeism davraniglarini agiklama giiciiniin diisiik oldugu; yalnizca normatif bagliligin bireysel presenteeism
ve devam bagliliginin Orgiitsel presenteeism alt boyutu {izerinde sinirli ve yonlii etkiler gdsterdigi sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgular, presenteeism olgusunun 6gretmenlerde orgilitsel bagliliktan ziyade bireysel saglik, is
yiikil ve ¢alisma kosullart gibi degiskenlerle daha giiclii bicimde iliskili olabilecegini diisiindiirmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada, Ankara ili Altindag ve Beypazari ilgelerinde bulunan meslek liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, orgiitsel presenteeism davranislart ve bu davranisin bireysel,
orgilitsel ve gevresel alt boyutlar1 lizerindeki yordayici rolii incelenmistir. Elde edilen bulgular, orgiitsel baglilik
ile presenteeism arasindaki iligkinin genel olarak zayif ve sinirli oldugunu ortaya koymustur.

Coklu dogrusal regresyon analizleri sonucunda, orgiitsel bagliligin {i¢ alt boyutunun (duygusal, devam ve
normatif baglilik) rgiitsel presenteeism genel diizeyini anlamli bigcimde yordamadig1 belirlenmistir. Bu durum,
Ogretmenlerin ise hasta ya da tam islevsel olmayan bir bicimde gelme davraniglarinin, dogrudan 6rgiite duyulan
baglilikla agiklanamayacagini gostermektedir. Baska bir ifadeyle, presenteeism davranisi 6gretmenlerde daha ¢ok
orgiitsel bagliligin 6tesinde bireysel saglik durumu, is yiikii, psikolojik iyi olus ve ¢alisma kosullari gibi
faktorlerle iliskili goriinmektedir.

Bireysel presenteeism alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, yalnizca normatif bagliligin anlamli ve
pozitif bir yordayici oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, kuruma kars1 ahlaki sorumluluk ve gorev bilinci duygusunun
yiiksek oldugu 6gretmenlerin, kendilerini iyi hissetmeseler dahi ise devam etme egilimi gosterebildiklerini
diisiindiirmektedir. Normatif bagliligin bu yoniiyle, bireysel diizeyde presenteeism davranisini tetikleyebilen bir
faktor oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel presenteeism alt boyutuna iliskin analizlerde ise devam bagliliginin negatif yonde ve anlamli bir
yordayict oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, orgiitte kalmay1 daha ¢ok zorunluluklar ve ayrilmanin maliyetleri
iizerinden degerlendiren Ogretmenlerin, Orgiitsel diizeyde presenteeism davranislarini daha diisiik diizeyde
sergilediklerini gdstermektedir. Bu durum, devam baghiliginin presenteeism iizerinde koruyucu bir islev
gorebilecegine isaret etmektedir.

Cevresel presenteeism alt boyutuna yonelik bulgular ise orgiitsel bagliligin higbir alt boyutunun anlamli bir
yordayict olmadigini ortaya koymustur. Bu sonug, cevresel faktorlerden (fiziksel kosullar, okul ortami, donanim
vb.) kaynaklanan presenteeism davranislarinin, bireysel ya da orgiitsel baghlik diizeylerinden bagimsiz olarak
sekillendigini diisiindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirma bulgular Orgiitsel presenteeism olgusunun ¢ok boyutlu bir
yapi sergiledigini ve yalnizca orgiitsel baglilik degiskenleriyle agiklanmasinin yeterli olmadigini géstermektedir.

Tartisma

Bu ¢aligmanin temel sonucu, yani mesleki lise 6gretmenleri arasinda orgiitsel bagliligin orgiitsel diizeyde
presenteeism'i giiclii bir sekilde ongdrmedigi, okulla ilgili baghlik ile devamsizlik/iiretkenlik davraniglari
arasindaki iliskinin karmagik oldugunu ve okul ortami, is tasarimi ve psikososyal talepler gibi baglamsal
faktorlere bagli oldugunu gosteren 6nceki ¢alismalarla uyumludur (Collie vd., 2012). Meta-analitik ve inceleme
kanitlari, presenteeism'in orgiitsel baglilik gibi tek boyutlu bir tutumsal belirleyiciye indirgenmekten ziyade, cok
sayida faktor (saglik durumu, is talepleri, motivasyonlar, Orgiitsel baskilar) tarafindan belirlendigini
gostermektedir (Bergstrom vd., 2009). Ozellikle 6gretmenler iizerine yapilan ¢alismalar da, iiretkenlik kaybi ve
presenteeism'i agiklamak i¢in baghiliktan ziyade ¢alisma kosullarinin, psikososyal risklerin ve gorev taleplerinin
onemini vurgulamistir (Coledam ve Silva, 2020). Bu nedenle, toplam orgiitsel bagliligin orgiitsel diizeyde
presenteeism igin giiglii bir belirleyici olmadigina dair bulgumuz, egitim ortamlarinda presenteeism'in ¢ok
nedenli ve baglamsal dogasina isaret eden akademik ¢alismalarla uyumludur (Ferreira vd., 2021).

Duygusal ve normatif baglihgin orgiitsel presenteeism lizerinde goézlemlenen smirli etkisi, normatif
bagliligin bireysel presenteeism iizerinde énemli etkisiyle tezat olusturmaktadir ve bu durum, baghligin ¢ok
boyutlu kavramsallastirilmas1 ve literatiirde belgelenen presenteeism'e giden c¢oklu yollar araciligiyla
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yorumlanabilir. Orgiitsel bagllik, farkli énciiller ve davranissal sonuglar1 olan duygusal, normatif ve siireklilik
bilesenlerinden olusur (Somech ve Bogler, 2002). Duygusal baglilik, is tatmini, baglilik ve 6gretim etkinligi ile
giiclii bir sekilde iligkilidir; ancak bu tutumlar, organizasyon diizeyinde mekanik olarak devamsizlikla ilgili
verimlilik modellerine doniismez; okul ortami ve i stresi siiregleri giiclii bir moderator etkisi gosterir
(Carbonneau vd., 2008). Ogretmen odakli ampirik ¢alismalar, psikososyal risklerin (6rnegin, dgrencilerin zarar
gormesine maruz kalma veya yiliksek duygusal talepler) bagli 6gretmenler arasinda bile presenteeism'den
kaynaklanan verimlilik kaybini artirdigini gostermektedir. Bu da, olumsuz ¢alisma kosullart mevcut oldugunda,
duygusal bagliligin tek basina presenteeism davranislarini agiklayamayacagini ima etmektedir (Ferreira vd.,
2021; Harding vd., 2019).

Normatif baglilik (gérev duygusu, ahlaki ylkiimliiliikk veya kurulusa karsi algilanan borgluluk hissini
yansitan) bireysel olarak uygulanan presenteeism i¢in yakin bir motivasyon olarak islev gorebilir. Ogrenciler
veya meslektaslari i¢in hazir bulunmak zorunda hisseden 6gretmenler, saglik sorunlar1 veya kisisel zorluklara
ragmen ise devam edebilirler (Widera vd., 2010). Meta-analitik ve saha ¢alismalari, 6zellikle baskalarinin
refahinin 6n planda oldugu bakim ve egitim odakli mesleklerde, hasta olmasina ragmen ise gitmenin tekrarlayan
motivasyonlar1 arasinda yiikiimliiliik ve algilanan goérev duygusunu belirlemektedir (Miraglia ve Johns, 2016).
Ogretmenlerle ilgili calismalar, gorev kaynakli baskilar (6rnegin, ogretimin siirekliligini korumak veya
ogrencilerin algilanan ihtiyaclarin1 karsilamak) bireysel diizeyde, rahatsizlik durumunda calismaya karar
vermeye yol actifint bildirmektedir. Bu da, normatif baghiligin, organizasyonel diizeyde presenteeism'i
ongdrmemesine ragmen, orneklemimizde bireysel presenteeism'i dngérmesinin nedenini agiklamaktadir (Yap
vd., 2024).

Buna kargilik, ayrilmanin algilanan maliyetlerine veya aragsal gereklilige dayanan devamlilik bagliligi,
sonuclarimizda orgiitsel diizeyde presenteeism ile negatif bir iliski gdstermistir. Bu model, devamlilik bagliliginin
katilim ve ¢aba hesaplamasini nasil degistirebilecegini yansitiyor olabilir: esas olarak aragsal nedenlerle kalan
bireyler, is giivenligini tehdit edebilecek itibar veya performans risklerini en aza indirmek i¢in katilimlarini
yonetmek icin pragmatik stratejiler benimseyebilir (6rnegin, ¢alisamayacak durumda olduklarinda izin almak,
verimsiz olacaklar1 zamanlarda ise gelmekten kacinmak) (Chou ve Mach, 2021). Presenteeism ile ilgili literatiir,
altta yatan motiflere bagli olarak sonuglarin heterojenligini vurgulamaktadir: baskalarina duyulan endise veya
mesleki gorev nedeniyle devamlilik, is kaybini 6nlemek veya maddi ihtiyaclar nedeniyle devamliliktan farkli
caba ve iiretkenlik sonuglar1 dogurma egilimindedir (Miraglia ve Johns, 2016). Ogretmen popiilasyonlarinda,
personel orani ve kaynak kithigr gibi baglamsal kisitlamalar, 6gretmenleri beklenenden daha fazla ¢alismaya
itebilir, ancak bu devamliligin bi¢imi ve liretkenligi, motivasyona ve saglik sorunlartyla basa ¢ikmak i¢in mevcut
kaynaklara gore degisir (Coledam ve Silva, 2020). Bu nedenle, devamlilik taahhiidii ile organizasyonel diizeyde
presenteeism arasindaki negatif iliski, pragmatik bir yetersizlik yonetiminin miimkiin oldugu baglamlarda, okul
diizeyinde verimsiz katilim davranislarini azaltan aragsal bir yonelimi makul bir sekilde yansitmaktadir (Yap vd.,
2024).

Bulgularimizin 6riintiisii, presenteeism'in (en az) li¢ alan1 birlikte dikkate almay1 gerektiren ¢cok boyutlu bir
fenomen oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore; bireysel saglik durumu ve kapasiteleri, dogrudan c¢aligsma
kosullari/is tasarim1 ve daha genis orgiitsel iklim/liderlik baglami. Saglik ve is ortamlarina iligskin sistematik ve
anlatimsal incelemeler, presenteeism'in tek bir tutumsal degiskenden ziyade bireysel saglik, is talepleri, rol
beklentileri ve oOrgiitsel baskilar (6r. personel, normlar, liderlik) arasindaki etkilesimden kaynaklandigini
vurgulamaktadir (Lui vd., 2018). Ogretmenlere 6zgii caligmalar da benzer sekilde, psikososyal risk faktorlerinin
(1s yiikii, 6grenci sorunlarina maruz kalma, sinif ortami), okulun sosyal-duygusal 6grenme kiiltiiriiniin ve liderlik
uygulamalarinin 6gretmenlerin stresi, refah1 ve bunun sonucunda presenteeism ile ilgili verimlilik kaybinin gii¢lii
belirleyicileri oldugunu gostermektedir (Collie vd., 2011). Is tasarim ve refah, egitimde is ozellikleri ile
presenteeism arasindaki baglantiy1 aracilik eder ve bu da, katilim davranigimi yalnizca baglhilik iizerinden
yorumlama girisimlerinin eksik oldugunu gdsterir (Pérez-Nebra vd., 2020).

Uygulamali bir bakis agisiyla, bulgular, mesleki liselerde zararli veya verimsiz presenteeism'i azaltmaya
yonelik miidahalelerin, yalnizca orgilitsel baglilig1 artirma ¢abalarina dayanmak yerine, ¢ok diizeyli stratejiler
benimsemesi gerektigini ima etmektedir. Orgiitsel diizeyde, okul iklimini, liderlik uygulamalarini ve personel
destegini iyilestirmek (sosyal-duygusal 6grenme kiiltiirlerinin ve koruyucu personel politikalarinin tesvik
edilmesi dahil) presenteeism'in baglamsal itici giiclerini azaltabilir ve psikososyal riskin zararli etkilerini
hafifletebilir (Batondaine vd., 2024). Is tasarimi diizeyinde, is yiikiiniin gézden gecirilmesi, dgretim siiresinin
korunmasi ve yeterli yedek 6gretmenlerin veya yeniden dagitim protokollerinin saglanmasi, 6gretmenlerin hasta
veya saglig1 bozukken ise gelme ihtiyacini azaltabilir (Shatzer vd., 2013). Bireysel diizeyde, 6gretmenlerin sagligi
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ve refahi i¢in hedefli destekler (ruh sagligi destegi, stres azaltma ve saglik sorunlari i¢in erken miidahale)
gereklidir, ¢iinkii ise gelme zorunlulugu hem gelecekteki saglik bozulmasinin hem de iiretkenlik kaybinin bir
gostergesi hem de Ongoriiciisiidiir (Ferreira vd., 2021). Okul temelli refah miidahalelerinden elde edilen
randomize ve kiime deneme kanitlari, uygulanabilir okul i¢i stratejilerin, personel refahi, presenteeism ve ilgili
sonuglar tizerindeki etkileri a¢isindan uygulanabilecegini ve degerlendirilebilecegini gostermektedir (Kidger vd.,
2016).

Calismanin sonuglari, presenteeism'i cok boyutlu ve baglamsal olarak yerlesik bir fenomen olarak goéren
goriisii giiclendirmektedir. Orgiitsel baglilik, egitimde bircok olumlu drgiitsel sonug i¢in dnemli olmakla birlikte,
mesleki lise 6gretmenleri arasinda orgiitsel diizeyde presenteeism'i tek basina agiklamamaktadir; bunun yerine,
farkli baglilik boyutlart saglik durumu, ¢alisma kosullar1 ve orgiitsel iklim ile etkilesime girerek, 6gretmenlerin
is goremez durumdayken ise gelip gelmeyeceklerini, ne zaman geleceklerini ve bunun tiretkenlik maliyetini
sekillendirmektedir. Bu nedenle, miidahaleler ve gelecekteki arastirmalar, verimsiz presenteeism'i daha etkili bir
sekilde azaltmak ve 6gretmenlerin refahini ve 6grencilerin sonuglarini korumak igin saglik, is tasarimi ve okul
iklimini ele alan entegre, ¢cok diizeyli yaklasimlar benimsemelidir (Pérez-Nebra vd., 2020).

Oneriler
Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

¢ Egitim yoneticileri ve politika yapicilar, 6gretmenlerde presenteeism davranigini azaltmaya yonelik
miidahalelerde yalnizca Orgiitsel bagliligi artirmaya odaklanmamali; 6gretmenlerin fiziksel ve
psikolojik sagliklarini, is yliklerini ve ¢alisma kosullarini biitlinciil bir yaklasimla ele almalidir.

% Normatif bagliligin bireysel presenteeism tizerindeki etkisi dikkate alindiginda, 6gretmenlerde agiri
sorumluluk ve fedakarlik algisinin uzun vadede saglik sorunlarina yol agabilecegi goz Oniinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin saglik durumlarin1 6nceleyen ve gerektiginde izin
kullanmalarini tesvik eden destekleyici okul politikalar gelistirilmelidir.

% Devam baghhiginin orgiitsel presenteeism tizerindeki negatif etkisi, 6gretmenlerin orgiitte kalma
motivasyonlarinin daha ¢ok giivenli ve siirdiiriilebilir calisma kosullartyla iliskilendirilebilecegini
gostermektedir. Bu baglamda, meslek liselerinde is giivencesi, adil gérev dagilimi ve destekleyici
yonetim anlayis1 giliglendirilmelidir.

» Cevresel presenteeism davraniglarinin orgiitsel baglilikla agiklanamamasi, okul ortaminin fiziksel
ve ¢evresel kosullarinin ayrica ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, okul
binalarinin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, ergonomik diizenlemeler ve 6gretmenlerin ¢alisma
ortamlarini destekleyici uygulamalar hayata gegirilmelidir.

¢ Gelecek arastirmalarda, presenteeism davraniginin is stresi, tlikenmislik, psikolojik dayaniklilik,
algilanan orgiitsel destek ve okul iklimi gibi degiskenlerle birlikte ele alinmasi; ayrica nitel
yontemlerle Ogretmenlerin bu davramisa yiikledikleri anlamlarin derinlemesine incelenmesi
onerilmektedir.

¢ Son olarak, benzer ¢aligsmalarin farkli okul tiirlerinde ve farkli bolgelerde yiiriitiilmesi, elde edilen
bulgularin genellenebilirligini artiracak ve presenteeism olgusunun egitim sistemindeki
goriiniimiine daha kapsamli bir perspektif kazandiracaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In educational organizations, it is not only the physical presence of teachers at work that is critical to
organizational effectiveness, but also their levels of psychological and cognitive engagement. In this context,
organizational presenteeism, defined as employees continuing to work despite health problems, psychological
fatigue, or lack of motivation, emerges as an important phenomenon that can negatively affect both individual
performance and organizational efficiency in educational institutions. While the relationship between
presenteeism behaviors and variables such as job satisfaction, burnout, stress, and organizational support has been
frequently examined in the organizational behavior literature, the predictive role of teachers' levels of
organizational commitment on presenteeism has been addressed in a limited number of studies. Considering the
heavy workload, professional responsibilities, and institutional expectations of vocational high school teachers
in particular, examining the relationship between organizational commitment and presenteeism fills an important
research gap. The purpose of this study is to reveal the effect of the subdimensions of organizational commitment
on organizational presenteeism and its subdimensions among vocational high school teachers.

Method

The research was conducted using the correlational survey model, one of the quantitative research methods.
The sample of the research consists of 295 teachers working in vocational high schools in the Altindag and
Beypazar districts of Ankara province. The Organizational Presenteeism Scale (individual, organizational, and
environmental sub-dimensions) and the Organizational Commitment Scale (affective, continuance, and
normative commitment sub-dimensions) were used in the data collection process. The obtained data were
analyzed using the SPSS software package; descriptive statistics, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA),
Pearson correlation analysis, and multiple linear regression analysis were applied. The assumptions of normality,
multicollinearity, and autocorrelation were tested prior to the analysis.

Findings

The research findings indicate that teachers' levels of organizational presenteeism are moderate. Correlation
analyses revealed low-level and insignificant relationships between the overall level of organizational
commitment and organizational presenteeism. Regression analyses determined that the subdimensions of
organizational commitment did not significantly predict the overall level of organizational presenteeism.
However, normative commitment emerged as a significant and positive predictor of individual presenteeism.
Furthermore, it was found that continuance commitment has a negative and significant effect on the
organizational presenteeism sub-dimension. In terms of demographic variables, significant differences were
found in some sub-dimensions according to gender, age, educational status, and years of service.

Discussion

The findings show that presenteeism behaviors cannot be explained solely by organizational commitment
and that this phenomenon has a multidimensional structure. The effect of normative commitment on individual
presenteeism suggests that teachers can exhibit a tendency to continue working despite health or personal
problems due to their sense of duty and responsibility. The negative effect of commitment on organizational
presenteeism shows that teachers who perceive staying in the organization as a necessity can avoid inefficient
work behaviors. These results reveal that presenteeism behaviors are shaped by the interaction of individual,
organizational, and environmental factors.

Conclusions and Recommendations

The research results show that organizational commitment explains presenteeism behaviors among
vocational high school teachers to a limited extent. Accordingly, it is recommended that education administrators,
in their policies aimed at reducing presenteeism, focus not only on increasing commitment but also on
strengthening teachers' psychological well-being, working conditions, and organizational support mechanisms.
Flexible practices that take teachers' health into account and the creation of a supportive school climate can
contribute to reducing presenteeism behaviors. Future research should include variables such as job stress,
burnout, and organizational support in the model and use qualitative methods to examine teachers' perceptions of
presenteeism in depth.

393



