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Ozet

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin is doyumu diizeylerinin orgiitsel presenteeism {izerindeki etkisini
incelemektir. Arastirma, 20242025 egitim-dgretim doneminde izmir, Antalya ve Sanliurfa illerinde gorev yapan
toplam 327 6gretmen iizerinde gerceklestirilmistir. Calismada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Veri toplama araci olarak Sosyo-Demografik Bilgi Formu, is Doyumu Olgegi (Job
Satisfaction Survey) ve Orgiitsel Presenteeism Olgegi kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 paket
programi araciligiyla analiz edilmis; betimsel istatistikler, bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), Pearson korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri uygulanmistir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin Orgiitsel presenteeism diizeyleri orta diizeyde, is doyumu diizeyleri ise gorece yiiksek bulunmustur.
Cinsiyet, medeni durum ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gore is doyumu ve orgiitsel presenteeism puanlarinda
anlamli bir farklilik saptanmamistir. Buna karsilik, yas ve mesleki deneyim degiskenlerine gore orgiitsel
presenteeism diizeylerinde anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Regresyon analizi sonuglari, is doyumunun
bazi alt boyutlarinin (6zellikle iicret, yan haklar ve is arkadaslar1) orgiitsel presenteeism lizerinde anlamli
yordayicilar oldugunu gostermistir. Ancak genel is doyumu ile Orgiitsel presenteeism arasinda diigiik ve
istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iligki tespit edilmistir. Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin okullarda fiziksel
olarak bulunmalarina ragmen islevsel performanslarini sinirlayan orgiitsel presenteeism davranislarinin, 6zellikle
calisma kosullar1 ve orglitsel destek algilariyla iliskili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin is
doyumunu artirmaya yonelik kurumsal iyilestirmelerin, presenteeism davraniglarinin azaltilmasinda etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel presenteeism, is doyumu, dgretmenler, calisma kosullari, rgiitsel davranis.

The Effect of Teachers' Job Satisfaction Levels on Organizational Presenteeism

Abstract

The purpose of this study is to examine the effect of teachers' job satisfaction levels on organizational
presenteeism. The research was conducted on a total of 327 teachers working in the provinces of Izmir, Antalya,
and Sanliurfa during the 2024-2025 academic year. A correlational survey model, one of the quantitative research
methods, was used in the study. The Socio-Demographic Information Form, Job Satisfaction Survey, and
Organizational Presenteeism Scale were used as data collection tools. The data obtained were analyzed using the
SPSS 25.0 software package; descriptive statistics, independent samples t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), Pearson correlation, and multiple linear regression analyses were applied. According to the research

! Miidiir Yardimcisi; Izmir-Karabaglar Necmettin Erbakan Fen ve Teknoloji Anadolu imam Hatip Lisesi, https://orcid.org/0009-0000-
7908-2464; elmasburcukaratas@gmail.com;
2 Miidiir Yardimcisi; izmir-Karabaglar Necmettin Erbakan Fen ve Teknoloji Anadolu imam Hatip Lisesi, https://orcid.org/0009-0003-
2507-206X; aydinalagoz084@gmail.com;
3 Miidiir Yardimcisi; Antalya-Kemer Arslanbucak Anaokulu, https://orcid.org/0009-0001-1943-7101; zehratolunay07@gmail.com;
4 Uzman Smif Ogretmeni; Sanlhurfa-Haliliye Sehit Hasan Hiiseyin Caligkan Ilkokulu, https://orcid.org/0009-0004-7622-8463;
tubisow@gmail.com;
5 Uzman Smif Ogretmeni; Sanlurfa-Haliliye Profilo Ilkokulu, https:/orcid.org/0009-0006-3941-7390; hminal453@gmail.com;

360



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi  [e-ISSN: 2980-0609]

findings, teachers' levels of organizational presenteeism were found to be moderate, while their levels of job
satisfaction were relatively high. No significant differences were found in job satisfaction and organizational
presenteeism scores based on gender, marital status, and education level variables. In contrast, significant
differences were found in organizational presenteeism levels based on age and professional experience variables.
Regression analysis results showed that some sub-dimensions of job satisfaction (particularly salary, benefits,
and coworkers) were significant predictors of organizational presenteeism. However, a low and statistically
insignificant relationship was found between overall job satisfaction and organizational presenteeism. In
conclusion, it was found that organizational presenteeism behaviors, which limit teachers' functional performance
despite their physical presence in schools, are particularly related to working conditions and perceptions of
organizational support. In this context, it is considered that institutional improvements aimed at increasing
teachers' job satisfaction may be effective in reducing presenteeism behaviors.

Keywords: Organizational presenteeism, job satisfaction, teachers, working conditions, organizational
behavior.

1. Giris

Ogretmenler arasinda oldukca yaygin olan bir diger devamsizlik nedeni ise, yoneticiler veya iistlerinden
iste olmalar1 yoniinde aldiklar1 baskidir. Prater ve Smith'e (2011) gore bu iistler, calisanlarin uzun saatler boyunca
yogun ve detayli projeler iistlendikleri, sagliklarini etkileyebilecek rekabetci ortamlar yaratirlar. Bununla birlikte,
bu ¢aliganlar tistlendikleri projelere odaklanmalar gerektigi i¢in iste bulunurlar. Bir diger endise verici faktor ise,
kadrolar ve iistlerin hasta veya hasta olmanin anlamini neyin gerektirdigi konusunda ayni1 anlayis1 olusturmamis
olmalaridir. Yoneticiler veya iistler, kuruluslar i¢in sonug ve ¢iktilar elde etmeye odaklandiklarindan bir ¢alisanin
bakis acisindan diistinmeyi birakirlar. Yoneticiler her zaman ek is ve ekonomik baskilarla yonlendirilir ve bu da
onlar1 ¢alisanlarinin iyi performans gostermeleri i¢in gereksiz baski kurmaya iter (Prater ve Smith, 2011). Bu
baski, calisanin hasta olmasina ragmen iste bulunma kararini biiyiik 6l¢iide etkileyebilir. Bu nedenle, ¢alisanlarina
kars1 uygun sekilde davranan yoneticilerin, ¢aliganlarina kotii davranan yoneticilere kiyasla, ¢alisanlarinin stres
seviyelerini diislirme ve ise devamsizliklarini azaltma sansina sahip olabilecekleri sonucuna varila bilinir
(Gilbreath ve Karimi, 2012).

Bunlarin disinda, yetersiz izin gibi is yeri politikalar1 da ise devamsizlik olaylarina yol acgabilir. Yetersiz
yillik izinler, ¢alisanlari izinlerini zor acil durumlar i¢in ayirmaya ve bunun sonucunda sagliksiz olduklarinda
kullanmalarmi engellemeye tesvik edecektir. Bundan bdyle, miimkiinse, isverenler ¢alisanlara igyerinde
olamadiklar1 zamanlarda evden calisma secenegi sunmalidir (Lack, 2011)). Johns (2010), kat1 hastalik 6deme
planlarinin devamsizlig1 en aza indirmeye katkida bulunacagini ortaya koyan arastirma caligmalarinin gergekten
oldugunu belirtmektedir. Bu, ¢alisanlar arasinda ise devamsizlik olaylarini kesinlikle tesvik etmektedir. Bir isyeri
hastalik politikas1 gelistirmek ve calisanlar1 egitmek, calisanlara hastalik iznine ihtiya¢ duyduklarinda rehberlik
saglayabilir (Lack, 2011). izinler gibi is yeri politikasinin yanu sira, kalici istihdam, sézlesmeli ve gegici istihdam
statiisiine iligkin is yeri politikas1 da hazir bulunmay1 etkileyebilir. S6zlesmeli statiilii ¢alisanlarin ve gegici
caligsanlarin, kalici ¢alisanlara kiyasla hasta olduklarinda gérev basinda bulunma olasiliklarinin daha yiiksek
oldugu belirtilmistir (Johns, 2010).

Yukaridaki nedenlerin disinda, son tarihleri kovalamanin nedeninin de hazir bulunmaya katkida bulundugu
belirlenmistir. Ornegin, bilgi ¢alisanlar1 giiniimiiziin rekabet¢i calisma kosullarinda siki son tarihlerle baski
altinda calismaya aliskindir ve orgiitsel olarak motive edilmeleri gerekir. Hasta olduklarinda iste bulunmanin
iiretkenlikte ve diger seylerde diisiise neden olabileceginin farkinda olmalarina ragmen, zaman ¢izelgelerini
kacirmamak icin ¢alisanlar isleriyle basa ¢ikabilmek i¢in hazir bulunmaya egilimlidirler (Dietz ve Scheel, 2017).
Bu nedenlere ek olarak, okullardaki olanaklara erisimleri de hazir bulunmanin bir nedeni olarak goériinmektedir.
Diziistii bilgisayarlar ve telefonlar gibi mobil cihazlarin ve yazilim video konferans olanaklarinin saglanmasi,
yiiksek kaliteli wifi gibi teknik altyapi ile birlikte, personelin farkli gorev alanlarini tam olarak kullanip
kullanamayacagin1 veya evden ve uzak konumlardan calisip calisamayacagmi etkileyebilir. Ornegin, hazir
bulunma veya yakin gozetim ve is dagitimi, nerede ve ne zaman calisilacagi konusunda kisitlama yaratabilir.
Akademisyenler ve dgretmenler bazen gorevleri tamamlamak igin 6grenci profiline ve ¢evrimigi notlandirma
sistemine sistem erisimi gerektirir ve sonug olarak, formda olmasalar veya hasta olsalar bile bu tiir nedenlerle ise
katilmak zorunda kalirlar.

Bunun yani1 sira, personel giiclii bir performans kiiltiirii olusturmaya da yonlendirilebilir ve bu nedenle
hastalanmak, iste bulunmamak i¢in bir bahane olarak hos goriilmeyecektir. Ozellikle 6zel sektdr kuruluslarinda,
hastalik izni almanin diisiik performansin bir isareti oldugu algisini belirlemistir. Bu tiir bir performans kiiltiiri,

361



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi  [e-ISSN: 2980-0609]
bir ¢calisan neslinden digerine aktarildigi i¢in normal kabul edilmistir. Birkag ¢alisan, birinin izin aldiginda, diisiik
performans gosterdiginin goriildiigiinii ve bunun terfi ve tesviklerini etkileyebilecegini belirtmistir (Baker-
McClearn ve digerleri, 2010). Ozel sektor sirketlerinde, ikramiyeler ve diger tazminatlar 6ncelikle az izin alan
personele verilir. Ote yandan, kamu sektorii sirketleri daha ¢ok terfi beklentileri ve performansa dayali
ticretleriyle biliniyordu.

Personel arasinda hazir bulunmanin bir sonraki nedeni, ise kars1 tutkulu olma gibi gercek ve saf bir
motivasyondur. Oluyemi ve digerleri (2019) hazir bulunma tizerine yaptiklar1 ¢alismada, Nijerya'daki bankacilik
sektoriinden katilimcilarinin %19,6'sinin hazir bulunmalarinin nedeninin tutku oldugunu belirttiklerini kesfettiler.
Bu, calisanlar giinliikk olarak yaptiklar1 isten memnun ve mutluysa, hastalanmanin ise gitmelerini
engellemeyeceginin agik bir gostergesi gibi goriinmektedir.

Son olarak, hazir bulunma ile iligkili olabilecek bir diger neden de ¢alisanlar arasinda bekar statiisiiniin
ayrime1 olmasidir. Isyerinde bekar kisilere yonelik ayrime1 uygulamalar genellikle kasith veya kisisel degildir,
clinkii sirketlerin bekarlarin daha uzun saatler ¢alismasini veya evli ¢alisanlar ve ¢ocuklu calisanlar i¢in tatil
vardiyalarini tistlenmesini beklemesi normal kabul edilir. Bunun gergekligi apagik ortadadir, ¢iinkii bekar kisiler
izin isteyen evli meslektaslarinin yerine gegmeye goniillii olma egilimindedir. Bu aragtirmanin temel amaci;
okullarda, 6gretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel presenteeism diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi ve sosyo-demografik
ozelliklere gore incelenmesidir.

2. Yontem

Bu calisma nicel ankete dayali genel tarama modeli olarak tasarlanmistir. Bireylerin belirli bir konu
tizerindeki ifadelerini veya ilgilerini, becerilerini, yeteneklerini, tutumlarin1 vb. tanimlayan bir arastirma
caligmasidir ve ¢esitli arastirmalara gore genellikle biiyiik miktarda veri ile yapilmaktadir. Taramanin amact; bir
nesnenin, toplumun, kurumun, olayin dogasini ve 6zelliklerini belirlemektir. Tarama aragtirmas: modelinin bir
ozelligi genellenebilir olmasidir (Simsek ve Yildirim, 2011). Arastirmanin evrenini, izmir, Antalya ve Sanliurfa
illerinde gorev yapmakta olan toplam 327 6gretmen olusturmaktadir.

Bu aragtirmada kullanilmis olan veri toplama araci iki boliimden olugmustur. Birinci boliimde yas, cinsiyet,
medeni durum, meslekteki kidem, okul tiirii gibi demografik bilgiler yer alirken ikinci boliimde orgiitsel
presenteeism lgegi kullanilmistir. Orgiitsel presenteeism dlgegi 14 madde ve 3 boyuttan olugmaktadir.

Bu arastirmada Ogretmenlerinin Orgiitsel presenteeism diizeylerini farkli degiskenlere gore ortaya
cikarmasi, kisa zaman diliminde cevaplanabilmesi, uygulanmasinin ve degerlendirmesinin basit olmas1 ayrica
onceden dgretmenlere uygulanmis olmasindan kaynakli &rgiitsel presenteeism 6lgegi kullanilmustir. Orgiitsel
presenteeism Olceginin Tirkceye uyarlanmasi, Uslukaya, Demirtas ve Alanoglu (2022) tarafindan
gerceklestirilmistir.

Is Doyumu Olgegi (Job Satisfaction Survey — JSS): Katilimcilarin is doyumu diizeylerini belirlemek
amactyla Spector (1994) tarafindan gelistirilen ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Is Doyumu
Olgegi (JSS) kullanilmstir. Olgek, iicret, terfi, yonetim, yan haklar, édiiller, ¢alisma kosullari, is arkadaslari, isin
kendisi ve kurum ici iletisim olmak tizere dokuz alt boyuttan olusmaktadir. Toplam 36 maddeden olusan 6lgek,
6’11 Likert tipi derecelendirme (1 = Kesinlikle katilmiyorum, 6 = Kesinlikle katiltyyorum) ile uygulanmistir. Olgek,
egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin is doyumunu g¢ok boyutlu olarak degerlendirmeye olanak
saglamaktadir.

Arastirma verilerinin analizleri SPSS istatistik programinda yapilmistir. Oncelikle normallik varsayimi
(Skewness ve kurtosis) test edilmistir. Normallik varsayiminda; verilerin dagilimi normal dagilim c¢ikarsa
parametrik analizlerden fark testleri i¢in bagimsiz 6rneklem T testi ile Tek yonlii Varyans (ANOVA) analizi;
korelasyona bakmak icinde Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Verilen normal dagilim gostermediginde
non-parametrik analizlerden fark testleri igin Mann Whity U ile Kruskal Vals analizi; korelasyona bakmak i¢inde
Spearman korelasyon analizi kullanilmistir.

Orgiitsel presenteeism ve Is Doyum 6lgegi ve alt boyutlarinin garpiklik ve basiklik degerleri +1.0 ile -1.0
arasindadir. Arastirma 6lgeginin analizinde Hair ve digerlerine (2013) gore carpiklik ve basiklik degeri +1.0 ile -
1.0 arasinda oldugunda parametrik test olarak kabul edilebilir ve buna gore islem yapilabilir (Hair. Black. Babin.
Anderson. ve Tatham. 2013). Ayni sekilde Tabachnick ve Fidell'e gore carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugunda parametrik test olarak kabul edilebilir ve buna gore islem yapilabilir (Tabachnick ve Fidell.
2013).
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Tablo 1. Orgiitsel Presenteeism ve Is Doyum Olgeginin Normallik Varsayimi Testi

Olgek ve Alt Boyutlar Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata
Bireysel presenteeism alt boyutu -.119 135 -.700 .269
Orgiitsel presenteeism alt boyutu 223 135 -1.030 .269
Cevresel presenteeism alt boyutu -.033 135 -.554 .269
Orgiitsel presenteism dlcegi -069 135 -.689 269
Ucret alt boyutu 014 135 -675 269
Terfi alt boyutu 297 135 .594 269
Denetim alt boyutu 600 135 1.012 .269
Yan Haklar alt boyutu -.130 135 -.201 269
Kosullar/Qdiiller alt boyutu 050 135 -516 269
Calisma Kosullari alt boyutu 013 135 -284 269
Is Arkadaslar alt boyutu 185 135 =194 269
Isin Kendisi alt boyutu _525 135 433 269
[letigim alt boyutu 051 135 -.862 269
Is Doyum Olgegi -.101 135 092 269
*p <.05

3. Bulgular

Arastirmanin demografik degiskenlerine ait bulgular asagida birlikte verilmistir.

Tablo 2. Demografik Degiskenlere Gére Dagilim

Degisken Grup Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 183 56.0
Erkek 144 44.0
20-30 yas arasi 15 4.6
31-40 yas aras1 96 29.4
Yas Gruplar 41-50 yas aras1 147 45.0
51 yas ve iizeri 69 21.1
) Evli 285 87.2
Medeni durumu
Bekar 42 12.8
" Lisans 267 81.7
Egitim durumu Yiiksek Lisans 60 18.3
1-5 yil arast 24 7.3
6-10 y1l aras1 21 6.4
Kidem Yili 11-15 y1l arasi 66 20.2
16-20 y1l aras1 57 17.4
20 y1l ve lizeri 159 48.6
Toplam 327 100.0

Tablo 2’de arastirmaya katilan dgretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar sunulmaktadir.
Bulgular. 6rneklemin demografik acidan belirli 6zellikler etrafinda yogunlastigini ve arastirmanin bulgularinin

yorumlanmasinda bu yapinin dikkate alinmas1 gerektigini gostermektedir.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde. katilimcilarin %56.0’1nin kadin (n = 183). %44.0’1m1n ise erkek (n = 144)
oldugu goriilmektedir. Bu dagilim. 6gretmenlik mesleginde kadin ¢alisanlarin sayisal olarak daha fazla olmasina

paralel bir 6rneklem yapisina isaret etmektedir.

Yas gruplarina gore dagilimda. katilimeilarin biiyiik bir kisminin orta ve ileri yas grubunda yer aldig dikkat
cekmektedir. En yiiksek oran %45.0 (n = 147) ile 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerden olugsmaktadir. Bunu
%29.4 (n=96) ile 31-40 yas grubu ve %21.1 (n=69) ile 51 yas ve iizeri grup izlemektedir. 20-30 yas araligindaki
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Ogretmenlerin orani ise %4.6 (n = 15) ile oldukca diisiiktiir. Bu bulgu. arastirma grubunun agirlikli olarak mesleki
deneyimi yiiksek 6gretmenlerden olustugunu gostermektedir.

Medeni durum agisindan bakildiginda. katilimeilarin biiyiik cogunlugunun evli oldugu (%87.2; n = 285).
bekar 6gretmenlerin oraninin ise %12.8 (n = 42) oldugu goriilmektedir. Bu dagilim. 6rneklemin sosyal ve aile
sorumluluklar1 bulunan bireylerden olustugunu ve bu durumun is doyumu. drgiitsel presenteeism gibi degiskenler
iizerinde etkili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Egitim durumu degiskeni incelendiginde. katilimcilarin %81.7’sinin (n = 267) lisans mezunu. %18.3’{iniin
(n = 60) ise yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir. Bu sonug. 6rneklemin biiyiik 6lciide lisans diizeyinde
egitim almis 6gretmenlerden olustugunu. ancak azimsanmayacak bir kisminin lisansiistii egitimle mesleki
gelisimini siirdlirdiigiini gostermektedir.

Kidem yil1 dagilimi degerlendirildiginde. 6gretmenlerin yaklagik yarisinin (%48.6; n = 159) 20 yil ve tizeri
mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir. 11-15 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin oran1 %20.2 (n = 66).
16-20 y1l aras1 kideme sahip olanlarin orant ise %17.4 (n = 57) olarak belirlenmistir. Buna karsin. 1-5 y1l (%7.3)
ve 610 y1l (%6.4) aras1 kideme sahip 6gretmenlerin oran1 gorece diisiiktiir. Bu bulgu. arastirma 6rnekleminin
deneyimli 6gretmenlerden olustugunu ve elde edilen sonuclarin 6zellikle uzun siireli mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin algilarini yansittigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde. arastirma grubunun; kadin agirlikli. orta ve ileri yaslarda. biiytlik 6l¢iide
evli ve mesleki kidemi yiiksek ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Bu demografik yapi. orgiitsel
presenteeism ve is doyumu gibi degiskenlerin degerlendirilmesinde onemli bir baglam sunmakta ve bulgularin
yorumlanmasinda deneyim. yas ve yasam kosullarinin belirleyici rol oynayabilecegini diisiindiirmektedir.

Tablo 3. Olcek ve Alt Boyutlarin Diizeylerinin Incelenmesi

Olgek ve Alt Boyutlar N Minimum Maximum Ort Std. Sapma
Bireysel presenteeism alt boyutu 327 1.00 3.60 22147 .59982
Orgiitsel presenteeism alt boyutu 327 1.33 4.67 2.6820 78376
Cevresel presenteeism alt boyutu 327 1.00 5.00 2.8349 97581
Orgiitsel presenteism 6lgegi 327 1.29 3.93 2.5478 60314
Ucret alt boyutu 327 1.25 475 3.0894 86637
Terfi alt boyutu 327 2.25 4.75 3.4335 47922
Denetim alt boyutu 327 2.50 5.50 3.7110 .56669
Yan Haklar alt boyutu 327 2.00 6.00 3.9748 77634
Kosullar/Odiller alt boyutu 327 1.75 5.25 3.1789 79908
Caligma Kosullari alt boyutu 327 2.25 4.75 3.3739 57819
Is Arkadaslari alt boyutu 327 1.00 6.00 3.5390 .98250
Isin Kendisi alt boyutu 327 2.25 4.75 3.7890 50781
letisim alt boyutu 327 1.50 6.00 3.7179 1.12134
Is Doyum Olgegi 327 2.97 4.14 3.5341 22550
*p <.05

Tablo 3’te dgretmenlerin Orgiitsel presenteeism ve is doyumu diizeylerine iligkin betimsel istatistikler
sunulmaktadir. Bulgular. katilimcilarin presenteeism davranislari ile is doyumunun alt boyutlar1 a¢isindan genel
egilimlerini ortaya koymaktadir.

Orgiitsel presenteeism 6lgegi ve alt boyutlar1 incelendiginde. dgretmenlerin genel orgiitsel presenteeism
diizeyinin orta seviyede oldugu goriilmektedir (Ort. = 2.55. SS = 0.60). Alt boyutlar arasinda en yiiksek
ortalamanin cevresel presenteeism boyutunda (Ort. = 2.83. SS = 0.98) elde edilmesi. fiziksel calisma ortama.
kurumsal iklim ve digsal kosullarin 6gretmenlerin iste var olma fakat tam anlamiyla islevsel olamama durumlari
iizerinde daha belirleyici olabilecegine isaret etmektedir. Orgiitsel presenteeism alt boyutu (Ort. = 2.68. SS =
0.78) cevresel faktorleri izlerken. bireysel presenteeism alt boyutunun gorece daha diisiik bir ortalamaya sahip
olmasi (Ort. = 2.21. SS = 0.60). 6gretmenlerin presenteeism davranislarin1 daha ¢ok bireysel nedenlerden ziyade
orgiitsel ve cevresel kosullarla iliskilendirdiklerini diistindiirmektedir.
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Is doyumu 6lgegi alt boyutlar1 degerlendirildiginde. 6gretmenlerin genel is doyumu diizeylerinin orta-iist
seviyede oldugu goriilmektedir (Ort. = 3.53. SS = 0.23). Alt boyutlar arasinda en yiiksek ortalamalar yan haklar
(Ort. =3.97. SS = 0.78). isin kendisi (Ort. = 3.79. SS = 0.51) ve denetim (Ort. = 3.71. SS = 0.57) boyutlarinda
elde edilmistir. Bu bulgular. 6gretmenlerin yaptiklar1 isin niteliginden ve yonetsel siireclerden genel olarak
memnun olduklarini gostermektedir.

Buna karsilik. ticret (Ort. = 3.09. SS = 0.87) ve kosullar/6diller (Ort. = 3.18. SS = 0.80) alt boyutlarinin
diger boyutlara kiyasla daha diisiik ortalamalara sahip olmasi. 6gretmenlerin maddi ve performansa dayali
odiillendirme sistemlerine iliskin doyumlarinin gérece smirli oldugunu ortaya koymaktadir. iletisim (Ort. = 3.72.
SS = 1.12) ve is arkadaslar1 (Ort. = 3.54. SS = 0.98) alt boyutlarindaki yiiksek standart sapma degerleri ise
katilimcilar arasinda bu alanlarda algi farkliliklarinin bulundugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde. 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri gorece yiiksek olmasina ragmen.
orgilitsel presenteeism davranislarinin 6zellikle ¢evresel ve oOrgiitsel faktorlerden kaynaklandigi goriilmektedir.
Bu durum. is doyumunun tek basina presenteeism davranislarini ortadan kaldirmaya yeterli olmayabilecegini.
kurumsal iklim. fiziksel kosullar ve orgiitsel destek mekanizmalarinin da bu siiregte belirleyici rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Orgiitsel presenteeism 6lgegi ve alt boyutlar: cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin t
testi kullanildi. Asagidaki ilk tablo tanimlayici bir istatistik tablosudur. Yani her grupta kag kisi oldugunu ve her
grubun ortalamasini. standart sapmasini gésteren bir tablodur.

Tablo 4. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Olcek ve Alt -
Boyutlar Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p

Orgiitsel presenteism Kadin 183 2.5550 .58092
dlcegi 243 325 .808

cee Erkek 144 2.5387 63219

Is Doyum Olgegi Kadm 183 3.5483 21943
1.278 325 202

Erkek 144 3.5162 23251

*p <.05

Tablo 4’te 0gretmenlerin Orgiitsel presenteeism ve is doyumu diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglari sunulmaktadir.
Analiz sonuglari. kadin ve erkek 6gretmenler arasinda her iki degisken acisindan da istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmadigini gostermektedir (p > .05).

Orgiitsel presenteeism dlgegi agisindan incelendiginde. kadm &gretmenlerin ortalama puanlarmin (Ort. =
2.56. SS = 0.58). erkek Ogretmenlerin ortalama puanlarina (Ort. = 2.54. SS = 0.63) olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir. t-testi sonucu bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymaktadir (t(325) = 0.243.
p = .808). Bu bulgu. orgiitsel presenteeism davraniglarinin cinsiyete bagli olarak farklilagsmadigini ve kadn ile
erkek 6gretmenlerin benzer diizeylerde presenteeism egilimleri sergilediklerini gostermektedir.

Is doyumu 6lgegi acisindan bakildiginda ise kadin 6gretmenlerin is doyumu ortalamasi (Ort. = 3.55. SS =
0.22). erkek 6gretmenlerin ortalamasindan (Ort. = 3.52. SS = 0.23) bir miktar yliksek olmakla birlikte. bu farkin
da istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (t(325) = 1.278. p = .202). Bu sonug. 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bigimde farklilagmadigini géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde. elde edilen bulgular 6rgiitsel presenteeism ve is doyumu diizeylerinin
cinsiyet temelli bir farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir. Bu durum. 6gretmenlerin ise devam etme
davraniglar1 ve isten duyduklart memnuniyetin. cinsiyetten bagimsiz olarak daha cok orgiitsel. ¢evresel ve
mesleki faktorlerle iliskili olabilecegini diistindiirmektedir.

Orgiitsel presenteeism ve is doyumu olgegi ve alt boyutlarmin yas degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini incelemek amaciyla parametrik testlerden biri olan ANOVA testi kullanildi. Asagidaki ilk tablo
tanimlayici bir istatistik tablosudur. Yani her grupta kag¢ kisi oldugunu ve her grubun ortalamasini. standart
sapmasini gosteren bir tablodur.

Tablo 5’te 6gretmenlerin Orgiitsel presenteeism ve is doyumu diizeylerinin yas gruplarina gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 sunulmaktadir.
Analiz sonuglari. orgiitsel presenteeism agisindan yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulundugunu. is doyumu agisindan ise anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermektedir.
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Tablo 5. Olgeklerin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmast

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel presenteism 20-30 yas arasi 15 2.3571 42601  Gruplar arasi 6.160 3 2053 5.899 .001*
Olcegi 31-40 yas arast 96 2.7567  .53968 Grup igi 112.433 323 .348
41-50 yas arasi 147 2.4796 61519 Toplam 118.594 326 Scheffe
51 yas ve tizeri 69 2.4441 .62975 2>3.4
Total 327 2.5478  .60314
Is Doyum Olgegi  20-30 yas arasi 15 3.4833 29636  Gruplar arasi .055 3 018 360 .782
31-40 yas arasi 96 3.5469 24328 Grup ici 16.522 323 .051
41-50 yas arasi 147 3.5317 24122 Toplam 16.577 326
51 yas ve tizeri 69 3.5326 13141
Total 327 3.5341 22550

*p <.05

Orgiitsel presenteeism dlgegdi agisindan yapilan ANOVA sonucunda yas gruplari arasinda anlamli bir fark
saptanmistir (F(3.323) = 5.899. p = .001). Post-hoc Scheffe testi sonuclarina gore. 31-40 yas grubundaki
ogretmenlerin orgiitsel presenteeism diizeylerinin (Ort. = 2.76. SS = 0.54). 41-50 yas (Ort. =2.48. SS = 0.62) ve
51 yas ve lizeri (Ort. = 2.44. SS = 0.63) gruplarina kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Bu bulgu. orta yas donemindeki 6gretmenlerin. daha ileri yas gruplarina gore ise fiziksel olarak devam ederken
psikolojik olarak geri ¢ekilme egilimini daha fazla yasayabildiklerini diistindiirmektedir.

20-30 yas grubundaki 6gretmenlerin orglitsel presenteeism ortalamasi (Ort. = 2.36. SS = 0.43) gorece daha
diisiik olmakla birlikte. bu grubun 6rneklem biiytikliigiiniin sinirli olmasi (n = 15) nedeniyle yorumlarin temkinli
yapilmas1 gerekmektedir.

Is doyumu 6lcegi agisindan yapilan analizde ise yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark
bulunmamistir (F(3.323) = 0.360. p = .782). Yas gruplarina goére is doyumu ortalamalarinin birbirine oldukca
yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonug. 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin yasa bagli olarak anlamli bigimde
degismedigini ve is doyumunun daha ¢ok orgiitsel ve mesleki kosullarla iligkili olabilecegini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde. 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism davraniglarinin yas degiskenine
duyarli oldugu. 6zellikle 31-40 yas grubunda daha belirgin oldugu; buna karsilik i3 doyumunun yas gruplari
arasinda istikrarli bir yap1 sergiledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Orgiitsel presenteeism ve is doyumu 8lgegi ve alt boyutlarmin medeni durum degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini incelemek igin t testi kullanilmistir. Asagidaki ilk tablo tanimlayici bir istatistik tablosudur.
Yani her grupta kag kisi oldugunu ve her grubun ortalamasini. standart sapmasini gdsteren bir tablodur..

Tablo 6. Olceklerin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Olgek ve alt boyutlari Medeni durum N Ortalama S.S. t df p
Orgiitsel presenteism Evli 285 2.5541 59972
Olgegi K 491 325 .624
Bekar 42 2.5051 63171
Is Doyum Olgegi Evli 285 3.5322 22880
-414 325 .679
Bekar 42 3.5476 20369
*p <.05

Tablo 6’da 6gretmenlerin orglitsel presenteeism ve is doyumu diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglar1 sunulmaktadir.
Analiz bulgulari. her iki degisken agisindan da evli ve bekar 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmadigini géstermektedir (p > .05).

Orgiitsel presenteeism dlcegi agisindan degerlendirildiginde. evli 6gretmenlerin ortalama puanlarinin (Ort.
=2.55. SS = 0.60) bekar 6gretmenlerin ortalama puanlarindan (Ort. = 2.51. SS = 0.63) bir miktar yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t(325) = 0.491. p = .624). Bu sonug. orgiitsel
presenteeism davranislarinin  medeni durumdan bagimsiz olarak benzer diizeylerde ortaya ¢iktigini
gostermektedir.

Is doyumu 6l¢cegi agisindan bakildiginda ise bekar dgretmenlerin is doyumu ortalamasi (Ort. = 3.55. SS =
0.20). evli 6gretmenlerin ortalamasindan (Ort. = 3.53. SS = 0.23) cok sinirlt diizeyde yiiksek olmakla birlikte. bu
farkin da istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (t(325) =—0.414. p = .679). Bu bulgu. 6gretmenlerin
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is doyumu algilarinin medeni durumlarina gére anlamli bicimde degismedigini ortaya koymaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde. medeni durum degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism ve is
doyumu diizeyleri iizerinde belirleyici bir rol oynamadigi sdylenebilir. Bu durum. presenteeism ve is doyumunun
daha ¢cok mesleki. orgiitsel ve cevresel faktorlerle iligkili olabilecegine isaret etmektedir.

Bagimsiz 6rneklem t testi. katilimcilarin 6rgiitsel presenteeism Olgegi ve alt boyutlari tutumlardaki medeni
durum farkliliklarin1 ortaya ¢ikarmak icin kullanilmistir. Analizin sonucunda. Orgiitsel presenteeism ve is
doyumu 6lgegi ve alt boyutlarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustur.

Orgiitsel presenteeism ve is doyumu dlgegi ve alt boyutlarinin egitim durumu degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in t testi kullanildi. Asagidaki ilk tablo tanimlayici bir istatistik tablosudur.
Yani her grupta kag kisi oldugunu ve her grubun ortalamasini. standart sapmasini gosteren bir tablodur.

Tablo 7. Olgeklerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Karsilastiriimasi
Olcek ve Alt

Ogrenim durumu N Ortalama S.S. t df p
Boyutlar
Orgiitsel presenteism Lisans 267 2.5249 58064
dlcegi . . -1.454 325 147
6°8 Yiiksek Lisans 60 2.6500 65541
Is Doyum Olgegi Lisans 267 3.5281 23234
. . -1.025 325 306
Yiiksek Lisans 60 3.5611 19155
*p <.05

Tablo 7°de 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism ve is doyumu diizeylerinin 6grenim durumu (lisans ve
yiiksek lisans) degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz érneklemler
t-testi sonuglart sunulmaktadir. Analiz bulgular1. her iki degisken agisindan da 6grenim durumu gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini géstermektedir (p > .05).

Orgiitsel presenteeism dlgegi agisindan incelendiginde. yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ortalama
puanlarinin (Ort. = 2.65. SS = 0.66). lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamalarindan (Ort. = 2.52. SS = 0.59) bir
miktar yliksek oldugu goriilmektedir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde degildir (t(325) =—1.454.
p =.147). Bu bulgu. 6gretmenlerin 6rglitsel presenteeism diizeylerinin 6grenim durumuna gore belirgin bicimde
farklilasmadigini ortaya koymaktadir.

Is doyumu 6lgegi agisindan degerlendirildiginde. yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin is doyumu
ortalamasi (Ort. = 3.56. SS = 0.19). lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamasindan (Ort. = 3.53. SS = 0.23) gorece
yiiksek olmakla birlikte. bu farkin da istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (t(325) = —1.025. p =
.306). Bu sonug. 6gretmenlerin 1§ doyumu algilarinin 68renim diizeyine bagli olarak anlamli bigimde
degismedigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde. 6grenim durumu degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism ve
is doyumu diizeyleri iizerinde belirleyici bir etkisinin bulunmadig1 sdylenebilir. Bu durum. dgretmenlerin ise
devam etme davranislar1 ve isten duyduklart memnuniyetin. egitim diizeyinden ziyade orgiitsel kosullar. is yiikii
ve ¢aligma ortami gibi faktorlerle daha yakindan iligkili olabilecegine isaret etmektedir.

Orgiitsel presenteeism ve is doyumu o6lgegi ve alt boyutlarmin mesleki deneyim degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini incelemek amaciyla parametrelerden biri olan ANOVA testi kullanilmistir.
Asagidaki ilk tablo tanimlayici bir istatistik tablosudur. Yani her grupta kac kisi oldugunu ve her grubun
ortalamasini. standart sapmasini gosteren bir tablodur.

Tablo 8’de 6gretmenlerin Orgiitsel presenteeism ve i3 doyumu diizeylerinin mesleki deneyim (kidem y1l1)
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 sunulmaktadir.

Orgiitsel presenteeism dlgegi agisindan elde edilen bulgular. mesleki deneyim gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulundugunu gostermektedir (F(4. 322) = 7.337. p < .001). Post-hoc Scheffe testi
sonuglarina gore. 11-15 yi1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism diizeylerinin. 1-5 yil
deneyime sahip 6gretmenlere kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (3 > 1) belirlenmistir. Ayrica 16-20
y1l deneyime sahip 6gretmenlerin presenteeism diizeylerinin. 20 yil ve iizeri deneyime sahip 6gretmenlerden
anlamli bicimde daha yiiksek oldugu (4 > 5) goriilmektedir. Bu bulgular. meslegin orta evrelerinde bulunan
ogretmenlerin Orglitsel presenteeism egilimlerinin arttigini; ileri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerde ise bu
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egilimin azaldigini diigiindiirmektedir. Bu durum. orta kariyer doneminde artan sorumluluklar. beklentiler ve is
yukiiniin 6gretmenleri ise fiziksel olarak devam ederken psikolojik olarak zorlanmaya ydneltebilecegi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 8. Olceklerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiitsel presenteism 1-5 yil aras1 24 2.3036 51303  Gruplar arasi 9.906 4 2476 7.337 .000*
Olcegi 6-10 y1l aras1 21  2.6020 71378 Grup ici 108.688 322 338
11-15 y1l aras1 66 2.7760  .53656 Toplam  118.594 326 Scheffe
16-20 y1l arasi 57 2.7406 .60075 3>1.5
20 y1l ve lizeri 159 2.4137  .58202 4>5
Total 327 25478  .60314
Is Doyum Olgegi  1-5 yil arast 24 3.5278  .25851  Gruplar arasi 949 4 237 4.889 .001*
6-10 y1l arasi 21 3.4524 23160 Grup i¢i 15.628 322 .049
11-15 y1l aras1 66 3.5101 24042 Toplam 16.577 326 Scheffe
16-20 y1l arasi 57 3.6462 20409 4>2.3.4
20 yil ve tlizeri 159 3.5157 20940
Total 327 3.5341 22550

*p <.05

Orgiitsel presenteeism 6lgegi agisindan elde edilen bulgular. mesleki deneyim gruplari arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik bulundugunu gostermektedir (F(4. 322) = 7.337. p < .001). Post-hoc Scheffe testi
sonuclarina gore. 11-15 yil mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin Orglitsel presenteeism diizeylerinin. 1-5 yil
deneyime sahip 6gretmenlere kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (3 > 1) belirlenmistir. Ayrica 16-20
yil deneyime sahip O6gretmenlerin presenteeism diizeylerinin. 20 yil ve {lizeri deneyime sahip 6gretmenlerden
anlamli bicimde daha yiiksek oldugu (4 > 5) goriilmektedir. Bu bulgular. meslegin orta evrelerinde bulunan
ogretmenlerin Orglitsel presenteeism egilimlerinin arttigini; ileri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerde ise bu
egilimin azaldigini diisiindiirmektedir. Bu durum. orta kariyer doneminde artan sorumluluklar. beklentiler ve is
yiikiiniin 6gretmenleri ise fiziksel olarak devam ederken psikolojik olarak zorlanmaya yoneltebilecegi seklinde
yorumlanabilir.

Is doyumu &lcegi agisindan yapilan ANOVA sonuglar1 da mesleki deneyim gruplari arasinda anlaml
farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir (F(4. 322) = 4.889. p = .001). Scheffe testi bulgularina gére. 16-20 yil
mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin i3 doyumu diizeylerinin. 610 yil ve 11-15 yil deneyime sahip
ogretmenlere kiyasla anlamli bicimde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug. mesleki deneyim arttikca
ozellikle belirli bir kidem diizeyine ulasildiginda 6gretmenlerin mesleki yeterlik. statii ve iste ustalik algilarinin
giiclenmesiyle birlikte is doyumlarinin da arttigin1 gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde. mesleki deneyimin hem orgiitsel presenteeism hem de is doyumu
iizerinde anlamli bir degisken oldugu sdylenebilir. Bulgular. 6gretmenlerin kariyerlerinin farkli evrelerinde farkl
psikososyal dinamiklerle karsi karsiya kaldiklarini; 6zellikle orta kariyer doneminde presenteeism riskinin
arttigini. buna karsilik belirli bir deneyim esiginden sonra is doyumunun yiikseldigini ortaya koymaktadir. Bu
cergevede. Ogretmenlerin mesleki deneyim diizeyleri dikkate alinarak farklilagtirilmis destek. motivasyon ve
caligma kosullarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Asagidaki tabloda Orgiitsel presenteeism ve alt Olgeklerinin parametrik analizlerden olan Pearson
korelasyon analizine dair bulgular yer almaktadir.

Tablo 9. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

Olcek ve alt boyutlar is doyumu élgegi
Orgiitsel presenteeism dlgegi 0.035
*p <.05

Tablo 9’da 6gretmenlerin oOrgiitsel presenteeism diizeyleri ile i doyumu arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla gerceklestirilen korelasyon analizi sonuglar1 sunulmaktadir. Analiz sonucunda orgiitsel presenteeism
olgegi ile is doyumu 06lgegi arasinda ¢ok diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iligki oldugu
goriilmektedir (r =.035. p > .05).

Bu bulgu. 6gretmenlerin iy doyumu diizeyleri ile 6rgiitsel presenteeism davranislari arasinda dogrudan ve
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anlamli bir iliski bulunmadigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle. 0gretmenlerin islerinden duyduklar
memnuniyetin artmasi ya da azalmasi. presenteeism egilimlerini tek basina agiklamakta yeterli gériinmemektedir.
Bu durum. presenteeism davranislarinin yalnizca bireysel is doyumuna degil; orgiitsel iklim. yonetsel baskilar. is
gilivencesi algisi. okul kiiltiirii veya performans beklentileri gibi daha karmasik ve ¢ok boyutlu faktérlerden
etkilenebilecegine isaret etmektedir.

Sonug olarak. orgilitsel presenteeism olgusunun O6gretmenler acisindan daha biitiinciil modellerle ele
alinmasi ve iy doyumunun yani sira tiikenmislik. orgiitsel bagllik. is yilikii ve yonetsel destek gibi degiskenlerle
birlikte incelenmesi gerektigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel presenteeism diizeylerini yordayan is doyumu alt boyutlarini belirlemek amaciyla
coklu dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Analizde bagimli degisken olarak Grgiitsel presenteeism.
bagimsiz degiskenler olarak ise is doyumu o6l¢eginin dokuz alt boyutu (iicret. terfi. denetim. yan haklar.
kosullar/ddiiller. ¢alisma kosullar1. is arkadaslar1. isin kendisi ve iletisim) modele dahil edilmistir.

Tablo 10. Is Doyumu Alt Boyutlarinin Orgiitsel Presenteeism Uzerindeki Yordayici Etkilerine iliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B SH B t P VIF
Sabit 2.907 595 — 4.886 .000 —
Ucret -.236 .049 -.340 -4.831 .000*** 1.809
Terfi .143 072 113 1.981 .048* 1.197
Denetim -.069 .059 -.065 -1.168 244 1.135
Yan Haklar -.113 .050 -.146 -2.280 .023%* 1.492
Kosullar / Odiiller -.014 .056 -.018 -.249 .803 1.996
Calisma Kosullar1 -.038 .061 -.037 -.625 533 1.260
Is Arkadaslar1 191 .049 311 3.872 .000%** 2.363
Isin Kendisi .033 .064 .028 .508 612 1.076
Iletisim -.011 .044 -.020 -.240 811 2.467

Model Ozeti: R = .366. Rz = .134. Diizeltilmis R2=.110. F(9. 317) = 5.465. p <.001. Durbin—-Watson = 2.074
*p <.05. *¥*F*p<.001

Tablo 10°da sunulan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglaria gore. olusturulan model istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F(9. 317) = 5.465. p < .001). Modelde yer alan is doyumu alt boyutlari.
ogretmenlerin Orglitsel presenteeism diizeylerindeki toplam varyansin yaklasik %13’iinii agiklamaktadir (R* =
.134; Diizeltilmis R* = .110). Durbin—Watson katsayisinin 2.074 olmasi. modelde otokorelasyon sorununun
bulunmadigini gostermektedir.

Regresyon katsayilar1 incelendiginde. ticret (f = —.340. p <.001) ve yan haklar (f = —.146. p = .023) alt
boyutlarinin orgiitsel presenteeism lizerinde negatif ve anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir. Bu bulgu.
ogretmenlerin ekonomik ve 6zliik haklarina iliskin doyum diizeyleri arttikca. ise fiziksel olarak gelip psikolojik
olarak geri ¢ekilme davraniglarinin azaldigini gostermektedir.

Buna karsilik. i arkadaslar1 alt boyutunun orgiitsel presenteeism iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadir (B = .311. p <.001). Bu sonug. dgretmenler arast iliskilerin yogunlugunun. sosyal baski ya da
duygusal yiikk paylasimi yoluyla presenteeism davranislarini artirabilecegine isaret etmektedir. Terfi alt
boyutunun da 6rgiitsel presenteeism iizerinde diisiik diizeyde ancak anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (f =
113, p=.048).

Denetim. kosullar/ddiiller. calisma kosullari. isin kendisi ve iletisim alt boyutlarinin 6rgiitsel presenteeism
iizerinde anlamli bir yordayici etkisi bulunmamistir (p > .05). Coklu baglant1 istatistikleri incelendiginde. VIF
degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugu goriilmiis ve modelde ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadig:
belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde. 6gretmenlerde orgiitsel presenteeism davranislarinin 6zellikle maddi
doyum unsurlar1 ve meslektas iliskileri ile iligkili oldugu; yonetsel ve yapisal is 6zelliklerinin ise dogrudan
belirleyici olmadigi sonucuna ulasilmistir.
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4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iligki. demografik
degiskenler ve is doyumu alt boyutlar1 ¢ergevesinde incelenmistir. Aragtirma bulgulari. orgiitsel presenteeism
olgusunun dgretmenler arasinda orta diizeyde goriildiigiinii; is doyumu diizeylerinin ise genel olarak orta-yiiksek
seviyede oldugunu ortaya koymustur.

Korelasyon analizi sonuglarina gore. orgiitsel presenteeism ile i3 doyumu arasinda istatistiksel olarak
anlamlt bir iligki bulunmamistir. Bu bulgu. 6gretmenlerin islerinden duyduklari memnuniyetin tek basina
presenteeism davraniglarint  acgiklamakta yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Dolayisiyla presenteeism
davranisinin. yalnizca bireysel tutumlara degil. orgiitsel ve c¢evresel dinamiklere dayali ¢ok boyutlu bir olgu
oldugu sdylenebilir.

Regresyon analizi bulgulari ise is doyumunun baz1 alt boyutlarinin 6rgiitsel presenteeism iizerinde anlaml
yordayici etkiler tasidigini ortaya koymustur. Ozellikle:

< Ucret ve yan haklar alt boyutlarmin drgiitsel presenteeism iizerinde negatif yonde ve anlamli
etkilerinin olmasi. maddi doyumun artmasinin presenteeism davranigini azalttigini géstermektedir.

% Is arkadaslari alt boyutunun ise drgiitsel presenteeism {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip
olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum. 6gretmenlerin sosyal sorumluluk. dayanisma ve meslektaglarina
kars1 yiikiimliiliik hissetmeleri nedeniyle saglik veya kisisel sorunlarina ragmen ise devam etme
egilimi gosterebildiklerini diistindiirmektedir.

Demografik degiskenler agisindan degerlendirildiginde;

% Cinsiyet. medeni durum ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gore orgiitsel presenteeism ve is doyumu
diizeylerinde anlamli farkliliklar bulunmamustir.

% Buna karsilik yas ve mesleki deneyim degiskenlerine gore Orgiitsel presenteeism diizeylerinde
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ozellikle orta yas ve orta kidem grubundaki 6gretmenlerin daha
yiiksek presenteeism egilimi gosterdigi belirlenmistir.

% Mesleki deneyim arttik¢a is doyumunun da anlamli bi¢imde arttig1 goriilmiis; bu durum deneyimin

mesleki uyum ve doyum iizerinde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymustur.

Genel olarak elde edilen bulgular. orgiitsel presenteeism davranislarinin 6gretmenlik mesleginde bireysel
is doyumundan ¢ok. orgiitsel beklentiler. sosyal normlar. meslek etigi ve ¢aligma kiiltiirli gibi faktorlerle iligkili
oldugunu gostermektedir.

Tartisma

Bu calisma, 6gretmenlerin orgiitsel presenteeism ile is tatmini arasindaki iliskiyi, is tatmini alt boyutlar1 ve
demografik moderatorler dahil olmak iizere arastirmistir. Temel ampirik sonuglar sunlardir: (a) 6gretmenler
arasinda orta diizeyde orgiitsel presenteeism ve genel olarak orta ila yiiksek diizeyde is tatmini; (b) genel 1§ tatmini
ile orgiitsel presenteeism arasinda iki degiskenli korelasyonun sifir olmasi; (c) is tatmini alt boyutlarinin
presenteeism iizerinde farkli ongoriicii etkileri (maas/yan haklarin olumsuz etkisi; meslektaglarin olumlu etkisi);
ve (d) cinsiyet, medeni durum veya egitim farki gostermeyen, ancak orta yash ve orta kidemli 6gretmenler
arasinda daha yiiksek presenteeism ve daha fazla deneyimle artan ig tatmini gosteren demografik modeller.
Asagidaki tartisma, bu bulgulari mevcut uluslararasi literatiir icinde konumlandirir, teoriyi biitiinlestirir, okullar
ve egitim politika yapicilar i¢in pratik ¢ikarimlar yapar ve simirlamalar ve gelecekteki arastirma ydnlerini
ozetlemektedir.

Bu c¢alismada genel is memnuniyeti ile presenteeism arasinda anlamli bir basit korelasyon bulunmamasi,
presenteeism'in tek bir tutumsal belirleyiciye indirgenemeyecegini, bunun yerine bireysel saglik, is talepleri,
sosyal normlar ve Orgiitsel baglamin karmasik bir etkilesimini yansittifint 6ne siiren literatiirle uyumludur
(Miraglia ve Johns, 2016; Chang vd., 2015). Meta-analitik ve ampirik ¢alismalar, is tutumlarinin (is tatmini dahil)
presenteeism ile bir arada var oldugunu, ancak onu tam olarak aciklamadigini vurgulamstir, ¢linkii orgiitsel
beklentiler, psikososyal calisma kosullar1 ve saglik, tutumlar ile devamsizlik davranisi arasindaki baglantiy1
aracilik eder veya hafifletir (Miraglia ve Johns, 2016; Ammendolia vd., 2016). Boylamsal ¢alismalar, karsilikli
ve aracilik edilen dinamikleri daha da ortaya koymustur: is talepleri ve stres sagligi etkiler, bu da presenteeism'i
tetikler ve basit kesitsel iliskilerin gézden kagirabilecegi zamansal zincirler olusturur (Chang vd., 2015; Pohling
vd., 2016). Bu cergeveler, mevcut 6gretmen Ornekleminde genel is memnuniyetinin tek basina presenteeism'i
aciklamak i¢in neden yetersiz oldugunu agiklamaktadir (Miraglia ve Johns, 2016; Liu vd., 2020).

Maas ve yan haklarin (maddi ddiiller) presenteeism't olumsuz yonde ongordiigiinii gosteren regresyon
bulgusu, is kaynaklarmin (somut 6diiller, is kontrolii ve yan haklar) hasta oldugunda ise gitme konusundaki
finansal veya is giivenligi tesviklerini azaltarak hasta oldugunda c¢alismaya duyulan ihtiyaci veya baskiy1
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azalttigina dair teorik aciklamalarla uyumludur (Pohling vd., 2016; Islam vd., 2023). Ampirik incelemeler ve
sistematik kanitlar, daha yiiksek is kaynaklar1 ve olumlu ¢alisma kosullarinin, daha diisiik presenteeism veya
presenteeism olmadan hastali§1 yonetme becerisinin gelismesi (6rnegin, hastalik 6denegi, esnek diizenlemeler
yoluyla) ile iligkili oldugunu gostermektedir (Islam vd., 2023; Lui vd., 2018; Ammendolia vd., 2016). Bu nedenle,
maas/yan haklarin gézlemlenen olumsuz etkisi, maddi tatminin presenteeism'e neden olan ekonomik ve istihdam
baskilarini hafifletebilecegi yoniindeki daha genis literatiirle uyumludur (Islam vd., 2023).

Tersine, bu 6gretmen 6rnekleminde meslektaslar alt boyutunun presenteeism {izerinde olumlu ve 6nemli
etkisi, sosyal yiiktimliiliikkleri, ekip bagimliligini ve isyeri arkadasliklarini, saglik sorunlarina ragmen ise devam
etmenin motivasyon kaynaklari olarak belirleyen ¢alismalarla tutarlidir (d’Errico vd., 2013; Kiigliksen ve Saltals,
2024). Gorevler aras1 karsilikli bagimlilik ve meslektaglara karsi algilanan sorumluluk, genellikle presenteeism'i
artirir, ¢linkii calisanlar (hemsireler, 6gretmenler ve diger profesyoneller) yokluklarinin ekip arkadaslarina veya
ogrencilere asir1 yiik getirecegini diisiiniirler ve bu da “dayanigsma nedeniyle presenteeism’i tegvik eder (d’Errico
vd., 2013; Sahan ve Yildiz, 2020). isyerinde arkadasliklar ve orgiitsel destek iizerine yapilan ampirik ¢alismalar
da benzer sekilde, giiclii meslektas baglar1 ve algilanan yiikiimliiliiklerin, yardim mesleklerinde daha yiiksek
presenteeism'i dngdrebilecegini bildirmektedir (Kiigliksen ve Saltali, 2024; Sahan ve Yildiz, 2020). Bu kaynaklar
birlikte, meslektaslarla olan memnuniyetin artmasinin neden paradoksal bir sekilde hastalik sirasinda ¢alismaya
devam etmeyi Ongdrebilecegini agiklamaktadir: calismay1 destekleyen sosyal uyum, fiziksel olarak is yerinde
bulunma konusunda iligkisel baskilar da yaratmaktadir (Kiigiiksen ve Saltali, 2024).

Calisma, presenteeism veya is memnuniyetinde cinsiyet, medeni durum veya egitim farkliliklar
bulamamistir. Ancak yas ve mesleki deneyime gore 6nemli farkliliklar tespit etmistir. Orta yash ve orta kidemli
ogretmenler daha yiiksek presenteeism bildirmis ve i memnuniyeti deneyimle artmistir. Birkac uluslararasi
caligma da benzer oriintiiler bildirmistir. Yas ve deneyim, hem mesleki normlar hem de saglik profilleriyle iligkili
olabilir. Oyle ki kariyerinin ortasinda olan profesyoneller daha fazla sorumluluk iistlenir ve hasta olduklarinda
bile ise devam etmelerini saglayan saglam rol kimliklerine sahiptir (Yang vd., 2016; Klassen ve Chiu, 2010).
Ozellikle 6gretmenlikte, yillarm deneyimi mesleki 6z yeterlilik ve uyumla iliskilidir. Daha deneyimli
ogretmenler, sinifta ustalik ve basa ¢ikma stratejileri gelistirdikleri icin genellikle daha yiiksek i3 memnuniyeti
bildirirler (Klassen ve Chiu, 2010). Ayn1 zamanda, kariyerinin ortasinda olan dgretmenler genellikle agir is
yiikleri, mentorluk gorevleri veya liderlik rolleri iistlenirler ve bu da gorevlerin karsilikli bagimliligini ve sosyal
beklentileri artirir. Bu faktorler daha yiiksek presenteeism ile iliskilidir (Yang vd., 2016). Bu nedenle, deneyimle
artan memnuniyet ile kariyerinin ortasinda olanlarin presenteeism'inin artmasi teorik olarak tutarlidir. Deneyimli
ogretmenler genel olarak daha memnun olabilirler, ancak ayn1 zamanda daha gii¢lii yilikiimliiliikler hissedebilir
ve presenteeism'i tesvik eden yapisal taleplerle karsi karsiya kalabilirler (Klassen ve Chiu, 2010).

Bulgular, presenteeism'in ikili dogasin1 vurgulamaktadir. Buna gore calisanlarin bagliligini gosterebilir ve
kisa vadede hizmetin siirekliligine katkida bulunabilir, ancak yayginlastiginda veya hastalik bulasmasiyla iligkili
oldugunda {iretkenlik, refah ve halk saglig: i¢in riskler olusturur. Arastirmalar, hem uzun vadeli iiretkenligin
azalmasi, saglik sorunlarinin siddetlenmesi ve enfeksiyon bulagsmasi gibi zararl sonuglar1 hem de kontrollii veya
“islevsel” presenteeism'in uyarlanabilir olabilecegi durumlar1 (6rnegin, kritik gdrevleri tamamlamak icin kisa
siireli ise gelme) vurgulamaktadir (Widera vd., 2010; Lohaus vd., 2021). Egitim ortamlarinda, presenteeism halk
saglig1 acisindan sonuglar (0rnegin, 6grencilere ve personele bulasici hastaliklarin yayilmasi) ve pedagojik riskler
(6gretmenlerin islevselliginin bozulmas: durumunda 6gretim kalitesinin diismesi) dogurur (Wang vd., 2022).
Ayn1 zamanda, bazi arastirmalar, yliksek talepler altinda presenteeism'in yOneticiler tarafindan olumlu
degerlendirilebilecegini ve algilanan performansa katkida bulunabilecegini (duygusal bagliligin aracilik ettigi bir
etki) ve bunun da presenteeism tesvikleri i¢cin sosyal ve degerlendirici normlarin neden 6nemli oldugunu
gosterdigini 6ne siirmektedir (Webster vd., 2019). Bu niiansli goriisler, mevcut sonuglarin, 6gretmenler arasinda
presenteeism'in baglilik/rol ylikiimliiliikleri ile saglikla ilgili, 6rgiitsel ve toplumsal maliyetler arasindaki dengeler
tarafindan sekillendirildiginin kanit1 olarak yorumlanmasini desteklemektedir (Widera vd., 2010).

Calismanin sonuglarinin toplu yorumlanmasi, organizasyonel beklentilerin, sosyal normlarin, liderligin ve
resmi politikalarin presenteeism'in temel belirleyicileri oldugunu gdstermektedir. Sistematik incelemeler ve
ampirik c¢aligmalar, organizasyonel kiiltiir, psikososyal giivenlik ortami, liderlik tarzi ve hastalik izni
avantajlarinin veya esnek ¢alismanin mevcut olmasinin presenteeism yayginligini ve sonuglarini etkiledigini
gostermektedir (Chang vd., 2015; Lui vd., 2018). Ornegin, yetersiz enfeksiyon kontrolii ve yetersiz orgiitsel
destek algisi, bulasic1 hastaliklarin presenteeism ile iligkiliyken, daha giiclii psikososyal giivenlik ortami ve acik
destek politikalari, hastalik nedeniyle ise gelmemeyi azaltmaktadir (Webster vd., 2019; Rebmann vd., 2016).
Benzer sekilde, cesitli sektorlerdeki ¢alismalarda calisma ortami, orgilitsel destek ve yonetimsel tutumlar
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presenteeism'in Onciilleri olarak tanimlanmakta ve orgiitsel mekanizmalarin sektorler arasi ve iilkeler arasi
gecerliligi vurgulanmaktadir (Sahan ve Yildiz, 2020). Bu nedenle, Ogretmenlerin zararli presenteeismini
azaltmaya yonelik miidahaleler, bireysel memnuniyeti degistirmekten ¢ok, orgiitsel tesvikleri, hastalik izni
hiikiimlerini, rol tasarimini, personel aliminm1 ve hasta oldugunda ise gelme baskis1 yaratan akran normlarini
degistirmeye odaklanmalidir (Islam vd., 2023; Chang vd., 2015).

Oneriler
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilara. politika yapicilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki
oOneriler gelistirilebilir:
¢ Egitim kurumlarinda presentecism farkindaligi artirilmalidir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler.
presenteeism davraniginin uzun vadede dgretmen sagligi. performansi ve egitim kalitesi tizerindeki
olumsuz etkileri konusunda bilgilendirilmelidir.
< Maddi ve 6zliik haklarma yonelik iyilestirmeler yapilmalidir. Ucret ve yan haklarm orgiitsel
presenteeism iizerinde azaltic1 etkisi gz Oniinde bulundurularak. 6gretmenlerin ekonomik
giivencelerinin giiclendirilmesi 6nem tagimaktadir.

% Saglikln orgiit kiiltiirii desteklenmelidir. Ogretmenler arasinda dayanisma ve is birligi olumlu bir
unsur olmakla birlikte. bu durumun bireyin sagligini ikinci plana atan bir baskiya donlismemesi i¢in
yonetsel destek mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

< Yas ve mesleki deneyime duyarli insan kaynaklari politikalar1 uygulanmalidir. Ozellikle orta kidem
grubundaki Ogretmenlerin is yikii. stres diizeyi ve psikososyal ihtiyaglar1 dikkate alinarak
destekleyici programlar (rehberlik. psikolojik danigmanlik. esnek calisma diizenlemeleri) hayata
gecirilmelidir.

% Gelecek arastirmalarda. oOrgiitsel presenteeism olgusu; tiikenmislik. orgiitsel baghilik. is yiikii.
algilanan yonetici destegi ve okul iklimi gibi degiskenlerle birlikte. yapisal esitlik modellemesi veya
karma yontem yaklasimlari kullanilarak ele alinabilir.

% Nitel aragtirmalarla 6gretmenlerin presenteeism davraniglarinin altinda yatan gerekgeler (ahlaki
sorumluluk. mesleki adanmiglik. yonetsel baski vb.) derinlemesine incelenebilir.

Sonug olarak. orgiitsel presenteeism dgretmenler acisindan yalnizca bireysel bir tercih degil; orglitsel yap1
ve kiiltiirle yakindan iliskili bir davranis bi¢imi olarak degerlendirilmelidir. Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir
bir ¢aligma ortami olusturabilmek i¢in 6gretmenlerin hem mesleki doyumlarinin hem de fiziksel ve psikolojik iy1
oluslarinin birlikte ele alinmas1 gerekmektedir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

In educational organizations, teachers' psychological and organizational well-being plays a decisive role in
many variables, from students' academic achievement to school climate. In this context, as well as job satisfaction
and burnout, the concept of organizational presenteeism, which has come to the fore in organizational behavior
literature in recent years, is also considered an important indicator in understanding teachers' professional
performance. Organizational presenteeism is defined as a situation where an employee is physically present at
work but is unable to fully focus on their job and perform to their potential due to mental, emotional, or
motivational reasons. The high emotional labor required in the teaching profession, increasing workloads, and
classroom responsibilities can pave the way for presenteeism behaviors to become widespread in educational
settings.

Although the literature contains findings indicating that presenteeism tendencies increase when job
satisfaction is low, there are limited studies that comprehensively examine this relationship among teachers. The
main objective of this study is to examine the effect of teachers' job satisfaction levels on organizational
presenteeism and to reveal how these two constructs differ according to demographic variables.

Method

The research was conducted using the correlational survey model, one of the quantitative research
approaches. The population of the study consists of teachers working in the provinces of Izmir, Antalya, and
Sanliurfa. The sample of the study consists of a total of 327 teachers working in these provinces who voluntarily
participated in the research.

Three tools were used in the data collection process: (1) the Socio-Demographic Information Form prepared
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by the researcher, (2) the Job Satisfaction Scale (JSS) developed by Paul E. Spector (1994) and adapted into
Turkish, and (3) the Organizational Presenteeism Scale to measure teachers' levels of organizational
presenteeism. The reliability of the scales was assessed using Cronbach's alpha coefficients, and all scales were
found to be reliable at an acceptable level for the study.

The SPSS 25.0 package program was used to analyze the data; in addition to descriptive statistics,
independent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation analysis, and multiple
linear regression analysis were applied.

Findings

According to the research findings, teachers' levels of organizational presenteeism were found to be
moderate, while their job satisfaction levels were relatively high. No statistically significant differences were
found in organizational presenteeism and job satisfaction scores based on gender, marital status, and education
level variables. However, significant differences were found in organizational presenteeism levels based on age
and professional experience variables. In particular, teachers in the middle age group and with certain seniority
ranges were found to have higher presenteeism levels.

Correlation analysis results showed a low and insignificant relationship between job satisfaction and
organizational presenteeism. However, multiple regression analysis findings revealed that certain subdimensions
of job satisfaction were significant predictors of organizational presenteeism. Specifically, it was determined that
the subdimensions of salary, benefits, and coworkers significantly affected organizational presenteeism levels.

Discussion

The research findings indicate that teachers' job satisfaction has a limited effect on organizational
presenteeism at a general level, but that specific sub-dimensions of job satisfaction can significantly influence
presenteeism behaviors. This indicates that despite teachers' high overall satisfaction with their jobs, specific
problems related to the work environment can trigger mental withdrawal behaviors. The findings are consistent
with previous studies showing that social relationships and economic conditions in the teaching profession play
a critical role in shaping presenteeism behaviors.

Conclusions and Recommendations

The research concluded that presenteeism behaviors among teachers are not entirely an individual problem;
they are closely related to structural factors such as working conditions, organizational support, and professional
relationships. In particular, salary, benefits, and relationships with coworkers stand out as important determinants
in reducing presenteeism behaviors.

In this regard, it is recommended that education administrators implement institutional arrangements to
increase teacher job satisfaction, create a supportive school climate, and strengthen collaboration among teachers.
Future research should examine the relationships between organizational presenteeism and teacher performance,
student achievement, and school climate using structural equation models and support these findings with
qualitative data.
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