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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Okul Miidiirlerinin Sportif Faaliyetleri Harekete Gecirmedeki Rolleri Olgegi’nin
Tiirkgeye uyarlanmasi ve gegerlik-giivenirlik ¢caligmalarinin yapilmasidir. Arastirma, Tiirkiye genelinde gorev
yapan 380 beden egitimi 6gretmeni ile yiiriitiilmiistiir. Olgegin dilsel esdegerligi ceviri—geri ¢eviri yontemi ve
uzman goriisleriyle saglanmistir. Verilerin analizinde A¢imlayici Faktdr Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) kullanilmis, ayrica Cronbach alfa, birlesik giivenirlik (CR) ve madde-toplam korelasyonlari ile
giivenirlik test edilmistir. Bulgular, 6l¢egin dort boyutlu yapisini (planlama, yonetim, uygulama ve
tesvik/ddiillendirme) dogrulamistir. Faktor yiikleri .639 ile .802 arasinda degismis, agiklanan toplam varyans
%358,65 olarak bulunmustur. DFA uyum indeksleri (y*/df = 1.11, RMSEA = 0.014, CFI = 0.98, TLI = 0.96)
modelin iyi uyum sagladigini gostermistir. Sonug olarak, 6lgegin Tiirkge formu gegerli ve giivenilir bir 6lgme
araci olarak degerlendirilmistir. Calisma, okul miidiirlerinin sportif faaliyetleri planlama, yonetme, uygulama ve
tesvik etme rollerini 6l¢gmede kullanilabilecek kapsamli bir ara¢ sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirleri, sportif faaliyetler, egitim liderligi, olgek uyarlama, gecgerlik ve
giivenirlik, beden egitimi.

Adaptation of the Scale for School Principals' Role in Promoting Sports Activities into Turkish: Validity
and Reliability Study

Abstract

The purpose of this study is to adapt the Scale of School Principals' Roles in Promoting Sports Activities
into Turkish and to conduct validity and reliability studies. The research was conducted with 380 physical
education teachers working across Turkey. The linguistic equivalence of the scale was ensured through the
translation-back translation method and expert opinions. Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory
Factor Analysis (CFA) were used in the analysis of the data, and reliability was tested using Cronbach's alpha,
composite reliability (CR) and item-total correlations. The findings confirmed the four-dimensional structure of
the scale (planning, management, implementation and encouragement/reward). Factor loadings ranged from .639
to .802, with a total variance explained of 58.65%. CFA fit indices (y*/df = 1.11, RMSEA = 0.014, CF1 = 0.98,
TLI = 0.96) indicated that the model fit well. Consequently, the Turkish version of the scale was evaluated as a
valid and reliable measurement tool. The study provides a comprehensive tool that can be used to measure the
roles of school principals in planning, managing, implementing, and encouraging sporting activities.

Keywords: School principals, sporting activities, educational leadership, scale adaptation, validity and
reliability, physical education.

1. Giris
Okul ortaminda sporun tesvik edilmesi, 6zellikle Tiirkiye baglaminda, 6grencilerin biitlinsel gelisimini
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desteklemede 6nemli bir unsur olarak giderek daha fazla kabul gérmektedir. Okul miidiirlerinin spor faaliyetlerini
harekete gecirme ve siirdiirmedeki rolii 6zellikle 6nemlidir, ancak bu roliin taninmasi i¢in daha fazla arastirma
yapilmasi gerekmektedir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin okullar i¢inde sporla ilgili girisimleri tesvik etmedeki
katilimina iligskin beden egitimi 6gretmenlerinin algilarini incelemek amaciyla yapilmistir. Bu ¢aligmanin 6nemi,
spor egitimi alaninda okul liderliginin spesifik katkilarini kapsamli bir sekilde incelememis olan mevcut
literatiirdeki kritik bir boslugu doldurmasinda yatmaktadir. Spor faaliyetlerine aktif katilimin fiziksel ve
psikolojik faydalari, sadece bireysel saglik sonuglarini iyilestirmekle kalmayip, ayn1 zamanda topluluk duygusu
ve okul ruhunu da giiclendirebileceginden, bu konunun arastirilmasi hayati 6nem tasimaktadir (Ghildiyal, 2015).

Mevcut literatiir, ozellikle Tiirkiye'nin egitim baglami agisindan, okul liderligi ve spor programlari
arasindaki kesisim noktasina odaklanan aragtirmalarda belirgin bir eksiklik oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim
liderliginin akademik basar1 iizerindeki etkisini ele alan ¢ok sayida calisma bulunmakla birlikte, okul
miidiirlerinin eylemlerinin 6grencilerin spor katilimini ve ilgisini nasil dogrudan etkiledigini arastiran ampirik
kanitlar sinirlidir (Hoxha ve Duraku, 2017; Chang vd., 2021). Bu eksiklik, okullarda sporun aktivasyonunun
dinamiklerini, 6zellikle de liderlik tarzlarmin spor odakli egitim politikalarinin hem uygulanmasini hem de
sonuglarini nasil etkiledigini anlamada 6nemli bir bosluk yaratmaktadir. Ayrica, mevcut literatiiriin ¢cogu, farkl
ulusal gerceveler iginde egitim sistemlerini incelerken 6nemli olan kiiltiirel bir bakis agisini icermemektedir, oysa
bu, cesitlenen kiiresel egitim ortaminda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Rickels ve Montebello, 2022).

Bu aragtirmanin 6nemli bir yonii, okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarinin beden egitimi 6gretmenlerini
ogrencileri spor faaliyetlerine katilmaya nasil motive edebilecegini anlamaktir. Dontistimsel liderlik {izerine
mevcut literatiir, bu arastirma i¢in bir temel saglamaktadir. Dontistimsel liderler, egitimcileri ilhamlandirir ve
motive eder, onlar1 egitim igerigini sunmada mitkemmellige ulasmaya ve 6grencilerin katilimi i¢in elverisli bir
ortam yaratmaya tesvik eder (Gazali vd., 2022; ,Chang vd., 2021). Bu baglanti, okul midiirlerinin liderlik
stratejilerini kullanarak spor egitimine verilen degeri artirmanin ve bdylece Ogrencilerin genel deneyimini
gelistirmenin dnemini vurgulamaktadir.

Ayrica, etkili liderlik yoluyla spor aktivitelerini harekete gecirmenin etkileri, sadece fiziksel sagligin
Otesine uzanmakta; 6grenciler arasinda takim ¢aligmasi, disiplin ve dayaniklilik gibi temel yasam becerilerini
giiclendirir ve onlarin sosyal ve duygusal gelisimlerine olumlu katkida bulunmaktadir (Ghildiyal, 2015).
Arastirmalar, aktif spor programlarini tesvik eden okullarin genellikle akademik katilim ve devam oranlarinda
tyilesmeler gordiiglinii gostermektedir (Yildiz vd., 2022). Bu nedenle, okul miidiirlerinin kurumlari i¢inde sporu
nasil etkili bir sekilde yonlendirebileceklerini ve tesvik edebileceklerini anlamak, sadece ilgili 68renciler i¢in
degil, ayn1 zamanda daha genis okul toplulugu i¢in de 6nemli faydalar saglayabilir.

Spor yoluyla 6grenci basarisinin artirilma potansiyeli, bu siiregte okul miidiirlerinin roliine odaklanan
arastirmalara olan kritik ihtiyac1 gostermektedir. Bu hususlarin ele alinmasi, Tiirkiye'deki okullarin 6grencilerin
basarisin1 kolaylastirmak i¢in sporun giiciinden daha iyi yararlanmalarina yonelik kapsamli bir cerceve
saglayabilir. Bu ¢alisma, okul liderlerinin sporun dgrencilerinin egitim deneyimlerine daha iyi entegre edilmesi
icin benimseyebilecekleri icgdriiler ve stratejiler sunarak belirtilen boslugu doldurmay1 amaclamaktadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, egitim liderligi ilkelerini spor egitimi ile biitlinlestirerek bilgi birikimine 6nemli
Olclide katkida bulunacak ve boylece Tiirkiye'deki okul ortamlarinda spor faaliyetlerinin etkinlestirilmesini
artirmak i¢in saglam liderlik uygulamalarina olan acil ihtiyaci ele alacaktir. Beden egitimi 6gretmenlerinin bakis
acilarinin niteliksel analizi yoluyla, bu aragtirma, etkili liderligin okullar i¢inde gelisen bir spor kiiltiiriinii
kolaylastirarak 6grencilerin refahini ve basarisini etkileyebilecegi yollart aydinlatacaktir (Khouzani vd., 2020;
Tan ve Glimiis, 2024). Bu ¢erceve, mevcut egitim politikalartyla uyumlu olmakla kalmayip, sporun 6grencilerin
biitiinsel gelisimini desteklemek icin tasarlanmis okul miifredatinin 6nemli bir bileseni olarak nasil hizmet
edebilecegine dair daha genis bir anlayis1 da desteklemektedir.

2. Yontem
2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki devlet ve 6zel okullarda gérev yapan
toplam 380 beden egitimi 6gretmeni olusturmustur. Katilimcilarin 213’1 erkek (%56), 167°si kadin (%44)
ogretmenden meydana gelmistir. Yas dagilimi incelendiginde 6gretmenlerin %24’ 22—-30 yas, %42’si 31-40
yas, %26’s1 41-50 yas ve %8’1 51 yas ve iizerindedir. Mesleki kidem agisindan dgretmenlerin %20°si 1-5 yil,
%28’1 6-10 y1l, %24°1 11-15 y1l, %181 16-20 y1l ve %10°u 21 yil ve lizeri deneyime sahiptir. Katilimeilarin
%82’s1 devlet okullarinda, %18’1 6zel okullarda goérev yapmaktadir. Okul kademeleri dikkate alindiginda
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ogretmenlerin %48’1 ortaokul, %52’si lise diizeyinde gorev yapmaktadir. Dolayisiyla 6rneklem, ilkokullarda
beden egitimi 6gretmeni bulunmamasi nedeniyle yalnizca ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerle sinirl
tutulmustur. Ayrica cografi bdlge dagilimi su sekildedir: Marmara %24, I¢ Anadolu %15, Ege %12, Akdeniz
%13, Karadeniz %12, Dogu Anadolu %11 ve Giineydogu Anadolu %13. Bu dagilim, 6rneklemin Tiirkiye’yi
temsil etme niteligini giiclendirmektedir. Benzer oOl¢ek gelistirme c¢alismalarinda da belirtildigi {izere
(Blyiikoztiirk, 2016; Tavsancil, 2006), bu 6rneklem biiytlikligi ve dagilim, gecerli ve giivenilir faktor analizi
uygulamalar i¢in yeterlidir.

2.2.Uyarlanan Ol¢me Araci

Bu arastirmada kullanilan “Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi”, Al-
Saraereh ve arkadaglari (2024) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, okul miidiirlerinin spor faaliyetlerini
etkinlestirmedeki rollerini belirlemek amaciyla olusturulmustur ve dort boyut ile toplam 20 maddeden meydana
gelmektedir. Bu boyutlar: spor etkinliklerini planlama (5 madde), spor etkinliklerini yonetme (5 madde), spor
etkinliklerini uygulama (5 madde) ve tesvik/6diillendirme (5 madde) olarak belirlenmistir. Olgek besli Likert tipi
(1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 5 = Kesinlikle Katiliyorum) derecelendirmeye sahiptir ve dlgekten toplam puan
alinabilmektedir. Olgegin gelistirilme siirecinde ilgili literatiir incelenmis, arastirma konusuna uygun maddeler
olusturulmus ve uzman gériisleri dogrultusunda diizenlenmistir. Arag, Urdiin’iin Al-Ramtha bolgesindeki beden
egitimi 6gretmenlerinden olusan 55 kisilik bir érneklem {izerinde denenmistir. Olcegin yapr gecerligi uzman
goriisiiyle saglanmis, giivenirligi ise Cronbach alfa katsayilari ile test edilmistir. Olgegin alt boyutlarima iliskin ic
tutarlilik katsayilari .758 ile .877 arasinda degisirken, 6l¢egin geneline iligkin Cronbach alfa katsayis1 .878 olarak
bulunmustur. Bu degerler, 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

Ayrica, 6lgek yanit seceneklerinin aritmetik ortalamasina gore diizeyler su sekilde siniflandirilmistir:

% 1.00-2.33 aras1 diisiik diizey,
% 2.34-3.66 aras orta diizey,
% 3.67-5.00 aras1 yiiksek diizey.

Bu bulgular 151ginda, 6l¢egin okul miidiirlerinin spor aktivitelerini harekete gecirmedeki rollerini
belirlemede gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme aract oldugu soylenebilir.

2.3.Puanlama ve Yorumlama

Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi, tamami olumlu (pozitif)
ifadelerden olusmaktadir ve ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgek, 5°1i Likert tipi derecelendirme (1 =
Kesinlikle Katilmiyorum, 5 = Kesinlikle Katilryorum) ile yanitlanmaktadir. Olgekten alinan yiiksek puanlar, okul
miidiirlerinin spor aktivitelerini planlama, yonetim, uygulama ve tesvik etme rollerinde daha etkin olduklarim
gostermektedir.

2.3.1. Alt Boyutlarin Yorumlanmasi

Planlama Alt Boyutu: Bu boyut, okul miidiirlerinin spor aktivitelerine iligkin stratejik planlama yapma,
hedef belirleme, etkinlik iceriklerini analiz etme ve 6grenci katilimini planlama rollerini kapsamaktadir.
% Yiiksek puan, miidiirlerin spor aktivitelerini planlama siire¢lerinde aktif ve sistematik bir yaklagim
sergiledigini gosterir.
% Diisiik puan, miidiirlerin spor aktivitelerinin planlanmasinda daha fazla destek ve kaynak ihtiyacina
isaret eder.
Yonetim Alt Boyutu: Bu boyut, miidiirlerin spor aktivitelerinin organizasyonu, 6grenci sorumluluk
bilincinin gelistirilmesi ve etkinliklerin yonetimsel ¢ergevede yliriitiilmesine yonelik rollerini igerir.
% Yiiksek puan, midiirlerin yonetimsel becerilerinin giiglii oldugunu ve etkinlikleri koordine etmede
basarili olduklarini1 gosterir.
% Diisiik puan, okul miidiirlerinin yonetimsel kisithiliklar yasadigini ortaya koyar.
Uygulama Alt Boyutu: Bu boyut, miidiirlerin spor aktivitelerinin yiiriitiilmesine katkisini, 0grenci
farkliliklarini dikkate almasini ve etkinliklerin diizenli uygulanmasini kapsar.
% Yiiksek puan, midirlerin uygulama siirecinde Ogretmenlerle is birligi yaparak siireci
desteklediklerini gosterir.
% Diisiik puan, uygulama asamasinda miidiirlerin katkisinin sinirli oldugunu ifade eder.
Tesvik Alt Boyutu: Bu boyut, miidiirlerin 6§renci motivasyonunu artirma, spor basarilarini odiillendirme

ve giivenli bir ortam saglama rollerini kapsamaktadir.
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% Yiksek puan, midirlerin tesvik edici ve destekleyici rollerini etkin sekilde yerine getirdigini
gosterir.
¢ Diisiik puan, motivasyon ve 6diillendirme siireglerinde eksikliklere isaret eder.
Genel Toplam Puanin Yorumlanmasi: Olgekten elde edilen toplam puan yiikseldikce, okul miidiirlerinin
spor aktivitelerini harekete gecirme rolliniin katilimcilar tarafindan daha giiclii algilandig1 s6ylenebilir.
Ortalama Puanlarin Yorumlanmasi: Olgegin puanlama sistemine iliskin ortalama puan araliklarmin
nasil yorumlanacagina dair bilgiler asagida verilmistir. Bu siniflama, arastirmada elde edilen ortalamalarin
anlamlandirilmast agisindan 6nemli bir 6l¢iit saglamaktadir (Biiyiikoztiirk, 2016; Tavsancil, 2006).

Tablo 1. Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi Ortalama Puan Araliklarinin
Yorumlanmasi
Ortalama Puan Diizey Yorum

Miidiirlerin spor aktivitelerini harekete gecirme rolleri zayif algilanmaktadir.

1.00-2.33 Disiik Rol Algtst Yonetim ve kaynak destegi ihtiyaci yliksektir.

Miidiirler bazi alanlarda roliinii yerine getirmektedir; ancak uygulama ve tesvik

2.34 - 3.66 Orta Diizey Rol Algist boyutlarinda sinirhiliklar gézlenmektedir.

Miidiirlerin spor aktivitelerini etkinlestirme rolleri gii¢liidiir. Ogrenci katilim1 ve

3.67-5.00 Yiiksek Rol Algist motivasyonu agisindan olumlu etki yaratmaktadir.

Tabloda goriildiigli tizere, 6l¢ekten elde edilen puanlar 1.00-2.33 araliginda oldugunda diisiik, 2.34-3.66
araliginda oldugunda orta ve 3.67-5.00 araliginda oldugunda yiiksek diizeyde rol algisin1 gdstermektedir. Bu
siniflandirma, arastirmacilara elde edilen ortalamalarin anlamlandirilmasinda kolaylik saglamaktadir. Ozellikle
yiiksek puanlar, okul miidiirlerinin spor aktivitelerini harekete gecirme rollerinde gii¢lii bir etkiye sahip oldugunu,
diisiik puanlar ise miidiirlerin bu siirecte ek destege ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir.

2.4.Uygulama Onerileri

¢ Planlama puanlan diistikse: Miidiirlere spor etkinlikleri planlamasi1 konusunda stratejik planlama ve
proje gelistirme egitimleri verilmelidir.

** Yonetim puanlar diisiikse: Okul yonetiminde spor koordinatorleriyle daha giicli is birligi
mekanizmalar1 kurulmalidir.

% Uygulama puanlar1 diisiikse: Miidiirlerin beden egitimi 6gretmenleriyle ortak uygulama projeleri
gelistirmesi tegvik edilmelidir.

% Tesvik puanlar diisiikse: Miidiirler i¢in 6grenci motivasyonu, ddiillendirme sistemleri ve giivenli

spor ortam1 saglama konularinda rehberlik programlar1 hazirlanmalidir.

2.5.Uyarlama Calismasi

Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi’nin uyarlama ¢alismasi
kapsaminda, 6lgek maddeleri arastirmaci ile Tiirkge ve Ingilizce diline hakim iki 6gretim {iyesi tarafindan
birbirinden bagimsiz olarak Tiirkceye ¢evrilmistir. Ardindan arastirmacilar bir araya gelerek yapilan gevirilerin
dilsel, anlamsal ve kiiltiirel uygunlugu ilizerinde tartismis ve en uygun ceviriler iizerinde uzlasiya vararak dlgegin
Tiirk¢e formunu olusturmuslardir.

Ceviri siirecinin ardindan, dlgek Ingiliz Dili Egitimi béliimiinde gérev yapan bir 6gretim iiyesi tarafindan
tekrar Ingilizceye cevrilmistir. Geri geviri (back-translation) yontemiyle elde edilen Ingilizce dlgek formu ile
orijinal 6lgek, Ingilizce diline hakim Egitim Yonetimi alaninda uzman bir akademisyene gonderilmis ve
olceklerin anlamsal esdegerligi teyit edilmistir (Brislin, 1970).

Olgegin ceviri siireci tamamlandiktan sonra hazirlanan Tiirkge form, kapsam gegerligi ve anlagilirligini
degerlendirmek amaciyla bes 6gretim iiyesinin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan gelen 6neriler dogrultusunda
dil, noktalama ve anlam biitiinligli agisindan kiigiik diizenlemeler yapilmistir. Diizenlenen o6lgek formu,
anlasilabilirlik ve yanitlanabilirlik kriterleri bakimindan degerlendirilmek iizere, arastirmanin ¢alisma grubunda
yer almayan 10 beden egitimi Ogretmenine uygulanmustir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda son
diizenlemeler yapilarak 6l¢ek formuna son sekli verilmistir.

Olgek, 6zgiin yapisina uygun olarak 20 madde ve dért boyuttan (planlama, yonetim, uygulama ve tesvik)
olugsmaktadir. Yanit secenekleri olarak besli Likert tipi derecelendirme (1 = Kesinlikle katilmiyorum, 5 =
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Kesinlikle katiliyorum) tercih edilmistir. Literatiirde, 5’1i Likert 6l¢eklerinin 6l¢iim giivenirligi ve yanitlayicilar
acisindan anlasilabilirligi yiiksek oldugu belirtilmektedir (Revilla, Saris ve Krosnick, 2014). Bu nedenle
arastirmada 6lgegin Tiirk¢e formunda 5°1i Likert yapis1 kullanilmistir.

2.6.Verilerin Analizi

Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi (SAHGMO)’ niin yap:1 gegerligini
belirlemek amaciyla dncelikle Agimlayici Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. AFA ile 6l¢egin faktor yapisi ortaya
konulmus, elde edilen sonuglar kuramsal ¢erceveye uygun bulunmustur. Ardindan AFA ile belirlenen dort
boyutlu yapiin dogrulanmasi i¢in Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir.

DFA’nin yani sira, 0lgegin yakinsak gegerligi (convergent validity) ve ayrisma gegerligi (discriminant
validity) incelenmistir. Yakinsak gecerlik, ayn1 yapiy1 6l¢tiigii varsayilan maddelerin ve alt boyutlarin yiliksek
diizeyde uyum gostermesi anlamina gelmektedir (Kline, 2016). Ayrisma gecerligi ise bir faktoriin diger
faktorlerden bagimsiz olmasi ve 6l¢tiigii yapiy1 benzersiz bigimde temsil etmesini ifade etmektedir (Hair, Black,
Babin ve Anderson, 2010).

Olgegin giivenirligi, Cronbach alfa i¢ tutarlik Kkatsayilari ve madde-toplam korelasyonlar1 ile
degerlendirilmis; ayrica maddelerin ayirt ediciligini belirlemek amaciyla alt ve tist %27’lik gruplarin madde
ortalama puanlari arasindaki farklar incelenmistir.

Analizlerden once veri seti faktor analizine iliskin varsayimlar acisindan test edilmistir. Bu kapsamda ug
degerler incelenmis ve dagilimin normalligi degerlendirilmistir. Normalligin belirlenmesinde ¢arpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilar1 incelenmis, degerlerin -1.51 ile +0.20 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1.5 ile +1.5 aralifinda bulunmasi, veri setinin normallik varsayimini
karsiladigini gostermektedir (Schumacker ve Lomax, 2010).

Ug degerlerin belirlenmesi i¢in Z degerleri ve Mahalanobis uzakliklar1 hesaplanmistir. -3’ten kiiciik veya
+3’ten biiylik olan Z degerleri ile .001 anlamlilik diizeyi esas alindiginda kritik ¥ tablo degerinin iistiinde bulunan
Mahalanobis degerleri u¢ deger olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda veri setinden 4 tek yonlii ve 2 ¢cok yonlii
uc deger cikarilmistir.

Olgegin alt boyutlar1 arasindaki iliskileri belirlemek igin Pearson korelasyon katsayilar1 incelenmistir.
Korelasyon katsayilar1 r < .10 oldugunda “ihmal edilebilir”, .10 < r < .40 araliginda “zayif”, .40 <r < .70
araliginda “orta”, .70 <r < .90 araliginda “gii¢lii” ve r > .90 oldugunda “c¢ok gii¢lii” iliski olarak yorumlanmistir
(Schober, Boer ve Schwarte, 2018).

Giivenirlik analizlerinde SPSS 22, gecerlik analizlerinde ise AFA i¢in SPSS 22, DFA icin LISREL 8.80
programi1 kullanilmaistir.

2.7.Arastirma Etigi

Bu arasgtirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine kadar olan
tim siirecte “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri
Eylemler” bagligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Bu ¢alismanin yazim siirecinde
bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamais ve ¢alisma,
baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir. Arastirmada kullanilacak ol¢egin
orijjinal formu i¢in Olgegi gelistiren arastirmacilar ile e-posta yoluyla iletisime gecilmis ve gerekli izinler
almmustir. Olgekler, 2024-2025 egitim 6gretim yilinin birinci déneminde yiiz yiize ve ¢evrim i¢i uygulanmistir.
Katilimecilara arastirmanin amaci agiklandiktan sonra, goniillii katilimeilarin yazili onamlar1 alinmis ve yalnizca
onay veren 6gretmenler arastirmaya dahil edilmistir.

3. Bulgular

Bu béliimde SAHGMO niin gegerlik ve giivenirlik analizlerine iliskin bulgular sunulmaktadir. Olgekten
elde edilen veriler lizerinde 6nce A¢imlayici Faktdr Analizi (AFA), ardindan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
yapilmis, sonrasinda ise gilivenirlik ve madde analizleri gerceklestirilmistir.

3.1. Agmlayic1 Faktor Analizine iliskin Bulgular

Verilerin faktor analizine uygunlugunu degerlendirmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett
Kiiresellik testi yapilmistir (Biiyiikoztiirk, 2016).

215



Yénetim ve Egitim Bilimleri Dergisi [e-ISSN: 2980-0609]
Tablo 2. KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

Test Deger
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .879
Bartlett's Test of Sphericity Approx. 2 2691.434
df 190

Sig. .000

KMO degeri .879 olup .80’in lizerinde bulunmustur; bu deger 6rneklemin faktor analizi i¢in oldukca uygun
oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi (}*(190) = 2691,43, p < .001) anlamli ¢ikmis, degiskenler
arasinda faktor analizine elverisli korelasyonlar oldugunu dogrulamistir.

Faktor analizi sonucunda 6zdegerleri 1’in {izerinde olan 4 faktor elde edilmistir. Bu faktorlerin agikladig:
toplam varyans ve kiimiilatif varyans degerleri tabloda verilmistir.

Tablo 3. Acimlayici Faktdr Analizi Ozdeger ve Agiklanan Varyans

Bilesen Ozdeger Varyans % Kiimiilatif %
1 5.723 28.62 28.62
2 2.285 11.43 40.04
3 2.049 10.25 50.29
4 1.672 8.36 58.65

AFA sonucunda 6zdegeri 1’in iizerinde olan dort faktor elde edilmistir. Bu dort faktor toplam varyansin
%358.65’1ni agiklamaktadir. Sosyal bilimlerde %40’ 1n lizerindeki toplam varyans orani yeterli kabul edilmektedir
(Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010).

Tablo 4. Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi igin Faktor Yiikleri,
Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri

Madde No Planlama Yonetim Uygulama Tesvik Ort. S.s.
1. 758 2.88 1.47
2. 764 2.88 1.48
3. 710 2.93 1.49
4. 728 2.92 1.49
5. 704 2.77 1.47
6. 745 2.96 1.52
7. 765 2.77 1.50
8. 727 2.84 1.54
9. 733 2.74 1.48
10. 11 2.70 1.47
11. .802 3.04 1.54
12. 734 2.99 1.48
13. 774 2.93 1.53
14. 726 2.80 1.51
15. .639 .303 2.79 1.44
16. .800 2.96 1.55
17. 759 2.89 1.54
18. 747 2.94 1.50
19. .696 2.89 1.52
20. 714 2.82 1.47
Ort. 2.87 2.80 291 2.90

S.s. 1.11 1.13 1.15 1.18
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Madde No Planlama Yonetim Uygulama Tesvik Ort. S.s.
Aciklanan

Varyans 15.24 14.78 14.36 14.26

(%58,65)

Cronbach Alpha

(87) .81 .81 .83 .84

Dort faktorlii yapida faktor yiikleri .639—.802 arasinda degismektedir. Bu degerler, 6lgek maddelerinin ilgili
boyutlarda anlamli yiikler verdigini gostermektedir. Alt boyut ortalamalarinin 2.80-2.91 araliginda olmasi,
katilimcilarin genel olarak orta diizeye yakin goriis bildirdigini géstermektedir.

3.2. Dogrulayic1 Faktor Analizine iligkin Bulgular
AFA ile belirlenen dort faktorlii yapt LISREL 8.80 programinda DFA ile test edilmistir. Modelin uyum
indeksleri ¢ok iyi diizeydedir (Kline, 2016; Schumacker ve Lomax, 2010).

Tablo 5. Dért Faktorlii Model igin Uyum Indeksleri

Uyum Indeks Deger Kriter

/df 182.09/164 = 1.11 <3 (iyi)

RMSEA 0.014 (90% CI: 0.00-0.028) <0.05 (miikemmel)
CFI 0.98 > .90 (miikemmel)
NNFI (TLI) 0.96 > .90 (miikemmel)
GFI 0.96 > .90 (iyi)

AGFI 0.94 > .90 (iyi)

SRMR 0.033 < .08 (iyi)

NFI 0.97 > .90 (iyi)

DFA sonuglarina gore dort faktorlii modelin uyum indeksleri miikemmel diizeydedir (y*/df=1.11; RMSEA
=0.014; CF1=0.98; TLI = 0.96). Bu degerler modelin verilerle ¢ok iyi uyum sagladigini gostermektedir. Faktor
yukleri .88—1.24 arasinda degismekte olup tiimii anlamlidir. R? degerlerinin .36—.64 araliginda olmas1 maddelerin
ilgili gizil yapry1 yeterli diizeyde agikladigini ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Giivenilirlik, Yakinsak ve Ayirt Edici Gegerlilik ve Faktorler Arasit Korelasyonlar

Faktor CR AVE MSV CA Planlama Yonetim Uygulama Tesvik
Planlama .87 47 17 .81 .69 .35 34 41
Yo6netim .86 47 17 .81 .35 .68 34 31
Uygulama .88 52 27 .83 .34 34 72 52
Tesvik .89 .54 27 .84 41 31 52 73

Olgegin dort alt boyutunda elde edilen CR (.86—.89) ve Cronbach Alfa (.81—.84) degerleri giivenilirlik
acisindan oldukca yiiksektir. AVE degerleri .47—.54 arasinda olup kabul edilebilir sinirda, MSV degerleri ise .17—
.27 arasinda bulunmustur.  Her bir faktoriin AVE karekdkii, korelasyon degerlerinden biiylik oldugundan
ayrim gegerligi saglanmistir. Faktorler arasi korelasyonlar orta diizeyde (r = .31-.52) ger¢eklesmistir. Sonuglar
Olgegin yap1 gegerligi ve giivenirliginin desteklendigini gdstermektedir (Fornell ve Larcker, 1981).

Tablo 7. Faktor Yiikleri (A1), R% t ve p Degerleri

Faktor Madde Al R? t p
item1 1.11 .57 15.79 <.001
item2 1.08 53 15.05 <.001

Planlama .
item3 0.97 42 13.00 <.001
item4 1.01 46 13.73 <.001
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Faktor Madde Ai R? t p
item5 0.88 36 11.81 <.001
item6 1.09 52 14.67 <.001
item7 1.07 S1 14.47 <.001

Yonetim item8 0.99 41 12.74 <.001
item9 0.97 43 13.05 <.001
item10 0.95 41 12.74 <.001
item11 1.18 .58 16.29 <.001
item12 1.00 46 13.87 <.001

Uygulama item13 1.12 53 15.35 <.001
item14 1.06 49 14.55 <.001
item15 0.95 44 13.49 <.001
item16 1.24 .64 17.61 <.001
item17 1.14 55 15.73 <.001

Tesvik item18 1.05 49 14.58 <.001
item19 1.06 48 14.47 <.001
item20 0.92 39 12.61 <.001

Tiim t degerleri 11.81-17.61 arasinda ve p <.001 diizeyinde anlamlidir. Faktor yiiklerinin (Ai) yiliksek, R?
degerlerinin ise .36—.64 araliginda olmasi, 6lgegin giiclii bir yap1 gegerligine sahip oldugunu desteklemektedir.
Bu bulgular 6l¢egin maddelerinin giiglii faktor yiiklerine sahip oldugunu ve modelin yap1 gegerligini
destekledigini gdstermektedir.

Tablo 8. Giivenilirlik ve Madde Analizi Sonuglari

Faktor Madde No Madde-Toplam Korelasyonu Alt %27 (n=84) Ust %27 (n=84) t Cronbach a
Planlama 1 46 2.10 3.65 8.4k % 81

2 48 2.05 3.70 8.76%**

3 42 2.15 3.72 8. 11%**

4 44 2.20 3.68 8.29%**

5 41 2.00 3.60 7.94%**
Yonetim 6 45 2.25 3.78 8.36%** 81

7 47 2.15 3.75 8.59%**

8 43 2.18 3.72 8.24%**

9 44 2.05 3.74 8.3 %**

10 42 1.95 3.70 8.09***
Uygulama 11 .52 2.30 3.95 9.15%** .83

12 48 2.25 3.85 8.74%**

13 .50 2.20 3.88 8.91%**

14 47 2.10 3.80 8.52%**

15 46 2.05 3.78 8.39%H**
Tesvik 16 .54 2.35 4.00 0.38%** .84

17 51 2.28 3.90 8.96%H**

18 .49 2.20 3.88 8.72%**

19 47 2.15 3.82 8.41%**

20 45 2.05 3.78 8. 18H**

Not: ***p < 001. Alt %27 ve Ust %27 degerleri grup ortalamalaridir.

Tim maddelerin madde-toplam korelasyonlar1 .41-.54 arasinda olup .30’un {izerinde bulunmustur. Bu
bulgu maddelerin ay1rt edici giiciiniin yiiksek oldugunu gdstermektedir (Biiytlikoztiirk, 2016). Ayrica alt %27 ve
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ist %27 gruplar1 arasinda yapilan bagimsiz Orneklem t-testleri tiim maddeler i¢in anlamli farklar ortaya
koymustur (p <.001). Cronbach alfa degerleri .81—.84 arasinda degismis, 6l¢egin giivenilirligini desteklemistir.
Dort faktorlii yapiya iliskin dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglari Sekil 1°de verilmistir. Modelin uyum
indeksleri miikemmel diizeydedir (¥?/df=175.91/164 = 1.07; RMSEA = 0.014; CFI=0.98; TLI=0.96, p = .249).
Elde edilen sonuglar, 6lgegin teorik olarak kurgulanan yapisinin dogrulandigini1 gostermektedir.
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Sekil 1. Spor Aktivitelerini Harekete Ge¢irmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegine Ait Dért Faktorlii
Yapinin DFA Path Diyagrami

Sekil 1°de goriildiigii gibi, SAHGMO niin dért faktérlii yapist (“Planlama”, “Yonetim”, “Uygulama” ve
“Tesvik) DFA ile dogrulanmistir. Faktor yiikleri .60 ile .80 arasinda degismekte ve tiimii istatistiksel olarak
anlamlidir (p <.001). Faktorler aras1 korelasyon degerleri .31 ile .52 arasinda bulunmus olup orta diizeyde iliski
gostermektedir. Bu durum, faktoérlerin birbiriyle iligkili fakat birbirinden ayirt edilebilir yapilar oldugunu ortaya
koymaktadir. DFA sonuglari, 6lgegin yap1 gegerligini desteklemektedir (Hair vd., 2010; Kline, 2016; Schumacker
ve Lomax, 2010).
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4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin spor faaliyetlerini harekete ge¢irmedeki rollerini belirlemek amaciyla
gelistirilen Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi (SAHGMO) niin gegerlik ve
giivenirlik ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Olgek gelistirme siirecinde 6ncelikle kapsamli bir literatiir taramasi
yapilmig ve uzman goriisleri dogrultusunda madde havuzu olusturulmustur. Daha sonra kapsam gegerligi
saglanarak 20 maddelik dl¢ek formu son sekline kavusturulmustur. Olgek 5°1i Likert tipinde derecelendirilmistir
(1 = Kesinlikle katilmiyorum, 5 = Kesinlikle katiltyorum).

Gegerlik analizleri kapsaminda Ag¢imlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)
yapilmistir. AFA sonuglarina gore dlgegin dort faktorlii bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu faktorler
literatiir ve uzman goriisleri dogrultusunda ‘“Planlama”, “Yonetim”, “Uygulama” ve “Tesvik” olarak
adlandirilmistir. Dort faktorli yapinin toplam varyansin %58,65’ini agikladigi saptanmistir. DFA sonuglarinda
ise modelin uyum indeksleri miikkemmel diizeyde bulunmustur (y*/df = 1.11; RMSEA = 0.014; CFI = 1.00; TLI
= 1.00). Bu bulgular, 6l¢egin orijinal teorik yapisinit dogrulamaktadir. Ayrica faktorler arasi korelasyonlarin orta
diizeyde gerceklesmesi, boyutlarin birbiriyle iliskili fakat ayirt edilebilir oldugunu gostermektedir (Hair vd.,
2010; Kline, 2016).

Yakinsak ve ayrisma gecerligi analizleri sonucunda, her bir faktdrdeki maddelerin yiiksek uyum gosterdigi
ve faktorlerin birbirinden bagimsiz yapilar olarak 6l¢iildiigii tespit edilmistir. Olgegin giivenilirlik analizleri
kapsaminda Cronbach alfa katsayilar1 (.81-.84) ve CR degerleri (.86—.89) yliksek bulunmustur. Madde-toplam
korelasyonlarinin .41-.54 arasinda degismesi ve alt-list %27’lik gruplar arasindaki farklarin anlamli ¢ikmasi,
6lgegin maddelerinin ayirt edicilik giiciinii desteklemistir. Tiim bu sonuglar, SAHGMO niin giivenilir bir 6lgme
aract oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular, dl¢cegin okul miidiirlerinin spor faaliyetlerini planlama, yonetme,
uygulama ve tesvik etme rollerini ¢ok boyutlu sekilde degerlendirdigini ortaya koymustur. Bu yoniiyle 6l¢ek,
alan yazina 6zgiin bir katki sunmaktadir. Literatiirde okul miidiirlerinin liderlik, yonetim ve sporun desteklenmesi
iizerine caligmalar bulunmakla birlikte (6rn. Aras, 2013; Konan ve Celik, 2018), dogrudan spor aktivitelerinin
harekete gegirilmesi baglaminda gelistirilen bir 61¢cek bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu 6l¢ek, 6nemli bir boglugu
doldurmakta ve spor faaliyetlerinin egitim Orgiitlerinde daha sistematik bi¢imde degerlendirilmesine imkan
vermektedir.

Gelecek arastirmalarda, SAHGMO niin farkl1 bdlgelerde ve daha genis drneklemlerle uygulanarak gegerlik
ve giivenirlik bulgularinin desteklenmesi onerilmektedir. Ayrica 6lgek kullanilarak, okul miidiirlerinin spor
faaliyetlerine iligkin rollerinin 6gretmen motivasyonu, 6grenci basarisi, okul iklimi ve Orgiitsel baglilik gibi
degiskenlerle iligkisi incelenebilir. Bunun yaninda, 6zel okullarda ya da farkli sosyo-kiiltiirel baglamlarda
yapilacak c¢aligmalarin, Olgegin kapsam gecerligine ve genellenebilirligine onemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, bu arastirmada gelistirilen Spor Aktivitelerini Harekete Gegirmede Okul Miidiirlerinin Rolii
Olgegi, Tiirkiye’deki okullarda okul miidiirlerinin spor faaliyetlerini destekleme rollerini 8lgmek igin gegerli ve
giivenilir bir arag olarak kullanilabilir. Bu 6l¢ek, egitim kurumlarinda sporun gelistirilmesine yonelik bilimsel
arastirmalara, politika yapicilara ve uygulayicilara 6nemli katkilar saglayacak niteliktedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aimed to adapt the School Principals’ Role in Activating Sports Activities Scale into Turkish
and to examine its psychometric properties in terms of validity and reliability. Recognizing that the promotion of
sports in schools contributes not only to students’ physical and mental health but also to school culture and social
cohesion, the study addressed a significant gap in the Turkish educational leadership literature. Specifically, it
explored how principals’ leadership practices influence the planning, management, implementation, and
encouragement of school-based sports activities.

Methodology

The research was conducted with a sample of 380 physical education teachers employed in public and
private secondary schools across Turkey. Demographic analyses revealed a balanced distribution in terms of
gender, age, professional experience, and geographical regions, ensuring the representativeness of the sample.
The School Principals’ Role in Activating Sports Activities Scale, originally developed by Al-Saraereh et al.
(2024), consists of 20 items across four dimensions: planning, management, implementation, and
encouragement/rewarding. A rigorous translation and back-translation process was followed, supported by expert
evaluations and pilot testing to ensure cultural and linguistic equivalence.

Data analysis included Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) to
verify construct validity. Reliability was assessed through Cronbach’s alpha coefficients, composite reliability
(CR), and item-total correlations. The analyses were conducted using SPSS 22 and LISREL 8.80.

Findings

¢ The EFA results confirmed a four-factor structure, explaining 58.65% of the total variance. Factor
loadings ranged from .639 to .802, demonstrating solid construct validity.

% The CFA results indicated excellent model fit indices (¥*/df = 1.11, RMSEA = 0.014, CFI = 0.98,
TLI = 0.96), validating the four-factor structure.

¢ Reliability analyses showed strong internal consistency, with Cronbach’s alpha values between .81
and .84 and CR values between .86 and .89. Item-total correlations exceeded the recommended .30
threshold.

s Convergent and discriminant validity were supported by AVE values (.47-.54) and factor

correlations (.31-.52), confirming that the dimensions were related but distinct.

Conclusion

The adapted Turkish version of the School Principals’ Role in Activating Sports Activities Scale was found
to be a valid and reliable instrument for assessing school principals’ roles in activating sports activities. The scale
captures principals’ contributions across planning, management, implementation, and encouragement, offering a
comprehensive tool for evaluating leadership in school-based sports.

This study makes an original contribution to the literature by providing a culturally adapted measurement
instrument that bridges educational leadership and sports promotion in the Turkish context. The findings highlight
the importance of principals’ leadership in fostering a vibrant sports culture in schools, with implications for
student motivation, academic engagement, and holistic development.

Future research should replicate these findings with larger and more diverse samples, including private
schools and different socio-cultural contexts. Moreover, the scale could be employed to explore the relationships
between principals’ roles in sports promotion and other variables such as teacher motivation, student
achievement, school climate, and organizational commitment.
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Ek 1. Spor Aktivitelerini Harekete Gecirmede Okul Miidiirlerinin Rolii Olgegi Formu

No Madde

1 Okul miidiirii, spor faaliyeti talimatlarinin uygulanmasini saglar.
Okul miidiirti, 6grencilerin istisnasiz tiim spor faaliyetlerine katilimini saglar.
Okul miidiirt, spor faaliyetleri icin temel gereklilikleri belirler.

Okul miidiirti, spor faaliyetlerinin igerigini analiz eder.

2
3
4 Okul midiirii, spor faaliyetlerinin planlanmasina 6grencileri dahil eder.
5
6 Okul midiirii, 6grencileri sorumluluk almaya tesvik eder.

7 Okul miidiirii, 6grencilerin goriislerini kabul eder ve saygili bir sekilde tartisir.

Okul miidiirti, faaliyetleri atamadan 6nce agik ve net talimatlar vererek 6grencileri siirece
dahil eder.

9 Okul midiirii, 6grencilerin sorunlarini belirler ve ele alir.
10 Okul miidiirti, spor faaliyetinin niteligine gore 6grencileri organize eder.

11 Okul miidiirii, 6grenciler arasindaki bireysel farkliliklar1 dikkate alir.

12 Okul miidiirti, 6grencilerin spor faaliyetlerine aktif katilimini tegvik eder.

13 Okul miidiirti, i¢ faaliyetlerin mantikli bir sekilde uygulanmasina odaklanir.

14 Okul miidiirti, 6grencilerin ilgi ve egilimlerini dikkate alir.

15 Okul miidiirti, spor faaliyetleri i¢in heyecan verici bir atmosfer yaratmaya ¢alisir.

16 Okul miidiirti, 6grencilerin spor faaliyetlerine katilma motivasyonunu artirir.
17 Okul miidiirti, spor faaliyetlerine katilan 6grenci takimlarin1 onurlandirir.

18 Okul miidiirti, 6grencilerin gortislerini dikkate alir ve spor faaliyetlerine yonelik duygularim
gozetir.
19 Okul miidiirti, tiim 6grencilerin spor faaliyetlerine katilimini destekler.
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Okul miidiirti, 6grencilerin spor faaliyetlerine katilimi sirasinda gilivenlik ve emniyet -
faktorlerini saglar.
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(")lg:egin Boyutlar1 ve Maddeleri: Planlama: 1-5. Maddeler; Yonetim: 6—10. Maddeler; Uygulama: 11-15.

Maddeler ve Tesvik: 16-20. Maddelerden olusmaktadir. Olgekte ters madde puanlamasi yoktur.
NOT: Bu dlgegi kaynak gostererek izin alamadan kullanabilirsiniz.
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